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R é s u m é  

C ett e  ét u d e  pr o p o s e  u n e  a n al y s e  d u  c o n c o ur s  d’ e ntr é e  d a n s  l e s  u ni v er sit é s  e n 
C hi n e  (l e  G a o k a o) e n  t a nt  q u e  li e u  d’ é c h a n g e  e ntr e  l’ É t at,  r e pr é s e nt é  p ar  l’i n stit uti o n 
s c ol air e ,  et  l a  f a mill e. Ell e  a  p o ur  vi s é e  pri n ci p al e l’ ét u d e  d e s  eff et s  s o ci a u x  d e s 
cl a s s e m e nt s s c ol air e s q ui  e st c o n str uit s à p artir d e l’ é v al u ati o n q u a ntifi a nt e  d e s él è v e s , 
et  q ui  i n cit e  d è s  l or s  l e s  f a mill e s  à  c oll a b or er  à  l’ e ntr e pri s e  d e  m a s sifi c ati o n  d e 
l’ é d u c ati o n.  

C ett e t h è s e s’ a p p ui e s ur u n e  e n q u êt e  d e t err ai n q u alit ati v e s ur l a pr é p ar ati o n d u 
c o n c o ur s, eff e ct u é e p e n d a nt 1 2 m oi s a u s ei n d e  d e u x  l y c é e s à P é ki n, d ur a nt l a q u ell e 
u n  tr a v ail  d’ o b s er v ati o n  d e  l a  pr é p ar ati o n a u  c o n c o ur s  d u  G a o k a o  a  p u  êtr e  r é ali s é 
ai n si  q u e  d e s  e ntr eti e n s  a v e c d e s  él è v e s, d e s  e n s ei g n a nt s, d e s  r e s p o n s a bl e s  d e s 
ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s , et d e s p ar e nt s. Ell e p ui s e a u s si d a n s d e s e n q u êt e s d e t err ai n 
pl u s p o n ct u ell e s m e n é e s d a n s d e s l y c é e s d e tr oi s pr o vi n c e s c hi n oi s e s, ai n si q u e d a n s 
d e s s o ur c e s é crit e s  : ar c hi v e s hi st ori q u e s, e n q u êt e s n ati o n al e s, arti cl e s d e  pr e s s e . Ell e 
a ét é c o m pl ét é e, e nfi n, p ar u n e e n q u êt e p ar q u e sti o n n air e .  

D a n s u n e  pr e mi èr e  p arti e, c ett e  t h è s e  a n al y s e  la  c e ntr ali s ati o n  d e s  c a pit a u x 
s y m b oli q u e s p ar  l’ Ét at  gr â c e  a u  r é gi m e  d e  s él e cti o n  a d o pt é,  q ui  à  l a  f oi s  ori e nt e  l e s 
«  élit e s  d e diff ér e nt s d o m ai n e s » p ar l a c o n str u cti o n d e l’ e x e m pl arit é d a n s l e c o n c o ur s 
et  i n c or p or e  diff ér e m m e nt  l e s  c a pit a u x c ult ur el s  et  s o ci a u x.  L a  d e u xi è m e  p arti e 
s’i nt err o g e s ur l a l é giti m ati o n m or al e d e s cl a s s e m e nt s à tr a v er s l’ u s a g e s o ci al  q ui e st 
f ait d e l a «  c o m p ét e n c e  », et d e s pr o c e s s u s d’ é v al u ati o n  et d e  q u a ntifi c ati o n d e c ell e -ci, 
p ar l e s n ot e s d’ e x a m e n d a n s l e s pr ati q u e s q u oti di e n n e s d e s e n s ei g n a nt s. L a tr oi si è m e 
p arti e  ét u di e l’ e n g a g e m e n t d e s él è v e s d a n s l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s e n f o n cti o n d e 
l a  v al e ur  q u’il s  a c c or d e nt  à  l e ur  pl a c e  d a n s s e s  cl a s s e m e nt s  et  à  l’ eff ort  s c ol air e.  L a 
q u atri è m e p arti e a b or d e dir e ct e m e nt l a q u e sti o n d e l’ é c h a n g e s y m b oli q u e  q ui s’ o p èr e  
e ntr e l’ é c ol e et l a f a mi ll e a ut o ur d u f ut ur j u g é d é sir a bl e p o ur  l’ e nf a nt.  

C ett e t h è s e p er m et ai n si d e c o m pr e n dr e c o m m e nt l e p o u v oir p u bli c c hi n oi s, e n 
l é giti m a nt l’ or dr e hi ér ar c hi q u e d e s i n di vi d u s ét a bli p ar l e c o n c o ur s n ati o n al ét u di é, a 
r é u s si à m o bili s er d e s r e s s o ur c e s pri v é e s p o ur att ei n dr e u n o bj e ctif n ati o n al.   

M O T C L É S  : A d mi s si o n à l' u ni v er sit é - S él e cti o n s c ol air e  –  C hi n e  –  In é g alit é s o ci al e -
D é m o cr ati s ati o n  d e  l' e n s ei g n e m e nt - E n q u êt e s  d e  t err ai n  ( E t h n ol o gi e) - C a pit al 
c ult ur el –  É liti s m e –  C l a s s e m e nt –  G a o k a o –  M érit o cr ati e  - É v al u ati o n  q u a ntifi a nt e  -
 Q u a ntifi c ati o n d e s c o m p ét e n c e s   
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A b st r a ct  

T hi s  st u d y  pr o p o s e s  a n  a n al y si s  of  t h e  c oll e g e  e ntr a n c e  e x a m  i n  C hi n a  (t h e 
G a o k a o )  a s  a  pl a c e  of  e x c h a n g e  b et w e e n  t h e  St at e,  r e pr e s e nt e d  b y  t h e  s c h o ol 
i n stit uti o n,  a n d  t h e  f a mil y. It s  m ai n  ai m  i s  t o  st u d y  t h e  s o ci al  eff e ct s  of  i n di vi d u al 
r a n ki n g s,  w hi c h  ar e  c o n str u ct e d  fr o m  t h e  q u a ntif yi n g  e v al u ati o n  of  st u d e nt s,  a n d 
w hi c h c o n s e q u e ntl y  e n c o ur a g e f a mili e s t o c oll a b or at e i n t h e e nt er pri s e of e d u c ati o n al 
m a s sifi c ati o n.  

T hi s t h e si s i s b a s e d o n a q u alit ati v e fi el d st u d y o n t h e pr e p ar ati o n of t h e G a o k a o 
e x a m, c arri e d o ut d uri n g 1 2 m o nt h s i n t w o hi g h s c h o ol s i n B eiji n g, d uri n g w hi c h a n 
o b s er v ati o n  of  t h e  pr e p ar ati o n  of  t h e  G a o k a o  e x a m  w a s  c arri e d  o ut  a s  w ell  a s 
i nt er vi e w s  wit h  st u d e nt s,  t e a c h er s,  s c h o ol  offi ci al s,  a n d  p ar e nt s.  It  al s o  dr a w s  o n 
m or e  s p e cifi c  fi el d w or k s  c o n d u ct e d  i n  hi g h  s c h o ol s  i n  t hr e e  C hi n e s e  pr o vi n c e s,  a s 
w ell  a s  o n  writt e n s o ur c e s:  hi st ori c al  ar c hi v e s,  n ati o n al  s ur v e y s,  a n d  pr e s s  arti cl e s. 
Fi n all y, it w a s c o m pl et e d b y a q u e sti o n n air e s ur v e y.  

I n t h e fir st p art, t hi s t h e si s a n al y z e s t h e c e ntr ali z ati o n of s y m b oli c c a pit al b y t h e 
st at e t hr o u g h t h e s el e cti o n r e gi m e a d o pt e d, w hi c h b ot h ori e nt s " elit e s fr o m diff er e nt 
fi el d s" t hr o u g h t h e c o n str u cti o n of e x e m pl arit y i n t h e c o m p etiti o n a n d i n c or p or at e s 
c ult ur al  a n d  s o ci al  c a pit al  diff er e ntl y.  T h e  s e c o n d  p art  e x a mi n e s  t h e  m or al 
l e giti mi z ati o n of r a n ki n g s t hr o u g h t h e s o ci al u s e of " c o m pet e n c e", a n d t h e pr o c e s s e s 
of e v al u ati o n a n d q u a ntifi c ati o n of t hi s c o m p et e n c e t hr o u g h m o c k e x a m s i n t h e d ail y 
p e d a g o gi c al  pr a cti c e s.  T h e  t hir d  p art  st u di e s  t h e  st u d e nt s'  c o m mit m e nt  t o  t h e 
pr e p ar ati o n of t h e G a o k a o i n t er m s of t h e v al u e t h e y pl a c e o n t h eir  pl a c e i n r a n ki n g s 
a n d  o n  a c a d e mi c  eff ort.  T h e  f o urt h  p art  dir e ctl y  a d dr e s s e s  t h e  q u e sti o n  of  t h e 
s y m b oli c  e x c h a n g e  t h at  t a k e s  pl a c e  b et w e e n  t h e  s c h o ol  a n d  t h e  f a mil y  ar o u n d  t h e 
f ut ur e d e e m e d d e sir a bl e f or t h e c hil d.  

T hi s  t h e si s  t h u s  all o w s  u s  t o  u n d er st a n d  h o w  t h e  C hi n e s e  p u bli c  p o w er,  b y 
l e giti mi zi n g  t h e  hi er ar c hi c al  or d er  of  i n di vi d u al s  e st a bli s h e d  b y  t h e  n ati o n al 
c o m p etiti o n  st u di e d,  h a s  s u c c e e d e d  i n  m o bili zi n g  pri v at e  r e s o ur c e s  t o  a c hi e v e  a 
n ati o n al g o al.  

 

K E Y W O R D S:   U ni v er sit y A d mi s si o n - S c h o ol S e l e cti o n - C hi n a - S o ci al I n e q u alit y -
D e m o cr ati z ati o n of E d u c ati o n - Fi el d S ur v e y s ( Et h n ol o g y) - C ult ur al C a pit al - 

Eliti s m - R a n ki n g - G a o k a o - M erit o cr a c y - Q u a ntif yi n g E v al u ati o n - Q u a ntifi c ati o n 
Of S kill s  
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R e m e r ci e m e nt s  

J e ti e n s à r e m er ci er a v a nt t o ut m o n dir e ct e ur et m a dir e ctri c e, m o n si e ur B er n ar d 
C o n v ert et m a d a m e I s a b ell e T hir e a u. L e ur g é n ér o sit é et l e ur s a g e s s e m’ o nt g ui d é t o ut a u 
l o n g  d e  c ett e  r e c h er c h e.  J e  r e m er ci e  p arti c uli èr e m e nt  m o n si e ur  St é p h a n e  B e a u d,  s a n s 
q ui , c ett e r e c h er c h e n’ a ur ait p a s p u c o m m e n c er. L a l u ci dit é s ur l a s o ci ét é c hi n oi s e et l e 
s o uti e n d e m a d a m e Li C h u nli n g, c h er c h e u s e à l a C hi n e s e A c a d e m y of S o ci al S ci e n c e s, 
m’ o nt  a u s si  ét é  tr è s  pr é ci e u x. L a  s o ut e n a n c e  d e  c ett e  t h è s e d oit  b e a u c o u p  à  m o n si e ur 
M a n u el S c h ott é.  

J e  r e m er ci e  t o ut e s  l e s  p er s o n n e s  q ui  o nt  p arti ci p é  d a n s  m e s  e n q u êt e s,  q ui  o nt 
p er mi s l a r é ali s ati o n d e c ett e r e c h er c h e. J' ai a p pr é ci é l a bi e n v eill a n c e et l e s s o uti e n s d e s 
e n s ei g n a nt s et d e s él è v e s d e m e s d e u x t err ai n s d’ e n q u êt e pri n ci p a u x, ai n si q u e c e u x d e s 
p er s o n n el s  d e s  l y c é e s  d a n s  l e s q u el s  j’ ai  r é ali s é  d e s  e n q u êt e s  d e  c o urt -t er m e.  J e  p e n s e 
é g al e m e nt à t o u s l e s a mi s, gr â c e à q ui j e m e s ui s i ntr o d uit e s ur l e s t err ai n s d’ e n q u êt e s 
pr éli mi n air e s. P ar s o u ci d’ a n o n y m at, j e n e m e nti o n n e p a s i ci l e ur n o m.  

J e r e m er ci e l e s d e u x l a b or at oir e s, C M H et Cl er s é, a u x q u ell e s j e s ui s r att a c h é e, ai n si 
q u e l e s d e u x i n stit uti o n s d u s u p éri e ur, l’ U ni v er sit é d e Lill e et l’ É c ol e n or m al e s u p éri e ur e 
q ui  m’ o nt  off ert  d e s  r e s s o ur c e s  et  l e s  é q ui p e m e nt s  n é c e s s air e s  d a n s  l a  r é ali s ati o n  d e 
c ett e t h è s e. D e pl u s, l e s é c h a n g e s r é g uli er s s ur m a r e c h er c h e, s ur l a vi e d e t h é s ar d et s ur 
t o ut d’ a utr e s uj et a v e c l e s d o ct or a nt s. e s et l e s j e u n e s d o ct e ur s. e s a u C M H et a u Cl er s é 
o nt ét é d e s s o uti e n s tr è s pr é ci e u x p e n d a nt c e l o n g tr a v ai l. J e v o u dr ai s p arti c uli èr e m e nt 
r e m er ci er  G a bri ell e  A u g u st e -L a m bi n,  q ui  m’ a  off ert  u n e  m ai s o n  a v e c  pl ei n  d’ a m o ur  à 
Lill e. L’ or g a ni s ati o n rit u ell e d e s d o ct or a nt s d u Cl er s é, a v e c S ar a h M o s c a, Cl é m e nt B ert -
Er b o ul, A b d el k a d er H a m a di, Ai m a d D at o u s s ai d, Il o n a D e l o u ett e, F ar o u k, J e n n y El y n a h, 
Fr a n ç oi s  Br a s d ef er,  Fl ori a n  B ott e,  Vi a n e y  S c hl e g el,  Pi err e  R o b ert,  Cl air e  G ell er e a u, 
Pl a ci d e  A b a s a b a n y e,  A d èl e  S é b ert,  A ur or e  L or etti  m’ a  d o n n é  u n  r yt h m e  d e  tr a v ail 
effi c a c e  et  u n e  a m bi a n c e  a mi c al e  e x c e pti o n n ell e.  J e  r e m er ci e  si n c èr e m e nt  p o ur  l e ur s s 
c o n v er s ati o n s  e nri c hi s s a nt e s  et  l e ur  a miti é  Ji n g y u e  Xi n g,  El s a  F a vi er,  C a mill e  M arti n, 
C a mill e  F o u b ert,  A n g èl e  F o u q u et,  Di a n a  O s pi n a  Di a z,  G al a  A g u er o,  D é b or a h  P er et, 
Éti e n n e B ar d, C é s ar C a st ell vi, C or e nti n D ur a n d, C yril N a z ar et h, Oli vi a Vi e uj e a n, R é mi 
Si nt h o n, G a bri el Al c ar a s, A mi n e B e n M a mi Ri a d h, L e o n or G o n z al e z, B ér e n g èr e S a vi n el. 
T o u s  d a n s  l e  gr o u p e  d e s  a mi s. e s  a n o n y m e  d’I s a b ell e  s o nt  à  r e m er ci er  p o ur  l e ur  fi d èl e 
a miti é  : J u sti n e R o c h ot, E m m a n u el C ar o n, T a o H o n g, Fi or ell a B o ur ge oi s , C h a y m a B o d a , 
A ël T h ér y et Y u Z h a n g.  

J e  s o u h ait e  e n s uit e  r e m er ci er  l e s  c oll è g u e s  et  a mi s. e s  r e n c o ntr é s. e s  p e n d a nt  m e s 
mi s si o n s  d’ e n s ei g n e m e nt,  q ui  m’ o nt  f o ur ni  n o n  s e ul e m e nt  d e s  pl ai sir s  i nt ell e ct u el s, 
m ai s  a u s si  u n  a c c o m p a g n e m e nt  d a n s  u n  m o n d e  pr of e s si o n n el  i n c o n n u.  J e  ti e n s  à 
r e m er ci er p arti c uli èr e m e nt A ur éli e M ar d o n, F a bi e n Él oir e, M a n u el S c h utt é, A n n e B or y, 
Br u n o  C o u si n,  Bri a n n e  D u b oi s,  M a ël  Gi n s b ur g,  B e nj a mi n  Br u n d u -G o n z al e z,  Al e xi s 
B a u d o ur, Vi ct or L o u z o n.        

E n d e h or s d u c a dr e i n stit uti o n n el, j e s ui s r e c o n n ai s s a nt e a u x c h er c h e ur s. e u s e s q ui 
o nt p ort é u n i nt ér êt à m a r e c h er c h e, q ui m’ o nt ai d é o u a v e c q ui j’ ai c oll a b or é s  : A g n è s 
v a n Z a nt e n, S é v eri n e C h a u v el, Wi vi a n W ell er ( U ni v er si d a d e d e Br a síli a, Br é sil), Z h o u Yi 
( U n vi er sit é d e F u d a n, S h a n g h ai),  F a n g J u n ( C ol b y C oll e g e, U S A), Li u H a n z h a n g ( Pit z er 
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C oll e g e,  U S A),  Z e n g  Y u k u n  ( C hi c a g o  U ni v er sit y,  U S A),  J ér ô m e  D o y o n,  C a mill e 
B o ull e n oi s, D a ni el Fr a n dji, M uri el D ar m o n, X a vi er P o n s, Wilfri e d Li g ni er, Ali c e Oli vi er, 
M a n o n L a ur e nt.  

Je  ti e n s  à  r e m er ci er  a u s si  J o a ni e  C a y o u ett e -R e m bli èr e,  M ari a n n e  Bl a n c h ar d,  P a ul 
P a s q u ali et J u sti n e R o c h ot p o ur p art a g er a v e c m oi l e ur tr a v ail d e t h è s e. L e ur ri g u e ur et 
l’ ér u diti o n m’ o nt g ui d é t o ut a u l o n g d e l a r é d a cti o n d e c ett e t h è s e.  

L e  pl u s  i m p ort a nt,  j e  d oi s  d e s  r e m er ci e m e nt s  à  m e s  l e ct e ur s  fi d èl e s  :  E d o u ar d 
L a ur e nt  d ur a nt  l e s  d e u x  pr e mi èr e s  a n n é e s,  et  G a ét a n  Ar n o ul d  p e n d a nt  l e s  d e u x 
d er ni èr e s a n n é e s.  

M e s p ar e nt s s o nt d e s s o uti e n s i n di s p e n s a bl e s n o n s e ul e m e nt d a n s l a r é ali s ati o n d e 
c ett e t h è s e, m ai s a u s si p o ur l e c o nt e n u. J e n’ a ur ai s p a s p u a v oir c es q u e sti o n n e m e nt s et 
l e s e x p éri e n c e s v é c u e s s a n s l e ur s o uti e n d e p ui s l e d é b ut d e m a tr aj e ct oir e s c ol air e.    
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C o n v e nti o n s et u s a g e s  

- L e s m ot s c hi n oi s   

L e s c ar a ct èr e s c hi n oi s s o nt pr é s e nt é s e n «  c ar a ct èr e s si m plifi é s ( ji a nti zi ! " # ) », 

utili s é s  pri n ci p al e m e nt  e n  C hi n e  c o nti n e nt al e  (l a  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e  à 
l’ e x c e pti o n d e H o n g K o n g et M a c a o). L e s m ot s c hi n oi s s o nt tr a n s crit s e n h a n y u pi n yi n , 
e n it ali q u e. Il s’ a git d u s y st è m e utili s é offi ci ell e m e nt e n C hi n e p o ur l a r o m a ni s ati o n d u 
c hi n oi s m a n d ari n.  

 
- L e t e m p s pr é s e nt  
N o u s a v o n s o pt é p o ur l e «  pr é s e nt d e n arr ati o n  » d a n s l e c or p s d e l a t h è s e. M ê m e si 

l e s é v é n e m e nt s r el at é s s e d ér o ul e nt d a n s l e p a s s é, l e t e m p s pr é s e nt e m pl o y é p er m et d e 
m ettr e l e s l e ct e ur s e n sit u ati o n.  

 
- L’ e m pl oi d e s pr o n o m s  
L a  pr e mi èr e  p er s o n n e  d u  pl uri el,  «  n o u s  »,  e st  e m pl o y é e  d a n s  c ett e  t h è s e  p o ur 

a c c o m p a g n er l e s l e ct e ur s a u fil d u t e xt e. L a pr e mi èr e p er s o n n e d u si n g uli er, «  j e », e st 
utili s é e  p o ur  r e n dr e  cl air e  m a  pr é s e n c e  s ur  l e  t err ai n  ai n si  q u e  l e s  i nt er a cti o n s 
p er s o n n ell e s et m e s c h oi x d’ e n q u êt e.   

 
- A n o n y m at  
T o u s l e s n o m s d e p er s o n n e s d e s e n q u êt é s d a n s c ett e t h è s e s o nt a n o n y mi s é s. Afi n 

d e  f a cilit er  l'i d e ntifi c ati o n  d e s  diff ér e nt e s  p er s o n n e s  p ar  l e s  l e ct e ur s  fr a n ç ai s,  n o u s 
a v o n s c h a n g é l e pr é n o m d e t o ut e s l e s p er s o n n e s p o ur q u'il s a p p ar ai s s e nt s o u s u n s e ul 
c ar a ct èr e. L e n o m d e f a mill e q ui r e m pl a c e c el ui d e s e n q u êt é s e st c h oi si e n f o n cti o n d e l a 
t aill e d e l a p o p ul ati o n p ort a nt l e m ê m e n o m, afi n d e r e s p e ct er l’ é v e nt u ell e c o n n ot ati o n 
et h ni q u e  o u  r é gi o n al e  d e  c ert ai n s  n o m s  d e  f a mill e.  C o nf or m é m e nt  a u x  h a bit u d e s  e n 
C hi n e, n o u s a v o n s mi s l e n o m a v a nt l e pr é n o m.  

L e s l y c é e s e n q u êt é s s o nt a u s si a n o n y mi s é s et n o m m é s s el o n l e c ar a ct èr e s aill a nt d e 
c h a q u e ét a bli s s e m e nt.  

 
- N o m c hi n oi s  
D a n s l e c or p s d e l a t h è s e, n o u s a v o n s cit é l e s e n q u êt é s et l e s a ut e ur s c hi n oi s a v e c 

l e ur n om et pr é n o m. L a r ai s o n pri n ci p al e e st l e n o m br e i m p ort a nt d e s a ut e ur s p ort a nt 
l e s  m ê m e s  n o m s.  L a  m e nti o n  d e s  n o m s  c hi n oi s  r e s p e ct e  l’ or dr e  e n  vi g u e ur  e n  C hi n e, 
pl a ç a nt l e n o m d e f a mill e a v a nt l e pr é n o m. L e m ê m e or dr e e st g ar d é d a n s l e s n ot e s ai n si 
q u e l a b i bli o gr a p hi e. 

 
- L e s a p p ell ati o n s i n stit uti o n n ell e s  
L e s  tr oi s  a n n é e s  d e s  ét u d e s  d e  l y c é e  s o nt  m e nti o n n é e s  d a n s  c ett e  t h è s e  p ar  l e s 

a br é vi ati o n s  G1,  G 2  et  G 3  q ui  r e pr é s e nt e nt  r e s p e cti v e m e nt  l a  pr e mi èr e  a n n é e,  l a 
d e u xi è m e  a n n é e  et  l a  tr oi si è m e  a n n é e  d u  l y c é e. L e  c h oi x  s e  f ait  e n  f o n cti o n  d e 
l’ a p p ell ati o n e n c hi n oi s : G a o 1, G a o 2, G a o 3.  

N o u s  c o n si d ér o n s  l e  n o m  d e s  c o n c o ur s  c o m m e  u n  n o m  pr o pr e  et  a v o n s  mi s  e n 
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m aj u s c ul e l a pr e mi èr e l ettr e  : G a o k a o, Z h o n g k a o o u K ej u.  
 
- É c h el o n s a d mi ni str atif s  

Pr e mi er  ni v e a u  :  Pro vi n c e  ( s h e n g $ )  / R é gi o n  a ut o n o m e  (zi z hi q u % & ' ) / 

M u ni ci p alit é a u r a n g d e pr o vi n c e ( e. g. P é ki n) ( z hi xi a s hi  ( ) * ) 

D e u xi è m e ni v e a u  : Di stri ct (q u  ' ) / C o mt é (xi a n + ) 

Tr oi si è m e ni v e a u  : Vill a g e (z h e n , ) / C o m m u n a ut é d e Q u arti er (ji e d a o - . ) 

 
- Cr é dit  p h ot o gr a p hi q u e  
S a uf i n di c ati o n c o ntr air e, l e s p h ot o s o nt é té  pri s e s p ar l’ a utri c e.  
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I nt r o d u cti o n g é n é r al e  

 

«  E n  1 9 8 3,  u n  j e u n e  M o n g ol  d e  1 5  a n s,  B ai  Y a n s o n g ,  e ntr a  d a n s  l e 

l y c é e  n° 2  d e  H ail ar  e n  M o n g oli e  i nt éri e ur e  et  d e vi nt  u n  él è v e 

or di n air e  d e  pr e mi èr e  a n n é e. Di x  a n s  a pr è s,  à  l' â g e  d e  2 5  a n s ,  B ai 

Y a n s o n g  e ntr a  à  C C T V, 1  d e vi nt  l e  pr e mi er  pr é s e nt at e ur  d e s 

i nf or m ati o n s  e n  C hi n e  s ur  l e  pl at e a u d e  l' é mi s si o n «  l' H ori z o n 

ori e nt al  ( d o n gf a n g  s hi k o n g , 东 方 时 空 ) ».  C e s  d e u x  é pi s o d e s  a v ai e nt 

p e u d e c h a n c e s d e s e tr o u v er s ur l e c h e mi n d e vi e d u m ê m e i n di vi d u 

—  E n eff et “ u n e t ell e hi st oir e, s a n s l e G a o k a o,  a ur ait ét é i m p o s si bl e" 

dit B ai Y a n s o n g . 2  »  

 

 B ai  Y a n s o n g  e st  u n  d e s  pr é s e nt at e ur s  d e  j o ur n a u x  t él é vi s é s  l e s  pl u s  c o n n u s  e n 

C hi n e. Il ét ait l e pr é s e nt at e ur l or s d e l a r éi nt é gr ati o n d e H o n g K o n g  à l a C hi n e  e n 1 9 9 7, 

l or s d e l' e ntr é e d e l a C hi n e d a n s l' Or g a ni s ati o n m o n di al e d u c o m m er c e e n 2 0 01 et l' u n 

d e s  pr é s e nt at e ur s  pr i n ci p a u x  d e s  J e u x  ol y m pi q u e s  d e  P é ki n  e n  2 0 0 8.  E n  2 01 7,  à 

l' o c c a si o n d u 4 0 e a n ni v er s air e d u r ét a bli s s e m e nt d u G a o k a o, d e s c él é brit é s c o m m e l ui 

o nt  ét é  i n vit é e s  à  r a c o nt er  l e ur  e x p éri e n c e  d u  G a o k a o.  L' arti cl e q u e  l ui  a  c o n s a cr é  l e 

j o ur n al l e pl u s l u à P é ki n -Xi nji n g b a o 3 - e st i ntit ul é  : «  l e s 4 0 a n s d u r ét a bli s s e m e nt d u 

G a o k a o o u l e r ét a bli s s e m e nt d e l a j u sti c e et d u r ê v e ( h uif u G a o k a o 4 0 ni a n, h uif u d e s oi 

g o n g pi n g h e m e n g xi a n g  / 0 1 2 4 0 3 4 / 0 5 6 7 8 9 : ; ) » . C e s d e u x m ot s —  l a 

j u sti c e  et  l e  r ê v e —  r é s u m e nt  l e s  d e u x f o n cti o n s  pr é s u m é e s  d u  G a o k a o  s ur  l e  pl a n 

n ati o n al  et  i n di vi d u el  et  m ett e nt  e n  r é cit  l a  l é giti mit é  d e  l'i n stit uti o n  q ui  r é g ul e 

l’ a m biti o n d e c h a c u n.  

 L a  «  j u sti c e »  ill u str é e  p ar  c e  r é cit  d e  vi e  m et  e n  l u mi èr e  l’ or dr e  s o ci al  q ui 

hi ér ar c hi s e  l a  s o ci ét é  c hi n oi s e.  D’ a b or d,  l a  r é u s sit e  d e  B ai  Y a n s o n g  e st  e x c e pti o n n ell e 

c ar ell e c o ntr e dit l a hi ér ar c hi e t errit ori al e d e l a C hi n e  : u n e nf a nt d’ u n e r é gi o n l oi nt ai n e 

sit u é e  à  l a  fr o nti èr e  a v e c  l a  R u s si e  r é u s sit  à  e ntr er  d a n s  u n e  u ni v er sit é  d e  l a  c a pit al e 

 
1 C C T V e st l' a br é vi ati o n d e l a Tél é vi si o n C e ntr al e d e C hi n e.  
2 C f.  N o u v ell e  Pr e s s e  d e  P é ki n  ( Xi n  Ji n g b a o, ! " # ),  l e  8  j ui n  2 01 7,  U R L: 
htt p: / / w w w. bj n e w s. c o m. c n /f e at ur e / 2 01 7 / 0 6 / 0 8 / 4 4 61 0 8. ht ml, c o n s ult é l e 1 0 j ui n 2 01 7.  
3  L e  tir a g e  q u oti di e n  d e  Xi nji n g b a o  e st d e 7 7 6  0 0 0  d a n s  l e s  a n n é e s  2 01 0.  Cf.  l e  sit e  offi ci el,  U R L  : 
htt p s: / / w w w. bj n e w s. c o m. c n / sit e / a b o ut , c o n s ult é l e 1 0 j ui n 2 01 7.       
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n ati o n al e  gr â c e  a u  c o n c o ur s  d u  G a o k a o.  C et  e nf a nt  e st  p ar  aill e ur s  m e m br e  d’ u n e 

c o m m u n a ut é  m ar gi n al e  :  l’ et h ni e  mi n orit air e  d e s M o n g ol s.  Il  e st  i s s u  d’ u n e  f a mill e 

fr a gili s é e p ar l a m ort d u p èr e q u a n d B ai Y a n s o n g a v ait 8 a n s 4 . L a m èr e a él e v é s e ul e l e s 

d e u x  e nf a nt s,  B ai  Y a n s o n g  et  s o n  gr a n d  fr èr e.  L e s  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  s e m bl e nt 

li mit é e s p o ur c ett e f a mill e m o n o p ar e nt al e.  

 In stit uti o n i n c ar n a nt l a j u sti c e, l e c o n c o ur s d u G a o k a o, o u vr e u n e br è c h e d a n s l e s 

b arri èr e s s o ci al e s et e m m è n e  c et e nf a nt d éf a v ori s é v er s u n e p o siti o n s o ci al e pri vil é gi é e. 

Gr â c e  à  l’ o p p ort u nit é,  off ert e  p ar  l e  c o n c o ur s,  d’ a c c é d er  à  l a  c a pit al e  et  à  u n e  b o n n e 

u ni v er sit é, l e j e u n e g ar ç o n a m biti e u x a p u e ntr er à l a t él é vi si o n n ati o n al e et c e ntr al e et 

s a  f a mill e  a ai n si  c o n n u  u n e  pr o gr e s si o n  s e n si bl e  d e  s e s  c o n diti o n s  d e  vi e  M ai s  al or s, 

p o ur q u oi t o u s l e s e nf a nt s d éf a v ori s é s n’ o nt -il s p a s d e t el s r ê v e s ? E st -c e p ar c e q u’il s n’ o nt 

p a s f ait a ut a nt d’ eff ort s et q u'il s s e c o nt e nt e nt d e r e st er d a n s l e ur «  z o n e d e c o nf ort  »  ?    

 Q u a n d  l e  r é cit  d u  r e p ort a g e  m et  e n  l u mi èr e  l e s  él é m e nt s  q ui c o n stit u e nt  

l’ « e x e m pl arit é  » d u p ar c o ur s d e B ai Y a n s o n g, il c o n str uit u n r ai s o n n e m e nt f all a ci e u x e n 

i g n or a nt  l e s  v ari a bl e s  q ui  i m p a ct e nt  dir e ct e m e nt  l e  r é s ult at  d u  G a o k a o :  l a  hi ér ar c hi e 

d e s ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s. E n eff et, B ai Y a n s o n g d e vi e nt «  él è v e or di n air e  » d u l y c é e 

n°  2  d e  H ail ar,  q ui,  m al gr é  s a  p h o n éti q u e  e x oti q u e,  e st  l e  m eill e ur  l y c é e  d e  l a  r é gi o n 

a ut o n o m e d e l a M o n g oli e -I nt éri e ur e, l e s e ul l y c é e e n l a n g u e c hi n oi s e ( et n o n m o n g ol e) 

d e l a vill e d e H ul u n b ei er. E n o utr e, il s' a git a u s si d' u n ét a bli s s e m e nt pil ot e d e p ui s 1 9 6 2, 

c’ e st -à -dir e  u n  ét a bli s s e m e nt  s él e cti o n n é  p ar  l e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  p o ur  êtr e 

b é n éfi ci air e  d’ u n  fi n a n c e m e nt  s p é ci al.  E n o m ett a nt  c ett e  i nf or m ati o n  s ur  l e  l y c é e,  le 

r e p ort a g e  i g n or e  l e s  r e s s o ur c e s  et  l a  str at é gi e  n é c e s s air e s  p o ur  e ntr er  d a n s  u n 

ét a bli s s e m e nt  pil ot e  et  b é n éfi ci er  d’ u n  st at ut  pri vil é gi é  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e  ; 

st at ut  q ui  f a cilit e  l’ a c c è s  n o n  s e ul e m e nt  à  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  m ai s  a u s si  à  l a 

c a pit al e. Il e st a u s si i m p ort a nt d e m e nti o n n er q u e l a m èr e d e B ai e st e n s ei g n a nt e d a n s 

c e  l y c é e,  et  q u e  c ert ai n s  d e  s e s  él è v e s  s o nt  e ntr é s  à  l’ U ni v er sit é  d e  c o m m u ni c ati o n  d e 

C hi n e (I n stit ut d e r a di o diff u si o n d e P é ki n à l’ é p o q u e) o ù ét u di er a B ai Y a n s o n g pl u s t ar d. 

E n eff et, l e s d e u x p ar e nt s d e B ai o nt ét é di pl ô m é s d e l' e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur d a n s l e s 

a n n é e s  1 9 5 0,  é p o q u e  o ù  l e  t a u x  d e  p o p ul ati o n  q ui  a c c è d e  à  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur 

ét ait d e m oi n s d e 1 %  ( 0. 2 6%  e n 1 9 4 9) . L a f a mill e a p p arti e nt ai n si à l' élit e int ell e ct u ell e 

 
4  E ntr eti e n  a v e c  B ai  Y a n s o n g,  U R L  : htt p s: / / n e w s.if e n g. c o m / a / 2 01 7 0 6 0 7 / 51 2 0 8 8 9 2 _ 0. s ht ml  ,  c o n sult é  l e 
1 0 j ui n 2 01 7. 
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d e l a r é gi o n. P ar aill e ur s, l e gr a n d fr èr e d e B ai e st e ntr é à l’ U ni v er sit é Mi n z u ( et h ni e) d e 

C hi n e  à  P é ki n , si x  a n s  a v a nt  l ui , et  l ui  a  f o ur ni  d e s  i nf or m ati o n s  s ur  l a c a pit al e 5 . L a 

r é ell e f o n cti o n d u c o n c o ur s e st d e «  d él o c ali s er  » c ett e élit e i nt ell e ct u ell e r é gi o n al e v er s 

l a c a pit al e. L’i n stit uti o n d u G a o k a o, e n t a nt q u’i nt er m é di air e, r é g ul e l a pl a c e d e c h a c u n 

d a n s l e s diff ér e nt e s hi ér ar c hi e s é n u m ér é e s pl u s h a ut, e n fr ei n a nt o u e n pr o p ul s a nt d e s 

i n di vi d u s s ur d e s p o siti o n s d a n s l e  s y st è m e s c ol air e .  

1. C o n s t r u c ti o n  d e  l’ o bj e t  d e  r e c h e r c h e  :  l a  p r é p a r a ti o n  d u 

G a o k a o  

U n e é c o n o mi e s y m b oli q u e a ut o ur d u c o n c e pt d e st at ut  

 C ett e  t h è s e  ét u di e  l a  c e ntr ali s ati o n  d e  l a  di stri b uti o n  d u  bi e n  s y m b oli q u e  p ar 

l’ Ét at à tr a v er s l e c o n c o ur s d u G a o k a o, q ui e st, s el o n n o u s, a u c œ ur d e l a g o u v er n a n c e 

d e l’ é d u c ati o n  e n C hi n e . P ar l a «  di stri b uti o n d u  bi e n s y m b oli q u e  », n o u s e nt e n d o n s  

«  u n cr é dit  d e  n ot ori ét é  »  o u  u n  «  st at ut  h o n orifi q u e  »,  «  q u e  l e  gr o u p e  et  l ui  s e ul 

p e ut a c c or d er à c e u x q ui l ui d o n n e nt l e pl u s d e g ar a nti e s m at éri ell e s et s y m b oli q u e s  » 

( B o ur di e u  2 0 0 0 :  3 7 0).  M al gr é  l a m ar c h éi s ati o n 6  d e  l’ é d u c ati o n,  l’ e ntr é e  d a n s  l e 

d o m ai n e m ar c h a n d  d e  l ’ é d u cati o n r e st e p arti ell e e n C hi n e et u n e gr a n d e p arti e d e s 

é c h a n g e s et d e l a c o n c urr e n c e a u s ei n d u m o n d e é d u c atif n e s o nt p a s r é g ul é s p ar l e s 

m é c a ni s m e s d e pri x. L’ ét u d e d’ u n e é c o n o mi e s y m b oli q u e a ut o ur d u st at ut di stri b u é 

p ar l e s c o n c o ur s c o n si st e à a n al y s e r l a r é g ul ati o n d a n s u n d o m ai n e q ui n e f o n cti o n n e 

q u’ «  a u  pri x  d’ u n  r ef o ul e m e nt  c o n st a nt  et  c oll e ctif  d e  l’i nt ér êt  pr o pr e m e nt 

‘ é c o n o mi q u e’  et  d e  l a  v érit é  d e s  pr ati q u e s  q u e  d é v oil e  l’ a n al y s e  é c o n o mi q u e » 

( B o ur di e u 1 9 7 7 : 3) . 

N o u s utili s o n s l e c o n c e pt d e s t at ut, a u s e n s d e M a x W e b er, p o ur c o m pr e n dr e l a 

 
5  B ai  Y a n s o n g  r el at e  c ett e  e x p éri e n c e  d a n s  l’ e ntr eti e n ,  U R L : 
htt p s: / / n e w s.if e n g. c o m / a / 2 01 7 0 6 0 7 / 51 2 0 8 8 9 2 _ 0. s ht ml  , c o n s ult é l e 1 0 j ui n 2 01 7. 
6  N o u s pr o p o s o n s, d a n s c ett e t h è s e d e f air e l a di sti n cti o n  e ntr e l a m ar c h éi s ati o n et l a m ar c h a n di s ati o n. 
L e  pr e mi er  pr o c e s s u s  i m pli q u e  l’i ntr o d u cti o n  d e s  c o n c urr e n c e s  e ntr e  l e s  ét a bli s s e m e nt s,  et  c ell e s  e ntr e 
l e s él è v e s et l e urs f a mill e s . N é a n m oi n s l a c o n c urr e n c e e ntr e l’i nt ér êt «  pri v é  » et l e s er vi c e p u bli c n’ e xi st e 
p a s et l e r a p p ort d’ é c h a n g e s ur l e m ar c h é n’ e st p a s r é g ul é p ar l e «  pri x  » ( F el o u zi s, M ar o y et Z a nt e n 2 01 3 : 
1 5). L e  d e u xi è m e  i m pli q u e  l’i nt er v e nti o n  dir e ct e  d u  c h oi x  li br e  s el o n  l e s  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  d e 
c h a c u n  d a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n. C e c h oi x d a n s l a c o n c e pt u ali s ati o n n o u s p er m et d e s o uli g n er l e 
f ait  q u e  l e «  m ar c h é  »,  e n  t a nt  q u’i n stit uti o n  s o ci al e,  n e  s e  li mit e  p a s  a u x é c h a n g e s p ar  l’i nt er m é di air e 
m o n ét air e.  
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l utt e s y m b oli q u e et l a l é giti m ati o n d e l’ or dr e hi ér ar c hi q u e d e s i n di vi d u s à tr a v er s u n 

c o n c o ur s  n ati o n al.  Diff ér e nt  d e s  c o n c e pt s  d e  cl a s s e  et  d e  p arti  q ui  a p pr é h e n d e nt  l a 

str atifi c ati o n  s o ci al e  à  tr a v er s  l e  b i e n  m at éri el  et  l e  p o u v oir  p oliti q u e,  l e  st at ut  e st 

d éfi ni  a v a nt  t o ut  p ar  l e  bi e n  s y m b oli q u e  p o s s é d é  p ar  u n e  e ntit é  s o ci al e  (i n di vi d u s, 

gr o u p e s  s o ci a u x,  or g a ni s ati o n s ),  c’ e st-à -dir e  u n e  e sti m ati o n  s o ci al e,  p o siti v e  o u 

n é g ati v e, e n f o n cti o n d e s e s c o n d uit e s .  

L a hi ér ar c hi e s c ol air e et i m a gi n é e c o n str uit e à tr a v er s l e c o n c o ur s d u G a o k a o e st 

ai n si u n e hi ér ar c hi e d e st at ut s. L a c o m p étiti o n et l a n é g o ci ati o n d u st at ut d e c h a c u n 

p a s s e nt a v a nt t o ut p ar l a l utt e s y m b oli q u e él ar gi e, c' e st à dir e l e pr o c e s s u s p ar l e q u el 

«  c h a c u n  p o ur s uit  l’i m p o siti o n  d’ u n e  r e pr é s e nt ati o n  a v a nt a g e u s e  d e  s oi  »,  ai n si  q u e 

p ar l e p o u v oir «  d’i m p o s er c o m m e l é giti m e l e s c o n str u cti o n s d e l a r é alit é s o ci al e l e s 

pl u s f a v or a bl e s à s o n êtr e s o ci al ( B o ur di e u  1 9 9 7 : 2 2 3) ».  L a r é cl a m ati o n  r é u s si e d’ u n 

st at ut i m pli q u e n o n s e ul e m e nt u n e r e c o n n ai s s a n c e d e s q u alit é s p ar l e s a utr e s a ct e ur s, 

m ai s  a u s si  u n e  c o m p ar ai s o n a v e c  l e s  e ntit é s  d u  m ê m e  t y p e.  C ett e  di m e n si o n 

r el ati o n n ell e  et  c o m p ar ati v e  d u  st at ut  e st  pr é ci e u s e  p o ur  a p pr é h e n d er  l e  tr a v ail  s ur 

s oi et l a g e sti o n d e l ’att e nt e  q u e l e s él è v e s m ett e nt e n pl a c e p e n d a nt l a pr é p ar ati o n d u 

c o n c o ur s  d u  G a o k a o. D e  pl u s,  à  l’i n t éri e ur  d e  c h a q u e  é c ol e,  le  r e gr o u p e m e nt  d e s 

i n di vi d u s d’ u n  m ê m e  st at ut  c o n stit u e  u n e  c o m m u n a ut é,  a u  s ei n  d e  l a q u ell e  u n e 

vi si o n d u m o n d e e st i nt éri ori s é e à tr a v er s l e m o d e d e vi e p art a g é ( W e b er 1 9 9 6  : 3 9 5-

3 9 6).  

D a n s c ett e p er s p e cti v e, l e tr a v ail d e hi ér a r c hi s ati o n att ei nt s o n a p o g é e p e n d a nt 

l’ a n n é e d e pr é p ar ati o n a u c o n c o ur s , bi e n a v a nt l e c o n c o ur s pr o pr e m e nt dit q ui e st, l ui, 

l e m o m e nt d e l a « c o n s é cr ati o n  ». L a c o n s é cr ati o n, s el o n M a u s s, c o n si st e à m o difi er 

l a p er s o n n alit é r eli gi e u s e d e s c o n s a cr é s. D a n s l e s a crifi c e, « l a c o n s é cr ati o n r a y o n n e 

a u -d el à d e l a c h o s e c o n s a cr é e  » ( M a u s s 2 01 6). T o u s c e u x q ui p arti ci p e nt a u rit u el e n 

s ort e nt  tr a n sf or m é s.  L e  G a o k a o,  d a n s  l e  c o nt e xt e  d e  l a  m a s sifi c ati o n  d e 

l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur, n e c o n c er n e pl u s u ni q u e m e nt u n e cl a s s e s u p éri e ur e q u’ o n 

c o n s a cr e c o m m e l’ élit e d’ Ét at. Il e st u n rit u el q ui i nfl u e n c e u n e l ar g e p o p ul ati o n  : l a 

m oiti é d e s j e u n e s d e 1 8 a n s q ui p arti ci p e nt  a u G a o k a o, m ai s a u s si  l’ a utr e m oiti é q ui 

e st s p e ct atri c e d e c et é v é n e m e nt n ati o n al  ( W or o n o v 2 01 5) . S a f o n cti o n s o ci al e n e s e 

li mit e p a s à hi s s er u n gr o u p e s o ci al à u n ni v e a u s u p éri e ur a u x a utr e s, m ai s à c h a n g er 

l e  st at ut  d e  t o u s  l e s j e u n e s,  p arti ci p a nt s  o u  n o n-p arti ci p a nt s  a u  c o n c o ur s,  e n 
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r e di stri b u a nt  l e ur s  pl a c e s  d a n s  l a  s o ci ét é.  E n  n o u s  f o c al i s a nt  s ur  l a  pr é p ar ati o n  d u 

c o n c o ur s,  n o u s  n o u s  i nt ér e s s o n s  d o n c  à  l a  l é giti m ati o n  et  à  l’ a c c e pt ati o n  d e  l a 

«  r é alit é  s o ci al e »  c o n str uit e  à  l’ é c h ell e  n ati o n al e, pl u s q u’ a u x  eff et s  d e s  v er di ct s 

s c ol air e s  s ur  l e s  i n di vi d u s. À  tr a v er s  c ett e  ét u d e  d e  l’ é c o n o mi e  s y m b oli q u e,  n o u s 

v o ul o n s s ai sir l a d y n a mi q u e d u c h a m p d e l’ é d u c ati o n q ui or g a ni s e l e s c o m p ort e m e nt s 

d e s  i n di vi d u s et ori e nt e l e s  f a mill e s p o ur  q u’il s  i n v e stis s e nt et  s’i n v e sti s s e nt d a n s  l e 

c a pit al h u m ai n d u p a y s.  

L e s di s p o sitif s d e l a m érit o cr ati e d’ ef f ort s 

 Il s’ a git i ci d’ u n e ét u d e q ui s’i nt err o g e s ur l e f o n d e m e nt or g a ni s ati o n n el d’ u n e f or m e 

s p é cifi q u e d e m érit o cr ati e  : l a m érit o cr ati e d’ eff ort. D a n s d e n o m br e u s e s r e c h er c h e s s ur 

l e s  i d é a u x  p oliti q u e s  m érit o cr ati q u e s,  s urt o ut  d a n s  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n,  l e 

p a s s a g e d e l a f o c ali s ati o n s ur l e v er s a nt «  t al e nt » d u c o n c e pt à c el ui d’ «  eff ort  » s e m bl e 

n e  p a s  s u s cit er  l a  c uri o sit é.  Il  n’ e st  p o urt a nt  p a s  a n o di n  d e  lir e  l e  c h a n g e m e nt  r a di c al 

d a n s  l a  c o n c e pti o n  d e  l a  m érit o cr ati e  d a n s  l e s  r e c h er c h e s.  C ell e s -ci  p a s s e nt  d’ u n e 

«  i d é ol o gi e d u  d o n  »  ( B o ur di e u 2 0 0 0 )  à  u n e  c o n c e pti o n  q ui  e x cl ut  t ot al e m e nt  l e 

«  t al e nt »  ( Mij s  et  H o y  2 0 21).  L a  s e ul e  r e c h er c h e  q ui  r etr a c e  c ett e  tr a n siti o n  d a n s 

l’ hi st oir e  e st  l e  tr a v ail  d e  P a ul  Blit st ei n  ( 2 01 8),  q ui  di sti n g u e  u n e  m érit ocr ati e 

«  tr a diti o n n ell e c hi n oi s e » d e l a m érit o cr ati e «  m o d er n e  », c o m p ati bl e a v e c l e pr oj et d e 

m o d er ni s ati o n d e l a C hi n e c o n ç u p ar l e s m a n d ari n s d e l a c o ur d e l a d y n a sti e Qi n g fi n 

XI X e  si è cl e.  ( Blit st ei n  2 01 8  :  7 3)  S el o n  Blit st ei n,  l a di sti n cti o n  s e  f ait  e n  f o n cti o n  d u 

r a p p ort  d e  l a  m érit o cr ati e  a v e c  l’ é g alit é.  Q u a n d  l a  pr e mi èr e  c o ntri b u e  à  l a  s e c o n d e,  il 

s’ a git d’ u n e vi si o n m o d er ni st e d e l a m érit o cr ati e. N é a n m oi n s, d a n s l a r éf or m e c o n cr èt e 

pr o p o s é e p ar K a n g Y o u w ei  (1 8 5 8-1 9 2 7), r éf or mi st e et n ati o n ali st e à l a fi n d e l a d y n a sti e 

Qi n g,  l’ é g alit é  pr o m u e  n’ e st  p a s  c ell e  d e s  c h a n c e s  q ui  e st  c h èr e  à  n o s  c o nt e m p or ai n s, 

m ai s u n e é g alit é d a n s l a di stri b uti o n d e l a c o n n ai s s a n c e, c o m bi n é e à u n e s él e cti o n d e s 

t al e nt s vi a u n e r éf or m e d u c o n c o ur s i m p éri al. L a pl a c e d e l a m érit o cr ati e d a n s l a s o ci ét é 

et l a f or m e d’ é g alit é q u’ ell e pr o m e ut o nt ét é  d e p ui s  a u c œ ur d e l a r éf or m e p oliti q u e e n 

C hi n e. N otr e r e c h er c h e s’i n s crit d o n c d a n s c e s r éfl e xi o n s q ui c h er c h e nt à d é c o n str uir e 

l a  m érit o cr ati e,  al or s  q u e  c elle -ci  s e  d é cli n e  s o u s  diff ér e nt e s  f or m e s  ( C h arl e s,  2 01 5  ; 

T e nr et, 2 011) d a n s l e s s o ci ét é s c o nt e m p or ai n e s.  
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D a n s l a c o n str u cti o n d’ u n e m érit o cr ati e «  à l a c hi n oi s e  », l e s c hiffr e s o nt j o u é u n 

r ôl e cr u ci al. N otr e ét u d e c h er c h e à e x pli cit er l a f or c e et l e s li mi t e s d e s c hiffr e s, et s urt o ut 

l e ur si g nifi c ati o n a u m o m e nt d e l a n é g o ci ati o n et d e l a di stri b uti o n d u bi e n s y m b oli q u e, 

c’ e st -à -dir e l a r e c o n n ai s s a n c e et l e pr e sti g e li é a u x a c c o m pli s s e m e nt s s c ol air e s. D' a pr è s 

J a c k G o o d y, l’ é crit ur e a p o ur l a f o n cti o n d e « d é c o nt e xt u ali s er  l e s m ot s et l e s p hr a s e s d e 

s a sit u ati o n d’ é n o n ci ati o n, c e q ui p er m et, p ar l a s uit e, d’ e x a mi n er et d e r é or g a ni s er l e s 

i nf or m ati o n s » ( G o o d y, 1 9 8 5[1 9 7 7]: 1 4 6). L e s c hiffr e s, e n t a nt q u e p arti e d e l’ é crit ur e, o nt 

u n e  p ui s s a n c e  p arti c uli èr e  d e s y nt h è s e  et  d e  tr a n s m ut a bilit é.  D e  pl u s,  il s  d o n n e nt  u n 

or dr e  d e s c e n d a nt  o u  a s c e n d a nt,  li si bl e  et  i nt er pr ét a bl e  p ar  c e u x  q ui  s o nt  l oi n  d e  l a 

sit u ati o n  d e l e ur pr o d u cti o n.  L e s  r é s ult at s  d’ e x a m e n  c hiffr é s  o nt  ai n si  p o ur  eff et  d e 

d é c o u pl er l a sit u ati o n d’ e x a m e n d e l a p erf or m a n c e d e s i n di vi d u s. C e pr o c e s s u s cr é e u n 

e s p a c e d’ a cti o n q ui r e n d p o s si bl e l' or di n ali s ati o n ( F o ur c a d e 2 01 6) d e s i n di vi d u s s el o n l a 

v al e ur u ni q u e m e nt p ort é e p ar l e s c hiffr e s. D a n s c ett e pr e mi èr e ét a p e, l e s q u alit é s et l e s 

c o m p ét e n c e s p er s o n n ell e s s o nt r é d uit e s, p ar l e s e x a m e n s, e n r é s ult at s c hiffr é s ( P ort er, 

1 9 9 5). L a di m e n si o n or d o n n é e d e s c hiffr e s f a cilit e p ar l a s uit e u n e l o gi q u e d e cl a s s e m e nt 

q ui c o n stit u e l e f ort e nj e u ( t h e hi g h-st a k e s ) d e s e x a m e n s. L e s c o n s é q u e n c e s s o ci al e s d e s 

c o n c o ur s , c ell e d e l’ « i n diff ér e n c e a u x diff ér e n c e s » s el o n Pi err e B o ur di e u, o u c ell e d e l a 

«  c o m m e n s u r ati o n » s el o n E s p e l a n d et St e v e n (1 9 9 8), s e r é s u m e nt p ar l e s c o n s é q u e n c e s 

d e s u s a g e s s o ci a u x d e s c hiffr e s. N o u s c h er c h o n s d o n c à e x pl or er c et e s p a c e e n c or e p e u 

ét u di é d e s «  u s a g er s  »  - c’ e st -à -dir e l e s e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s - d e s c hiffr e s.  

2.  L e  G a o k a o  é t u di é  p a r  l e s  s o ci ol o g u e s  :  l a  m o bili t é,  l e s 

i n é g alit é s e t l a s t r a tifi c a ti o n.  

 L a s o ci ol o gi e n’ a ét é r ét a bli e e n C hi n e  c o m m e di s ci pli n e u ni v er sit air e q u' e n  1 9 7 9, 

a pr è s l e s  d é b ut s  d e l a  p oliti q u e  d e  r éf or m e  et  d' o u v ert ur e.  L e s  a n n é e s 2 0 0 0  o nt  ét é 

l' o c c a si o n  p o ur  ell e  d' e nt a m er  u n  él ar gi s s e m e nt  d e  s o n  h ori z o n  a u-d el à  d e s  t h é ori e s 

cl a s si q u e s, t ell e s q u e c ell e s d e W e b er et d e M ar x, à l'i ntr o d u cti o n d e n o u v ell e s t h é ori e s 

b a s é e s  s ur  l e s  d o n n é e s  e m piri q u e s.  L e s  c h er c h e ur s  a m éri c ai n s  o nt  j o u é  u n  r ôl e 

i m p ort a nt  d a n s  c e  r e n o u v ell e m e nt  d e  l a  s o ci ol o gi e  e n  C hi n e. P ar  aill e ur s ,  il s  f o nt 

t o uj o ur s offi c e d e m é di at e ur d a n s l e s r el ati o n s e ntr e l a s o ci ol o gi e e n C hi n e, l a s o ci ol o gi e 

e n  Fr a n c e  et  l e s  f o n d at e ur s  fr a n ç ai s.  P ar  e x e m pl e,  L e s  pr e mi er s  li vr e s  d e  B o ur di e u 
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tr a d uit s  e n  c hi n oi s  o nt  ét é b a s é s s ur l a  v er si o n  a n gl ai s e  d e  1 9 9 8, A n  I n vit ati o n  t o 

R efl e xi v e S o ci ol o g y,  li vr e e n c oll a b or ati o n a v e c L oï c W a c q u a nt.  

 S o u s c e s i nfl u e n c e s d u m o n d e a c a d é mi q u e a n gl o p h o n e,  le s r e c h er c h e s e n C hi n e s ur 

l e  G a o k a o  s o nt  f ait e s  à  p artir  d e tr oi s pr o bl é m ati q u e s  pri n ci p al e :  pr e mi èr e m e nt, 

l'i n stit uti o n  d u  G a o k a o  ( s urt o ut  l e s  r éf or m e s  i n stit uti o n n ell e s)  et  s a  l é giti mit é ; 

d e u xi è m e m e nt,  l a  f o n cti o n  s o ci al e  d u  G a o k a o  à  tr a v er s  s o n  i m p a ct  s ur  l a  m o bilit é 

s o ci al e et l e s i n é g alit é s s o ci al e s  ; tr oi si è m e m e nt l’ eff et d u G a o k a o et l e s y st è m e s c ol air e 

q ui  e n  d é c o ul e  s ur  l a  str atifi c ati o n  s o ci al e  et  l a  f or m e  d e s  i n é g alit é s  e n  C hi n e. N otr e 

ét u d e e st e n r u pt ur e a v e c c e s pr o bl é m ati q u e s et pr e n d u n e a p pr o c h e pr a g m ati q u e q ui 

s’ a p p ui e s ur d e s e n q u êt e s et h n o gr a p hi q u e s. L e s c h oi x q u e n o u s a v o n s r é ali s é s t o ut a u 

l o n g d e n o s e n q u êt e s s o nt n é a n m oi n s b a s é s s ur l e s r é s ult at s d e s c h er c h e ur s q ui o nt d éj à 

ét é eff e ct u é s  s ur  l e  s y st è m e  s c ol air e  c hi n oi s  et  l e  G a o k a o.  Il  e st  d o n c  i m p ort a nt  d e 

pr é s e nt er l e s r e c h er c h e s l e s pl u s i m p ort a nt e s p ort a nt s ur c e s s uj et s.  

L e s  r e c h er c h e s s u r l'i n stit uti o n d u G a o k a o   

 L e s ét u d e s s ur l'i n stit uti o n et l e s r éf or m e s d u G a o k a o o nt s o u v e nt u n li e n étr oit 

a v e c  l a  p o siti o n  p oliti q u e  d u  g o u v er n e m e nt.  L e s  r e c h er c h e s  q ui  a n al y s e nt  p ar  l a  v oi e 

i n stit uti o n n ell e o u n or m ati v e o nt t e n d a n c e à par a p hr a s er l e s p oliti q u e s mi s e s e n pl a c e 

et c h er c h e nt à l e s l é giti m er. Il s' a git r ar e m e nt d e criti q u er l a l é giti mit é d e l'i n stit uti o n et 

d e s e s r éf or m e s, m ai s s o u v e nt d’ affir m er et d’ a n al y s er l e s diffi c ult é s r e n c o ntr é e s d a n s l e s 

r éf or m e s. Li u H aif e n g e st l e c h er c h e ur q ui a l e pl u s c o ntri b u é à c e t y p e d e r e c h er c h e s . 

S o n  a m biti o n  d e  l é giti m er  l e  G a o k a o  et  s e s  r éf or m e s  tr a n s p ar aît  cl air e m e nt  e ntr e  l e s 

li g n e s d e s e s arti cl e s. S p é ci ali st e d u K ej u, l' e x a m e n i m p éri al e n C hi n e, il a tr a v aill é s ur l e 

li e n e ntr e l' é du c ati o n s u p éri e ur e et l a c ult ur e tr a diti o n n ell e e n C hi n e, s ur l a «  str at é gi e 

d’ e n s e m bl e  ( q u a nj u g u a n  < = > ) » ,  c’ e st-à -dir e  u n e  vi si o n  c e ntr é e  s ur  l a  str at é gi e  d u 

g o u v er n m e nt c e ntr al e n mi ni mi s a nt l e s e nj e u x l o c a u x,  d a n s l e s r éf or m e s d u G a o k a o, l a 

f or m ati o n  de s  q u ot a s  pr o vi n ci a u x  p o ur  l e  r e cr ut e m e nt  d u  G a o k a o,  et c.  ( Li u  H aif e n g, 

1 9 9 6,  2 0 0 2 ;  Li u  H aif e n g  &  Li  M u z h o u,  2 01 4).  L e s  r e c h er c h e s  d a n s  c ett e  dir e cti o n  s e 

b a s e nt  s ur  d e s  d o c u m e nt s  p oliti q u e s  p o ur  c o nfir m er  l a  dir e cti o n  c h oi si e  p ar  l e 

g o u v er n e m e nt.  Il  m a n q u e  e n  g é n ér al  d e s  r e c h er c h e s  q ui  r é u ni s s e nt  l e s  m at éri a u x 

e m piri q u e s o b s er v a bl e s et d e s a n al y s e s s ur l e s pr ati q u e s d e s a ct e ur s.  
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 B e a u c o u p  d e  c h er c h e ur s  d a n s  c e  c o ur a nt  d’ ét u d e  m o bili s e nt  la  t h é ori e  n é o -

i n stit uti o n n ali st e e n  s e b a s a nt  s ur u n s e ul arti cl e , c el ui  d e P et er H all et R o s e m ar y T a yl or 

(1 9 9 6).  D a n s  c et  arti cl e,  l e s  a ut e ur s  r e c e n s e nt  tr oi s  t y p e s  d e  n é o -i n stit uti o n n ali s m e s 

d a n s l a s ci e n c e p oliti q u e a u x Ét at s -U ni s. Il s' a git d e l'i n stit uti o n n ali s m e hi st ori q u e, d e 

l'i n stit uti o n n ali s m e  s o ci ol o gi q u e  et  d e l'i n stit uti o n n ali s m e  d u  c h oi x  r ati o n n el.  D a n s 

l' a p pli c ati o n  e n  C hi n e  d e  c et  arti cl e,  l e s  a ut e ur s  c hi n oi s  c o m bi n e nt  s o u v e nt  l e s  tr oi s 

t h é ori e s d a n s u n s e ul arti cl e, q ui l e ur p er m et d e r e v e n di q u er u n e a n al y s e s ur l e s tr oi s 

ni v e a u x  : mi cr o, m a cr o et m é s o. P ourt a nt, il s utili s e nt pl u s s o u v e nt l a l o gi q u e pr é s e nt é e 

p ar  l'i n stit uti o n n ali s m e  d u  c h oi x  r ati o n n el.  C e s  c h er c h e ur s  m ett e nt  e n  a v a nt l e 

c h a n g e m e nt d a n s l e G a o k a o  d a n s l e s a n n é e s 1 9 8 0 . Av e c l'i ntr o d u cti o n d e l a l o gi q u e d e 

m ar c h é d a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n a utr ef oi s m o n o p oli s é p ar l e g o u v er n e m e nt, d e s 

gr o u p e s  d'i nt ér êt  s e  s o nt  f or m é s  et  e x er c e nt  pl u s  d'i nfl u e n c e  d a n s  l'i n stit uti o n  d u 

G a o k a o ( Li J u n 2 0 0 8).  

 L e  n é o -i n stit uti o n n ali s m e  s o ci ol o gi q u e,  p ort é  p ar  l e s  c h er c h e ur s  t el s  q u e  J o h n 

M e y er et Bri a n R o w a n, n' a p a s ét é b e a u c o u p utili s é d a n s l a r e c h er c h e s ur l e G a o k a o. Il 

n o u s  p ar aît  c e p e n d a nt  a p pr o pri é  p o ur  ét u di er  l e  li e n  e ntr e  l a  tr a diti o n  c ult ur ell e  d e s 

e x a m e n s et l' or g a ni s ati o n d u G a o k a o. Il e st é g al e m e nt i nt ér e s s a nt d' utili s er c ett e t h é ori e 

p o ur a n al y s er l e s r éf or m e s fr é q u e nt e s et l' é v ol uti o n d u p o siti o n n e m e nt d e s l y c é e s d a n s 

l e  c h a m p  s c ol air e.  Il  s' a git  s urt o ut  d' u n  o util  t h é ori q u e  q ui  p er m et  d e  c o m pr e n dre  l a 

l é giti m ati o n d u G a o k a o et s a p er s é v ér a n c e d a n s l e t e m p s. C e s o nt d e s q u e sti o n s q ui s o nt 

c o n si d ér é e s  c o m m e  é vi d e nt e s,  n e  n é c e s sit a nt  p a s  d’ a n al y s e,  d a n s  l e s  r e c h er c h e s 

a ct u ell e s e n C hi n e.  

N otr e m a ni èr e d' a b or d er l e G a o k a o  e n t a nt q u'i n stit uti o n vi s e d o n c à q u e sti o n n er 

l a  l é giti m ati o n  d u  G a o k a o.  C o m m e nt  e st-il  li é  a u  m yt h e  m érit o cr ati q u e  d e s  e x a m e n s 

s él e ctif s  et  à  l a  tr a diti o n  d e  l' e x a m e n  i m p éri al - l e  K ej u ?  Ai n si,  l e s  a n al y s e s  d e s 

r e pr é s e nt ati o n s  n e  c o n stit u e nt  q u' u n e  ét a p e  n é c e s s air e  m ai s  p a s  s uffi s a nt e  d a n s  c ett e 

t h è s e.  L’ él é m e nt  c e ntr al  d e  c ett e  a n al y s e  e st  l a  c o m pr é h e n si o n  d e s  pr ati q u e s  et  d e  l a 

c o n str u cti o n d’ u n e cr o y a n c e e n u n or dr e hi ér ar c hi q u e.  

L a m o bilit é s o ci al e d a n s u n s y st è m e é d u c atif r é gi p ar l e s c o n c o ur s  

L ’i nfl u e n c e  d e s  Ét at s-U ni s  a  c o ntri b u é à  l’i ntr o d u cti o n  d e s  pr e mi èr e s  e n q u êt e s 
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st ati sti q u e s d e gr a n d e é c h ell e. L e s a n n é e s  2 0 0 0 v oi e nt fl e urir l e s e n q u êt e s n ati o n al e s à 

u s a g e s ci e ntifi q u e et u n e pr o d u cti o n i m p ort a nt e d e d o n n é e s q u a ntit ati v e s. L e s d o n n é e s 

l e s pl u s utili s é e s d a n s l e s arti cl e s pr é s e nt é s pl u s h a ut pr o vi e n n e nt d e l a C hi n e s e G e n er al 

s o ci al S ur v e y ( C G S S) 7 . L' e n q u êt e C G S S a d é b ut é e n 2 0 0 3.8  Ell e e st l e fr uit d e s eff ort s d e s 

pr of e s s e ur s  f or m é s  et a y a nt tr a v aill é  a u x  Ét at s-U ni s  :  Bi a n  Y a nji e,  pr of e s s eur  à 

l' U ni v er sit é d u Mi n n e s ot a et dir e ct e ur d u f o n d s d e r e c h er c h e d e l' U ni v er sit é d e s ci e n c e 

et d e t e c h n ol o gi e à l' é p o q u e, et Li L ul u, dir e ct e ur d u d é p art e m e nt d e s s ci e n c e s s o ci al e s 

à  l' U ni v er sit é  d e  R e n mi n.  L e s  d e u x  i n stit uti o n s  s o nt  l e s  p ort e u s e s  d e  c ett e  pr e mi èr e 

e n q u êt e g é n ér al e à l' u s a g e d e s c h er c h e ur s. L' e n q u êt e e st c o n ç u e à l'i m a g e d e l' e n q u êt e 

G S S  ( G é n ér al  S o ci al  S ur v e y)  a u x  Ét at s -U ni s,  c o m p o s é e  d e  diff ér e nt s  m o d ul e s  d e 

q u e sti o n s  ( Bi a n  Y a nji e  et  Li L ul u 2 01 2).  D a n s  l a  m ê m e  v ei n e,  l’ A c a d é mi e  c hi n oi s e  d e s 

s ci e n c e s s o ci al e s ( C A S S) a ét a bli fi n  2 011 l e C e ntr e d' e n q u êt e et d e d o n n é e s ( S ur v e y a n d 

D at a  C e nt er,  S D C).  J o ui s s a nt  d e  l' a v a nt a g e  d’ êtr e  u n e  i n stit uti o n  g o u v er n e m e nt al e,  l e 

S D C  e ntr e pr e n d  d e s  e n q u êt e s  g é n ér al e s  s ur  l a  b a s e  d' u n  é c h a ntill o n n a g e  ét a bl i  p ar  l e 

r e c e n s e m e nt  n ati o n al  d e  l a  p o p ul ati o n  et  pr o d uit  d e s  d o n n é e s  a y a nt  u n e 

r e pr é s e nt ati vit é  pl u s  s oli d e.  D e s  e n q u êt e s  t ell e s  q u e  l e  C hi n e s e S o ci al  S ur v e y  ( C S S), 

c o m m e n c é e  e n  2 0 0 5,  et  l e  P a n el  St u d y  of  C hi n e s e  U ni v er sit y  St u d e nt s  ( P S C U S), 9  

d e p ui s  2 01 3 ,  f o nt  p arti e  d e s  e n q u êt e s  q u e  l e  S D C  a d mi ni str e ;  ell e s attir e nt  b e a u c o u p 

l' att e nti o n d e s c h er c h e ur s. L'i n é g alit é s o ci al e ét a nt u n e pr o bl é m ati q u e pr é o c c u p a nt e et 

pr é s e nt e d a n s l e s gr a n d e s e n q u êt e s n ati o n al e s et i nt er n ati o n al e s, 1 0 ell e a ét é i ntr o d uit e 

n at ur ell e m e nt a v e c l e m o d u s o p er a n di  d e s e n q u êt e s ét at s -u ni e n n e s et i nt er n ati o n al e s et 

o c c u p e u n e pl a c e c e ntr al e d a n s l e s q u e sti o n n e m e nt s d e s c h er c h e ur s. Il e st i nt ér e s s a nt 

d e  c o n st at er  q u e  c ert ai n e s  e n q u êt e s  n ati o n al e s  e n  C hi n e  o nt  c o m m e n c é e s a v e c u n 

fi n a n c e m e nt ét at s-u ni e n  ; c’ e st p ar e x e m pl e l e c a s p o ur l a C hi n a E d u c ati o n P a n el S ur v e y 

( C E P S), 11  q ui  e st  fi n a n c é e  p arti ell e m e nt  p ar  l e  N at ur al  S ci e n c e  F o n d ati o n  ( N S F), 

 
7
 cf. Sit e offi ci el d e l' e n q u êt e  : htt p: / / w w w. c hi n a g s s. or g /. 

8
 L e s v a g u e s d e 2 0 0 4, 2 0 0 5, 2 0 0 6 et 2 0 0 8 s o nt e x pl oit é e s d a n s l e s arti cl e s pr é s e nt é s pl u s h a ut.  

9  cf.  Sit e  offi ci al  :  htt p: / / w w w. s o ci ol o g y 2 01 0. c a s s. c n / z g d x sj y / x mjj /,  l e  pr oj et  e st  i ntit ul é  e n  c hi n oi s  l'  « 
e n q u êt e s ur l' e m pl oi, l a vi e et l e s v al e ur s d e s ét u di a nt s c hi n oi s ( $ % & ' ( ) * + ( , - . / 0 1 2 ) » . 
1 0 P ar e x e m pl e, l e s gr a n d e s e n q u êt e s, W orl d V al u e S ur v e y ( htt p: / / w w w. w orl d v al u e s s ur v e y. or g / w v s.j s p) et 
I nt er n ati o n al S o ci al S ur v e y Pr o gr a m ( htt p: / / w w w.i s s p. or g / m e n u -t o p / h o m e /), o nt t o ut e s d e u x u n e p arti e 
d e s q u e sti o n s li é e dir e ct e m e nt à l a pr o bl é m ati q u e d e l’i n é g alit é. L' e n q u êt e C G S S e st a d mi s e e n t a nt q u e 
m e m br e d e  l'I S S P e n 2 0 0 7 et pr o d uit l e s m o d ul e s d e d o n n é e s e n f o n cti o n d e l'i n di c ati o n d e c ett e d er ni èr e.  
11 cf.  l'i nf or m ati o n  s ur  l e  sit e  d e  C hi n e s e  N ati o n al  S ur v e y  D at a  Ar c hi v e  : 
htt p: / / w w w. c n s d a. or g /i n d e x. p h p ?r = pr oj e ct s / vi e w &i d = 7 2 81 0 3 3 0, c o n s ult é l e 5 a o ût, 2 01 7.  
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l' a g e n c e  g o u v er n e m e nt al e  d e  fi n a n c e m e nt  d e  l a  r e c h er c h e  a u x  Ét at s-U ni s.  L a  p éri o d e 

d’ a p r è s l e s a n n é e s 2 0 0 0 c o n stit u e u n e f e n êtr e d e cr oi s s a n c e r a pi d e d e s r e c h er c h e s s ur l e 

t h è m e d e l'i n é g alit é s o ci al e d a n s l' é d u c ati o n, r e n d u e s p o s si bl e s p ar l a mi s e e n pl a c e d e 

c e s gr a n d e s e n q u êt e s.  

L e d e u xi è m e a n gl e p ar l e q u el l e s c h er c h e ur s c hi n oi s a b or d e n t l e G a o k a o e st c el ui 

d e l a m o bilit é s o ci al e et d e s i n é g alit é s s o ci al e s. L e s ét u d e s e n C hi n e d a n s c ett e dir e cti o n 

s' a p p ui e nt  pri n ci p al e m e nt  s ur  l e s  t h é ori e s  dit e s  o c ci d e nt al e s  et  s ur  l a  m ét h o d e 

st ati sti q u e. N o u s di sti n g u o n s d e u x v a g u e s d e r e c h er c h e s ur c e s uj et.  

L a  pr e mi èr e,  q ui  s' ét e n d  t o ut  a u  l o n g  d e s  a n n é e s  2 0 0 0,  pr e n d  a u  s éri e u x  l a 

q u e sti o n  d e  l'i nfl u e n c e  d e s  p oliti q u e s  d u  P arti  c o m m u ni st e  c hi n oi s  s ur  l a  str u ct ur e 

s o ci al e.  Li  C h u nli n g,  d a n s  u n  arti cl e  d e  2 0 0 3,  a  t e st é  st ati sti q u e m e nt  l e  li e n  e ntr e  l a 

d ir e cti o n  p oliti q u e  et  l’i m p a ct  d e  l’ ori gi n e  s o ci al e  s ur  l' é d u c ati o n  d e s  e nf a nt s.  Ell e  a 

di vi s é l a p éri o d e ét u di é e - e ntr e 1 9 4 9 et 1 9 9 0 - e n tr oi s t e m p s. D e p ui s l' ét a bli s s e m e nt d e 

l a R é p u bli q u e p o p ul air e d e l a C hi n e (1 9 4 9) j u s q u' a u x a n n é e s 1 9 7 0, l’ a c c è s à l' é d u c ati o n a 

f ait l’ o bj et d’ u n pr o c e s s u s d' é g ali s ati o n q ui a di mi n u é l'i m p a ct d u c o nt e xt e f a mili al s ur 

l e s c h a n c e s d' a c c è s à l' é d u c ati o n d e s i n di vi d u s. P e n d a nt l a R é v ol uti o n c ult ur ell e (1 9 6 6-

1 9 7 7), c ett e t e n d a n c e a att ei nt s o n p ar o x y s m e. Or, d ur a nt l a p ério d e e ntr e 1 9 8 0 -1 9 9 0, l e s 

i n é g alit é s o nt c o n n u u n s ur s a ut. L' o bj e ctif p oliti q u e pri m or di al e st p a s s é d e l a l utt e d e s 

cl a s s e s à l a cr oi s s a n c e é c o n o mi q u e a v e c l a p oliti q u e d’ O u v ert ur e et d e R éf or m e (1 9 7 8). 

P ar  aill e ur s,  l'i n d u stri ali s ati o n  d e  l' é d u c ati o n  ( ji ao y u  c h a n y e h u a , ? @ A B C ) 1 2  a 

c o ntri b u é é g al e m e nt à c ett e cr oi s s a n c e d e s i n é g alit é s. D a n s l a m ê m e v ei n e, Li Y u ( 2 0 0 6) 

s e  f o c ali s e  s ur  l' é v ol uti o n  d e s  i n é g alit é s  s o ci al e s  li é e s  à  l’ é d u c ati o n  e n  mili e u  ur b ai n 

a pr è s l a R é v ol uti o n c ult ur ell e. Il di vi s e l a p éri o d e d e s r éf or m e s e n d e u x : l e d é b ut d e s 

r éf or m e s  (1 9 7 7 -1 9 91),  p e n d a nt  l a q u ell e  l e  ni v e a u  d' é d u c ati o n  d e s  p ar e nt s  a  u n  gr a n d 

i m p a ct  s ur  l e  ni v e a u  d' é d u c ati o n  d e s  e nf a nt s ;  et  l’ a p pr of o n di s s e m e nt  d e s  r éf or m e s 

(1 9 9 2-2 0 0 3),  o ù  l e  st at ut  s o ci o -é c o n o mi q u e  d e l a f a mill e  e x er c e  u n e  i nfl u e n c e  pl u s 

 
1 2 L’i n d u stri ali s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  e st  l a  v er si o n  c hi n oi s e  d e  l a  m ar c h éi s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n.  Il  s’ a git 
d’ u n  t er m e  q ui  r é s u m e  l’ ori e nt ati o n  p oliti q u e  d a n s  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n  q u e  l e  g o u v er n e m e nt 
c e ntr al  a  mi s e  e n  pl a c e  p e n d a nt  l e s  a n n é e s  1 9 9 0,  afi n  d e  f air e  f a c e  a u x  diffi c ult é s  fi n a n ci èr e s  d a n s 
l’ é d u c ati o n.  Il  s’ a git  d e  s o uli g n er  l’ a p p art e n a n c e  d e  l’ é d u c ati o n  a u  s e ct e ur  t erti air e  et  d’ e n c o ur a g er  l e s 
é c ol e s  à  a s s u m er  l a  r e s p o n s a bilit é  d e s  pr ofit s  et  d e s  p ert e s.  E n  2 0 0 4,  l e  g o u v er n e m e nt  a  p u bli q u e m e n t 
r e ni é c ett e dir e cti o n p oliti q u e et a c o n si d ér é q u e l’ é d u c ati o n n e p o u v ait p a s êtr e i n d u stri ali s é e. Cf. J o ur n al 
d u  P e u pl e,  U R L  : htt p: / /t h e or y. p e o pl e. c o m. c n / G B / 4 91 5 7 / 4 91 6 6 / 4 2 7 0 8 4 2. ht m l,  c o n s ult é  l e  1  d é c e m br e, 
2 01 7.  
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gr a n d e  q u e  l e  ni v e a u  d' é d u c ati o n  d e s  p ar e nt s.  L ui  a u s si  c o n cl ut  q u e  l e s  p oliti q u e s 

m e n é e s p ar l e P arti c o m m u ni st e c hi n oi s o nt e u u n e i nfl u e n c e dir e ct e s ur l e s i n é g alit é s 

s o ci al e s d a n s l e d o m ai n e d e l' é d u c ati o n.  

D a n s l’ arti cl e  d e Li C h u nli n g ( 2 0 0 3), l e s p oliti q u e s q ui o nt f ort e m e nt i m p a ct é l e s 

i n é g alit é s  s o ci al e s  s o nt  l e h u k o u 1 3 ( D E ),  c’ e st-à -dir e  l e  c ertifi c at  d e  r é si d e n c e  d e 

m é n a g e,  et la  d a n w ei  (F G ), c’ e st-à -dir e l' u nit é d e tr a v ail. C e s o nt d e u x d e s m é c a ni s m e s 

pri n ci p a u x,  ét a bli s  p ar  l e  P C C,  p o ur  r e di stri b u er  l e s  r e s s o ur c e s  e n  di sti n g u a nt  l e s 

cit a di n s d e s r ur a u x et l e s tr a v aill e ur s d u s e ct e ur p u bli c d e s e m pl o y é s d u pri v é. D a n s s o n 

arti cl e,  Li  Y u  ( 2 0 0 6)  p e n s e  q u e  l’ i n stit uti o n  d e  l’ é d u c ati o n  a  dir e ct e m e nt  a g gr a v é  l e s 

i n é g alit é s  s o ci al e s  vi a  l a  s él e cti o n  a u x  diff ér e nt s  ni v e a u x  s c ol air e s.  S el o n  l ui, 

hi st ori q u e m e nt, d e u x m é c a ni s m e s r e pr o d ui s e nt d e s i n é g alit é s d a n s l e s y st è m e s c ol air e 

c hi n oi s.  D a n s  l a  m ê m e  l o gi q u e,  l' art i cl e  d e  Li u  Ji n g mi n g  ( 2 0 0 4)  s e  f o c ali s e  s ur  l e s 

s él e cti o n s  d a n s  l' é d u c ati o n.  S'i n s pir a nt  d e s  m o d èl e s  ét a bli s  p ar  T ur n er  (1 9 71)  e ntr e 

C o nt e st  M o bilit y  et S p o n s or e d  M o bilit y ,  Li u  di sti n g u e  d e u x  m o d e s  d e  s él e cti o n :  l a 

s él e cti o n  s o ci al e  et  l a  s él e cti o n  t e c h ni q u e.  Il  di sti n g u e  é g al e m e nt  d e u x  m o d e s 

d' é d u c ati o n  :  l' é d u c ati o n  d e  s ur vi e  et  l' é d u c ati o n  d e  st at ut.  L e s  c o n c o ur s,  d' a pr è s  l ui, 

s o nt u n e f or m e d e s él e cti o n t e c h ni q u e q ui s’ o p èr e «  e n f o n cti o n d e l a f or c e dir e ctri c e d u 

c h a m p  ».  S el o n  l ui,  gr â c e  à  l a  m é di ati o n  d e  l a  s él e cti o n  t e c h ni q u e  p ar  l e s  c o n c o ur s, 

l' h y p ot h è s e d e l a r e pr o d u cti o n ( B o ur di e u et  P a s s er o n, 1 9 71) n' e st j a m ai s v ali d e e n C hi n e. 

S e ul s c e u x q ui s a v e nt i n v e stir str at é gi q u e m e nt l e s r e s s o ur c e s o bt e n u e s p ar l e s pri vil è g e s 

p e u v e nt r é u s sir à r e pr o d uir e l e ur st at ut s o ci o-é c o n o mi q u e p ar l a v oi e d e l' é d u c ati o n. C e 

c o n st at  e st  é cl air a nt  d a n s  n otr e  ét u d e,  q ui,  s el o n  n o u s,  m o ntr e  l a  p arti c ul arit é  d e  l a 

sit u ati o n  o ù  l a  di stri b uti o n  d e s  c a pit a u x  s y m b oli q u e s  e st  c e ntr ali s é e.  L e s  t y p e s  d e 

c a pit a u x  q ui  p e u v e nt  êtr e  c o n v erti s  e n  c a pit al  s y m b oli q u e  p e u v e nt  ai n si  c h a n g er 

r a di c al e m e nt  d’ u n e  p éri o d e  à  u n e  a utr e,  p ar  l e  bi ai s  d e  l a  p oliti q u e  d u  g o u v er n e m e nt 

c e ntr al.  P ar  e x e m pl e,  a u  m o m e nt  d e  l a  R é v ol uti o n  c ult ur ell e,  l e  c a pit al  p oliti q u e 

 
1 3 L e h u k o u  e st  l e  p a pi er  i n di vi d u el  q ui  f o n cti o n n e  à  l a  f oi s  c o m m e  u n  li vr et  d e  f a mill e  et  c o m m e  u n 
p a s s e p ort  i nt éri e ur  e n  C hi n e.  L'i n s cri pti o n  d u h u k o u  s e  f ait  d a n s  l a  pr éf e ct ur e  d e  l a  c o m m u n e  d e 
n ai s s a n c e  o u  d e  r é si d e n c e.  Il  e st  p o urt a nt  tr è s  diffi cil e  d e  c h a n g er  l e  li e u  d'i n s cri pti o n  d u h u k o u ,  q ui 
c o n stit u e  u n e  c o ntr ai nt e  i m p ort a nt e  d e  l a  m o bilit é  g é o gr a p hi q u e.  S e ul e s  l e s  o c c a si o n s  e x c e pti o n n ell e s, 
t ell e s q u e l' e ntr é e d a n s u n e u ni v er sit é, o u l’ o bt e nti o n d' u n p o st e a u s ei n d’ u n e u nit é d e tr a v ail, c’ e st -à -dir e 
u n e  a d mi ni str ati o n  o u  u n e  e ntr e pri s e  c oll e cti v e  diri g é e  p ar  u n  c o mit é  d u  P arti  c o m m u ni st e  c hi n oi s, 
p er m ett e nt  d e  c h a n g er  l e  li e u  d e  l'i n s cri pti o n. Il  e xi st e  p ar  aill e ur s,  d e u x  st at ut s  affi c h é s  s ur  l e h u k o u ; 
r ur al o u cit a di n. L e h u k o u  c o n stit u e ai n si l a fr o nti èr e pri n ci p al e e ntr e c e s d e u x gr o u p e s s o ci a u x.  
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(l’ éti q u ett e p oliti q u e d e s i n di vi d u s et d e l e ur f a mill e) e st d ét er mi n a nt p o ur e ntr er d a n s 

le s u ni v er sit é s.  

U n e  d e u xi è m e  v a g u e  d e  r e c h er c h e s  s ur  l a  q u e sti o n  d e  l a  m o bilit é  s o ci al e  et  d e 

l'i n é g alit é  d e s  c h a n c e s  d é m arr e  e n  2 01 0.  E n  2 01 2,  Li a n g  C h e n  et  Li  Z h o n g qi n g, 

r e s p e cti v e m e nt  pr of e s s e ur d e  l' U ni v er sit é  d e  N a n ki n  et  pr of e s s e ur  d e  l' U ni v er sit é 

Te c h ni q u e  d e  H o n g  K o n g,  o nt  p u bli é  l' arti cl e  i ntit ul é  «  l a  r é v ol uti o n  sil e n ci e u s e 

(w u s h e n g  d e  g e mi n g , H I 5 J K ) :  u n e  c o m p ar ai s o n  d e s  ori gi n e s  s o ci al e s  d e s 

ét u di a nt s d e l' U ni v er sit é d e P é ki n et l' U ni v er s it é d e S u z h o u ». L a p u bli c ati o n d e l' arti cl e 

a s u s cit é d e s r é a cti o n s d e n o m br e u x c h er c h e ur s et a c o n stit u é u n s uj et d e d é b at m aj e ur. 

À  p artir  d e s  m at éri a u x  c o m p o s é s  d e s  fi c h e s  d'i n s cri pti o n  d e s  d e u x  u ni v er sit é s  ( q u'il s 

c ar a ct éri s e nt c o m m e u ni v er sit é d' élit e n ati o n al e et u ni v er sit é d' élit e pr o vi n ci al e) p o ur l a 

p éri o d e e ntr e 1 9 5 2 et 2 0 0 2, l e s a ut e ur s o nt a n al y s é l a pr of e s si o n d e s p ar e nt s et l e l y c é e 

ori gi n el  d e  l e ur s  ét u di a nt s.  Il s  e n  tir e nt  l a  c o n cl u si o n  s el o n  l a q u ell e  l e s  p oliti q u e s 

d' é d u c ati o n d u P C C o nt r é ali s é u n e r é v ol uti o n s o ci al e e n C hi n e, p ar u n e a u g m e nt ati o n 

s e n si bl e d u t a u x d’ e nf a nt s d' ori gi n e p a y s a n n e et o u vri èr e a c c é d a nt a u x u ni v er sit é s d' élit e. 

C ett e  r é v ol uti o n  «  sil e n ci e u s e  »  a  c o n s oli d é  ai n si  l e s  r é s ult at s  d e  l a  r é v ol uti o n 

«  br u y a nt e  »  d e 1 9 4 9.  L e ur s  r é s ult at s  c h er c h e nt  à  pr o u v er  l' effi c a cit é  d e s  p oliti q u e s 

d' é g ali s ati o n d e s r e s s o ur c e s é d u c ati v e s. L e ur ét u d e m o ntr e q u e l a pr o p orti o n d’ e nf a nt s 

d e  p a y s a n s  et  d’ o u vri er s  d a n s  l e s  d e u x  u ni v er sit é s  ét ait  pr e s q u e  à  z ér o  p e n d a nt  l e s 

a n n é e s  1 9 5 0,  t an di s  q u' ell e  s' e st  st a bili s é e  d a n s  l e s  a n n é e s  1 9 9 0  a u x  al e nt o ur s  d e  3 0 % 

p o ur l' U ni v er sit é d e P é ki n et d e 4 0  % p o ur l' U ni v er sit é d e S u z h o u. L e s u ni v er sit é s d' élit e 

o nt  o u v ert  ai n si  l e ur s  p ort e s  a u x  e nf a nt s  d e s  mili e u x  d éf a v ori s é s.  Il s  d é m o ntr e nt 

é g al e m e nt q u e  l e s  él è v e s  d a n s  l e s  d e u x  u ni v er sit é s  pr o v e n ai e nt  pri n ci p al e m e nt  d e s 

l y c é e s pil ot e s. C ett e pl a c e d e s l y c é e s pil ot e s e st e n c or e pl u s i m p ort a nte  p o ur l e s r é gi o n s 

d éf a v ori s é e s. Il s tir e nt ai n si l a c o n cl u si o n q u e l e r é s e a u d e s l y c é e s pil ot e s a e u u n eff et 

p o sitif  d a n s  l' é g ali s ati o n  d e s  c h a n c e s  et  a  p er mi s  a u x  él è v e s  d e s  pr o vi n c e s  r e c ul é e s 

d' a c c é d er a u x u ni v er sit é s d' élit e.  

L' arti cl e d e Li C h u nli n g ( 2 0 0 3), q u e n o u s a v o n s pr é s e nt é pl u s h a ut e st cit é et r éf ut é 

p ar l e s a ut e ur s. C ett e d er ni èr e a d o n c r é di g é u n a rti cl e e n 2 01 4 et a c o m m e nt é l e d é b at 

m é di ati q u e  s u s cit é  p ar  l' arti cl e  d e  Li a n g C h e n et  Li  Z h o n g qi n g .  D a n s  c et  arti cl e,  Li 

C h u nli n g  ( 2 01 4)  m o ntr e  q u e  l e s  d é b at s  m é di ati q u e s  s u s cit é s  p ar  l' arti cl e  d e  l a 

«  r é v ol uti o n  sil e n ci e u s e  »  s o nt  pri n ci p al e m e nt  d u s  a u m a n q u e  d e  d o n n é e s  p o ur  l a 
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p éri o d e 2 0 0 2 - 2 01 2. L e s d o n n é e s utili s é e s d a n s l a r e c h er c h e n e v o nt q u e j u s q u' e n 2 0 0 2, 

al or s  q u e  l a  sit u ati o n  a v ait  b e a u c o u p  c h a n g é  e n  2 01 2  q u a n d  l' arti cl e  a  ét é  p u bli é.  Ell e 

i n si st e  s urt o ut  s ur  c et  i nt er v all e  d e  di x  a n s  p o ur  e x pli q u er  l e  d é c al a g e  r e s s e nti  p ar  l e s 

l e ct e ur s e ntr e l a c o n cl u si o n d e l’ arti cl e et l’ e x p éri e n c e v é c u e. Il s' a git d e di x a n s p e n d a nt 

l e s q u el s  l a  g é n ér ati o n  d' « a pr è s  1 9 8 0  »  ( b ali n g  h o u ,  8 0 L ) 1 4  a  r e ç u  u n e  é d u c ati o n 

s u p éri e ur e  et  p e n d a nt  l e s q u el s  d e s  r éf or m e s  o nt  r e nf or c é  l a  gr at uit é  d e  l' é d u c ati o n 

f o n d a m e nt al e  (Ji c h u  Ji a o y u, M N ? @ ),  c’ e st-à -dir e  d e  l a  pr e mi èr e  a n n é e  d e  l’ é c ol e 

pri m air e  à  l a  fi n  d u  l y c é e.  E n  t h é ori e,  c e s  r éf or m e s  d e v ai e nt  att é n u er  l' eff et  d e s 

i n é g alit é s d' é d u c ati o n. P o urt a nt, d a n s s o n arti cl e d e 2 01 4, Li C h u nli n g s’ a p p ui e s ur l e s 

d o n n é e s d’ u n e e n q u êt e n ati o n al e r e pr é s e nt ati v e d e 2 0 0 6, 2 0 0 8 et 2 011 s ur l a g é n ér ati o n 

d’ «  a pr è s 1 9 8 0  », p o ur c o n cl ur e q u’il n' y a p a s d e pr e u v e q u e c e s r éf or m e s o nt r é d uit l e s 

i n é g alit é s s o ci al e s f a c e à l' é c ol e. Ell e affir m e q u e l e s i n é g alit é s s o ci al e s h ér é dit air e s e ntr e 

l e s diff ér e nt e s c o u c h e s s o ci al e s s u b si st e nt et q u e c ell e s e ntr e l a vill e et l a c a m p a g n e s e 

s o nt m ai nt e n u e s d e p ui s l a mi s e e n œ u vr e d e s r éf or m e s. C o m m e c o n cl u si o n, ell e affir m e 

q u e l a «  r é v ol uti o n sil e n ci e u s e  » n' a p a s e u li e u p o ur l a g é n ér ati o n d’ «  a pr è s 8 0  ».  

 

E n c a d r é  1. D é b at m é di ati q u e e n 2 01 2 

 L e  d é b at  m é di ati q u e  a u q u el  Li  C h u nli n g  f ait  r éf ér e n c e  a  e u  li e u  d a n s  l a  pr e s s e 

q u oti di e n n e - J o ur n al d e l a J e u n e s s e c hi n oi s e (z h o n g g u o qi n g ni a n b a o , O P Q 3 R ) - l e 

1 6 a vril  2 01 2.  U n e  c oï n ci d e n c e  a  f ait  q u e  l e  d é b at  ét ait  p arti c uli èr e m e nt  vir ul e nt.  L e 

2 5  j uill et 2 011, u n t e xt e i ntit ul é « tr a v aill ant d e p ui s 1 5  a n s e n t a nt q u' e n s ei g n a nt, j e v e u x 

dir e  q u' a uj o ur d' h ui  l e s  mir a c ul é s  d e s  f a mill e s  mi s ér a bl e s  s o nt  diffi cil e s à  tr o u v er 

(h a n m e n  z ai n a n c h u g ui zi S T U V W X Y ) » 1 5 a  ét é  p u bli é  p ar  u n  e n s ei g n a nt  d' é c ol e 

s e c o n d air e  s ur  l e  sit e  i nt er n et  Ti a n y a,  l e  f or u m  l e  pl u s  i m p ort a nt  d e  C hi n e.  D a n s  s o n 

p o st, l' a ut e ur o b s er v e q u e l e s e nf a nt s q ui o nt d e m eill e ur s r é s ult at s s c ol air e s s o nt i s s u s 

d e s  f a mill e s  ai s é e s  et  q u e  c e s  r é s ult at s  s o nt  o bt e n u s  e n  d é p e n s a nt  «  u n  t a s  d' ar g e nt  » 

(y o n g qi a n d ui c h ul ai d e Z [ \ W ] 5 ). D’ a pr è s s a pr o pr e e x p éri e n c e, il / ell e (l' a ut e ur n' a 

 
1 4 R e s s e m bl e  a u x  g é n ér ati o n s  X  et  Y, E n  C hi n e,  l e s  g é n ér ati o n s  s o nt  é g al e m e nt  éti q u et é e s. Il  s' a git d e s 
g é n ér ati o n s a pr è s 1 9 7 0, a pr è s 1 9 8 0 et a pr è s 1 9 9 0. L e s d é c e n ni e s s o nt ai n si pri s e s c o m m e m ar q u a g e u s u el 
d e s g é n ér ati o n s.  
1 5
 U R L: htt p: / / b b s.ti a n y a. c n / p o st -f u ni nf o-2 7 5 0 2 6 6 -1. s ht ml, c o n s ult é l e 2 3 j uill et 2 01 7. 
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p a s  pr é ci s é  s'il  ét ait  u n  h o m m e  o u  u n e  f e m m e)  j u g e ait  q u' u n e  gr a n d e  d é gr a d ati o n  e n 

m ati èr e d' é g alit é d’ a c c è s à l' é d u c ati o n a e u li e u a u c o ur s d e s 2 0  d er ni èr e s a n n é e s. L e p o st 

ori gi n el a ét é l u 9 0 2  2 9 9  f oi s et a r e ç u 5 2 0 4 r é p o n s e s j u s q u’ à n otr e d er ni èr e c o n s ult ati o n 

e n 2 01 7. L e t e xt e a d' aill e ur s ét é r e p u bli é p ar d' a utr e s i nt er n a ut e s s ur l e m ê m e f or u m et 

s ur  d' a utr e s  sit e s.  L e  J o ur n al  d e  l a  j e u n e s s e  c hi n oi s e  a  c o n s a cr é  u n e  p a g e  e nti èr e  à  c e 

d é b at  t o ut  e n  m ett a nt  e n  o p p o siti o n  l e s  d e u x  o pi ni o n s  :  d a n s  u n  c a m p,  o n  d é pl or e 

l' a g gr a v ati o n d e s i n é g alit é s d a n s l' é d u c ati o n et o n affir m e q u e l a r é u s sit e e st d e m oi n s 

e n m oi n s a c c e s si bl e p o u r l e s mili e u x d éf a v ori s é s ( h a n m e n z ai n a n c h u g ui zi S T U V W

X Y ) ; d a n s l’ a utr e, l e di s c o ur s d e l a « r é v ol uti o n sil e n ci e u s e  » f ait l' él o g e d e s p oliti q u e s 

d' é g ali s ati o n d e s c h a n c e s.  

L' arti cl e  q ui  o c c u p e  l e  pl u s  d e  pl a c e  d a n s  c ett e  p a g e  s'i ntit ul e  «  l e  r a p p ort 

i n co m pri s p ar l e s m é di a s ( b ei m eiti d u a n z h a n g q u yi d e y a nji u b a o g a o ^ _ " ` a b c 5

d e R f ) ».  L e  t e xt e  r é s u m e  l e s  i d é e s  d e s  a ut e ur s  d e  l a  «  r é v ol uti o n  sil e n ci e u s e  »  et 

e x pli q u e l e d é c al a g e a v e c l e s r e p ort a g e s m é di ati q u e s  : l' arti cl e s e f o c ali s e s ur l e m ai nti e n 

d e l a pr o p orti o n d’ e nf a nt s d e p a y s a n s et d’ o u vri er s, t a n di s q u e l e s m é di a s i nt er pr èt e nt l a 

m ê m e  t e n d a n c e  e n  s e  f o c ali s a nt  s ur  l' a u g m e nt ati o n  d e s  e nf a nt s  d e s  c a dr e s  d a n s  l e s 

u ni v er sit é s d' élit e.  

L' a utr e  m oiti é  d e  l a  p a g e  e st  o c c u p é e  p ar  l e  r e p ort a g e  i ntit ul é  «  p o ur q u oi  l e s 

e nf a nt s  d e  mili e u  d éf a v ori s é  s' él oi g n e nt -il s  d e s  u ni v er sit é s  d' élit e  (h a n m e n zi di  w ei h e 

li yili u y u a n xi a o  y u el ai y u e y u a n S T Y g h i j k l m n o ] o p ) ».  C e  r e p ort a g e  s e 

c o n c e ntr e  s ur  l e  d é c al a g e  e ntr e  l a  p er c e pti o n  d u  p u bli c  d e s  i n é g alit é s  d' a c c è s  à 

l’ é d u c ati o n  et l e s  p o st ul at s  d e  l' arti cl e  d e  l a  « r é v ol uti o n  sil e n ci e u s e  ».  Il  i n vit e  d e s 

c h er c h e ur s  d e  l' U ni v er sit é  d e  P é ki n,  Li u  Y u n s h a n  et  Li  W e n s h e n g,  d' a utr e s  h a ut s 

f o n cti o n n air e s d u g o u v er n e m e nt r é gi o n al et d e s c h er c h e ur s d e T hi n k t a n k, à i nt er v e nir 

et  d é b attr e  s ur  l e  s uj et.  L a  c o n cl u si o n  q u e  c e  r e p ort a g e  r etir e  d u  d é b at  e st  q u e  l a 

«  r é v ol uti o n  sil e n ci e u s e  »  n’ a  p a s  e u  li e u.  Il  i n si st e  s urt o ut  s ur  l e  f ait  q u e  l e s  l y c é e s 

pil ot e s,  c o n si d ér é s  c o m m e  é g ali s at e ur s  p ar  l e s  a ut e ur s  d e  l' arti cl e,  s o nt  u n e 

c o n c e ntr ati o n  d e s  r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s  l o c al e s  q ui  c o n stit u e nt  u n e  b arri èr e  p o ur  l e s 

e nf a nt s  d e s  mili e u x  d éf a v ori s é s.  L e s  p oliti q u e s  d e  «  di s cri mi n ati o n  p o siti v e  »  d a n s  l e 

r e cr ut e m e nt d e s u ni v er sit é s n e p e u v e nt p a s c o ntr e b al a n c er l a t e n d a n c e à l’ a g gr a v ati o n 

d e s i n é g alit é s.  
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D a n s l a c ol o n n e d e dr oit e, u n tr oi si è m e c o urt t e xt e r é s u m e l e d é b at et c o n cl ut a v e c 

u n t o n p a cifi c at e ur  : l e s p oliti q u e s s o nt p o siti v e s, m ai s b e a u c o u p d' e nf a nt s d e s mili e u x 

d éf a v ori s é s s o nt e n c or e e x cl u s d e l’ é c ol e.  

 

L e d é b at c o nti n u e e n 2 01 3. M al gr é l e s c o nt e st ati o n s, l e s a ut e ur s d e l' arti cl e d e l a 

«  r é v ol uti o n sil e n ci e u s e  » o nt p u bli é u n li vr e s o u s l e m ê m e n o m e n a o ût 2 01 3. E n 2 01 5, 

Yi n g Xi n g et Li u Y u n s h a n, pr of e s s e ur à l' U ni v er sit é d e s ci e n c e p oliti q u e et d e dr oit et 

pr of e s s e ur à l' U ni v er sit é d e P é ki n, o nt p u bli é l' arti cl e i ntit ul é «  "r é v ol uti o n sil e n ci e u s e" : 

r h ét ori q u e  d' e x a g ér ati o n - di s c u s si o n  a v e c  Li a n g  C h e n  et  Li  Z h o n g qi n g  ».  L' arti cl e 

criti q u e  d e u x  n é gli g e n c e s  d e  l a  t h é ori e  d e  l a  «  r é v ol uti o n  sil e n ci e u s e »  :    c ell e  d u 

c o nt e xt e  hi st ori q u e  g é n ér al  et  c ell e  d e  l a  v ari ati o n  d e  l a  p oliti q u e  d' é d u c ati o n.  P ar 

aill e ur s, l' u s a g e d e l a c at é g ori e «  o u vri er p a y s a n  » s ur l a q u ell e s' a p p ui e l a c o n cl u si o n e st 

criti q u é e,  p ar c e  q u e,  d' a b or d,  l a  c at é g ori e  «  p a y s a n  »  e st  c o m p o s é e  d e  d e u x  s o u s -

c at é g ori e s - p a y s a n p a u vr e et p a y s a n ri c h e / pr o pri ét air e f o n ci er - d o nt l' u n e st c o n si d ér é 

c o m m e cl a s s e d o mi n é e et l' a utr e c o m m e d o mi n a nt d a n s l e c o nt e xt e d e l utt e d e cl a s s e s. 

Q u a nt a u r e cr ut e m e nt d' u ni v er sit é, l e s ét u di a nt s d e l a c at é g ori e «  p a y s a n s p a u vr e s  » o nt 

m o n o p oli s é  l a  c at é g ori e  p a y s a n n e  et  o u vri èr e.  L e s  a ut e ur s  d é m o ntr e nt  p o urt a nt 

l'i m p o s si bilit é d e r e gr o u p er l e s o u vri er s et l e s p a y s a n s d a n s u n e m ê m e c at é g ori e a v a nt l a 

fi n d e l a r é v ol uti o n c ult ur ell e, à c a u s e d e l a d u alit é e n c or e e xi st a nt e e ntr e l e mili e u r ur al 

et l e mili e u ur b ai n. D' a pr è s l a r e c h er c h e cl a s si q u e d e Li Qi a n g s ur l a str u ct ur e s o ci al e e n 

C hi n e,  l a  str atifi c ati o n  s o ci al e  c hi n oi s e  f o n cti o n n e  s el o n  u n  s y st è m e  d u al  et  p ar all èl e 

q ui  r é g ul e  r e s p e cti v e m e nt  l e  mili e u  r ur al  et  l e  mili e u  ur b ai n.  Il  e n  r é s ult e  q u e  l e s 

o u vri er s  et  l e s  p a y s a n s  n e  s ui v e nt  p a s  l a  m ê m e  l o gi q u e  d a n s  l a  m o bilit é  s o ci al e.  P o ur 

c o n cl ur e,  l' arti cl e  j u g e  q u e  l a  «  r é v ol uti o n  sil e n ci e u s e  »  q u e  l e s  a ut e ur s  d u  li vr e  o nt 

c o n st at é e  s e  b a s e  s ur  l a  p ert e  d u  dr oit  à  l’ é d u c ati o n  d' u n e  p arti e  d e s  c it o y e n s 

( pri n ci p al e m e nt  d e s  cl a s s e s  d o mi n a nt e s  d a n s  l e  c o nt e xt e  d e  l a  l utt e  d e s  cl a s s e s) 

p e n d a nt l a R é v ol uti o n c ult ur ell e. Il n' e st d o n c p a s u n e m e s ur e d' é g ali s ati o n d' é d u c ati o n 

ni u n e r é v ol uti o n d a n s l e d o m ai n e é d u c atif  : il s' a git d es c o n s é q u e n c e s d’ u n e r é v ol uti o n 

g é n ér al e s ur l' é d u c ati o n ( b ei g e mi n g d e ji a o y u ^ J K 5 ? @ ).1 6  

 
1 6 Il s’ a git d’i ci d e n otr e tr a d u cti o n, d a n s l’ o bj e ctif d’ e x pli cit er l e s e n s, m ai s p a s d' u n e tr a d u cti o n m ot p o ur 
m ot «  3 4 5 6 7 8  ».  
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L e s tr oi s m o d èl e s d a n s l e s ét u d e s d e s i n é g alit é s  : M MI, E MI et R A T 

E n  d e h or s  d e s  d e u x  li g n e s  d e  r e c h er c h e  pr é s e nt é e s  pl u s  h a ut - l' u n e  di s c ut e  d u 

r ôl e d u c h a n g e m e nt p oliti q u e s ur l a m o bili t é s o ci al e p er mi s e p ar l' é c ol e, l' a utr e d e l' eff et 

d e  l a  p oliti q u e  s ur  l a  pr o m oti o n  d e  l' é g alit é  d e s  c h a n c e s - u n e  tr oi si è m e  br a n c h e  d e 

c h er c h e ur s  s e  f o c ali s e  s ur  l e s  eff et s  d e  l' él ar gi s s e m e nt  d u  r e cr ut e m e nt  u ni v er sit air e  

(d a x u e k u o z h a o q r s t ) s ur  l a  str atif i c ati o n  s o ci al e.  Il s  s’i nt err o g e nt  s ur  l a  r el ati o n 

e ntr e  l' e x p a n si o n  d e  l' e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  et  l e s  i n é g alit é s,  pl u s  pr é ci s é m e nt  s ur 

l' é v ol uti o n d e s i n é g alit é s d e s c h a n c e s d a n s u n c o nt e xt e d e cr oi s s a n c e m a s si v e d e l’ a c c è s 

à l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur. N o u s l e s c o n si d ér o n s c o m m e a p p art e n a nt à u n e br a n c h e d e 

r e c h er c h e  a ut o n o m e,  e n  v ert u  d e  l a  c o h ér e n c e  d e s  o util s  t h é ori q u e s  et 

m ét h o d ol o gi q u e s q u'il s utili s e nt. Il s c o n s a cr e nt l e ur s eff ort s à t e st er tr oi s m o d èl e s d a n s 

l e c o nt e xt e c hi n oi s : l a M a xi m all y M ai nt ai n e d I n e q u alit y ( M MI) ( R aft er y et H o ut, 1 9 9 3), 

l e  Eff e cti v el y  M ai nt ai n e d  I n e q u alit y  ( E MI)  ( L u c a s,  2 0 01)  et  l e  R ati o n al  A cti o n  T h e or y 

( R A T)  ( G ol dt hr o p e,  1 9 9 8).  L e  M MI  e st  u n e  t h é ori e  d é v el o p p é e  à  p artir  d e s  d o n n é e s 

irl a n d ai s e s.  D' a pr è s  R aft er y  et  H o ut,  l' e x p a n si o n  d e  l' é d u c ati o n  c o n d uit  à  l' é g ali s ati o n 

d e s c h a n c e s à c o n diti o n q u e l e ni v e a u d' é d u c ati o n ait d éj à s ati sf ait t o u s l e s b e s oi n s d e s 

cl a s s e s  s u p ér i e ur e s.  L a  l o gi q u e  i m pli cit e  d e  l e ur  t h é ori e  s u p p o s e  u n e  é g ali s ati o n  d e s 

c h a n c e s p ar ét a p e s, e n m o nt a nt d e l’ é c ol e pri m air e à l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur. L u c a s a 

r e pri s  l' h y p ot h è s e M MI  d a n s  s o n  arti cl e  et  a  d é v el o p p é  c ell e  d e  l' E MI.  Il  c orri g e 

l’ h y p ot h è s e  e n affir m a nt  q u e  m ê m e  si  u n  ni v e a u  d' é d u c ati o n  r é p o n d  pl ei n e m e nt  a u x 

a s pir ati o n s  d e s  cl a s s e s  s u p éri e ur e s,  l'i n é g alit é  s er a  m ai nt e n u e  p ar  u n e  hi ér ar c hi s ati o n 

pl u s fi n e a u s ei n d' u n m ê m e ni v e a u d' é d u c ati o n. A utr e m e nt dit, l a di sti n cti o n, p a s s e d e 

l a  q u a ntit é  à l a  q u alit é.  E nfi n,  d' a pr è s  l e  R A T,  l e  m ai nti e n  d e  l'i n é g alit é  d é p e n d  d e 

q u atr e  f a ct e ur s  :  l e  b é n éfi c e  tir é  d e  l' é d u c ati o n,  l e  c o ût  d e  l' é d u c ati o n,  l a  pr o b a bilit é 

d' a c h e v er  l e  ni v e a u  d' é d u c ati o n  et  l e  c h a n g e m e nt  d e  st at ut  s o ci al  q u' u n  ni v e a u 

d' é d u c ati o n p e r m et d e r é ali s er. M ê m e si d e s f a ct e ur s t el s q u e l e b é n éfi c e et l e c o ût n e 

c h a n g e nt p a s e n f o n cti o n d e s cl a s s e s s o ci al e s, c el ui d e l a pr o b a bilit é d’ u n c h a n g e m e nt 

d e st at ut s o ci al v ari e e n f o n cti o n d e s cl a s s e s s o ci al e s. L e s a ct e ur s s o nt ai n si r ati o n n el s et 

p r e n n e nt l e ur s d é ci si o n s e n f o n cti o n d e c e s q u atr e f a ct e ur s.  

  L a  pr e mi èr e  q u e sti o n  p o ur  l e s  c h er c h e ur s  e st  d e  s a v oir  si  l e s  i n é g alit é s  s o nt 



 

 2 5  

r é d uit e s, m ai nt e n u e s o u a u g m e nt é e s a pr è s l' e x p a n si o n d e l' e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur e n 

C hi n e.  D' a pr è s  Li u  Ji n g mi n g  ( 2 0 0 6),  l e s  i n é g alit é s  d e  c h a n c e s  d a n s  l' e n s ei g n e m e nt 

s u p éri e ur o nt ét é e n g é n ér al r é d uit e s. S a n s utili s er e x pli cit e m e nt l a t h é ori e d e l’ E MI, il a 

m o ntr é  q u e,  d a n s  l e  c o nt e xt e  d e  l a  b ai s s e  d e s  i n é g alit é s,  l e s  cl a s s e s  s u p éri e ur e s  o nt 

l ai s s é  pl u s  d e  c h a n c e s  a u x a utr e s  cl a s s e s  d a n s  l e  s e g m e nt  l e  m oi n s  c o n si d ér é  d e 

l' e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  c' e st-à -dir e  l e s  di pl ô m e s  pr of e s si o n n el s.  N é a n m oi n s, 

l'i n é g alit é  d e s  c h a n c e s  a  ét é  a g gr a v é e  a u  ni v e a u  d e  l a  li c e n c e  ( d e  l' é d u c ati o n  n o n 

pr of e s si o n n ell e). E n d é s a c c or d a v e c c e d er ni er, H a o D a h ai ( 2 0 0 7) p e n s e q u e l'i n é g alit é 

e st  m ai nt e n u e  a pr è s  l' e x p a n si o n  d e  l' e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur.  Il  f ait  l e  bil a n  d e s 

r e c h er c h e s  à  p artir  d u  M MI  r é ali s é e s  d a n s  l e s  p a y s  d’ E ur o p e  d e  l’ O u e st  et  d e  l' E st.  Il 

c o m p ar e l e s r e c h er c h e s m e n é e s d a n s l e s p a y s d e l' e x -U ni o n s o vi éti q u e et c o n si d èr e q u e 

l a sit u ati o n e n C hi n e r e s s e m bl e à c ell e d e l a H o n gri e. S el o n l ui, a pr è s l’ O u v ert ur e et l a 

R éf or m e e n 1 9 7 8 et l' e x p a n si o n d e l' e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur e n 1 9 9 9 e n C hi n e, l e c a pit al 

c ult ur el  d e vi e nt  l e  c a pit al  l e  p l u s  effi c a c e  et  l e s  gr o u p e s  s o ci a u x  d e s  e x p ert s  et  d e s 

s p é ci ali st e s s o nt c e u x q ui b é n éfi ci e nt l e pl u s d e c e s r éf or m e s.  

 Li C h u nli n g ( 2 01 0) pr é s e nt e u n e vi si o n pl u s criti q u e vi s -à -vi s d e s r éf or m e s. Ell e 

affir m e  q u e  l'i n é g alit é  d e s  c h a n c e s  d a n s  l' é d u c ati o n a  a u g m e nt é  a pr è s  l' e x p a n si o n  d e 

l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur.  Ell e  criti q u e  l' arti cl e  d e  Li u  Ji n g mi n g  ( 2 0 0 6),  s urt o ut  s ur  l a 

v ali dit é  d e s  d o n n é e s  utili s é e s.  P ar  aill e ur s,  ell e  v a  pl u s  l oi n  et  p o s e  u n e  d e u xi è m e 

q u e sti o n  :  q u el s  s o nt  l e s  f a ct e ur s  q ui  c o ntri b u e nt à  l a  v ari ati o n  d e s  i n é g alit é s  ?  Ell e 

i ntr o d uit  l a  t h é ori e  R A T  p o ur  d é p a s s er  l a  q u e sti o n  d e  l a  t e n d a n c e  d e  v ari ati o n  d e s 

i n é g alit é s,  e n  di s c ut a nt  l e s  f a ct e ur s  q ui  c o ntri b u e nt  à  c ett e  v ari ati o n.  D' a pr è s  ell e,  l e s 

i n é g alit é s  e ntr e  l e s  z o n e s  r ur al e s  et  ur b ai ne s  s o nt  l e s  pl u s  i m p ort a nt e s  e n  C hi n e.  À 

p artir d u d é b ut d e s a n n é e s  2 01 0, d e n o u v ell e s r e c h er c h e s s e c o n c e ntr e nt d a v a nt a g e s ur 

l e m é c a ni s m e d e l a pr o d u cti o n d e s i n é g alit é s. D a n s l a m ê m e v ei n e, W u Y u xi a o ( 2 01 3), 

t o ut  e n  cit a nt  l e s  m ê m e s  m o d èl e s,  ar g u m e nt e  q u e  l e s  f a ct e ur s  c o m bi n é s  q ui 

c o ntri b u e nt l e pl u s à l' a u g m e nt ati o n d e l'i n é g alit é d e s c h a n c e s s o nt l e c h oi x d e s fili èr e s 

( pr of e s si o n n ell e s et a c a d é mi q u e s) et l a di sti n cti o n e ntr e l e s é c ol e s pil ot e s et l e s é c ol e s 

or di n air e s. Ell e i ntr o d uit l a t h é ori e d e R al p h H. T ur n er  q ui c o m p ar e l e s y st è m e s c ol air e 

a n gl ai s  et  a m éri c ai n et  pr o p o s e  d e u x  m o d èl e s  d e  m o bilit é  pr o m u  p ar  l’ é d u c ati o n  e n 

f o n cti o n  d e  l’ arri v é e  d u  m o m e nt  d e s él e cti o n  d a n s  l a  c arri èr e  s c ol air e:  s p o n s or e d et 

c o nt e st m o bilit y .  Ell e a v a n c e  l’ ar g u m e nt  q u e l a  C hi n e  s uit  l e  m o d èl e  d e s p o n s or e d 
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m o bilit é ( T ur n er, 1 9 6 0). L e s d é b at s a b o uti s s e nt à l a c o n cl u si o n q u e l a m a s sifi c ati o n d e 

l' é d u c ati o n n' a p a s c o n d uit à u n e é g ali s ati o n d e s c h a n c e s e n C hi n e. L e s y st è m e é d u c atif 

c hi n oi s r e st e u n s y st è m e éliti st e d o nt l e s c o n c o ur s d e vi e n n e nt d e pl u s e n pl u s di sti n ctif s 

a v e c l a m a s sifi c ati o n.  

C e s tr a v a u x c o n stit u e nt l e j al o n d u c h a m p d e l a r e c h er c h e s ur l’ é d u c ati o n, d o nt l a 

q u e sti o n  c e ntr al e  j u s q u’ a u x  a n n é e s  2 01 0  e st  d e  j a u g er  l e s  eff et s  d e s  r éf or m e s  d a n s  l e 

d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n  et  l e ur  i m p a ct  s ur  l e s  i n é g alit é s  s o ci al e s  e n  C hi n e.  C e s 

r e c h er c h e s o nt m ar q u é u n t o ur n a nt d a n s l e d o m ai n e d e l a s o ci ol o gi e d e l' é d u c ati o n e n 

g é n ér al,  e n  s e  f o c ali s a nt  m oi n s  s ur  l a  p oliti q u e  et  l a  di m e n si o n  i n stit uti o n n ell e,  m ai s 

pl u s s ur l’ eff et d e l’ é d u c ati o n s ur l e s i n é g alit é s s o ci al e s et l a str atifi c ati o n s o ci al e.  

L e s t h é ori e s cl a s si q u e s s ur l'i n é g alit é s o nt é g al e m e nt m o bili s é e s d a n s c e s ét u d e s. 

N é a n m oi n s, l e s u s a g er s d e c e s t h é ori e s s' a p p ui e nt s ur l e s r é s ult at s tir é s d e s r e c h er c h e s 

st ati sti q u e s  a m éri c ai n e s  et  l ai s s e nt  b e a u c o u p  d e  l a c u n e s  e x pli c ati v e s.  P ar  e x e m pl e, 

q u a n d l e s a ut e ur s utili s e nt l e t er m e «  c a pit al c ult ur el  », l e c o n c e pt n' e st n ull e m e nt c el ui 

d e  B o ur di e u,  a v e c  l e s  tr oi s  ét at s  d u  c a pit al  (i n c or p or é,  o bj e cti v é  et  i n stit uti o n n el).  L e 

«  c a pit al c ult ur el  » d a n s c e s arti cl e s e st r é s u m é p ar l e di pl ô m e d u p èr e, c o m m e c’ e st l e 

c a s  d a n s  b e a u c o u p  d' a utr e s  e n q u êt e s  i nt er n ati o n al e s.  P ar  aill e ur s,  l' a p pli c ati o n  d e 

l' e n s e m bl e d u m o d èl e d e s p o n s or e d m o bilit y  e n C hi n e o c c ult e l a gr a n d e di s p arit é e ntr e 

l e s  diff ér e nt e s  r é gi o n s  e n  C hi n e  et  e ntr e  l a  z o n e  r ur al e  et  l a  z o n e  ur b ai n e.  U n e 

di s c u s si o n s ur l e s c o n diti o n s d' a p pli c ati o n et l e d e gr é d’ a d a pt ati o n d e c e s m o d èl e s s o nt 

n é c e s s air e s, c o m m e c ell e q u’ A g n è s v a n Z a nt e n ( 2 01 5) a m e n é e p o ur l e c a s d e l a Fr a n c e . 

Fi n al e m e nt, l a pl u s gr a n d e l a c u n e d a n s t o ut e s c e s r e c h er c h e s e st c ell e s ur l e s l y c é e s. L e s 

d o n n é e s  utili s é e s  p o ur  ét u di er  l a  tr a n siti o n  e ntr e  l e  l y c é e  et  l' u ni v er sit é  s o nt  t o ut e s 

i s s u e s d u r e cr ut e m e nt u ni v er sit air e o u d e s d o n n é e s d e s e n q u êt e s n ati o n al e s et a u c u n e 

n e  pr o vi e nt  dir e ct e m e nt  d e s  l y c é e s.  L e s  l y c é e s  r e st e nt  l a  b oît e  n oir e  q ui  é c h a p p e  à 

l' o b s er v ati o n d e c e s c h er c h e ur s. C e s r e c h er c h e s s o nt pr é ci e u s e s p o ur d o n n er u n e vi si o n 

s ur l’ e n s e m bl e d u c h a m p d e l’ é d u c ati o n e n C hi n e et ell e s n o u s p er m ett e nt d e  dr e s s er l e 

pr oj et d e n otr e r e c h er c h e e n vi s a nt mi e u x l e s pr o bl é m ati q u e s d e l a s o ci ét é c hi n oi s e.  

N otr e  ét u d e  c o m bl e  c e s  l a c u n e s  e n  offr a nt  d e s  d o n n é e s  dir e ct e m e nt  i s s u e s  d e s 

l y c é e s, m ai s a u s si p ar s o n a p pr o c h e c o m pl é m e nt air e et q u alit ati v e. L a c o n cl u si o n qu e 

n o u s  p o u v o n s  tir er  d e  c e s  r e c h er c h e s  e st  d o n c,  pr e mi èr e m e nt,  q u' à  p artir  d e s 

a n n é e s  2 0 0 0  et  s urt o ut  a pr è s  2 01 0,  l a  f a mill e  j o u e  u n  r ôl e  pl u s  i m p ort a nt  d a n s  l a 
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tr aj e ct oir e é d u c ati v e d e l’ e nf a nt q u e l e s i n stit uti o n s p oliti q u e s s p é cifi q u e s d e l a C hi n e, 

t ell e s q u e l e h u k o u , l’ u nit é d e tr a v ail, et c. ; d e u xi è m e m e nt, q u' u n d o u bl e m é c a ni s m e d e 

s él e cti o n s e m et e n pl a c e d e p ui s l e s r éf or m e s a ut o ur d e l a «  q u alit é ( s u z hi,  u v ) », p ar 

l e s r e cr ut e m e nt s s p é ci a u x et p ar l e s c o n c o ur s ; fi n al e m e nt, et c' e st l a c o n cl u si o n l a pl u s 

i m p ort a nt e, q u e l e s é c ol e s pil ot e s j o u e nt u n r ôl e pr é p o n d ér a nt d a n s l a r é u s sit e s c ol air e 

a u m o m e nt d e l a tr a n siti o n e ntr e l’ é d u c ati o n d u s e c o n d d e gr é et l' é c h el o n u ni v er sit air e. 

P ar aill e ur s, l’ eff et d e s é c ol e s pil ot e s e st si g nifi c atif d a n s l e s d e u x m o d e s d e r e cr ut e m e nt 

et  p o ur  l e s  él è v e s  t a nt  d u  mili e u  r ur al  q u e  d u  mili e u  ur b ai n.  P ar  c o n s é q u e nt,  n otr e 

ét u d e a n al y s e s p é cifi q u e m e nt l e m é c a ni s m e a u s ei n d e s l y c é e s d e diff ér e nt s st at ut s, afi n 

d’ a v a n c er s ur l a c o m pr é h e n si o n d e s di sti n cti o n s e ntr e t y p e s d e l y c é e s.    

L e s r e c h er c h e s a n gl o p h o n e s s ur l e G a o k a o  : u n e a p pr o c h e q u alit ati v e.  

Al or s  q u e  l e s  r e c h er c h e s  s ur  l e  G a o k a o  n’ e xi st e nt  p a s  e n  fr a n ç ai s,  c ert ai n s 

c h er c h e ur s  e n  l a n g u e  a n gl ai s e  s e  s o nt  i nt ér e s s é s à  c e  s uj et e n  pr o p o s a nt  s o u v e nt u n e 

ét u d e  d e l'i n stit uti o n. L a litt ér at ur e e xi st a nt e e n a n gl ai s e st d e tr oi s s ort e s. L a pr e mi èr e 

e st  c o n s a cr é e  à  u n e  pr é s e nt ati o n  g é n ér al e  d u  G a o k a o,  q ui  p er m et  d e  c o m pr e n dr e  l e 

f o n cti o n n e m e nt et l' e nj e u d u c o n c o ur s ( D a v e y, Li b a n et  Hi g gi n s 2 0 0 7  ; L u o et  W e n d el 

1 9 9 9). L a d e u xi è m e c o n c er n e l e s a cti vit é s p ar a s c ol air e s et l’ or g a ni s ati o n f a mili al e a ut o ur 

d u G a o k a o e n d e h or s d e l' é c ol e ( Z h a n g  Y u 2 011  ; C hi a n g Yi -Li n 2 01 6). Ell e s'i nt err o g e s ur 

l e  li e n  e ntr e  l a  f a mill e  et  l e s  él è v e s.  Il  s' a git  d' u n  c o ur a nt  q ui  s uit  l' e x e m pl e  d e s 

r e c h er c h e s  m e n é e s  s ur  l e  c o n c o ur s  p o ur  e ntr er  d a n s  l e s  u ni v er sit é s  e n  C or é e  d u  S u d. 

T a n di s q u e l e s ét u d e s s ur l e G a o k a o n e s o nt p a s n o m br e u s e s, b e a u c o u p s e c o n c e ntr e nt 

s ur l e c a s c or é e n. C e s ét u d e s s o nt s o u v e nt m e n é e s d u p oi nt d e v u e d e l’i n v e sti s s e m e nt 

f a mili al ( B y u n, S c h of er, & Ki m 2 01 2), d e s c o ur s pr é p ar at oir e s pri v é s ( P ar k, B y u n et  Ki m 

2 01 0),  o u  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l a  p oliti q u e  d e  l’ é d u c ati o n  ( K w o n,  L e e, et  S hi n  2 01 7).  P ar 

aill e ur s,  l e s  e x a m e n s  d’ e ntr é e  d a n s  l e s  u ni v er sit é s  à  T ai w a n  f o nt  é g al e m e nt  l’ o bj et  d e 

r e c h er c h e s  s ur  l’ h érit a g e  d e  l a  c ult ur e  tr a diti o n n ell e  c hi n oi s e  ( Br o a d e d  1 9 9 7  ;  Li u 

H aif e n g 2 0 0 4), m al gr é l a s u p pr e s si o n d u c o n c o ur s u nifi é e n 2 0 0 2 à T ai w a n. E nfi n , o n 

p e ut  a u s si cit er  C hi a n g Yi -Li n  q ui  a  c o n s a cr é  s a  t h è s e  à  l a  str at é gi e  f a mili al e  d e s 

p arti ci p a nt s  a u  c o n c o ur s.  Ell e  m o ntr e  d a n s  s o n  ét u d e  q u e  l e s  f a mill e s  f a v ori s é e s  s o nt 

s o u mi s e s  a u x  m ê m e s  c o n diti o n s  pr o p o s é e s  d u  G a o k a o  q u e  l e s  a utr e s  f a mill e s.  D e s 
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str at é gi e s d’ a d a pt ati o n e ntr e nt e n j e u s o u v e nt a pr è s  l e c o n c o ur s, q u a n d l e s r é s ult at s n e 

s o nt p a s s ati sf ai s a nt s ( C hi a n g Yi -li n 2 01 8 ).  

L e  tr oi si è m e  t y p e  d' ét u d e s  r e gr o u p e  d e s  tr a v a u x  m e n é s  a u  s ei n  d e s  i n stit uti o n s 

é d u c ati v e s q ui a n al y s e nt l e s e x p éri e n c e s v é c u e s d u G a o k a o. L e s pr e mi èr e s ét u d e s d a n s 

c ett e  dir e cti o n  s e  b a s e nt  pri n ci p al e m e nt  s ur  l e s  ét u di a nt s  q ui  s o nt  d éj à  d a n s  l e s 

u ni v er sit é s  ( C o c k ai n  2 011,  W a n g  Y i mi n et  R o s s  2 01 0).  L a  m ét h o d e  utili s é e  e st  l e  pl u s 

s o u v e nt  c ell e  d e s  e ntr eti e n s  o u  d e s  f o c u s  gr o u p s.  P ar mi  c e s  c h er c h e ur s,  s e ul W a n g 

Yi mi n a  m o bili s é d e s e ntr eti e n s a v e c d e s él è v e s d u l y c é e a v a nt l e G a o k a o. C e p e n d a nt, 

l' e nj e u d e l' e n q u êt e e st diff ér e nt d u n ôtr e. R é ali s é e d a n s u n e vill e, c o n n u e p o ur êtr e u n e 

«  u si n e d u G a o k a o  », s o n e n q u êt e s'i nt err o g e s ur l e s c o n diti o n s d e tr a v ail d e s él è v e s e t l a 

r e pr é s e nt ati o n  c oll e cti v e  d u  G a o k a o.  P ar  aill e ur s,  l e s  e n q u êt e s  m e nti o n n é e s  r e p o s e nt 

u ni q u e m e nt  s ur  d e s  e ntr eti e n s.  E n  o utr e,  l e s  ét u d e s  c o n d uit e s  p ar  l e s  c h er c h e ur s 

a n gl o p h o n e s a d o pt e nt u n e p er s p e cti v e éti q u e s el o n l e v o c a b ul air e d e s a nt hr o p ol o g u e s , 

c’ e st -à -dir e  u n  p oi nt  d e  v u e  e xt er n e  et  q ui  s’i nt ér e s s e  à  u n e  d e s cri pti o n  d e s 

c o m p ort e m e nt s  et  d e s  cr o y a n c e s  o b s er v é e s  ( A n dr e a s  2 0 0 4,  Ki p ni s  2 011,  H o wl ett  2 0 21). 

Li mit é e s  p ar  c e  p arti  pri s,  c e s  e n q u êt e s  s o nt  s o u v e nt  r é ali s é e s  d a n s  u n e  pr o vi n c e 

( S h a n d o n g  p ou r Ki p ni s,  H e b ei  p o ur  A dr é a s  et  F uji a n  p o ur  H o wl ett)  e n  p ort a nt  s ur 

pl u si e ur s ni v e a u x a d mi ni str atif s et n e pr êt e p a s a s s e z att e nti o n à l a vi e et l a c o n str u cti o n 

d e  s e n s  à  l’i nt éri e ur  d e  l’i n stit uti o n  s c ol air e.  Fi n al e m e nt,  l e s  c h er c h e ur s  o nt  u n  a c c è s 

li mit é a u x é l è v e s q ui pr é p ar e nt l e G a o k a o et à l’ a n n é e d e l a pr é p ar ati o n, à c a u s e d e l e ur 

t e m p s d’ e n q u êt e li mit é et d e l e ur i d e ntit é d’ étr a n g er s. L’ ét u d e l a pl u s i m p ort a nt e d e c e s 

e n q u êt e s d e t err ai n e st c ell e d e Z a c h ar y M. H o wl ett, q ui a r é ali s é d e u x a n s d’ e n q u êt e d e 

t err ai n p o ur c o m pr e n dr e l e G a o k a o e n t a nt q u e rit u el d e p a s s a g e e n C hi n e. S el o n l ui, l e 

h a s ar d et l e r é s ult at c o n s é q u e nt, l e s d e u x c o m p o s a nt s d u c o n c e pt d e «  f at ef ul » s ai si p ar 

G off m a n  (1 9 5 5),  c o n stit u e nt  l e  f o n d e m e nt  d u  m yt h e  d e  l a  m érit o cr ati e  d e rri èr e  l e 

G a o k a o. D a n s s a r e c h er c h e, il v e ut m o ntr er l’ ali g n e m e nt d u di s c o ur s m érit o cr ati q u e s ur 

c el ui  d u  d é v el o p p e m e nt  à  tr a v er s  l e  G a o k a o,  q ui  i n c ar n e  l’ effi c a cit é  d e  l’ a ut orit ari s m e 

c hi n oi s  : r é pr e s si v e a u ni v e a u i n di vi d u el t o ut e n s’ a s s ur a nt q u e l e s a mbiti o n s n ati o n al e s 

s oi e nt  r é ali s é e s.  L’ h é g é m o ni e  d e  l a  vill e  s ur  l a  c a m p a g n e  et  l’ e x cl u si o n  d u  s y st è m e 

s c ol air e  r e s s e nti  p ar  l e s  r ur a u x  p o u s s e  c e s  d er ni er s  à  s e  t o ur n er  v er s  l e s  cr o y a n c e s 

p o p ul air e s.  L e li vr e offr e  u n a p er ç u i n str u ctif s ur le s p h é n o m è n e s a ut o ur d u G a o k a o d u 

p oi nt d e v u e d e l’ a nt hr o p ol o gi e c ult ur ell e. C e p e n d a nt, l’ ét u d e ’i n cl ut p e u d’ a n al y s e s s ur 
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l a c o n str u cti o n d u s e n s d e s u s a g e s d u c o n c o ur s et s’i nt err o g e p e u s ur l e s c o n s é q u e n c e s 

s o ci al e s d e l a s él e cti o n p ar c o n c o ur s.  

N otr e r ec h er c h e vi s e  à offrir u n e vi si o n d e l’i nt éri e ur d u s y st è m e s c ol air e c hi n oi s 

r é gi  p ar  l e  G a o k a o.  Afi n  d e  mi e u x  c o m pr e n dr e  c e  f ait  t ot al,  q ui  n e  c o n c er n e  p a s 

u ni q u e m e nt l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n, n o u s m o bili s o n s l a s o ci ol o gi e d e l’ é d u c ati o n, l a 

s o ci ol o gi e  d e  l a  q u a ntifi c ati o n  et  l’ a nt hr o p ol o gi e  é c o n o mi q u e  afi n  d e  c o m pr e n dr e  l a 

c o o p ér ati o n  e ntr e  l e s  diff ér e nt e s  i n stit uti o n s  s o ci al e s - l’ é c ol e  et  l a  f a mill e- d a n s  l a 

m ai nt e n a n c e d e l’i n stit uti o n d u G a o k a o.  

U n e a p pr o c h e d e l’ e n q u êt e d e t err ai n  

L a pr é s e nt e t h è s e m et e n a v a nt, e n pr e mi er li e u, u n e d é m ar c h e pr o c h e d u t err ai n. 

Ell e s e b a s e a v a nt t o ut s ur d e u x e n q u êt e s et h n o gr a p hi q u e s d e si x m oi s d a n s d e u x l y c é e s 

à P é ki n. L e s d e u x l y c é e s s o nt c h oi si s e n f o n cti o n d e l e ur p erf or m a n c e a u G a o k a o, d o nt 

l’u n  e st  a u  s o m m et  d e s  cl a s s e m e nt s  et  l’ a utr e  a u  mili e u  d u  cl a s s e m e nt.  Afi n  d e 

c o m pl ét er c e s e n q u êt e s, n o u s a v o n s a u s si m e n é d e s e n q u êt e s d e c o urt e d ur é e d a n s u n 

l y c é e  à  S u z h o u  ( d a n s  l a  pr o vi n c e  d e  Ji a n g s u  s ur  l a  c ôt e  e st  d e  l a  C hi n e),  u n  l y c é e  à 

S h a n g h ai  et  fi n al e m e nt  n o u s a v o n s c o m pl ét é  n otr e  c o m pr é h e n si o n  a v e c  l e s  d o n n é e s 

q u e  n o u s  a v o n s  c oll e ct é e s  p o ur  l e  m é m oir e  d e  M 2  d a n s  u n  l y c é e  à  Ni n g xi a  (r é gi o n 

r e c ul é e à l’ o u e st d e l a C hi n e).  

 L'i m p ort a n c e  d u  G a o k a o  e st  c o n str uit e  et  i n v e sti e  p ar  l e s  m é di a s  p ar  u n e 

c o n c e ntr ati o n  d e s  r e g ar d s  s ur  l e s  l y c é e s  q ui  f o ur ni s s e nt  l e s  l a ur é at s ,  c’ e st-à -dir e  l e s 

m eill e ur s cl a s s é s,  d u c o n c o ur s d u G a o k a o, n o m m é s l e s «  s u p er s l y c é e s ( c h a oji z h o n g x u e  

w x O r )  et  s ur  l e s  l y c é e s  dit s  «  u si n e s  à  G a o k a o  ( g a o k a o  g o n g c h a n g  1 2 y z )  », 

c’ e st -à -dir e l e s é c ol e s r é p ut é e s p o ur l e ur e ntr aî n e m e nt i nt e n sif, a v e c u n e g e sti o n d e st yl e 

milit air e,  s o u v e nt  d a n s  d e s  r é gi o n s  m oi n s  d é v el o p p é e s.  N o u s  c o n st at o n s  q u e 

l’i m p ort a n c e d u G a o k a o s’ e st c o n str uit e pri n ci p al e m e nt a ut o ur d e l a r e pr é s e nt ati o n de 

s a  pr é p ar ati o n  :    d e s  él è v e s  tr a v aill e ur s,  d e s  e n s ei g n a nt s  pl ei n s  d e  s olli cit u d e  et  d e s 

p ar e nt s a n g oi s s é s. C e s r e g ar d s r e pr o d ui s e nt l'i m a g e «  m yt hi q u e  » d u c o n c o ur s n ati o n al, 

r e nf or c e nt  l a  l é giti mit é  d' u n e  s él e cti o n  m érit o cr ati q u e,  t o ut  e n  i g n or a nt  l e  l o n g 

pr o c e s s u s d' a p pr e nti s s a g e d e l'i m p ort a n c e d u G a o k a o  . D e l a m ê m e f a ç o n l e pr o c e s s u s 

d’ a p pr e nti s s a g e d’ u n e m a ni èr e s p é cifi q u e d e s e p er c e v oir vi a l e s n ot e s et l e s cl a s s e m e nt s 
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e st l ui a u s si n é gli g é e. C e s d e u x pr o c e s s u s d’ a p pr e nti s s a g e s’ eff e ct u e nt s ur l e l o n g-t er m e 

et d’ u n e m a ni èr e pl u s i nt e n si v e p e n d a nt l’ a n n é e d e pr é p ar ati o n. L e m o m e nt d u G a o k a o 

n' e st q u e l a p arti e vi si bl e d e l'i c e b er g.  

P o ur  r o m pr e  a v e c  c e s  i m a g e s,  n o u s  n o u s  s o m m e s  c o n c e ntr é s  s ur  l e s  pr ati q u e s 

q u oti di e n n e s d e s a ct e ur s - l e s e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s - q ui i n v e sti s s e nt et p arti ci p e nt à 

l' e x p éri e n c e  c oll e cti v e  d e  l a  pr é p ar ati o n a u  G a o k a o.  D e  pl u s,  n o u s  a v o n s  c h oi si  d e s 

t err ai n s d' e n q u êt e m oi n s é vi d e nt s : d e s l y c é e s à P é ki n. C o m p ar é s a u x él è v e s d e s «  u si n e s 

d e  G a o k a o  »,  il  s' a git  d’ a ct e ur s, r el ati v e m e nt  d ot é s  d e s  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  et 

s o ci al e s,  q ui  o nt  l e  c h oi x  d e  n e  p a s  s’i n v e stir  c o m pl èt e m e nt  et  q ui  vi v e nt  m oi n s 

dr a m ati q u e m e nt  l' a n n é e  d e  l a  pr é p ar ati o n.  C e p e n d a nt,  p o ur q u oi  l e  G a o k a o  r e st e -t-il 

i m p ort a nt p o ur c e s d er ni er s ? C e c h oi x d e t err ai n a ét é r e mi s e n c a u s e à m ai nt e s r e pri s e s 

p ar l e s p er s o n n e s q ui o nt v é c u ell e s -m ê m e s l e G a o k a o. L e ur s p oi nt s d e v u e c o n v er g e nt  : 

l e s  c o n diti o n s  e xtr ê m e s  et  milit air e s  d a n s  l e s  l y c é e s  « u si n e s  d e  G a o k a o  »  m o ntr e nt  l e 

«  v érit a bl e G a o k a o  », t a n di s q u e  l es él è v e s d e P é ki n n e vi v e nt q u’ u n e v er si o n m o d ér é e d e 

l a pr é p ar ati o n. E n f ai s a nt c e c h oi x, n o u s n' ét u di o n s d o n c p a s l a sit u ati o n « e xtr ê m e  » d u 

G a o k a o, m ai s d e s sit u ati o n s pl u s «  n or m al e s  » d e l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o, v é c u e s p ar 

l e s cl a s s e s m o y e n n e s ur b ai n e s . E n pr e n a nt e n c o m pt e l e gr a n d d é c al a g e e ntr e l a z o n e 

ur b ai n e et l a z o n e r ur al e d a n s l’ e x p éri e n c e d e l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o, n o u s c h er c h o n s 

à r o m pr e a v e c l a r e pr é s e nt ati o n m é di ati q u e d e s sit u ati o n s «  e x e m pl air e s  » d u G a o k a o, 

s el o n  l e s q u ell e s  l’ eff ort  p er m et  d e  d é p a s s er  l e s  c o n diti o n s  d é s a v a nt a g e u s e s  d e 

pr é p ar ati o n. N o u s c h er c h o n s à r e n o u er a v e c l’ e x p éri e n c e «  or di n air e  » d’ u n e p o p ul ati o n 

d e s gr a n d e s vill e s d o nt l a m aj orit é d e l a p o p ul ati o n j e u n e p a s s e  l e G a o k a o.  

L a  t h è s e,  i s s u e  d’ u n  l o n g  c h e mi n e m e nt p er s o n n el,  e nt e n d  r é ali s er  u n e  r u pt ur e 

a v e c  l e s  ét u d e s  s ur  l e  G a o k a o  et  l e  s y st è m e  s c ol air e  c hi n oi s  m e n é  e n  C hi n e,  q ui 

c h er c h e nt s o u v e nt à t e st er et à a p pli q u er l e s t h é ori e s i s s u e s d e s s o ci ét é s o c ci d e nt al e s s ur 

l e  t err ai n  c hi n oi s,  m al gr é  l e  m o u v e m e nt  r é c e nt d’i n di g é ni s ati o n  d e  l a  s o ci ol o gi e 

c hi n oi s e ( b e nt u h u a  { | C ). L e q u e sti o n n e m e nt q u e n o u s a v o n s s ui vi d a n s c ett e t h è s e 

m et e n a v a nt l’ e n q u êt e d e t err ai n et r é s ult e d e l a f or m ati o n q u e j' ai s ui vi e  d a n s l e c a dr e 

d e m o n m a st er d e s Pr ati q u e s d e l'I nt er di s ci pli n arit é d a n s l e s S ci e n c e s s o ci al e s ( P DI) et 

d e  m o n  d o ct or at  a u  s ei n  d e  l' a n ci e n n e  é q ui p e  E n q u êt e s,  t err ai n s,  t h é ori e s  ( E T T)  à 

l' E N S / E H E S S. C ett e r e c h er c h e a p o ur p oi nt d e d é p art l e d éfri c h e m e nt d es d o n n é e s d e 

pr e mi èr e m ai n s o u s diff ér e nt e s f or m e s, r e c u eilli e s s ur l e t err ai n. L e s r éfl e xi o n s s ur u n 
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tr ait e m e nt  a d é q u at  et  a p pr o pri é  d e  c e s  d o n n é e s  n o u s  o nt  c o n d uit s  à  utili s er  d e s 

m ét h o d e s mi xt e s c o m bi n a nt l’ et h n o gr a p hi e, l' a n al y s e t e xt u ell e et d e s q u e st i o n n air e s. L a 

pr o bl é m ati s ati o n d e c e s d o n n é e s e st l ar g e m e nt i nfl u e n c é e p ar l e s s é mi n air e s s ui vi s t o ut 

a u  l o n g  d e s  a n n é e s  d e  t h è s e  à  l’ E H E S S,  é c ol e  q ui  m et  e n  a v a nt  u n e  a p pr o c h e 

pr a g m ati q u e. L a r é ali s ati o n et l e s i nt er pr ét ati o n s d e s q u e sti o n n air e s et l e s st ati sti q u e s 

d e s cri pti v e s d a n s c ett e t h è s e r efl èt e nt m a tr aj e ct oir e s c ol air e et n ot a m m e nt l’i nfl u e n c e 

p ar l e C e ntr e Lill oi s d' Ét u d e s et d e R e c h er c h e s S o ci ol o gi q u e s et É c o n o mi q u e s  ( Cl er s é). 

R é p ut é p o ur l e di al o g u e e ntr e l e s s o ci ol o g u e s et l e s é c o n o mi st e s, l e Cl er s é a a u s si e x er c é 

u n i m p a ct s ur l’ a p pr o c h e d e l a s o ci ol o gi e é c o n o mi q u e q u e pr e n n e c ett e t h è s e, à tr a v er s 

l e  pri s m e  d e  l’ é c o n o mi e  s y m b oli q u e. N o u s  e n vi s a g e o n s  c e s  m ét h o d ol o gi e s  c o m m e  u n 

«  t o ut » q ui d é b o u c h e s ur u n e a p pr o c h e d e «  bri c ol e ur  », a u s e n s l é vi str a u s si e n, c' e st -à -

dir e q ui c o n si st e à s' a d a pt er a u t err ai n, t o ut e n c o nt o ur n a nt l e s o b st a cl e s pr é s e nt s s ur l e 

c h e mi n e m e nt d e l a r e c h er c h e.  

3.  I n s c ri r e l a p r é p a r a ti o n d u G a o k a o d a n s l e c o n t e x t e c hi n oi s  

L e s y st è m e s c ol air e e n C hi n e  

L e  s y st è m e  é d u c atif  c hi n oi s  e st  c o m p o s é  d e  ci n q  gr a n d e s  p arti e s  :  l' é d u c ati o n 

pr é s c ol air e  ( x u e qi a n  ji a o y u , r } ? @ ),  l' é d u c ati o n  f o n d a m e nt al e  (ji c h u  ji a o y u4 M N

? @ ),  l' é d u c ati o n  s u p éri e ur e  (g a o d e n g  ji a o y u , 1 ~ ? @ ),  l' é d u c ati o n  pr of e s si o n n ell e 

(z hi y e  ji a o y u , B ? @ )  et  l' é d u c ati o n  c o nti n u e (ji x u  ji a o y u, Ä Å ? @ ).  L' é d u c ati o n 

f o n d a m e nt al e  c o m bi n e  l’ é d u c ati o n  d u  pr e mi er  et  d u  s e c o n d e d e gr é  ( c oll è g e  +  l y c é e), 

d o nt l e s n e uf pr e mi èr e s a n n é e s, c’ e st -à -dir e l’ é c ol e pri m air e ( 6 a n s) et l e c oll è g e ( 3 a n s), 

c o n stit u e nt  l' é d u c ati o n  o bli g at oir e  ( yi w u  ji a o y u , c Ç ? @ ).  À  p artir  d e  l a  fi n  d e 

l' é d u c ati o n  o bli g at oir e,  c' e st-à -dir e  l a  fi n  d u  c oll è g e,  l e  p a s s a g e  e ntr e  l e s  ni v e a u x 

d' e n s ei g n e m e nt e st arti c ul é p ar u n c o n c o ur s. P o ur p a s s er d u c oll è g e a u l y c é e, l e s él è v e s 

d oi v e nt  fr a n c hir  u n  c o n c o ur s  or g a ni s é  a u  ni v e a u  m u ni ci p a l,  q ui  e st  c o m m u n é m e nt 

a p p el é  Z h o n g k a o  ( O 2 ).  N o u s  p o u v o n s  tr a d uir e  litt ér al e m e nt  l’ e x pr e s si o n  p ar 

«  l’ e x a m e n  d u  ni v e a u  m o y e n ».  À  l a  fi n  d u  l y c é e,  p o ur  e ntr er  d a n s  l e s  u ni v er sit é s,  l e s 

él è v e s  d oi v e nt  p a s s er  p ar  l e  G a o k a o  ( 1 2 ),  litt ér al e m e nt  l' « e x a m e n  d u  n i v e a u 

s u p éri e ur  ». A pr è s l a li c e n c e, c e u x q ui p o ur s ui v e nt l’ é d u c ati o n d e vr o nt t o uj o ur s p a s s er 
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p ar u n c o n c o ur s n ati o n al p o ur c o nti n u er l e s ét u d e s e n m a st er o u e n d o ct or at. L e s él è v e s 

q ui c o nti n u e nt l e s ét u d e s s o nt ai n si v u s c o m m e a y a nt fr a n c hi l e s é pr e u v e s.   

Fi g ur e  1. L e s y st è m e é d u c atif e n C hi n e1 7 

 

 

D a n s l e s y st è m e é d u c atif, d e u x m é c a ni s m e s r é p arti s s e nt l e s él è v e s et c o n stit u e nt, 

s el o n l e t er m e utili s é e n c hi n oi s, l a «  d éri v ati o n  s c ol air e 1 8 (f e nli u É l ) »  : l e s y st è m e d e 

p ar c o ur s ( x u e g ui z hi , r Ñ Ö ) et l e s é c ol e s pil ot e s (Z h o n g di a n X u e xi a o,  Ü á r n ). L e s 

bif ur c ati o n s d u p ar c o ur s s c ol air e s’ o p èr e nt e n fi n d u c oll è g e e ntr e l e p ar c o ur s g é n ér al et 

l e p ar c o ur s pr of e s si o n n el. A pr è s l a s u p pr e s si o n pr o gr e s si v e d e s c oll è g e s pr of e s si o n n el s à 

p artir  d e  2 01 2 1 9 - u n pr o c e s s u s  s e m bl a bl e  à  l'i n st a ur ati o n  d u  «  c oll è g e  u ni q u e  »  e n 

Fr a n c e - l a  « d éri v ati o n  »  pri n ci p al e  s e  sit u e  à  l a  fi n  d u  c oll è g e.  L a  m oiti é  d e  l a 

p o p ul ati o n  d’ u n e  cl a s s e  d’ â g e  e st  ori e nt é e  v er s  l e  p ar c o ur s  pr of e s si o n n el  ( W or o n o v, 

2 01 5),  q ui  p e ut  l ui  a u s si d é b o u c h er  s ur  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  m ai s  q ui  s er a  pl u s 

c o urt et pl u s s p é ci ali s é.  

 
1 7  L e s c h é m a r e pr é s e nt e l’ e n s e m bl e d u s yst è m e é d u c atif, d’ a pr è s l e s d é ci si o n s d u 1 8 e  C o n gr è s n ati o n al 
d u P arti c o m m u ni st e c hi n oi s ( P C C) e n 2 01 2.  
1 8  L e  m ot  c hi n oi s  e st  tr a d u it  d a n s  l e s  di cti o n n air e s  fr a n c o-c hi n oi s  p ar  l e  t er m e  «  d éri v ati o n  ».  N o u s 
a v o n s c h oi si d e g ar d er c ett e tr a d u cti o n et d e l’ utili s er c o n s ci e m m e nt s el o n s o n pr e mi er s e n s  : « o p ér ati o n 
c o n si st a nt  à  d éri v er  u n  c o ur s  d’ e a u  »,  cf.  U R L  : htt p s: / / w w w. c nrtl.fr / d efi niti o n / d % C 3 % A 9ri v ati o n , 
c o n s ult é  l e  1 3  j a n vi er  2 0 2 0.  I ci  l e  fl u x  d e  l’ e a u  e st  u n e  m ét a p h or e  d u  fl u x  d’ él è v e s.  L e  m ot  n o u s  s e m bl e 
tr a d uir e  l e  mi e u x  l e  d o u bl e  s e n s  d u  t er m e  utili s é  e n  c hi n oi s :  u n e  nat ur ali s ati o n  d e  l a  r é p artiti o n  d e s 
él è v e s d a n s l e s diff ér e nt s p ar c o ur s, ai n si q u e l a f or c e irr é si sti bl e d erri èr e c ell e -ci.    
1 9  S el o n l e s d er ni èr e s st ati sti q u e s p o ur l' a n n é e 2 01 5, l e n o m br e d e c oll è g e s pr of e s si o n n el s e st d e 2 2 s ur 
e n vir o n  5 2  0 0 0  ét a bli s s e m e nt s  d u  ni v e a u  c oll è g e.  cf.  sit e  d u  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  : 
htt p: / / w w w. g o v. c n / g u o qi n g / 2 01 6 -0 7 / 0 9 / c o nt e nt _ 5 0 8 9 8 8 6. ht m  c o n s ult é l e 1 j ui n 2 01 7.  
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 L e s é c ol e s pil ot e s c o n stit u e nt l e p ar c o ur s d’ élit e. L’i nt e nti o n d e l a cr é ati o n d u st at ut 

d e l’ é c ol e pil ot e d a n s l e s a n n é e s 1 9 5 0 e st d e c o n c e ntr er l e s r e s s o ur c e s r e str ei n t e s d a n s l e 

d é v el o p p e m e nt  d e  q u el q u e s  ét a bli s s e m e nt s  a u  d é b ut  d e  l’ ét a bli s s e m e nt  d e  l a 

R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  L e  s o ci ol o g u e  c hi n oi s  Ji n g mi n g  Li u  ( 2 0 0 4)  di sti n g u e 

d e u x o bj e ctif s d’ é d u c ati o n q u’i m pli q u e l e d o u bl e p ar c o ur s d u s y st è m e  : l’ é d u c ati o n d e 

s ur vi e  ( s h e n g c u n  ji a o y u,  à â ? @ )  et  l’ é d u c ati o n  d e  st at ut  ( di w ei  ji a o y u , ä G ? @ ). 

L’ u n e  vi s e  à  i n c ul q u er  l e s  t e c h ni q u e s  n é c e s s air e s  p o ur  u n e  «  s ur vi e  »  d a n s  l a  s o ci ét é 

c o nt e m p or ai n e  et  à  s ati sf air e  l a  d e m a n d e  d e  m ai n -d’ œ u vr e  ;  l’ a utr e  d é p a s s e  l e  ni v e a u 

n é c e s s a ir e à l a s ur vi e et vi s e à l’ o bt e nti o n d e m eill e ur s st at ut s s o ci a u x. D a n s l e c o nt e xt e 

a ct u el,  t a n di s  q u e  l’ é d u c ati o n  pr of e s si o n n el l e s e  c h ar g e  d e  l a  pr e mi èr e  mi s si o n,  l e s 

é c ol e s pil ot e s o nt  p o ur f o n cti o n d e  d o n n er u n st at ut s o ci al à c e u x q ui y e ntr e nt .  

 L a  di sti n cti o n  e ntr e  l e s  ét a bli s s e m e nt s  pil ot e s  et  n o n -pil ot e s  s’ ét e n d  j u s q u’ a u x 

ét a bli s s e m e nt s d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur. E n t a nt q u e c a pit al e n ati o n al e, P é ki n e st l a 

vill e  o ù  s e  c o n c e ntr e nt  l e s  u ni v er sit é s  pil ot e s.  Ai n si,  l e  G a o k a o  d e  P é ki n  e st  s o u v e nt 

c o n si d ér é  c o m m e  l e  pl u s  si m pl e  et  l e s  él è v e s  d e  P é ki n  s o nt  v u s  c o m m e  a y a nt  pl u s  d e 

c h a n c e s d e «  r é u s sir » l e G a o k a o. P o urt a nt, il c o n vi e nt d e n u a n c er c e di s c o ur s.  

T a bl e a u  1. L e t a u x d e r é u s sit e a u G a o k a o à P é ki n ( 2 01 0-2 01 6) 2 0  

 

A n n é e  N o m br e d e 
p arti ci p a nt s 
a u G a o k a o  

T a u x d e 
r e cr ut e m e nt d e s 
u ni v er sit é s d e 

pr e mi er é c h el o n  

T a u x d e 
r e cr ut e m e nt 
d e t o ut e s l e s 
u ni v er sit é s 

( p ar c o ur s n o n 
pr of e s si o n n el)  

T a u x d e r e cr ut e m e nt 
p ar u n e i n stit uti o n d e 

l’ e n s ei g n e m e nt 
s u p éri e ur ( p ar c o ur s 

pr of e s si o n n el 
c o m pri s)  

2 01 0  8 0 2 41  2 6  %  5 5  %  8 5  %  

2 011  7 6 0 0 7  2 7  %  5 6  %  8 3  %  

2 01 2  7 3 4 6 0  2 7  %  5 5  %  8 0  %  

2 01 3  7 2 7 3 6  2 4  %  5 3  %  81  %  

2 01 4  7 0 5 0 0  2 5  %  6 7  %  81  %  

2 01 5  6 7 81 6  2 4  %  7 2  %  8 3  %  

2 01 6  61 2 2 2  31  %  7 8  %  9 0  %  

 

 L e t a u x n ati o n al d u r e cr ut e m e nt a u G a o k a o ét ait à 7 4. 3  % p o ur l’ e n s e m bl e d u p a y s 

 
2 0  S o ur c e s  : D é p art e m e nt  d e  l a  pl a nifi c ati o n  d u  d é v el o p p e m e nt,  mi ni st èr e  d e  l’ É d u c ati o n,  A n n u air e 

st ati sti q u e d e l' é d u c ati o n e n C hi n e 2 01 7 ( $ 9 : ; < - % 7 8 = > ? @ A B C $ % 7 8 D E F G ) 
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e n 2 01 4. L e t a u x d e P é ki n e st c ert e s a u -d e s s u s d e l a m o y e n n e n ati o n al e m ai s n' e st p a s l e 

pl u s él e v é ( 81 %). P o ur l a pr o vi n c e d u H e n a n, pr o vi n c e l a pl u s p e u pl é e d e C hi n e, l e t a u x 

d e r é u s sit e ét ait à 81, 7  %. P ar aill e ur s, l a pr o vi n c e d u H u b ei a att ei nt u n t a u x d e 9 0  % et 

l e Ji a n g s u 91 % p o ur 2 01 5. C e p e n d a nt, l e t a u x d e r e cr ut e m e nt e n li c e n c e, c’ e st -à -dir e l e 

t a u x d’ él è v e s q ui o nt r é u s si à e ntr er d a n s u n e u ni v er sit é n o n pr of e s si o n n ell e, e st, l ui, d e 

71, 8  % à P é ki n e n 2 01 5, t a n di s q u'il e st à 4 4  % p o ur l e H e n a n. P ar aill e ur s, si l’ o n r e g ar d e 

l e t a u x d e r é u s sit e p o ur l e s u ni v er sit é s d e pr e mi er é c h el o n, l e t a u x e n 2 01 5 e st à 2 4,1 % à 

P é ki n et 8, 2  % à H e n a n. Il e st i m p ort a nt d e pr é ci s er  i ci q u e l’i n s cri pti o n a u G a o k a o s e 

f ait  stri ct e m e nt  e n  f o n cti o n  d e  l’ e nr e gi str e m e nt  d u h u k o u .  S e ul s  l e s  él è v e s  q ui 

p o s s è d e nt u n h u k o u  d e P é ki n p e u v e nt p a s s er l e G a o k a o d a n s l a c a pit al e. P ar c o n s é q u e nt, 

P é ki n  n’ e st  p a s  l’ e n dr oit  o ù  l’ o n  a c c è d e  l e  pl u s  f a ci l e m e nt  à  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur, 

m ai s c’ e st l e p oi nt d’ a c c è s pri vil é gi é à l’ é d u c ati o n d’ élit e.  

 L e c h oi x d e P é ki n c o m m e li e u d' e n q u êt e n o u s f ait c o urir l e ri s q u e d e pr e n dr e u n c a s 

e x c e pti o n n el et n o n t y pi q u e d e l a r é alit é s o ci al e e n C hi n e. A u d é b ut d e c ett e r e c h er c h e, 

n o u s a v o n s c h oi si u n ét a bli s s e m e nt à S u z h o u ( q u e n o u s a p p el o n s ly c é e S u z h o u) et u n 

ét a bli s s e m e nt à S h a n g h ai ( q u e n o u s a p p el o n s l y c é e S h a n g h ai). L e s d e u x vill e s s o nt e n 

a v a n c e d a n s l a mi s e e n pl a c e d e s r éf or m e s d u G a o k a o p ar r a p p ort à l a vil l e d e P é ki n. À 

S u z h o u,  l a  r éf or m e  a  c o m m e n c é  e n  2 0 0 8. 21  Il  s’ a gi s s ait  d’ u n e  e x p éri m e nt ati o n  d e  l a 

r éf or m e  q ui  a v ait  v o c ati o n  à  s’ a p pli q u er  s ur  l’ e n s e m bl e  d u  p a y s.  E n  eff et,  d è s  2 0 0 7 

( S h a n d o n g,  G u a n g d o n g,  H ai n a n,  Ni n g xi a),  q u atr e  pr o vi n c e s  o nt  c o m m e n c é  à  ut ili s er 

l e s n o u v e a u x m a n u el s s el o n l a r éf or m e d u c urri c ul u m ( d e pr o gr a m m e s c ol air e) et l a n c e 

l e  r e n o u v ell e m e nt  d u  c o nt e n u  d u  G a o k a o.  À  p artir  d e  c ett e  d at e,  l e s  diff ér e nt e s 

pr o vi n c e s o nt a v a n c é l e ur pr o pr e pr o gr a m m e d u c o n c o ur s s el o n d e u x i d é e s pri n ci p al e s 

c o m m u n e s  :  i n di vi d u ali s er  l e  c h oi x  d e s  di s ci pli n e s  d u  c o n c o ur s  et  i n cl ur e  d a n s  l e 

 
21  L e  c o nt e n u  d e  c ett e  r éf or m e  i n si st e  s ur  l a  n o n -s é p ar ati o n  d e  l a  fili èr e  s ci e ntifi q u e  et  d e  l a  fili èr e 
litt ér air e. L e s e x a m e n s d e fi n d’ ét u d e s d u l y c é e s o nt r e b a pti s é s e x a m e n s d u ni v e a u a c a d é mi q u e ( ' * H I

J K ), a v e c d e s r é s ult at s di vi s é s e n gr a d e s ( A, B, C et D), et d e s m ati èr e s f a c ult ati v e s et o bli g at oir e s. L e s 

c a n di d at s c h oi si s s e nt d e s m ati èr e s, u n e p ar mi l' hi st oir e et l a p h y si q u e, et u n e a utr e p ar mi l a p oliti q u e, l a 
g é o gr a p hi e,  l a  c hi mi e  et  l a  bi ol o gi e.  L e s  gr a d e s  o bt e n u s  s o nt  pri s  e n  c o n si d ér ati o n  d a n s  l e  G a o k a o. L e s 
q u atr e  a utr e s  m ati èr e s  s o nt  d o n c  d e s  m ati èr e s  i m p o s é e s,  d o nt  l e s  gr a d e s  s o nt  li é s  a u x  G a o k a o:  u n  A 
r a p p ort e u n p oi nt, q u atr e A r a p p ort e nt ci n q p oi nt s a u r é s ult at fi n al d u G a o k a o. L e s u ni v er sit é s m ett e nt 
l e ur  s e uil  d e  r e cr ut e m e nt  e n  f o n cti o n  d e s  r é sult at s  d e s  m ati èr e s  c h oi si e s.  P ar  e x e m pl e,  l' U ni v er sit é  d e 
P é ki n e xi g e u n A + d a n s l e s d e u x m ati èr e s c h oi si e s. L’ e x a m e n d e s m ati èr e s i m p o s é e s e st or g a ni s é e n a vril 
a u  c o ur s  d u  d e u xi è m e  s e m e str e  d e  l a  d e u xi è m e  a n n é e  d u  l y c é e,  t a n di s  q u e  l e s  m ati èr e s  c h oi si e s  s o nt 
é v al u é e s e n m ê m e t e m p s q u e l e G a o k a o. S e ul e s l e s tr oi s m ati èr e s pri n ci p al e s - c hi n oi s, m at h é m ati q u e et 
a n gl ai s - s o nt é v al u é e s a v e c d e s n ot e s c hiffr é e s.  
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r e cr ut e m e nt  d e s  u ni v er sit é s  l e s  r é s ult at s  d e s  e x a m e n s  d e  fi n  d’ ét u d e s  d u  l y c é e 

( é q ui v al e nt  d u  b a c c al a ur é at  et  q ui  pr é c è d e  l e  G a o k a o).  L a  r éf or m e  d e  l a  pr o vi n c e 

Ji a n g s u ( d o nt S u z h o u f ait p arti e), mi s e e n œ u vr e l’ a n n é e s ui v a nt e et v u e c o m m e c ell e 

q ui e st l a pl u s c o m pl e x e, e st j u g é e a p o st eri ori  c o m m e l a r éf or m e q ui e st l e pl u s pr o c h e 

d e  l a  r éf or m e  n ati o n al e  d u  G a o k a o  a n n o n c é e  e n  2 01 4  p o ur  êtr e  i ntr o d uit  e n  2 01 7  à 

P é ki n 2 2 .  À  l a  d at e  d e  n otr e  e n q u êt e  e n  2 01 5,  l e s  é c ol e s  à  Ji a n g s u  o nt  d éj à  p a s s é  d e u x 

c y cl e s  ( li a n gl u n ã å ),  c’ e st-à -dir e  6  a n s  s o u s  l a  r éf or m e.  L e s  e n s ei g n a nt s  o nt 

s uffi s a m m e nt d' e x p éri e n c e p o ur g ér er l e s n o u v ell e s sit u ati o n s cr é é e s p ar l e s e xi g e n c e s 

d e  l a  r éf or m e.  C ett e  e n q u êt e  n o u s  p er m et  d e  c o m pr e n dr e  l e s  diffi c ult é s  cr é é e s  p ar  l a 

n o u v ell e r éf or m e et l’i m p a ct s ur l e s él è v e s. L a pl u s gr a n d e diffi c ult é e st ai n si l e s y st è m e 

d u c h a n g e m e nt d e cl a s s e, i niti é p ar l e c h oi x li br e d e s di s ci pli n e s e x a mi n é e s d u G a o k a o. 

L’ é c ol e  a  b e s oi n  d’ or g a ni s er  d e s  cl a s s e s  e n  f o n cti o n  d e s  c o m bi n ai s o n s  d e s  c h oi x 

d’ e x a m e n p e n d a nt l’ a n n é e d e l a pr é p ar ati o n. C ett e r éf or m e a é g al e m e nt cr é é u n «  p etit 

G a o k a o  » à l a fi n d e l’ a n n é e d u G 2, o ù  l e s él è v e s d oi v e nt p a s s er l e ur s e x a m e n s d u ni v e a u 

a c a d é mi q u e ( x u e y e s h ui pi n g k a o s hi  r B ç 8 2 é ). L a r éf or m e d u G a o k a o q u e l a vill e d e 

S h a n g h ai a mi s e e n pl a c e e n 2 01 4 pr é s e nt e d e s r e s s e m bl a n c e s. 2 3  A p pli q u é à l a pr e mi èr e 

a n n é e  d u  l y c é e  e n  2 01 4,  c ett e  r éf or m e  e st  t e st é e  p ar  l e  G a o k a o  e n  2 01 7.  L e s 

ét a bli s s e m e nt s d e S h a n g h ai s o nt d o n c e n pl ei n e a d a pt ati o n à l a r éf or m e e n 2 01 5, q u a n d 

n o u s a v o n s m e n é n otr e e n q u êt e d a n s l a vill e.  

 L’ e x p éri e n c e a c q ui s e d a n s c e s d e u x vill e s q ui s o nt e n a v a n c e e n t er m e s d e r éf or m e d u 

G a o k a o  n o u s  p er m et  d’ o b s er v er  l’i m p a ct  d e s  r éf or m e s  a ct u ell e s  s ur  l e  m o d e  d e  l a 

pr é p ar ati o n a u c o n c o ur s. N o u s o b s er v o n s q u’ u n e i nt e n sifi c ati o n d e l a pr é p ar ati o n q ui 

c o m m e n c e  pl u s  t ôt  d è s  l a  d e u xi è m e  a n n é e  d u  l y c é e.  L e s  m ét h o d e s  d e  l a  pr é p ar ati o n, 

c’ e st -à -dir e  pri n ci p al e m e nt  l a  r é p étiti o n  d e s  e x er ci c e s  n e  c h a n g e nt  p a s  a v e c 

l’i ntr o d u cti o n  d e s  r éf or m e s  d u  G a o k a o.  C e  c o n st at  n o u s  p er m et  d e  v ali d er  n o s 

o b s er v ati o n s  d a n s  l e s  l y c é e s  à  P é ki n  m al gr é  l e s  r éf or m e s  i ntr o d uit e s  e n  2 01 7  p o ur  l e 

 
2 2 À  v oir  s ur  l e  sit e  d u  m é di a  d u  P arti  c o m m u ni st e  c hi n oi s,  R e n mi n  W a n g: 
htt p: / / p oliti c s. p e o pl e. c o m . c n / n / 2 01 4 / 0 91 9 / c1 0 01-2 5 6 9 4 5 7 9. ht ml  
2 3  L e G a o k a o d e S h a n g h ai t e st e “ 3 + 3”, a u t ot al 6 di s ci pli n e s. L e s tr oi s pr e mi èr e s di s ci pli n e s,  à  s a v oir  l e 
c hi n oi s,  l e s  m at h é m ati q u e s  et  l’ a n gl ai s  c o n stit u e nt  l’ e x a m e n  g é n ér al  d u  G a o k a o  ,  q ui  s e  ti e nt  e n  j ui n.   
L e s  tr oi s  a utr e s  m ati èr e s  d u  G a o k a o  s o nt  f a c ult ati v e s.  L e s  él è v e s  p e u v e nt  c h oi sir  tr oi s  m ati èr e s  p ar mi 
l'i d é ol o gi e et l a p oliti q u e, l' hi st oir e, l a g é o gr a p hi e, l a p h y si q u e, l a c hi mi e et l a bi ol o gi e. L’ a n gl ai s e st t e st é 
d e u x  f oi s  p ar  a n,  l' a utr e  e x a m e n  ét a nt  pr é v u  e n  j a n vi er.  L e s  tr oi s  m ati èr e s  f a c ult ati v e s  s er o nt  é v al u é e s 
s o u s l a f or m e d’ e x a m e n s d e ni v e a u a c a d é mi q u e a u  f ur et à m e s ur e d e s ét u de s d u l y c é e.  
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G a o k a o d e 2 0 2 0 d a n s l a c a pit a l e. C o m m e l e vi c e-pr o vi s e ur d u l y c é e à S h a n g h ai n o u s a 

dit  : « p e u i m p ort e l e s r éf or m e s, d è s q u’il (l e g o u v er n e m e nt) n e s u p pri m e p a s l e G a o k a o, 

l’ é d u c ati o n e n C hi n e r e st er a l’ é d u c ati o n p o ur l e s e x a m e n s2 4 . »  

 E n  c h oi si s s a nt  d e u x  l y c é e s  à  P é ki n  c o m m e  t err ai n s  d’ e n q u êt e  pri n ci p a u x,  n o u s 

a s s u m o n s  l a  s p é cifi cit é  d e  l a  vill e  et  n o u s  a n al y s o n s  c o m m e nt  c e s  «  g a g n a nt s  p ar 

n ai s s a n c e  » s o nt e ntr aî n é s d a n s u n e  s pir al e d'i n v e sti s s e m e nt à l a pr é p ar ati o n. Al or s q u e 

l e s criti q u e s s e f o c ali s e nt s ur l e c a s d e P é ki n p o ur s o uli g n er s e s pri vil è g e s  p ar  r a p p ort 

a u x a utr e s pr o vi n c e s, l e s e nf a nt s d e l a c a pit al e n e s o nt p a s e x e m pt é s d e l a d y n a mi q u e 

q u'i n st a ur e l e gr a n d c o n c o ur s n ati o n al  : l' e x c e pti o n n' e st p a s e x c e pti o n n ell e. 

L a t y p ol o gi e d e s ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s d u s e c o n d d e gr é  

Afi n  d e  c o m pr e n dr e  l e  c h oi x  d e s  t err ai n s  d’ e n q u êt e  d a n s  n otr e  r e c h er c h e,  il  e st 

i m p ort a nt  d e  pr é s e nt er  l e s  diff ér e nt e s  m a ni èr e s  d e  di sti n g u er  l e s  ét a bli s s e m e nt s 

s e c o n d air e s e n C hi n e. Il e xi st e e n eff et d e m ulti pl e s l o gi q u e s d a n s l a c at é g ori s ati o n d e s 

l y c é es e n C hi n e. L a pl u s utili s é e e st c ell e d e l a diff ér e n ci ati o n e ntr e l e s é c ol e s pil ot e s et 

l e s a utr e s. Il e xi st e a u s si u n e s é p ar ati o n d e s é c ol e s s el o n l e m o d e d e fi n a n c e m e nt, c’ e st-

à -dir e d’ a b or d e ntr e l e s é c ol e s pri v é e s, m oi n s n o m br e u s e s, et l e s é c ol e s p u bl i q u e s ; ai n si 

q u' e ntr e l e s é c ol e s fi n a n c é e s p ar l’ Ét at et l e s é c ol e s fi n a n c é e s p ar l e s diff ér e nt s ni v e a u x 

d e  g o u v er n e m e nt l o c al. E n 2 01 5, l’ a n n é e o ù n o u s a v o n s c o m m e n c é l’ e n q u êt e, a u ni v e a u 

l y c é e,  l e s  ét a bli s s e m e nt s  pri v é s  ( 4 81 0)  r e pr é s e nt e nt  1 9 %  d e  l a  t o t alit é  d e s 

ét a bli s s e m e nt s  ( 2 4  9 4 5) 2 5 .  Q u a nt  a u x  ét a bli s s e m e nt s  p u bli c s,  il s s o nt pl a c é e s  s o u s  l a 

c o m p ét e n c e d u mi ni st èr e d e l’ É d u c ati o n, d u g o u v er n e m e nt pr o vi n ci al, m u ni ci p al o u d u 

di stri ct.  P ar  «  l e s  é c ol e s  fi n a n c é e s  p ar  l’ Ét at »,  n o u s  e nt e n d o n s  l e s  é c ol e s  q ui  s o nt 

r att a c h é e s  a u  mi ni st èr e  d e  l’ É d u c ati o n (ji a o y u b u  z hi s h u ? @ è ( ê )2 6 .  Q u a nt  à  c ell e s 

 
2 4   S h a n g h ai, a u b ur e a u d u vi c e -pr o vi s e ur, 2 3 a o ût  2 01 5.  

2 5  L e s d o n n é e s s o nt i s s u e s d u B ur e a u n ati o n al d e s st ati sti q u e s d e l a R é p u bli q u e p o p ul air e d e C hi n e. L e 
sit e  offi ci el  : htt p: / / d at a. st at s. g o v. c n / e a s y q u er y. ht m ? c n = C 01 & z b = A 0 M 01 01 & sj = 2 01 5 .  C o n s ult é  l e  2 7  j ui n 
2 01 6.  
2 6   T h é ori q u e m e nt,  il  n’ y  a  q u e  l e s  u ni v er sit é s  q ui  s o nt  att a c h é e s  a u  mi ni st èr e  d e  l’ É d u c ati o n. 
N é a n m oi n s,  il  e xi st e  d e s  é c ol e s  pri m air e s  et  d e s  é c ol e s  s e c o n d air e s  «  att a c h é e s  a u  Mi ni st èr e  d e 
l’ é d u c ati o n »,  s a n s  q u e  l' o n  p ui s s e  e n  tr o u v er  u n e  li st e  offi ci ell e.  Il  y  a  d e s  d é b at s  e n  li g n e  a ut o ur  d e 
l’ e xi st e n c e v érit a bl e d e c e st at ut p o ur l e s é c ol e s pri m air e s et s e c o n d air e s. D a n s l e s e ntr etie n s a v e c l e s vi c e -
pr o vi s e ur s d u l y c é e Élit e, c' e st s urt o ut l a q u e sti o n d u s o u s fi n a n c e m e nt d e c ett e c at é g ori e d' é c ol e s q ui e st 
a b or d é e,  e n  c o m p ar ai s o n  a u x  é c ol e s  r att a c h é e s  a u  p o u v oir  l o c al.  N o u s  c o n cl u o n s  ai n si  q u’ u n  t el  st at ut 
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q ui  s o nt  fi n a n c é e s  p ar  l e s  diff ér e nt e s  l o c alit é s,  u n e  diff ér e n c e  s e  f ait  e ntr e  l a  z o n e 

ur b ai n e et l a z o n e r ur al e.  

N o u s di sti n g u o n s , d a n s n o s e n q u êt e s,  tr oi s t y p e s s p é cifi q u e s d e l y c é e s e n d e h or s 

d e s  st at ut s  offi ci el s ,  q ui  r é u s si s s e nt  à  s’i m p o s er  d a n s  l a  c o m p étiti o n  p o siti o n n ell e 

( M e n g er,  M ar c hi k a  et  H a n et  2 01 5)  d e s  ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s  : l e s  s u p er s  é c ol e s,  l e s 

é c ol e s d e m ar c h é  et l e s é c ol e s d e c o mt é. N o u s a v o n s c h oi si, d a n s c ett e t h è s e, l e pr e mi er 

t y p e d’ é c ol e c o m m e l’ o bj et d’ e n q u êt e pri n ci p al, p ui s q u e l a c o n c urr e n c e s ur l a hi ér ar c hi e 

s c ol air e r e st e l a pl u s i m p ort a nt e p o ur l e s ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s. P o ur c o m p ar er, n o u s 

a v o n s a u s si e n q u êt é a u s ei n d’ u n ét a bli s s e m e nt q ui n e r é u s sit p a s à s’i m p o s er d a n s c ett e 

c o m p étiti o n  et  q ui  ill u str e  l a  sit u ati o n  d’ u n e  m aj orit é  d’ ét a bli s s e m e nt s  q ui  r e st e 

d o mi n é s d a n s l e c h a m p d e s l y c é e s.  

P ar mi  l e s  é c ol e s  d a n s  l e s  vill e s  d u  ni v e a u  d e  pr éf e ct ur e  o u  d a n s  l e s  vill e s  pl u s 

gr a n d e s,  l e s  é c ol e s  pil ot e  b é n éfi ci e nt  d e  pl u s  d e  fi n a n c e m e nt s  d e  l a  pr o vi n c e  o u  d e  l a 

vill e,  c o m p ar é e s  a u x  a utr e s  é c ol e s  s a n s  l a b el.  D a n s  l e s  vill e s  é g al e s  o u  s u p éri e ur e s  a u 

ni v e a u  d e  pr éf e ct ur e  ( diji s hi ä x * ),  l e s  é c ol e s  tr o u v e nt  l e ur  pr o pr e  l o gi q u e  d e 

di v er sifi c ati o n. A c ôt é d e l a m eill e ur e é c ol e d e l a vill e, q ui e st s o u v e nt c ell e q ui o c c u p e l e 

s o m m et d u cl a s s e m e nt et éti q u et é e c o m m e u n e «  s u p er é c ol e ( c h a oji z h o n g x u e w x O

r ) », il y a s o u v e nt d e s b o n n e s é c ol e s l o c al e s q ui s o nt bi e n cl a s s é e s. N é a n m oi n s, l e ur 

p o siti o n d a n s l e s cl a s s e m e nt s n’ e st p a s s uffi s a nt e p o ur attir er l e s m eill e ur s él è v e s. P ar 

c o n s é q u e nt, c e s é c ol e s s’ e m p ar e nt d e l a l o gi q u e d u m ar c h é et c h er c h e nt à s e di v er s ifi er 

et à d é v el o p p er l e ur s s p é cifi cit é s, t el q u e l’ é d u c ati o n ci vi q u e o u l’ é d u c ati o n s ci e ntifi q u e. 

Il y a é g al e m e nt d e s é c ol e s q ui c h er c h e nt à ét a blir d e s r el ati o n s a v e c l e s p a y s étr a n g er s, 

afi n d e s’ a d a pt er à l a str at é gi e d u c o nt o ur n e m e nt d u G a o k a o c h oi si e p ar l e s f a mill e s d e 

cl a s s e s  m o y e n n e s  s u p éri e ur e s.  C e  s o nt  c e s  d e u x  t y p e s  d’ é c ol e s,  q u e  n o u s  a p p el o n s 

«  é c ol e s d e m ar c h é ( s hi c h a n g xi o n g z h o n g x u e * ë í O r ) ».  

L e l y c é e à S u z h o u d a n s l e q u el n o u s a v o n s m e n é l’ e n q u êt e a p p arti e nt à l a c at é g ori e 

«  é c ol e  d e  m ar c h é  ».  Vill e  ri c h e  e n  t er m e s  é c o n o mi q u e s  et  e n  t er m e s  d e  r e s s o ur c e s 

é d u c ati v e s, S u z h o u c o m pt e u n e di z ai n e d e l y c é e s q ui s o nt v u s c o m m e d e b o n n e s é c ol e s, 

s a n s êtr e t o ut ef oi s l e s m eill e ur s. C e s é c ol e s c h er c h e nt ai n si à s e di v er sifi er et m ettr e e n 

a v a nt  l e ur s  c ar a ct éri sti q u e s. L e  l y c é e  d e  S u z h o u e st  s p é ci ali s é  d a n s  l a  c ult ur e 

 
e xi st e v érit a bl e m e nt.  
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tr a diti o n n ell e et l a p o é si e, a v e c d e s l o c a u x sit u é s d a n s l e p al ai s pri n ci p al a y a nt a c c u eilli 

l’ e m p er e ur d e l a d y n a sti e Qi n g. L e l y c é e S u z h o u d é v el o p p e u n e s éri e d e c o ur s e n c ult ur e 

litt ér air e d u  c hi n oi s  a n ci e n  et  m et  e n  pl a c e  d e s  s all e s  d e  c o ur s  a v e c  u n e  d é c or ati o n 

tr a diti o n n ell e d e s p a vill o n s c hi n oi s. L e pr o vi s e ur, d a n s l e s c o n v er s ati o n s, i n si st e s ur l a 

s p é cifi cit é  d e  s o n  é c ol e,  n ot a m m e nt  p ar  r a p p ort  a u x  é c ol e s  d u  c o mt é  a u  n or d  d e  l a 

pr o vi n c e  d e Ji a n g s u, q ui s o nt e n eff et p arti c uli èr e m e nt p erf or m a nt e s d a n s l e G a o k a o. L e  

l y c é e  S u z h o u m ett e nt  e n  a v a nt  u n e  é d u c ati o n  p o ur  l e s  q u alit é s,  q ui  «  f or m e  l e s  vr ai s 

C hi n oi s  », c’ e st -à -dir e c e u x q ui s o nt r é ell e m e nt s e n si bl e s à l a c ult ur e tr a diti o n n ell e d e l a 

C hi n e.  

L e  l y c é e  à  S h a n g h ai  e st s p é ci ali s é  d a n s  l’ e n v oi  d e s  él è v e s  à  ét u di er  à  l’ étr a n g er. 

D a n s  l a  c o nf ér e n c e  s' a dr e s s a nt  a u x  p ar e nt s  d’ él è v e s  p o ur  l e  r e cr ut e m e nt  d e  l’ é c ol e,  l e 

pr o vi s e ur  m et  e n  a v a nt  l a  c oll a b or ati o n  a v e c  l e s  l y c é e s  all e m a n d s  et  l e pr o gr a m m e 

c o n si st a nt  à  e n v o y er  dir e ct e m e nt  u n e  cl a s s e  d’ él è v e s  d a n s  l e s  u ni v er sit é s  all e m a n d e s. 

S el o n l e pr o vi s e ur, l a c o m p ét e n c e l a pl u s i m p ort a nt e p o ur l a n o u v ell e g é n ér ati o n e st l a 

«  c a p a cit é d e c h oi sir  ». Il n e s’ a git p a s d’ u n c h oi x q ui s e li mit e à l’i nt éri e ur d u p a y s, m ai s 

d' u n e a m biti o n i nt er n ati o n al e, a v e c l a p o s si bilit é d e c h oi sir n’i m p ort e q u ell e u ni v er sit é 

d a n s l e m o n d e. Ét a nt u n e é c ol e sit u é e d a n s u n di stri ct n o n c e ntr al et a y a nt d e s r é s ult at s 

d u G a o k a o d e d e u xi è m e c at é g ori e s or d o n n é e s  - s ur l e s ci n q c at é g ori e s -l’ é c ol e c h er c h e à 

pr e n dr e  u n e  p o siti o n  q ui  e st  c o nf or m e  à l a  d e m a n d e  d e s  h a bit a nt s d e  l a  vill e  d e 

S h a n g h ai  - u n e vill e o u v ert e s ur l e m o n d e.  

 

D a n s  l a  z o n e  r ur al e,  d e p ui s  l e  «  Pl a n  d e  l a  r éf or m e  et  d u  d é v el o p p e m e nt  d e 

l' é d u c ati o n  e n  C hi n e  (z h o n g g u o  ji a y u  g ai g e  h ef a z h a n g a n g y a o O P ? @ ì J 9 î ï ñ

ó ) »,  p u bli é  e n  1 9 9 3,  u n  t y p e  p arti c uli er  d’ é c ol e  e st  e n  e s s or  :  l e s  « é c ol e s  d e  c o mt é 

(xi a n z h o n g  + O ) ». S el o n c e d o c u m e nt, «  c h a q u e  c o mt é d oit s e c o n c e ntr er s ur u n e o u 

d e u x  é c ol e s  s e c o n d a ir e s ».  À  l a  s uit e  d e  c e  d o c u m e nt,  l e s  g o u v er n e m e nt s  l o c a u x  o nt 

a d o pt é  l e  pri n ci p e  d u  d é v el o p p e m e nt  pri orit air e  et  o nt  a u g m e nt é  l e s  i n v e sti s s e m e nt s 

d a n s  l e s  l y c é e s  pil ot e s,  e n  cr é a nt  pr o gr e s si v e m e nt  u n  s e ul  l y c é e  d e  h a ut e  q u alit é  p ar 

c o mt é.  D e  pl u s,  d e p ui s  1 9 9 9,  l e  g o u v er n e m e nt  d u  c o mt é  e st  c h ar g é  d e  pl a nifi er  l e 

d é v el o p p e m e nt  d e  l' e n s ei g n e m e nt  l o c al,  d' or g a ni s er  l' utili s ati o n  d e s  f o n d s  et  d e  g ér er 

l e s  dir e ct e ur s  et  l e s  e n s ei g n a nt s,  d e  s ort e  q u e  t o ut e s  l e s  é c ol e s  s e c o n d air e s  g é n ér al e s, 
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q ui ét ai e nt a u p ar a v a n t s o u s l a r e s p o n s a bilit é d e s c o m m u n e s (xi a n g z h e n  ò , ), o nt ét é 

pl a c é e s  s o u s  l a  g e sti o n  gl o b al e  d u  g o u v er n e m e nt  d u  c o mt é.  L e s  é c ol e s  d e  c o mt é 

c o n stit u e nt  ai n si  l’ e x pr e s si o n  d’ u n  m o d e  d’ or g a ni s ati o n  s c ol air e  vi s a nt  à  pl a c er  l e s 

e nf a nt s  d u  mili e u  r ur al  d a n s  l e s  vill e s  ( d e  c o mt é). L’ é c ol e  d u  c o mt é  e st  s o u v e nt  u n 

i nt er n at  d o nt a  g e sti o n  s e  f ait  s o u v e nt s ur l e  m o d e  « milit air e  »,  a v e c  u n  e m pl oi  d u 

t e m p s c h ar g é et u n e s ur v eill a n c e stri ct e d e s él è v e s.  

L e l y c é e M o nt a g n e, d a n s l e q u el n o u s a v o n s m e n é l’ e n q u êt e p e n d a nt  n o s  ét u d e s d e 

m a st er, f o n cti o n n e  s el o n  l e  m o d èl e  d e  l’«  é c ol e  d e  c o mt é  ».  Sit u é e  d a n s  l a  r é gi o n 

a ut o n o m e  d e s  m u s ul m a n s  d e  Ni n g xi a,  c ett e  é c ol e  f o n cti o n n e  d’ a pr è s  l e  m o d e  d e s 

«  l y c é e s  d u  c o mt é ».  L e s  él è v e s  d e  l’ é c ol e  l’ a p p ell e nt  «  é c ol e  pri s o n  »,  c e  q ui  i ll u str e  l a 

g e sti o n «  milit air e  » d e l’ ét a bli s s e m e nt. L e l y c é e M o nt a g n e e st d a n s l a c a pit al e r é gi o n al e, 

Yi n c h u a n,  m ai s  n e  r e cr ut e  q u e  l e s  él è v e s  i s s u s  d e s  c o mt é s  cl a s s é s  «  c o mt é s  n ati o n a u x 

fr a p p é s p ar l a p a u vr et é ». L e s él è v e s s o nt ai n si d e s i nt er n e s, q ui o nt q uitt é l e ur f a mill e 

p o ur c o nti n u er l e s ét u d e s.    

L e  l y c é e  M o nt a g n e  r e gr o u p e  e n vir o n  6 0 0 0  él è v e s  et  c h a q u e  pr o m oti o n  c o m pt e 

3 6  cl a s s e s d e pl u s d e 5 0  él è v e s. Pr e s q u e t o u s l e s él è v e s s o nt i nt er n e s. Il s n e r e ntr e nt c h e z 

e u x  q u’ à  l’ o c c a si o n  d e s  v a c a n c e s  s c ol air e s,  c’ e st -à -dir e  u n e  f oi s  t o u s  l e s  d e u x  o u  tr oi s 

m oi s.  L’ ét a bli s s e m e nt  a  mi s  e n  pl a c e  l e  cl oi s o n n e m e nt  t ot al  d u  c a m p u s  et  él a b or é  u n 

e m pl oi  d u  t e m p s  mi n uti e u s e m e nt  r é gl e m e nt é.  P ar  aill e ur s,  l a  r el ati o n  e ntr e  l e s 

pr of e s s e ur s et l e s él è v e s e st di st a n ci é e et hi ér ar c hi s é e.  

L’ e nf er m e m e nt p h y si q u e d u c a m p u s a u l y c é e M o nt a g n e e st a s s ur é p ar d e s grill a g e s 

d e  d e u x  m ètr e s  d e  h a ut e ur  et  p ar  u n  g ar di e n n a g e  à  l’ e ntr é e.  L e s  d e u x  p ort ail s  d e 

l’ ét a bli s s e m e nt r e st e nt f er m é s et l’ e ntr é e q u oti di e n n e d a n s l e l y c é e s e f ait par u n e p etit e 

p ort e d o nt l a l ar g e ur p er m et t o ut j u st e l e p a s s a g e d e d e u x p er s o n n e s e n m ê m e t e m p s. 

U n g ar di e n e st pr é s e nt 2 4  h e ur e s s ur 2 4 et p er s o n n e n e p e ut é c h a p p er à s a s ur v eill a n c e. 

L e s e n s ei g n a nt s s o nt l e s e ul gr o u p e q ui a l a li b ert é d e fr a n c hir l a p o rt e. Q u a nt a u x él è v e s, 

à a u c u n m o m e nt, y c o m pri s l e s s oir s et l e s w e e k -e n d s, il s n’ o nt l e dr oit d e s ortir, s a uf 

s’il s s o nt m u ni s d’ u n e p er mi s si o n pr o v e n a nt d’ u n e n s ei g n a nt. A u c u n e a utr e p er s o n n e n e 

p e ut e ntr er s ur l e c a m p u s  ; l e s p ar e nt s, n ot a m m e nt, e n s o nt e x cl u s. À c ôt é d e l a p ort e et 

à  tr a v er s  l e  grill a g e,  o n  v oit  d e s  p ar e nt s  q ui  p arl e nt  a v e c  l e ur s  e nf a nt s  a u x  h e ur e s  d e 

p a u s e.  

L’ e nf er m e m e nt m at éri el d u l y c é e e ntr aî n e u n i s ol e m e nt q u a si c o m pl et vi s à vi s d u 
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m o n d e e xt éri e ur p o ur l e s él è v e s . L’ a b s e n c e d e c o m m u ni c ati o n, d’ u n c ôt é e ntr e l e s él è v e s 

et  l e  m o n d e  e xt éri e ur,  d e  l’ a utr e  e ntr e  l e s  él è v e s  et  l e ur s  p ar e nt s,  s e  c o n cr éti s e  n o n 

s e ul e m e nt  p ar  l e s  b arri èr e s  p h y si q u e s  d e s  grill a g e s  et  d e s  p ort e s,  m ai s  a u s si  p ar  l e 

c o ntr ôl e  d e  l’ e m pl oi  d u  t e m p s  d e s  él è v e s.  L a  j o ur n é e  d e s  él è v e s  e st  or g a ni s é e  et 

r é gl e m e nt é e  d e  6  h  3 0  d u  m ati n  à  2 3  h,  h e ur e  à  l a q u ell e  l e s  él è v e s  d oi v e nt  s e  c o u c h er 

s o u s l a s ur v eill a n c e d u p er s o n n el d e l’i nt er n at. L a s e m ai n e a u l y c é e M o nt a g n e s’ ét e n d 

d u  l u n di  a u  s a m e di.  L a  s e ul e  j o ur n é e  d e  r e p o s  e st  l e  di m a n c h e,  q u e  l e s  pr of e s s e ur s 

c o n s eill e nt d e c o n s a cr er a u tr a v ail d a n s l e s s all e s d e c o ur s. D’ a pr è s l e ur e m pl oi d u t e m p s, 

l e s él è v e s o nt e n vir o n tr oi s h e ur e s d e t e m p s li br e t o u s l e s j o ur s : d e u x h e ur e s p e n d a nt l a 

p a u s e d u mi di et u n e  h e ur e p e n d a nt l a p a u s e d u dî n er. N é a n m oi n s, p e n d a nt l a p a u s e 

d éj e u n er, l e s él è v e s s o nt c o ntr ai nt s d e f air e u n e si e st e d’ u n e h e ur e p e n d a nt l a q u ell e il s 

s o nt  e nf er m é s  à  l’i nt éri e ur  d e  l’i nt er n at.  Q u a nt  à  l a  p a u s e  d u  dî n er,  l e s  e n s ei g n a nt s 

c o n s eill e nt d e s or tir s ur l a pl a c e d e l’ é c ol e et d e r é cit er l e s m a n u el s p e n d a nt u n e d e mi -

h e ur e.  C e s  c o n s eil s  s o nt  t o uj o ur s  tr è s  s ui vi s  p ar  l e s  él è v e s,  q ui  n’ o nt  q u e  p o ur  s e ul e 

«  li b ert é »  q u e  l e  f ait  d e  m a n g er  et  d or mir.  L e  l y c é e  M o nt a g n e  r é p o n d  ai n si  à  l a 

d éfi niti o n q u e G o ff m a n d o n n e d e l’ « i n stit uti o n t ot alit air e »  : « u n li e u d e r é si d e n c e et 

d e tr a v ail, o ù u n gr a n d n o m br e d’i n di vi d u s pl a c é s d a n s l a m ê m e sit u ati o n s o nt c o u p é s 

d u  m o n d e  e xt éri e ur  p o ur  u n e  p éri o d e  r el ati v e m e nt  l o n g u e.  C e s  i n di vi d u s  m è n e nt 

e n s e m bl e  u n e  vi e  r e c l u s e,  d o nt  l e s  m o d alit é s  s o nt  e x pli cit e m e nt  et  mi n uti e u s e m e nt 

r é gl é e s » ( G off m a n  1 9 6 8: 4 5).  

M ê m e si l e s l y c é e s d u c o mt é, q ui, p o ur l a pl u p art d’ e ntr e e u x f o n cti o n n e nt c o m m e 

l e l y c é e M o nt a g n e, n e s o nt p a s a u c e ntr e d e l a pr é s e nt e ét u d e, il f a ut i n si st er s ur l e ur 

i m p ort a n c e  d a n s  l e s  z o n e s  r ur al e s.  L a  g e sti o n  « milit air e  »  e st  «  l a  s ol uti o n »  p o ur 

tr a n sf or m er c ett e j e u n e p o p ul ati o n r ur al e e n u n e p o p ul ati o n ur b ai n e, s el o n l a p oliti q u e 

d’ «  ur b a ni s ati o n  d e  p er s o n n e  ».  C e s  é c ol e s  s o nt  ai n si  l e  p ur g at oir e  o ù  l e s  j e u n e s 

c o m p e n s e nt  l e  s o u s -d é v el o p p e m e nt  c a u s é  p ar  l a  p oliti q u e  d e  m o d er ni s ati o n 

«  s o ci ali st e  »,  e n  att e n d a nt  d’ a c c é d er  a u  «  p ar a di s  ur b ai n  »  e n  t a nt  q u’ ét u di a nt s 

d’ u ni v er sit é, o u à «  l’ e nf er ur b ai n » e n t a nt q u e p a y s a n s -o u vri er s.  

L e s  d e u x  l y c é e s  o ù  n o u s  a v o n s  p u  m e n er  u n e  e n q u êt e  d e  t err ai n  d e  l o n g -t er m e 

s o nt  n o m m é s  r e s p e cti v e m e nt , d a n s  c ett e t h è s e, «  l y c é e  Élit e »  et  «  l y c é e  Or di n air e ». 

T a n di s q u e l’ u n e st u n e «  s u p er é c ol e », l’ a utr e c h er c h e e n c or e s o n c h e mi n p o ur d é p a s s er  

s o n  éti q u ett e  s el o n  l e  cl a s s e m e n t  d e s  ét a bli s s e m e nt s.  C o ntr air e m e nt a u x  vill e s  s ur  l a 
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c ôt e  e st  et  a u  s u d  d e  l a  C hi n e,  t ell e s  q u e  S u z h o u  et  S h a n g h ai,  l a  l o gi q u e  d u  m ar c h é 

p é n ètr e  m oi n s  d a n s  l’ or g a ni s ati o n  d e s ét a bli s s e m e nt s  s c ol air e s  p u bli c s  d e P é ki n .  L a 

hi ér ar c hi e  d e s  ét a bli s s e m e nt s  r é git  q u a si -t ot al e m e nt  l a  p o siti o n  d e s  l y c é e s  d a n s  l e 

c h a m p s c ol air e. C’ e st ai n si u n e sit u ati o n i d é al e p o ur ét u di er c ett e l o gi q u e q ui, m al gr é l a 

c o n c urr e n c e  d e  l a  l o gi q u e  d e  m ar c h é,  e st  t o uj o ur s  i n c ar n é e  p ar  l e  s y st è m e  s c ol air e 

c hi n oi s. P ar  aill e ur s,  s i  n o u s  a v o n s  f ait l e c h oi x  d e  c e s ét a bli s s e m e nt s,  c’ e st  p o ur  

c o m pr e n dr e l e s diff ér e nt e s c o n diti o n s d e pr é p ar ati o n d a n s l e s l y c é e s pil ot e s et l e s l y c é e s 

n o n -pil ot e s.  C ett e  diff ér e n c e  e st  a n al y s é e  st ati sti q u e m e nt  p ar  l e s  c h er c h e ur s  et 

c o n si d ér é e  c o m m e  l a  pl u s  str u ct ur a nt e  d a n s  l a  diff ér e n ci ati o n  d e s  p ar c o ur s  s c ol air e s 

i n di vi du el s.  

4.  L a l o gi q u e d e l a t h è s e  

C ett e t h è s e s e b a s e pri n ci p al e m e nt s ur d e s m at éri a u x ori gi n a u x i s s u s d e s e n q u êt e s 

d e t err ai n r é ali s é e s a u s ei n d e s l y c é e s e n C hi n e. L’ a n al y s e d e c e s d o n n é e s, u ni q u e e n s o n 

g e nr e, d é g a g e u n e q u e sti o n f o n d a m e nt al e  : q u ell e s s o nt l e s diff ér e nt e s l o gi q u e s d a n s l a 

di stri b uti o n  d e  l a  v al e ur  s y m b oli q u e  i n c ul q u é e  a u x  él è v e s  d e s  cl a s s e s  m o y e n n e s 

cit a di n e s  d ur a nt  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  ?  A ut o ur  d e  c e  fil  r o u g e,  l a  t h è s e  e st 

c o m p o s é e d e q u atr e p arti e s, c h a c u n e c o m pr e n a nt tr oi s c h a pitr e s.  

L a pr e mi èr e p arti e  s e f o c ali s e s ur l a l o n g u e hi st oir e et l a tr a diti o n d u c o n c o ur s e n 

C hi n e.  Ell e  c h er c h e  à  m o ntr er  l a  tr a n sf or m ati o n  d e  c ett e  «  tr a diti o n »  d a n s  l e s 

diff ér e nt e s p éri o d e s, à tr a v er s u n e c o nt e xt u ali s ati o n d e l’i n stit uti o n d u c o n c o ur s d a n s l a 

str u ct ur e  p oliti q u e,  i n stit uti o n n ell e  et  s o ci al e.  L a  c e ntr ali s ati o n  d u  p o u v oir  d e 

di stri b uti o n d u bi e n s y m b oli q u e p ar l e c o n c o ur s c o n stit u e l e c œ ur d e l’ a cti o n p oliti q u e. 

A u  f ur  et  à  m e s ur e  d e  l a  m o d er ni s ati o n  d u  p a y s,  l a  n at ur e  d e  c et  i n str u m e nt  c h a n g e, 

p a s s a nt  d e  l a  s él e cti o n,  c’ e st -à -dir e  l’ o ctr oi  d e s  pri vil è g e s  à  u n e  mi n c e  élit e,  à  l a 

di stri b uti o n à u n e gr a n d e p o p ul ati o n d e s bi e n s s y m b oli q u e s.  

L e pr e m i er c h a pitr e, d a n s c ett e p arti e, e n p art a nt d u c o n st at d u li e n étr oit e ntr e 

l’ élit e  et  l e  c o n c o ur s,  m o ntr e  l a  f o n cti o n  a v a nt  t o ut  p oliti q u e  d u  c o n c o ur s. 

L’i ntr o d u cti o n d e c et i n str u m e nt p oliti q u e a tr a n sf or m é l a n at ur e d e l a h a ut e s p h èr e d e 

l a  s o ci ét é  c hi noi s e  a nti q u e,  d é s or m ai s  c o m p o s é e  p ar  u n  gr o u p e  d’ élit e  m a n d ari n al  et 

n o n p ar u n e n o bl e s s e p ur e m e nt h ér é dit air e. P ar aill e ur s, c e c h a pitr e m et e n a v a nt u n e 
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a utr e  f o n cti o n  d u  c o n c o ur s,  n é gli g é e  j u s q u’ à  m ai nt e n a nt  :  s él e cti o n n er  et  i n cl ur e  l e s 

A utr e s.  L e s  gr o u p e s  s o ci a u x  d o mi n é s  et  ri v a u x  s o nt  r é g uli èr e m e nt  i nt é gr é s  p ar  l e 

p o u v oir d o mi n a nt, afi n d e pr ot é g er l a st a bilit é d u p o u v oir. C ett e f o n cti o n d u c o n c o ur s 

n e s’ arr êt e p a s à l a c h ut e d e l’ e m pir e c hi n oi s ni à l a f uit e d u p arti n ati o n ali st e c hi n oi s s ur 

l’il e d e T ai w a n.  

L e c h a pitr e  2 s e c o n c e ntr e s ur l a p éri o d e q ui c o m m e n c e a v e c l’ ét a bli s s e m e nt d e l a 

R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  L e  p o u v oir  c o m m u ni st e  e ntr e pr e n d  u n e  n o u v ell e 

c o n str u cti o n  d u  s e n s  d e  l a  s él e cti o n  p ar  c o n c o ur s,  q ui  e st  c o m p ati bl e  a v e c  l’i d é ol o gi e 

c o m m u ni st e,  l a  m o d er ni s ati o n  d u  p a y s  et,  p ar  l a  s uit e,  a v e c  l e  c o nt e xt e  d e  l a 

m a s sifi c ati o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur.  C e  c h a pitr e  a n al y s e  l a  m a s sifi c ati o n  d e  l a 

s él e cti o n  p ar  c o n c o ur s  d a n s  l a  s o ci ét é  c hi n oi s e  à  l a  s uit e  d e  l a  m a s sifi c ati o n  d e s 

diff ér e nt s  ni v e a u x  d’ é d u c ati o n.  L a  pr olif ér ati o n  d e s  c o n c o ur s  e st  u n  d e s  fr uit s  d e  l a 

t e n si o n  e ntr e  l’ é c o n o mi e  d e  m ar c h é,  pr o gr e s si v e m e nt  i ntr o d uit e,  et  l e  m ai nti e n  d u 

p o u v oir  c o m m u ni st e.  Afi n  d e  bi e n  c er n er  l’ e nj e u  i m p ort a nt  d u  G a o k a o  p o ur  l e s 

i n di vi d u s,  n o u s  e x pli q u o n s  a u s si  d a n s  c e  c h a pitr e  l e s  p oliti q u e s  mi s e s  e n  pl a c e  d a n s 

d’ a utr e s d o m ai n e s d e l a s o ci ét é.    

L e  c h a pitr e  3  r e c e ntr e  l e  r e g ar d  s ur  l e s  d e u x  e n q u êt e s  pri n ci p al e s  d e  t err ai n  q ui 

o nt li e u à P é ki n. L e s d e u x l y c é e s d a n s l e s q u el s u n e e n q u êt e d e 6  m oi s s’ e s t d ér o ul é e s o nt 

pr é s e nt é s  s el o n  l e ur  e m pl a c e m e nt  g é o gr a p hi q u e  et  l e ur  p o siti o n  d a n s  l e  s y st è m e 

s c ol air e  c hi n oi s.  L’i n stit uti o n n ali s ati o n  d e  l’ a n n é e  d e  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  d a n s  l e s 

d e u x l y c é e s p o s e l e c a dr e d e n otr e e n q u êt e. L e c h a pitr e pr é p ar e l e s pr o c h a i n s c h a pitr e s 

e m piri q u e s  e n  pr é s e nt a nt  l e s  p oi nt s  d e  v u e  d e  l’ e n q u êtri c e  d a n s  d e u x  t y p e s  d e  l y c é e s 

ai n si q u e l’ or g a ni s ati o n t e m p or ell e d e l’ e n q u êt e.  

L e s  a n al y s e s  d a n s l a  d e u xi è m e  p arti e d e  c ett e  t h è s e  t o ur n e nt  a ut o ur  d u  di s c o ur s 

q ui c o n str uit l a hi ér ar c hi e i m a gi n é e à p artir d e l’ é v al u ati o n d e s c o m p ét e n c e s à tr a v er s  l e 

G a o k a o.  Pl ut ôt  q u e  s ur  d e s  cl a s s e m e nt s  o bj e ctif s,  l a  pl a c e  d e  c h a c u n  d a n s  c ett e 

hi ér ar c hi e  s c ol air e  «  i m a gi n é e »  s’ a p p ui e  d a v a nt a g e  s ur  l a  p ar ol e  d e s  e n s ei g n a nt s.  C e s 

«  e ntr e pr e n e ur s d e c o m p é t e n c e » c o n stit u e nt l a r e s s o ur c e é d u c ati v e l a pl u s i m p ort a nt e 

p o ur  l e s  ét a bli s s e m e nt s  s c ol air e s,  et  il s  g èr e nt  l a  di stri b uti o n  d u  bi e n  s y m b oli q u e - 

l’ a c q ui siti o n d e s c o m p ét e n c e s p ar l e s él è v e s - à tr a v er s l e s c o m m u ni c ati o n s c oll e cti v e s et 

pri v é e s a v e c c e s d er ni er s.  

L e c h a pitr e  4 s’i nt err o g e s ur l a c o n str u cti o n d e l a «  c o m p ét e n c e  » p ar l e c o n c o ur s 
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d u  G a o k a o.  C e  c o n c e pt  i m p ort é  d e s  p a y s  o c ci d e nt a u x  et  r el a y é  p ar  l e s  i n stit uti o n s 

i nt er n ati o n al e s  e st  a u  c œ ur  d’ u n  c o nflit  i d é ol o gi q u e  a ut o ur  d e  l’ é d u c ati o n.  T a n di s 

q u’ u n e  «  c ult ur e  i nt er n ati o n al e  »  c o n si d èr e  l’ é d u c ati o n  c o m m e  u n  dr oit  h u m ai n,  l e 

c o n c o ur s  l e  di stri b u e  e n  t a nt  q u e  pri vil è g e  à  g a g n er.  P o ur  a d a pt er  c e s  c o n c e pt s 

d’ e xt éri e ur a u s y st è m e d u c o n c o ur s, d’ u n c ôt é l e s m ulti pl e s r éf or m e s d a n s l e d o m ai n e d e 

l’ é d u c ati o n  s’ eff or c e nt  d e  d éfi nir  l e s  c o m p ét e n c e s  « à  l a  c hi n oi s e  »,  d e  l’ a utr e  l e s 

e n s ei g n a nt s  et  l’ a d mi ni str ati o n  i nt er m é di air e  c o n cr éti s e nt  c e s  c o n c e pt s  vi a  l a 

c o n c e pti o n d e l’ e x a m e n d u G a o k a o.  

L e  c h a pitr e  5  a n al y s e  l a  c o n str u cti o n  d e  l a  cr o y a n c e  d a n s  l’ « o bj e cti vit é  »  d e 

l’ é v al u ati o n d e s c o m p ét e n c e s p e n d a nt l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s. L’i nt er a cti o n a v e c l a 

m a c hi n e - l’ or di n at e ur,  l a  c orr e cti o n  a ut o m ati q u e  d e s  Q C M  o u  l e s  s y st è m e s 

i nf or m ati q u e s d e c orr e cti o n e n li g n e - s’ a n cr e d a n s l a vi e d e s él è v e s et d e s e n s ei g n a nt s. 

L a  l é giti mit é  d e  l’ é v al u ati o n  d e s  c o m p ét e n c e s  e st  c o n str uit e  et  i nt éri ori s é e  p ar  l e s 

u s a g er s  d u  c o n c o ur s  vi a  d e s  pr ati q u e s  r é p ét é e s  d a n s  l e s  e x a m e n s  bl a n c s  p e n d a nt  l a 

p éri o d e d e l a pr é p ar ati o n.  

L e  c h a pitr e  6  s e  f o c ali s e  s ur  l a  c o n str u cti o n  d e  l a  hi ér ar c hi e  i m a gi n é e,  di sti n ct e 

d e s  cl a s s e m e nt s,  à  tr a v er s  l a  di stri b uti o n  d e s  di s c o ur s  d e s  e n s ei g n a nt s  a ut o ur  d e 

l' a c q ui siti o n o u n o n d e l a c o m p ét e n c e p ar l e s él è v e s. Ell e e st cr u ci al e d a n s l a p er c e pti o n 

s u bj e cti v e d e c e s d er ni er s d e  l e ur « pl a c e  »  d a n s l a hi ér ar c hi e. L e s e n s ei g n a nt s d u l y c é e 

pil ot e  c o n stit u e nt  l e  c a pit al  l e  pl u s  pr é ci e u x  p o ur  l e s  ét a bli s s e m e nt s  et  a u s si  l e s  pl u s 

e x pl oit é s  p ar  l e s  ét a bli s s e m e nt s  e x e m pl air e s.  L e ur  pr o pr e  r é u s sit e  a u  G a o k a o  et  l a 

c o ntr ai nt e  d u h u k o u  d a n s  l e ur  c h oi x  d e  m éti er  f o nt  q u’il s  d é ci d e nt  d e  d e v e nir  l e s 

«  e ntr e pr e n e ur s  d e  c o m p ét e n c e s  »  et  d e  tr a n s m ettr e  l a  c ult ur e  d u  c o n c o ur s  a u x 

g é n ér ati o n s s ui v a nt e s.  

D a n s l a  tr oi si è m e  p arti e,  n o u s  n o u s  i nt err o g e o n s  s ur  l e s  eff et s  d e  l a  p ar ol e  d e s 

e n s ei g n a nt s s ur l e s c o m p ét e n c e s et s a tr a d u cti o n e n «  t e c h ni q u e d e s oi », c’ e st-à -dir e l e s 

e x er ci c e s q ui c o n si st e nt à s u bj e cti v er u n e v érit é ( F o u c a ult 2 01 6  :1 61 8), p ar l e s él è v e s. C e s 

e x er ci c e s,  i d e ntifi é e s  c o m m e  l e s  eff ort s  s c ol air e s,  s o nt  c o n si d ér é s  c o m m e  l e  m o y e n  l e 

pl u s  effi c a c e  p o ur  tr a v er s er  l e s  fr o nti èr e s  e ntr e  l e s  gr o u p e s  d e  st at ut et  r é ali s er  u n 

d é pl a c e m e nt a s c e n d a nt d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e.  

L e c h a pitr e  7 a n al y s e l e c o n c e pt d’ eff ort s c ol air e afi n d e m o ntr er q u e l’ eff ort n’ e st 

p a s  l’ él é m e nt  é g ali s at e ur  d e  l a  m érit o cr ati e. T a n di s  q u e  l e  «  t al e nt »  e st  f a ç o n n é  p ar 
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l’ é d u c ati o n q u’ u n e nf a nt p e ut r e c e v oir gr â c e à s a f a mill e, l’ eff ort e st a u s si c o n str uit p ar 

l’i n stit uti o n et c o n diti o n n é p ar l e s e n s q u e l' ét a bli s s e m e nt s c ol air e d o n n e à c el ui-ci.  

D a n s  l e  8 e  c h a pitr e,  n o u s  c h er c h o n s  à  d é c o u vrir  l a  m ulti pli cit é  d e  s e n s  q u e  l e s 

él è v e s d o n n e nt à l e ur s eff ort s. P o ur c e u x q ui v al ori s e nt l e s eff ort s, l e s e n s s e c o n str uit 

a ut o ur d u d é pl a c e m e nt d a n s l a hi ér ar c hi e. P o ur c e u x q ui r el ati vi s e nt l e ur v al e ur d e l e ur s 

eff ort s , l a  pri orit é e st a c c or d é e  à  l a  s o ci a bilit é  à  l’i nt éri e ur  d u  gr o u p e  d e  st at ut.  D e u x 

m o d e s d’i nt é gr ati o n s o ci al e s o nt f ort e m e nt i m p a ct é s p ar l a s o ci ali s ati o n f a mili al e. F a c e 

à  l a  t e n si o n  e ntr e  l a  s o ci ali s ati o n  f a mili al e  et  c ell e  d e  l’ é c ol e,  l e s  él è v e s  o nt  b e s oi n  d e 

tr o u v er u n é q u ili br e e ntr e l’ att e nt e d e s oi, l e s eff ort s et l’ « i nt elli g e n c e », e n f o ur ni s s a nt 

u n e q u a ntit é d’ eff ort «  a p pr o pri é e  » s el o n l e ur sit u ati o n p er s o n n ell e.  

L e c h a pitr e  9 eff e ct u e u n r et o ur s ur l a hi ér ar c hi e i m a gi n é e et l’ eff et d e c ell e -ci s ur 

l’ att e nt e q u e l e s él è v e s c o n str ui s e nt p o ur e u x -m ê m e s, e n t e n a nt c o m pt e d e l e ur s eff ort s. 

«  C h oi sir s o n u ni v er sit é  » i m pli q u e l a d é cli n ai s o n d e s att e nt e s d e s oi s o u s l a f or m e d e 

c o nfi a n c e s et d e c o ntr ai nt e s s el o n l a pl a c e d e l’ él è v e d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e. Il s’ a git 

d’ u n  pr o c e s s u s  d e  s o ci ali s ati o n  e n  s oi  q ui  i n c ul q u e  a u x  él è v e s  l’ att e nt e  d e  l a  s o ci ét é  à 

tr a v er s l’ e x er ci c e d e f or m er u n e att e nt e d e s oi. 

L a q u atri è m e p arti e d e c ett e t h è s e e x pli q u e l’ e m pri s e d u s y st è m e s c ol air e r é gi p ar 

l e c o n c o ur s s ur l a f a mill e. B a s é e s ur l e c o n st at q u e l a f a mill e j o u e u n r ôl e, p arf oi s pl u s 

i m p ort a nt  q u e  l' é c ol e,  d a n s  l a  r e pr o d u cti o n  s o ci al e,  c ett e  p arti e  n o u s  m o ntr e  q u e,  vi a 

l’i n stit uti o n d u c o n c o ur s, l a f a mill e e st s o u s l’ e m pri s e d e l’ é c ol e et r e st e e n r etr ait p o ur 

c oll a b or er  a v e c ell e . L e  c o n c o ur s  c o n stit u e  u n e  c a u s e  c o m m u n e  et  u n  li e u  d’ é c h a n g e 

s y m b oli q u e e ntr e l e s d e u x i n stit uti o n s. L e f ut ur d é sir a bl e d e s e nf a nt s e st à «  a c h et er  » 

p ar  l e s  f a mill e s  e n  s’i n v e sti s s a nt  d a n s  l e s  d o m ai n e s  i n di q u é s  p ar  l e  s y st è m e  s c ol air e, 

s el o n l a p oliti q u e  d’ é d u c ati o n d u g o u v er n e m e nt c e ntr al. L e s p ar e nt s q ui n' a d h ér e nt p a s 

à  c e s  p oliti q u e s  d oi v e nt  «  p a y er  »  c h er  p o ur  o bt e nir  l e  d é p art  l é giti m e  d u  s y st è m e  d e 

l e ur  e nf a nt,  c’ e st-à -dir e  u n  d é p art  a pr è s  a v oir  c o n q ui s  u n e  pl a c e  él e v é e  d a n s  l a 

hi ér ar c hi e.    

L e  c h a pitr e  1 0  a n al y s e  l e s  diff ér e nt e s  m a ni èr e s  p o ur  l a  f a mill e  d’i n v e stir 

effi c a c e m e nt  d a n s  l e  p ar c o ur s  s c ol air e  d e  l’ e nf a nt.  L e s  c a pit a u x,  é c o n o mi q u e s  o u 

c ult ur el s, s o nt à c o n v ertir e n c a pit al s y m b oli q u e, r e c o n n ai s s a bl e p ar l e s y st è m e s c ol air e. 

L’ e m pri s e d e l’ é c ol e s’ o b s er v e d a n s l’ ori e nt ati o n d e l’i n v e sti s s e m e nt d e l a f a mill e d a n s l e 

c h oi x  d e s  a cti vit é s  e xtr a s c ol air e s  et  p ar a s c ol air e s, afi n d e  m ettr e  l e s  e nf a nt s  d a n s  l e s 
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m eill e ur e s é c ol e s.  

L e c h a pitr e  11 m o ntr e c o m m e nt l a f a mill e c oll a b or e a v e c l'i n stit uti o n s c ol air e d a n s 

l a vi e q u oti di e n n e et d é pl oi e d e s str at é gi e s p o ur g ér er a u mi e u x l a tr aj e ct oir e s c ol air e d e 

l’ e nf a nt. L’ e m pri s e d e l’ é c ol e s ur l a f a mill e pr e n d diff ér e nt e s f or m e s. E n pl u s d' ori e nt er 

l’i n v e sti s s e m e nt  f a mili al,  l e s  ét a bli s s e m e nt s  s c ol air e s  c h er c h e nt  à  d e v e nir  u n e 

i n stit uti o n t ot alit air e, e n d o n n a nt d e s c o n s eil s pr é ci s a u x p ar e nt s s ur l’ or g a ni s ati o n d e l a 

vi e d e l e ur s él è v e s - j u s q u’ a u c o nt e n u d e s r e p a s s er vi s et l’ h e ur e d e s o m m eil.  

L e c h a pitr e 1 2 m o ntr e l e s alt er n ati v e s et l e s criti q u e s q u e l e s él è v e s et l e s p ar e nt s 

a dr e s s e nt  a u  G a o k a o.  L e s  f a mill e s  q ui  o nt  d u  m al  à  c oll a b or er  a v e c  l’ é c ol e  s o nt 

éti q u et é e s  c o m m e  «  pr o bl é m ati q u e s  ».  F a c e  à  l' e m pri s e  d u  c o n c o ur s,  l e s  p ar e nt s  n o n -

cr o y a nt s n’ o nt p a s l e s m o y e n s d e r é si st er à l’  «  é d u c ati o n p o ur l e s e x a m e n s  » . L e s él è v e s 

q ui  o nt  p u  c o n str uir e  u n e  p a s si o n  s o nt  s o u v e nt  c e u x  q ui  s o nt  d éj à  a u  s o m m et  d e  l a 

hi ér ar c hi e  gr â c e  à  l’i n v e sti s s e m e nt  d e  l a  f a mill e  d a n s  l e  s y st è m e  é d u c atif.  L e ur  d é p art 

p o ur l e s u ni v er sit é s a m éri c ai n e s e st l é giti m é p ar l a hi ér ar c hi e s c ol air e. D e m ê m e, l e ur 

r et o ur  e st  att e n d u  p ar  c e  s y st è m e  q ui  l e ur  a  a c c or d é  u n  c a pit al  s y m b oli q u e 

i n c o m p ar a bl e à c e q u'il s a ur ai e nt p u o bt e nir d a n s u n a utr e s y st è m e.  
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D u c o n c o u r s s él e ctif a u c o n c o u r s di st ri b utif  
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C h a pit r e 1  

L e c o n c o u r s : u n e i n stit uti o n s él e cti v e et 

éliti st e  

 

 

L e titr e d e l a tr a d u cti o n c hi n oi s e d u li vr e cl a s si q u e d e B o ur di e u, L a n o bl e s s e d’ Ét at , 

n o u s d o n n e u n a p er ç u d e l a di sti n cti o n e ntr e l e s c o n c e pt s fr a n ç ai s et c hi n oi s  d e l’ élit e. 

L e titr e e st tr a d uit, t o ut n at ur ell e m e nt, e n c hi n oi s «  L ’ élit e d’ Ét at (g u oji a ji n g yi n g P ô

ö õ ) » . L e  m e s s a g e  d u  li vr e  s e m bl e  êtr e  m o difi é.  O n  p a s s e  ai n si  d’ u n e  criti q u e  d e  l a 

r e pr o d u cti o n s o ci al e à tr a v er s l e s gr a n d e s é c ol e s à u n e e x pli c ati o n pl u s l é giti mi st e d e l a 

s él e cti o n d e s élit e s e n Fr a n c e. C e c h a n g e m e nt, q ui p er m et d’ a d a pt er l e li vr e a u l e ct or at 

c hi n oi s,  m o ntr e  d’ u n  c ôt é  l’ a c c e pt a bilit é  d e  l a  s él e cti o n  p ar  c o n c o ur s  e n  C hi n e  et,  d e 

l’ a utr e,  n o u s  i n cit e  à  p o s er  l a  q u e sti o n s ui v a nt e  :  e xi st e -il e n  C hi n e ,  o ù  u n  c o n c o ur s 

s él e cti o n n e l e s f o n cti o n n air e s d e p ui s pl u s d e mill e a n s, l a n oti o n d e n o bl e s s e ? E st -c e 

q u e l e c o n c o ur s y c o n stit u e u n e i n stit uti o n q ui r é si st e à l’ ari st o cr ati e ? Q u ell e s s o nt l e s 

i m pli c ati o n s  d e  c ett e  é v e nt u ell e  a b s e n c e  d’ u n e  n obl e s s e  d’ Ét at  et  d e  l’ e xi st e n c e,  e n 

r e v a n c h e, d’ u n e élit e s él e cti o n n é e ?    À tr a v er s d e s é pi s o d e s hi st ori q u e s, d é crit s d’ u n e 

m a ni èr e  s u c ci n ct e,  d u  c o n c o ur s  u nifi é  et  n ati o n al  e n  C hi n e, et à  p artir  d e  s o ur c e s 

hi st ori q u e s,  pri n ci p al e m e nt  d e  s e c o n d e  m ai n  m ai s é g al e m e nt  d e  pr e mi èr e  m ai n , c e 

c h a pitr e pr o p o s e u n e  r éfl e xi o n s ur c e s q u e sti o n s.  

L e s s o ur c e s p ri m air es utili s é e s s o nt pri n ci p al e m e nt l e s s o ur c e s é dit é e s  et p u bli é e s 

e n C hi n e c o nti n e nt al e  c o n s a cr é e s à  l’ hi st oir e d e l’ e x a m e n, d o nt  l’ hi st ori o gr a p hi e e st tr è s  

pr o s p èr e e n C hi n e 2 7 . N o u s  a v o n s  é g al e m e nt  v érifi é, c o m pl ét é et utili s é u n e p arti e d e s 

s o ur c e s  d e  l’ é p o q u e  r é p u bli c ai n e  (1 91 2-1 9 4 9) q ui  s e  tr o u v e nt  a u x  Ar c hi v e s  hi st ori q u e s 

 
2 7  L e s  s o ur c e s  l e s  pl u s  i m p ort a nt e s  m o bili s é e s  s o nt l’ E diti o n  s él e cti v e  d e s  m at éri a u x  hi st ori q u e s  s ur 
l’ hi st oir e  d e  l’ e x a m e n  e n  C hi n e ($ % J K L M N O P ); l a  C o m pil ati o n  d e s  ar c hi v e s  s ur  l’ hi st oir e  d e 

l’ e x a m e n e n C hi n e ($ % J K L Q R S T ), 7 è m e t o m e, l’É p o q u e r é p u bli c ai n e ; le  Gr a n d  di cti o n n air e  d e 

l’ é d u c ati o n e n C hi n e ($ % 7 8 & U V ) , t o m e 1 0, l’ É d u c ati o n d e l’ é p o q u e m o d er n e et c o nt e m p or ai n ; l e s 

D o c u m e nt s  d’ ar c hi v e  d u  G a o k a o  (W J Q R ). Afi n d e diff ér e n ci er l e s s o ur c e s hi st ori q u e s d e s r éf ér e n c e s 

bi bli o gr a p hi q u e s, d a n s c e c h a pitr e, n o u s m ett o n s l e s s o ur c e s hi st ori q u e s cit é s d a n s l e s n ot e s d e b a s d e 
p a g e.  
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N u m ér o  2  d e  l a  C hi n e  ( di er  d a n g  a n g u a n ú ù û ü † ),  et  q ui  p ort e nt  a v a nt  t o ut  s ur  

l’i ntr o d u cti o n  d u  c o n c o ur s  u nifi é  s o u s  l a  R é p u bli q u e  d e  C hi n e, e n  1 9 3 9.  P ar  aill e ur s, 

n o u s  a v o n s  b e a u c o u p  s olli cit é  l e s  tr a v a u x  d u  c h er c h e ur Mi y a z a ki  I s hi s a d a  ( ° ¢ * £ ) 

s ur l e c o n c o ur s i m p éri al c hi n oi s d u K ej u. Il e st, j u s q u’ à m ai nt e n a nt, l e s e ul c h er c h e ur 

q ui ait r é ali s é u n e r e c h er c h e s y st é m ati q u e s ur l e K ej u et s ur l a f or m e d e s él e cti o n q ui 

pr é c é d ait  l e  K ej u  :  l a  s él e cti o n dit e d e s  n e uf -r a n g s  (ji u pi n g u a nr e nf a § • ¶ ß ® ).  P ar 

aill e ur s,  Mi y a z a ki  I s hi s a d a  a  bi e n  d é m o ntr é  l e  li e n  i n stit uti o n n el  et  s o ci al q ui  e xi st e 

e ntr e l e s d e u x r é gi m e s d e s él e cti o n.  

L e  «  r é gi m e  d e  s él e cti o n »  e st  u n e  tr a d u cti o n  d’ a d mi s si o n  r e gi m e ,  a v a n c é  p ar 

J er o m e  K ar a b el  ( 2 0 0 6)  d a n s  s o n  li vr e T h e  C h o s e n.  Il  n o u s s e m bl e  q u e  l’ e x pr e s si o n  d e 

«  r é gi m e  d e  s él e cti o n » r e c èl e u n  p o u v oir  a n al yti q u e  pl u s  i m p ort a nt  q u e  s a  v er si o n 

ori gi n ell e  e n  a n gl ai s 2 8 .  Ét a nt  d o n n é  q u e  l e  m ot  s él e cti o n  e n  fr a n ç ai s  n e  tr a d uit  p a s 

vr ai m e nt l e t er m e a d mi s si o n  e n a n gl ai s, n o u s pr o p o s o n s d e s é p ar er s é m a nti q u e m e nt l e 

c o n c e pt  fr a n ç ai s  d u  «  r é gi m e  d e  s él e cti o n  »  d e  s a  v er si o n  a n gl ai s e. P ar  «  r é gi m e  d e 

s él e cti o n  »,  n o u s  e nt e n d o n s  u n e  e ntr e pri s e  p oliti q u e  vi s a nt  à  s é p ar er  u n  gr o u p e 

d’i n di vi d u s d e s a utr e s s el o n c ert ai n s crit èr e s pr é ét a bli s et à ori e nt er l e s s él e cti o n n é s à 

p o ur s ui vr e u n e v oi e pr é d éfi ni e. L’ ét u d e d u r é gi m e d e s él e cti o n c o n si st e à c o m pr e n dr e l e 

m é c a ni s m e d e l a pr o d u cti o n d e l’ a ut orit é à tr a v er s l e pr o c e s s u s d e l a s él e cti o n, ai n si q u e 

l e s crit èr e s d e s él e cti o n q ui p er m ett e nt d e j u stifi er l e s c ar a ct éri sti q u e s d e s s él e cti o n n é s 

et d e l é giti m er l e ur s u p éri orit é s ur l e s a utr e s.  P ar a ut orit é, n o u s e nt e n d o n s u n e f or m e 

d e «  s o ci o di c é e »  ( B o ur di e u 2 01 6) q ui d é ci d e l e s ort d e c h a c u n a u n o m d e l a s o ci ét é et 

q ui,  p ar  c o n s é q u e nt,  d oit  ori e nt er  et  g ui d er  l’ a cti o n  d e s  p arti ci p a nt s. L e  «  r é gi m e  d e 

s él e cti o n  »  n o u s d o n n e l’ o p p ort u nit é d e r e c a dr er l a di s c u s si o n a ut o ur d e l a s él e cti o n e n 

t ant q u e f or m e p oliti q u e, c e q ui v a a u -d el à d u s e ul c a dr e s c ol air e et m et  e n é vi d e n c e l e s 

 
2 8  L’ e x pr e s si o n «  r é gi m e d e s él e cti o n » e st t o ut d’ a b or d l a tr a d u cti o n d u c o n c e pt a v a n c é ( a d mi s si o n r e gi m e ) 
p ar  J ér o m e  K ar a bl e  d a n s  s o n  o u vr a g e  K ar a b el  J er o m e,  2 0 0 6, T h e  C h o s e n:  T h e  H i d d e n  Hi st or y  of 
A d mi s si o n a n d E x cl u si o n at H ar v ar d, Y al e, a n d Pri n c et o n , R e pri nt e diti o n., B o st o n, M a s s., M ari n er B o o k s, 
7 3 8  p.. L’ e x pr e s si o n m ê m e e st a p p ar u e d a n s l a r e c e n si o n d e l’ o u vr a g e e n fr a n ç ai s i n L ar c h et Ni c ol a s, 2 01 9, 
«  J er o m e  K ar a b el,  T h e  C h o s en:  T h e  Hi d d e n  Hi st or y  of  A d mi s si o n  a n d  E x cl u si o n  at  H ar v ar d,  Y al e,  a n d 
Pri n c et o n  ( H o u g ht o n  Miffli n  C o m p a n y,  2 0 0 5)  », S o ci ol o gi e ,  1 5  m ai  2 01 9.    C ett e  v er si o n  fr a n ç ai s e  d e 
l’ e x pr e s si o n  a  p o urt a nt  pri s  s o n  i n d é p e n d a n c e  d a n s  l a  l a n g u e  fr a n ç ai s e.  P ar  e x e m pl e,  à v oir  C h a u v el 
S é v eri n e  et  H u gr é e  C é dri c,  2 01 9,  «  E n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  :  l’ art  et  l e s  m a ni èr e s  d e  s él e cti o n n er. 
I ntr o d u cti o n », S o ci ol o gi e , 2 j uill et 2 01 9, N° 2, v ol. 1 0. M ê m e si l’i d é e d u r é gi m e d e s él e cti o n n’ e st j a m ai s 
él oi g n é e d’ a d mi s si o n r e gi m e , l a diff ér e n c e d a n s l a c o n n ot ati o n d e s d e u x t er m e s e st n o n n é gli g e a bl e. 
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c o n s é q u e n c e s  p oliti q u e s et  s o ci al e s  d e  c e  m o d e  d e  r e cr ut e m e nt  p ar  u n  c or p s 

i n stit uti o n n el.    

 

E n c a d r é 2 . L e c o n c o u r s d u K ej u 

L e  K ej u  ( © ™ )  e st  l e  s y st è m e  d e  c o n c o ur s  q ui  s él e cti o n n e  l e s  m a n d ari n s  d a n s 

l’ e m pir e c hi n oi s. Cr é é e n 6 0 5 a p. J.-C. et di s p ar u e n 1 9 0 5, l e s y st è m e d u c o n c o ur s a v u d e 

m ulti pl e s  c h a n g e m e nt s  s el o n  l a  p éri o d e.  N é a n m oi n s,  l a  c o n c e pti o n  e s s e nti ell e  d e  l a 

s él e cti o n p ar c o n c o ur s pr é s e nt e u n c ar a ct èr e p arti c uli èr e m e nt st a bl e à tr a v er s l e t e m p s 

et  r é sili e nt  p ar  r a p p ort  a u x  tr a n sf or m ati o n s  s o ci al e s,  p oliti q u e s  et  é c o n o mi q u e s.  L e 

c ar a ct èr e  d e k e  (© )  p e ut  êtr e  tr a d uit  p ar  « m ati èr e  »  et  c el ui  d e j u (™ )  p e ut  d é si g n er 

él e v er,  et  p ar  d é d u cti o n,  élir e  et  c h oi sir.  L ’ e x pr e s si o n k ej u  i m pli q u e  ai n si  d e u x 

c ar a ct éri sti q u e s  i m p ort a nt e s  :  il  p e ut y  a v oir  pl u si e ur s m ati èr e s  p ar  l e s q u ell e s  l a 

s él e cti o n  e st  eff e ct u é e  ;  d e u xi è m e m e nt  l e  c o n c o ur s  a  p o ur  o bj e ctif  d e  c h oi sir  l e s 

«  t al e nt s ».  Il e xi st e  ai n si  pl u si e ur s «  m ati èr e s  »  d a n s  l e  c o n c o ur s  q ui  é v ol u e nt  s el o n 

l’ é p o q u e.  P ar  e x e m pl e, s o u s l a  d y n a sti e  T a n g, l e  c o n c o ur s  r é u nit a u  t ot al  pl u s  d' u n e 

di z ai n e  d e m ati èr e s  ( k e ).  D’ a pr è s  G u o  Qiji a (1 9 91 :  1 3 3),  il e xi st e  1 4 m ati èr e s  q ui  s o nt 

r el ati v e m e nt st a bl e s t o ut a u l o n g d e l a d y n a sti e. Il y a xi u c ai  k e  (´ ¨ © ) q ui t e st e l e s 

str at é gi e s  et  l e s  t a cti q u e s,  et  q ui  e st  u n e m ati èr e  p arti c uli èr e m e nt  s él e cti v e  e n  n e 

r e cr ut a nt q u e 1 -2 p er s o n n e s p ar pr o m oti o n. L a ji n s hi k e (≠ Æ © ), c o n si d ér é c o m m e l a 

m ati èr e  l a  pl u s  pr e sti gi e u s e,  t e st e  l’ a ct u alit é  et  l a  r é d a cti o n  d’ e s s ais ,  m ai s  n’ a  p a s  li e u 

r é g uli èr e m e nt.  Ell e  r e cr ut e  u n e  tr e nt ai n e  d e  l a ur é at s à c h a q u e  pr o m oti o n,  s ur  à  p e u 

pr è s  5 0 0  0 0 0  p arti ci p a nt s.  U n e  d e s m ati èr e s  l e s  pl u s  c o ur a nt e s p e n d a nt  l e s  d y n a sti e s 

s ui v a nt e s  e st  l e mi n gji n g  k e  (Ø ∞ © ),  q ui  c o n si st e  à  e x a mi n er  l a  m aitri s e  d e s  li vr e s 

cl a s si q u e s, t el s q u e Liji , C h u n qi u . Il y a é g al e m e nt le s  m ati è r e s d u  dr oit, d e  l a m é d e ci n e, 

d e  l ’ hi st oir e,  d e l a p o é si e,  d e s  m at h é m ati q u e s et  d e s  art s  milit air e s  et c.  L e  n o m  d e s 

m ati èr e s  c h a n g e s el o n l a d y n a sti e, al or s q u e l e m ê m e t er m e p e ut é g al e m e nt c h a n g er d e 

s e n s.  P ar  e x e m pl e,  s o u s  l a  d y n a sti e  S o n g,  l a m ati èr e  ji n s hi q ui  s e  c o n c e ntr ait  s ur  l e 

c o m m e nt air e  d e  l’ a ct u alit é,  e x a mi n e  é g al e m e nt  l a  m aitri s e  d e s  cl a s si q u e s  et  d e  l a 

p o é si e. P ar aill e ur s, l e m ot  ji n s hi d e vi e nt, a pr è s l a d y n a sti e S o n g, l e m ot g é n éri q u e p o ur 

d é si g n er l e s tr oi s l a ur é at s q ui o bti e n n e nt l e s m ei ll e ur s r é s ult at s a u ni v e a u s u p éri e ur d u 
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c o n c o ur s i m p éri al  : l’ e x a m e n a u p al ai s (di a n s hi , ± é ). L e t er m e xi u c ai  d é si g n e q u a nt à 

l ui  l e s  l ettr é s  d u  ni v e a u  l e  pl u s  b a s  et  q ui  o nt  p arti ci p é  a u x  c o n c o ur s  s a n s  c o n n aîtr e 

n é c e s s air e m e nt l e s u c c è s.    

L e d e u xi è m e c ar a ct èr e d u K ej u e st l a f o n cti o n «  m érit o cr ati q u e  » d e s él e cti o n d e s 

m eill e ur s t al e nt s, q ui e st s o u v e nt e x pri m é e  p ar l’ e x pr e s si o n x u a n xi a n r e n n e n g  (≤ ≥ ¥

µ )e n c hi n oi s, q ui v e ut dir e s él e cti o n n er l e s v ert u e u x et m a n d at er l e s c a p a bl e s. M ê m e si 

l e s  crit èr e s  d’ é v alu ati o n  é v ol u e nt  s el o n  l a  d y n a sti e,  l e  s y st è m e  d u  c o n c o ur s  a  t o uj o ur s 

p o ur  o bj e ctif  d e  c h oi sir  l e s  pl u s  c a p a bl e s  et  l e s  pl u s  m or a u x  p o ur  l e s  i n cl ur e  à 

l’ a d mi ni str ati o n  d e  l’ e m pir e.  L a  str u ct ur e  d u  s y st è m e  v ari e  é g al e m e nt.  L e s  ni v e a u x  d e 

b a s e s o nt a u n o m br e d e tr oi s  : l o c al, pr o vi n ci al et n ati o n al. L e s c o n c o ur s s e ti e n n e nt à 

d e s i nt er v all e s diff ér e nt s  : t a n di s q u’ a u ni v e a u l o c al, l e c o n c o ur s a li e u t o u s l e s a n s, a u x 

ni v e a u x pr o vi n ci al et n ati o n al il e st or g a ni s é t o u s l e s tr oi s a n s. L e s l a ur é at s d u c o n c o ur s 

n a ti o n al  p arti ci p e nt  à  l’ e x a m e n  a u  p al ai s  i m p éri al,  q ui  d e p ui s  l a  d y n a sti e  S o n g 2 9 , 

n’ éli mi n e p a s l e s c a n di d at s m ai s cl a s s e s e ul e m e nt l e s l a ur é at s.  

L e d é b at c o nti n u e j u s q u’ à a uj o ur d’ h ui s ur l a f o n cti o n s o ci al e d u c o n c o ur s d u K ej u. 

T a n di s q u e l’ ét u d e cl a s si q u e d e Pi n g -ti H o (1 9 6 2) v oi e l e K ej u c o m m e u n pr o m ot e ur d e 

l a  m o bilit é  s o ci al e,  B e nj a mi n  El m a n  ( 2 0 0 0)  l e  c o n si d èr e  c o m m e  u n  s y st è m e  d e 

r e pr o d u cti o n. E n o utr e, s el o n El m a n, l e c o n c o ur s e st a v a nt t o ut «  a n i n stit uti o n al m ea n 

t o c o nfi n e a n d r e g ul at e t h e p o w er of elit e s  » ( 2 0 0 0  : 1 4 0).  

 

D a n s  c e  c h a pitr e,  n o u s  n o u s  i nt err o g er  s ur  l e  c o n c o ur s  e n  t a nt  q u e  r é gi m e  d e 

s él e cti o n, n ot a m m e nt s ur l a f o n cti o n s o ci al e d e c e m o d e d e s él e cti o n ai n si q u e s ur s e s 

eff et s  s ur  l’ é m er g e n c e  d’ u n e  élit e.  C ett e  r e c h er c h e  n o u s  a m è n er a  à  i nt err o g er  l a 

d éfi niti o n d e l’ élit e d a n s l a s o ci ét é c hi n oi s e, s uit e à l’i n v e nt i o n d u r é gi m e d e s él e cti o n 

p ar  c o n c o ur s.  C e  c h a pitr e  e st  ai n si c o n s a cr é  à  l’ a n al y s e  d e s «  di s p o siti o n s 

i n stit uti o n n ell e s  c o n cr èt e s  i n v e nt é e s  à  u n  m o m e nt  d o n n é  d e  l’ hi st oir e  et d o nt  o n 

o b s er v e t o uj o ur s et p art o ut, d e p ui s c ett e d at e, l a pr é s e n c e si m ult a n é e » ( M a ni n 2 01 2  : 

1 4).  

 
2 9  Pl u s  pr é ci s é m e nt  l’ éli mi n ati o n  pr e n d  fi n  a pr è s  l e  r è g n e  d e  R e n z o n g  d e  S o n g.  C el ui -ci  éli mi n e  d u 
c o n c o ur s n ot a m m e nt Z h a n g Y u a n q ui r ej oi nt l a c o ur d e Xi xi a, u n r o y a u m e ri v al a u n or d -o u e st  d e l a C hi n e. 
L’ a b a n d o n d u p a ys p ar l e s c a n di d at s a y a nt é c h o u é a u K ej u et l a c o ntri b uti o n d e c e s d er ni er s d a n s l e s p a ys 
v oi si n s ri v a u x s o nt d e vr ai s pr o bl è m e s p o ur l e s e m p er e ur s c hi n oi s.    
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Q u ell e élit e f ait -il a p p ar aîtr e ? Q u ell e s s o nt l e s  r el ati o ns al or s ét a bli e à tr a v er s l e s 

c o n c o ur s e ntr e  l e  c o n c o ur s  et  l’ élit e,  ai n si  q u’ e ntr e  l’ élit e  et  l’ Ét at  ?  C o m m e nt  l e s 

p ar a m ètr e s d u c o n c o ur s f a ç o n n e nt -il s l a d éfi niti o n et l a d y n a mi q u e s o ci al e d e l’ élit e ? 

N o u s m o ntr er o n s d a n s u n pr e mi er t e m p s l’ é m er g e n c e d e l a s él e cti o n p ar c o n c o ur s e n 

C hi n e  et l a  r é si st a n c e  q u’il  c o n stit u e  vi s-à -vi s  d e  l a  n o bl e s s e  ;  e n s uit e,  afi n  d e 

c o m pr e n dr e l a r el ati o n e ntr e l a b ur e a u cr ati e et l’ élit e s él e cti o n n é e, il e st i m p ort a nt d e 

c o m pr e n dr e c o m m e nt l e pr o c e s s u s l ui -m ê m e s' e st b ur e a u cr ati s é a u fil d u t e m p s  ; e nfi n 

e n o b s e r v a nt r a pi d e m e nt l’i nt é gr ati o n diff ér é e a u p o u v oir d e diff ér e nt s gr o u p e s s o ci a u x 

à tr a v er s l a s él e cti o n p ar c o n c o ur s, n o u s a b or d er o n s l a g o u v er n a n c e d e s élit e s à tr a v er s 

l e s c o n c o ur s.   

1.1. S él e c ti o n n e r u n e éli t e  

L e  G a o k a o  e x er c e  a uj o ur d’ h ui  u n e  i nfl u e n c e  q ui  d é p a s s e  c ell e  d’ u n  e x a m e n 

s c ol air e.  L e s  s o ci ol o g u e s  q u e sti o n n e nt  l’ e m pri s e  s c ol air e  s ur  l e s  s o ci ét é s 

c o nt e m p or ai n e s  ( D u b et,  D ur u -B ell at  et  V ér ét o ut  2 01 5)  et  p arl e  m ê m e  d e  l a 

«  s c ol ari s ati o n cr oi s s a nt e d e l a s o ci ét é  » ( All o u c h 2 01 7). S el o n n o u s, c e p h é n o m è n e s e 

b a s e  a v a nt  t o ut  s ur  l a  f o n cti o n  l at e nt e  d e  l’ é d u c ati o n,  q ui  e st  a v a nt  t o ut  p oliti q u e. 

L’i m p ort a n c e  cr oi s s a nt e  d e  l’ é d u c ati o n  et  l a  pr olif ér ati o n  d e  diff ér e nt e s  f or m e s  d e 

c o n c o ur s s o nt ai n si d û à l’ effi c a cit é d e l’ é d u c ati o n e n t a nt q u’i n str u m e nt p oliti q u e. L e 

c o n c o ur s e st a v a nt t o ut u n i n str u m e nt p oliti q u e d è s s o n ori gi n e e n C hi n e. P ar aill e ur s, 

l a s c ol ari s ati o n d e l a p o p ul ati o n n’ a p a s u ni q u e m e nt u n e v o c ati o n s c ol air e d è s l e d é b ut 

d e  c e  pr o c e s s u s.  L e  pr e mi er  r ôl e  d e  l’ é d u c ati o n  d e p ui s  l a  R é v ol uti o n  fr a n ç ai s e  e st  d e 

f or m er  l e s  cit o y e n s.  L a  fr o nti èr e  e ntr e  l e  m o n d e  p oliti q u e  et  l e  m o n d e  s c ol air e  n’ e st 

j a m ai s ét a n c h e.  

L'i m p ort a n c e cr oi s s a nt e d e s  c o n c o ur s  r é s ult e d e l’ effi c a cit é et d e l’ a p pli c a bilit é d e 

c et  i n str u m e nt  p oliti q u e  d a n s  u n  m o n d e  c o nfr o nt é  a u  t o ur n a nt  d’ u n e  m o n di ali s ati o n 

n é oli b ér al e. L e s c o n c o ur s pr olif èr e nt, c ar il s p er m ett e nt d’ ét a blir u n m o d e d’i nt é gr ati o n 

à  l a  c o m m u n a ut é  tr a n s n ati o n al e  à  tr a v er s  à  l a  f oi s  l’ é d u c ati o n  et  u n e  f or m e 

d’ é q ui v al e n c e  i nt er n ati o n al e  d e  st at ut  s o ci al,  tr a d ui si b l e  d’ u n  p a y s  à  u n  a utr e.  L’É c ol e 

c o n stit u e  ai n si  u n e  i n stit uti o n  pi v ot  d a n s  l e  pr o c e s s u s  d e m o n di ali s ati o n  et  d e 
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gl o b ali s ati o n 3 0 . E ll e  e st  u n e  c a u s e  i m p ort a nt e,  et  s urt o ut  l é giti m e,  d e s  mi gr ati o n s 

n ati o n al e s et i nt er n ati o n al e s. C e r ôl e  n’ e st p a s n o u v e a u  p o ur l’ é c ol e . L’i ntr o d u cti o n d e 

l’ é c ol e  p u bli q u e  et  gr at uit e  a  ét é  d éj à  e m pl o y é e  p ar  l e  p a s s é  c o m m e  o util  d e  l a 

c o n str u cti o n d e s n ati o n s et d e l’i nt é gr ati o n s o ci al e. P o ur e n d o n n er u n e x e m pl e c o n cr et, 

l’ ét a bli s s e m e nt d e l’ É d u c ati o n n ati o n al e e n Fr a n c e a e u po ur o bj e ctif d e c o n str uir e u n e 

cit o y e n n et é  r é p u bli c ai n e  et  d e  f air e  é m er g er  u n  s e nti m e nt  d’ a p p art e n a n c e  à  l a 

c o m m u n a ut é n ati o n al e ( R é b elli a u 1 8 9 8) 31 , f o n d é s ur l e pri n ci p e d’ é g alit é à l a s uit e d e l a 

s u p pr e s si o n  d e  l a  pr o pri ét é  c o m m e  crit èr e  d’ a c c e s si o n  a u p o u v oi r  ( Fit o u s si  et 

R o s a n v all o n 1 9 9 8).  L ’ effi c a cit é d e c et o util s e r é v èl e a uj o ur d’ h ui pl u s q u e j a m ai s et à u n e 

é c h ell e s a n s pr é c é d e nt.   

A v a nt  d e  di s c ut er  d e  l a  si g nifi c ati o n p oliti q u e d u  c o n c o ur s  c o m m e  r é gi m e  d e 

s él e cti o n, il e st i m p ort a nt c e p e n d a nt d e d i sti n g u er l’ e x pr e s si o n c hi n oi s e d e k a o s hi, 2

é  et  l e  m ot  fr a n ç ai s  «  c o n c o ur s  ».    L e  m ot  c hi n oi s  k a o s hi e st  s y m pt o m ati q u e  d e 

l’ a m bi g uït é  c o n c e pt u ell e  q ui  e xi st e  d a n s  l a  c ult ur e  c hi n oi s e  e ntr e  l a  s él e cti o n  et  l a 

q u alifi c ati o n. E n fr a n ç ai s, il e xi st e d e u x m ot s p o ur d é si g n er l e s d e u x a s p e ct s d u t er m e 

c hi n oi s k a o s hi  : c o n c o ur s et e x a m e n . Al or s q u e c ett e  di sti n ct i o n n’ e xi st e ni e n c hi n oi s 

(k a o s hi ) ni e n a n gl ai s ( e x a m, t e st), l e s d e u x m ot s fr a n ç ai s di sti n g u e nt bi e n d e u x t y p e s 

d’ é pr e u v e s, d e u x c o n c e pt s et d e u x r é alit é s di sti n ct e s. D’ a pr è s l e di cti o n n air e L ar o u s s e, l e 

m ot « e x a m e n » d é si g n e u n e « é pr e u v e o u s éri e d' é pr e u v e s q u e s u bit u n c a n di d at e n v u e 

d e v érifi er s o n d e gr é d'i n str u cti o n o u d' a p pr é ci er s e s a ptit u d e s. Il s’ a git d’ u n e é v al u ati o n 

d’ a ptit u d e, d u ni v e a u », al or s q u e l e m ot « c o n c o ur s » si g nifi e u n « e x a m e n o ù n e s o nt 

a d mi s q u' u n n o m br e li mit é et d ét er mi n é à l' a v a n c e d e c a n di d at s, q ui, a pr è s cl a s s e m e nt, 

o bti e n n e nt u n e pl a c e, u n pri x, u n titr e ». L a di sti n cti o n e st cl air e : u n e x a m e n c o n si st e à 

v érifi er l e ni v e a u o u l’ a ptit u d e d’ u n c a n di d at, t a n di s q u’ u n c o n c o ur s s e diff ér e n ci e d e c e 

d er ni er  p ar  l a  pr é s e n c e  d ’ u n  n o m br e  li mit é  d e  pl a c e s  d e  r e cr ut e m e nt,  et  d o n c  d' u n 

cl a s s e m e nt.  P ar  aill e ur s,  d e s  hi st oir e s  i n stit uti o n n ell e s  diff ér e nt e s  a p p ui e nt  c e s  d e u x 

di s p o sitif s.  D a n s  c ett e  pr e mi èr e  p arti e,  n o u s  pr o p o s o n s  d e  di sti n g u er  d’ a b or d  l e 

 
3 0  N o u s  di sti n g u o n s  l e s  d e u x  t er m e s  d’ a pr è s  l a  d éfi niti o n  d e  Ari el  C ol o n o m o s  et  N at h ali e  L u c a.  L a 
m o n di ali s ati o n d é si g n e l a diff u si o n d e s v al e ur s et d e s pr ati q u e s a u -d el à d e s fr o nti èr e s n ati o n al e s, t a n di s 
q u e  l a  gl o b ali s ati o n  r e n v oi e  a u x  p h é n o m è n e s  q ui  tr a v er s e nt  pl u si e ur s  e s p a c e s  n ati o n a u x  et  i m p a ct e nt 
pl u si e ur s d o m ai n e s  e n m ê m e t e m p s: s o ci al, é c o n o mi q u e, p oliti q u e et c.  ( H er vi e u-L é g er et A zri a 2 01 0) .  
31  « Q u ell e e st l a pr e mi èr e p arti e d e l a p oliti q u e ? L’ é d u c ati o n. L a s e c o n d e ? L’ é d u c ati o n ? Et l a tr oi si è m e ?  
L’ é d u c ati o n. »  
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c o n c o ur s  d e  l’ e x a m e n,  et  p ar  l a  s uit e  l a  s él e cti o n  d e  l’ él e cti o n,  t o ut  e n  r etr a ç a nt  e n 

fili gr a n e l’ hi st oir e d u c o n c o ur s e n C hi n e.  

E x a m e n et c o n c o u r s  

 L e  c ar a ct èr e  é v al u atif  et  c ertifi c atif  d e  l’ e x a m e n  e st  i n di s s o ci a bl e  d e  s o n  ori gi n e 

hi st ori q u e. C ett e pr e mi èr e mi s e à di st a n c e s é m a nti q u e d u c o n c o ur s c hi n oi s q ui s' a p p ui e 

s ur  l a  di sti n cti o n  l e xi c al e  fr a n ç ai s e  p e ut  êtr e  a p pr of o n di e  p ar  u n  r et o ur  r a pi d e  s ur 

l' hi st oir e  d e s  i n stit uti o n s  q u'il s  d é si g n e nt.  L e s  pr e mi er s  e x a m e n s  i n stit uti o n n ali s é s  e n 

O c ci d e nt  s e  d ér o ul èr e nt  d a n s  l e s  u ni v er sit é s m é di é v al e s  d u  XIII e  si è cl e.  Il s  vi s ai e nt  à 

c ertifi er  l e s  c a n di d at s  q ui  ét ai e nt  c a p a bl e s  d e  r e pr o d uir e  l e s  c o ur s  r e ç u s  et  à  l e ur 

attri b u er u n e li c e n c e, a u s e n s d’ u n p er mi s d e di s p e n s er à l e ur t o ur d e s e n s ei g n e m e nt s.   

E n  t a nt  q u' e nj e u  i m p ort a nt  p o ur  l' É gli s e  à  c ett e  é p o q u e,  il s  s o nt  u n e  f or m e 

d'i n stit uti o n n ali s ati o n  mi s e  e n  pl a c e  p o ur  f air e  f a c e  à  d e u x  sit u ati o n s  j u g é e s 

pr o bl é m ati q u e s  :  d’ u n e  p art,  l a  pr olif ér ati o n  d e s  n o u v ell e s  é c ol e s  ( dit e s  pri v é e s)  q ui 

ét ai e nt s u s c e pti bl e s d' e ntr ai n er u n e d é gr a d ati o n d u ni v e a u d e s ét u d e s et u n e b ai s s e d e s 

r e v e n u s d e s m aîtr e s ; d e l’ a utr e, u n e t e n si o n e ntr e l' a ut o n o mi e d e s m aîtr e s d' é c ol e, et l e s 

a ut orit é s  e c cl é si a sti q u e s  l o c al e s ai n si  q u e  l e  p o u v oir  p o ntifi c al  ( V er g er,  1 9 8 6).  C' e st  à 

P ari s - o ù s o nt f o n d é e s, a v e c l’ u ni v er si t é d e B ol o g n e, l e s t o ut e s pr e mi èr e s u ni v er sit é s 3 2  - 

q u e c ett e t e n si o n et l a cr é ati o n i n stit uti o n n ell e q ui e n r é s ult e s o nt l e s pl u s m a nif e st e s. 

D è s l a pr e mi èr e m oiti é d u XII e  si è cl e, l e t o ut pr e mi er di pl ô m e li é à u n e x a m e n,  li c e nti a 

d o c e n di , s oit l’ « a ut oris ati o n d' e n s ei g n er », e st r e mi s p ar l e c h a n c eli er d e N otr e -D a m e. 

L a r e mi s e d e c e di pl ô m e r el è v e d u p o u v oir d e l' é v ê q u e d e P ari s et s a p ort é e r e st e l o c al e. 

D ur a nt  l e  XIII e  si è cl e,  l e li c e nti a  d o c e n di c e s s a  d' êtr e  r e mi s  p ar  l' é v ê q u e  d u  li e u  p o ur 

d e v e nir  u n e  d él é g ati o n  p o ntifi c al e.  L e li c e nti a  u bi q u e  d o c e n di,  c’ e st-à -dir e  l e  c ertifi c at 

u ni v er s el d’ e n s ei g n e m e nt d a n s t o ut e l a C hr éti e nt é e st attri b u é a u x c a n di d at s, a pr è s q u e 

c e u x -ci  ai e nt  p a s s é  l e s  e x a m e n s  p e n d a nt  l e s q u el s  l e s  m aitr e s  a v ai e nt  l e ur  pr o p r e 

j uri s pr u de n c e. C oï n ci d a nt a v e c l a cr é ati o n d e s u ni v er sit é s, l'i ntr o d u cti o n d e s e x a m e n s 

si g nifi ait  q u e  l e s  m aîtr e s  a v ai e nt  l e  p o u v oir  d' a s s ur er  l e ur  pr o pr e  r e cr ut e m e nt  :  u n 

f a ct e ur  e s s e nti el  p o ur  l a  c o h é si o n  i nt er n e  d u  m éti er  et  l' affir m ati o n  d e  l' a ut orit é 

p o ntifi c a l e s ur l e s p o u v oir l o c a u x ( V er g er, 2 0 0 9). D è s s a g e n è s e, l' e x a m e n e st a u s si u n e 
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L a f o n d ati o n e st offi ci ell e m e nt att e st é e p ar l e s st at ut s, dit d u c ar di n al R o b ert d e C o ur s o n, d at é s d e 1 21 5.  
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c ér é m o ni e, d o nt l a v al e ur s y m b oli q u e et rit u ell e e st t o ut e a u s si i m p ort a nt e. Il s' a git d' u n 

rit e  a y a nt  p o ur  o bj e ctif  d'i n c or p or er  l e s  n o u v e a u x  arri v a nt s  à  u n  c or p s  d e  m éti er 

( De st e m b er g, 2 0 0 9). Il e st  d o n c  diffi cil e d e l e c o n si d ér er c o m m e u n e x er ci c e p ur e m e nt 

s c ol air e  t el  q u’ o n  l’ e nt e n d  a uj o ur d’ h ui.  A v e c  c ett e  br è v e  é v o c ati o n  d e  l' hi st oir e 

i n stit uti o n n ell e,  n o u s  v o ul o n s  s o uli g n er  d e u x  a s p e ct s  d e  l' e x a m e n  :  pr e mi èr e m e nt,  il 

s’ a gi t d e r e pr o d uir e et d e m ai nt e nir l e c or p s d e s m aîtr e s p ar u n e v érifi c ati o n d u ni v e a u 

s c ol air e et u n e c ér é m o ni e d' a d h é si o n ; d e u xi è m e m e nt, il s’ a git à l a f oi s d e l’ eff et d’ u n e 

c e ntr ali s ati o n d u p o u v oir, e n l' o c c urr e n c e l e p o u v oir p a p al, et d u g ai n d' a ut o n o mi e d' u n 

c or p s d e m éti er a u d étri m e nt d u c o ntr ôl e l o c al d e l’ é v ê q u e. P ar aill e ur s, il e st i m p ort a nt 

d e r e m ar q u er q u e m ê m e si l e gr a d e u ni v er sit air e p o s s è d e u n e v al e ur s o ci al e, il a tr è s p e u 

d' eff et  s ur  l a  m o bilit é  g é o gr a p hi q u e 3 3  ( V er g er,  1 9 91)  o u  s o ci al e  ( V er g er,  1 9 7 7  ;  T a n a k a, 

1 9 9 0) p o ur l e s i n di vi d u s q ui l’ o bti e n n e nt. 

Q u a nt a u c o n c o ur s, il d é si g n e e n O c ci d e nt u n e i n v e nti o n i n stit uti o n n ell e t ar di v e 

d a n s l e d o m ai n e d u r e cr ut e m e nt d e s f o n cti o n n air e s, p ui s q u’ ell e d at e d e l a fi n d u XI X e  

si è cl e et d u d é b ut d u X X e  si è cl e e n E ur o p e. Il e st c e p e n d a nt p o s si bl e d’ e n r etr o u v er l a 

tr a c e  d è s  l e  X VIIIe  si è cl e,  d a n s  l e  d o m ai n e  d e  l' é d u c ati o n.  L e  t o ut  pr e mi er  c o n c o ur s 

r e m o nt e ai n si e n Fr a n c e à 1 7 4 7, l or s l a cr é ati o n d e l' É c ol e r o y al e d e s P o nt s et c h a u s s é e s. 3 4  

Il  n e  s' a git  p a s  d' u n  c o n c o ur s  d' e ntr é e  m ai s  d' u n  c o n c o ur s  d e  s orti e  :  l e s  él è v e s  q ui 

o bti e n n e nt l e c o n c o ur s p e u v e nt i nt é gr er l e c or p s d e s i n g é ni e ur s a pr è s l e ur s ét u d e s. L a 

p ort é e  s o ci al e  d e  c e  pr e mi er  c o n c o ur s  d oit  c e p e n d a nt  êtr e  n u a n c é e.  L a  q u e sti o n  d e 

l' ori gi n e s o ci al e e st e n eff et  e x pli cit e m e nt a b or d é e d a n s c e c o n c o ur s, afi n d e g ar a ntir l a 

n ai s s a n c e « h o n n êt e 3 5  » d e s él è v e s.  

S ui v o n s  l a  c hr o n ol o gi e  d e  l' e x p a n si o n  ult éri e ur e  d e  c ett e  i n stit uti o n.  L e  t o ut 

pr e mi er  c o n c o ur s  p o ur  e ntr er  d a n s  u n  ét a bli s s e m e nt  d e  l'i n str u cti o n  p u bli q u e  e st  l e 

c o n c o ur s d' a d mi s si o n à l' É c ol e n or m al e , e n 1 81 6. T o uj o ur s a s s o ci é a u m éti er d e m aîtr e, 

l e c o n c o ur s d' a gr é g ati o n, mi s e n pl a c e offi ci ell e m e nt e n 1 8 21, s' affir me  s ur l a t ot alit é d u 

t errit oir e  fr a n ç ai s  e n  1 8 3 0,  et d e vi e nt  l e  pr e mi er  c o n c o ur s  n ati o n al  e n  Fr a n c e  :  l e s 

 
3 3
 L'i ntr o d u cti o n  d e  l a  li c e n c e  s ert  à  r é g ul er  l a  m o bilit é  d e s  ét u di a nt s,  p ar  o p p o siti o n  à  l'i n st a ur ati o n 

d' u n e m oti v ati o n à l a m o b ilit é ( V er g er, 1 9 8 6). 
3 4  cf. l a c o m m u ni c ati o n d e B ori s N o g u è s i n C oll o q u e i nt er n ati o n al : « L a f a bri c ati o n d e s élit e s e n Fr a n c e 
et e n C hi n e ( X VII e -X XI e si è cl e s) », 2 01 4 o ct o br e. Il e st é g al e m e nt p o s si bl e d e r etr o u v er l'i nf or m ati o n d a n s 
l' arti cl e d e Fr é d éri c E d el, i ntit ul é « d e u x si è cl e s d e pri n ci p e d' é g alit é a d mi s si bilit é a u x e m pl oi s p u bli c s », 
i n R e v u e fr a n ç ai s e d' a d mi ni str ati o n p u bli q u e, 2 01 2 / 2, n°1 4 2, p. 3 3 9-3 6 7.  
3 5  

A utr e m e nt dit, l e st at ut s o ci al d e l a f a mill e d e l’ él è v e.  
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c a n di d at s d e v ai e nt s e d é pl a c er j u s q u' à P ari s p o ur p arti ci p er a u c o n c o ur s ( C h e vr el, 2 0 0 9). 

E ntr e  l e s  X VIII e et  XI X e  si è cl e s,  l' él ar gi s s e m e nt  t errit ori al  d e  l'i n stit uti o n  d u  c o n c o ur s 

n' e ntr aî n e  p a s u n c h a n g e m e nt m aj e ur d e s a si g nifi c ati o n : il a t o uj o ur s p o ur o bj e ctif d e 

s él e cti o n n er  l e s  m e m br e s  d' u n e  pr of e s si o n.  Il  f a ut  att e n dr e  l a  fi n  d u  XI X e  si è cl e  et  l e 

d é b ut  d u  X X e  si è cl e  p o ur  q u e  l e  c o n c o ur s  pr e n n e  d e  l' e n v er g ur e,  a v e c  l a  st a bili s ati o n 

i n stit uti o n n elle  d u  c o n c o ur s  a d mi ni str atif,  d' a b or d  e n  A n gl et err e  e n  1 91 9,  p ui s  e n 

Fr a n c e  e n  1 9 4 6  ( Dr e yf u s,  2 01 2).  Or,  d a n s  l e s  d e u x  c a s,  c e  s o nt  l e s  m e m br e s  d u  c or p s 

a u q u el l e c o n c o ur s d o n n e l' a c c è s q ui s él e cti o n n e nt l e s c a n di d at s. L' o bj e ctif d u c o n c o ur s 

e st ai n si d e g a r a ntir l a c o h é si o n d u gr o u p e.  

 E n C hi n e, l ’ hi st oir e d u c o n c o ur s p e ut r e m o nt er à l’ e x a m e n / c o n c o ur s i m p éri al d u 

K ej u ,  q ui  e st  u n e  s él e cti o n  d e s  f o n cti o n n air e s  d o nt  l e s  m eill e ur s  s e  v err o nt  c o nfi er 

dir e ct e m e nt u n p o st e pr e sti gi e u x d a n s l e m a n d ari n at ( cf. e n c a dr é 3 ). Ét a bli e n 6 0 5 a p. 

J.-C.,  p e n d a nt  l a  d y n a sti e  S ui,  et  a br o g é  e n  1 9 0 5,  il  e st  c o n si d ér é  c o m m e  l e  pr e mi er 

c o n c o ur s a u m o n d e. C e p e n d a nt, l’ é m er g e n c e d u c o n c o ur s d a n s l’ hi st oir e c hi n oi s e n’ e st 

p a s, c o m m e c ell e d e l’ e x a m e n e n E ur o p e, i n s crit e  d a n s u n c o nt e xt e d e d é v el o p p e m e nt 

d e l’ é d u c ati o n. D’ a pr è s Mi y a z a ki ( 2 0 0 8 [1 9 5 6] ), l e s é c ol e s d a n s l’ hi st oir e m o d er n e d e l a 

C h i n e n e s o nt q u e d e s cl a s s e s pr é p ar at oir e s a u c o n c o ur s K ej u, et n’ o nt p a s d e r é alit é s ur 

l e pl a n d e l’ é d u c ati o n. L e s y st è m e é d u c atif p u bli c n’ e xi st e q u e d a n s l e s li vr e s d e l oi et s ur 

l e p a pi er. D a n s l a d y n a sti e S o n g ( 9 6 0 -1 2 7 9), W a n g A n s hi (1 0 21-1 0 8 6) a pr o po s é, l a s e ul e 

f oi s d a n s l’ hi st oir e, l’i ntr o d u cti o n d’ u n s y st è m e é d u c atif g ér é p ar l’ Ét at. N é a n m oi n s, l a 

di s gr â c e r a pi d e q u’il a s u bi e n’ a p a s l ai s s é l e t e m p s d e m ettr e e n pl a c e c e q ui e st pr o p o s é. 

O b n u bil é e s  p ar  l’ e nj e u  d u  c o n c o ur s,  l e s  é c ol e s  pri v é e s  s e  d é v el o p p e nt  n at ur ell e m e nt 

d a n s  l' o m br e  d e  c e  d er ni er  et  n e  d e vi e n n e nt  q u’ u n e  pr é p ar ati o n  a u  c o n c o ur s.  L e 

c o nt e n u d e s e n s ei g n e m e nt s s e c o n c e ntr e ai n si a ut o ur d e s «  m a n u el s d u c o n c o ur s  ». L a 

fi è vr e d u c o n c o ur s a d e c e f ait c o ntri b u é à u n e s é p ar ati o n e ntr e s a v oir et c o n c o ur s, u n e 

di sti n cti o n e ntr e ér u diti o n et t al e nt. Mi y a z a ki i n si st e s ur l e f ait q u e tr è s p e u d e ji n s hi, 

c’ e st -à -dir e d e l a ur é at s d u c o n c o ur s i m p éri al, o nt u n i nt ér êt d a n s l a r e c h er c h e d u s a v oir 

et p o ur s ui v e nt l e ur s ét u d e s.  

L e f ait q u e l a f o n cti o n  d’ é d u c ati o n ait ét é e nti èr e m e nt d é v ol u e à l a s p h èr e pri v é e 

a v ait p o ur c o n s é q u e n c e q u e l e g o u v er n e m e nt i m p éri al n’ e x er ç ait p a s d e c o ntr ôl e dir e ct 

s ur  l e  c o nt e n u  e n s ei g n é  d a n s  l e s  é c ol e s  pri v é e s.  L’ effi c a cit é  d a n s  l a  c e ntr ali s ati o n  d e s 

r e s s o ur c e s  h u m ai n e s  a u  s ei n  d e  l a  c a pit al e  a v ait  p o ur  r e v er s  l’i n effi c a cit é  d a n s 
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l’ é d u c ati o n d e s t al e nt s d o nt l’ e m pir e a v ait r é ell e m e nt b e s oi n. D a n s l’ o bj e ctif d e c orri g er 

c e d éf a ut, il e xi st e u n e tr è s c o urt e p éri o d e s o u s l a d y n a sti e S o n g, à l’ èr e S o n g S h e n z o n g 

(1 0 4 8-1 0 8 5), p en d a nt l a q u ell e l e pr e mi er mi ni str e W a n g A n s hi a i niti é u n e r éf or m e q ui 

ét a blit p o ur l a pr e mi èr e f oi s u n s y st è m e é d u c atif. W a n g A n s hi s o u h ait e al or s s u b stit u er 

a u  K ej u  l e  s y st è m e  é d u c atif  q ui  pr é v a ut  d a n s  l e s  é c ol e s  e xi st a nt e s  et  s él e cti o n n er  l e s 

f o n cti o n n air e s  u ni q u e m e nt  p ar mi  l e s  él è v e s  d e  c e s  é c ol e s.  C’ e st  l a  s e ul e  i niti ati v e, 

p u bli q u e  et  n ati o n al e  p e n d a nt  l a  C hi n e  i m p éri al e, q ui vi s e  à  or g a ni s er  l’ é d u c ati o n  e n 

t a nt  q u e  t ell e.  C ett e  c o urt e  t e nt ati v e  e st  r a pi d e m e nt  arr êt é e,  f a ut e  d e  b é n éfi c e s 

i m m é di at s m ais a u s si e n r ai s o n d e s r e s s o ur c e s fi n a n ci èr e s e n g a g é e s ( Mi y a z a ki, 2 0 0 8). 

L e  c o ût  d e  l’ é d u c ati o n  r e p o s ait  ai n si  e nti èr e m e nt  s ur  l e s  f a mill e s.  A utr e m e nt  dit,  l e 

g o u v er n e m e nt i m p éri al a d él é g u é l’ é d u c ati o n a u d o m ai n e pri v é, t o ut e n s e r é s er v a nt l e 

c o ntr ôl e  t ot al  d u  s y st è m e  d e  c o n c o ur s.  L e  c o n c o ur s  d e  K ej u  pr é s e nt e  u n e  a v a n c é e 

i m p ort a nt e  d a n s  l a  d é m o cr ati s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n,  p ui s q u’il  a ut ori s e  l a  p o p ul ati o n 

e nti èr e  à  p arti ci p er  a u  c o n c o ur s  s a n s  t e nir  c o m pt e  d u  st at ut  s o ci al.  P o urt a nt,  c ett e 

str at é gi e,  e n  all é g e a nt  l e  p oi d s  d u  fi n a n c e m e nt  d e  l’ é d u c ati o n  p o ur  l e  g o u v er n e m e nt 

i m p éri al, cr é e u n f o s s é i n é g alit air e s ur l e pl a n é c o n o mi q u e.  

Ai n si, si l e c o n c o ur s d e K ej u p e ut di mi n u er l e f o s s é st at ut air e e ntr e l e s n o bl e s et 

l e s  r ot uri er s,  s o n  d é v el o p p e m e nt  s e  b a s e  pri nci p al e m e nt  s ur  l’ é m er g e n c e  d’ u n e  cl a s s e 

é c o n o mi q u e m e nt  ri c h e  d e  pr o pri ét air e s  f o n ci er s  p e n d a nt  l a  d y n a sti e  S o n g.   

L’ a c cr oi s s e m e nt  d e  c ett e  cl a s s e  e st  l e  pr ér e q ui s  d’ u n e  r el ati v e  d é m o cr ati s ati o n  d e 

l’ é d u c ati o n d a n s l a s o ci ét é. P o ur l e s l a ur é at s d u c o n c o ur s, l’ â g e d e tr e nt e a n s n' e st p a s 

c o n si d ér é c o m m e pr é c o c e p o ur r é u s sir. L a f a mill e d oit ai n si a v oir l e s m o y e n s d e s o ut e nir 

u n e m ai n -œ u vr e q ui n e p arti ci p e p a s a u tr a v ail p e n d a nt l e s a n n é e s d e pr é p ar ati o n a u 

c o n c o ur s. P ar aill e ur s, d’ a pr è s l e c al c ul d e Mi y a z a k i ( 2 0 0 8), l e s fr ai s p o ur p arti ci p er a u 

c o n c o ur s d e K ej u ét ai e nt d e 6 0 0 li a n g3 6  d’ ar g e nt . C ett e s o m m e c o m pr e n d l e s fr ai s p o ur 

p arti ci p er a u x c o n c o ur s, l e s fr ai s d e tr a n s p ort et d’ h é b er g e m e nt, l e c o ût d e s c a d e a u x a u x 

e x a mi n at e ur s,  l e s  p o ur b oir e s  a u x  p er s o n n el s  d e  l’ or g a ni s ati o n  d e s  c o n c o ur s,  l e s  fr ai s 

r el atif s a u x a cti vit é s d e s o ci a bilit é e ntr e l e s p arti ci p a nt s d e s c o n c o ur s. Il f a ut e n c or e y 

aj o ut er l e s fr ai s d e d é pl a c e m e nt à l a c a pit al e pr o vi n ci al e et é v e nt u ell e m e nt à l a c a pit al e 

n ati o n al e,  si  l e  c a n di d at  r é u s sit  l e s  c o n c o ur s  d e s  ni v e a u x  i nf éri e ur s. D a n s  s o n  li vr e, 

 
3 6  

L’ u nit é m o n ét air e b a s é e s ur l e p oi d s d a n s l a C hi n e i m p éri al e.  
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Mi y a s a ki ( 2 01 9  : 1 3 6) a f ait l e c al c ul : 6 0 0 li a n g ét ait  l’ é q ui v al e nt d e 6 milli o n s y e n s 3 7  à l a 

d at e d e l’ é crit ur e d e s o n li vr e d a n s l e s a n n é e s 1 9 6 0.  C e n’ ét ait d o n c p a s u n  m o nt a nt  q u e 

n’i m p ort e q u ell e f a mill e p o u v ait d é b o ur s er.  

L’ ari st o cr ati e et l a m érit o cr ati e  

Si  n o u s  p o u v o n s  dir e  q u e  l’ e x a m e n  e st  u n  di s p o sitif  q ui  p er m et  d’i nt é gr er  l e s 

i n di vid u s  d a n s  u n  c or p s  pr of e s si o n n el,  l e  c o n c o ur s,  d a n s  s o n  ori gi n e  c hi n oi s e,  a  p o ur 

f o n cti o n d e di s s o ci er l e s i n di vi d u s d e l e ur ori gi n e f a mili al e. Il s’ a git d’ u n o util q ui s é p ar e 

l e  st at ut  i n di vi du el  d e  c el ui  d u  li g n a g e,  al or s  q u e  c e  d er ni er  a  ét é  u n  pri n ci p e  

or g a ni s at e ur  e s s e nti el d e l’ ari st o cr ati e f é o d al e.  

L e  s y st è m e  d e  s él e cti o n  d e s  n e uf -r a n g s  (ji u pi n  g u a nr e nf a, § • ¶ ß ® ),  l e 

pr é d é c e s s e ur d u K ej u, e st l e pr e mi er r é gi m e d e s él e cti o n e n C hi n e a y a nt p o ur o bj e ctif d e 

s é p ar er  l e  r a n g  d e  l a  f a mill e  et  l e  r a n g  d e  l’i n di vi d u  p ar  u n e  é v al u ati o n  m or al e  d e s 

i n di vi d u s  ( Mi y a z a ki  2 0 0 8 [1 9 5 6]).  Cr é é  e n  2 2 0  a p. J.-C.,  s o u s  l a  c o urt e  d y n a sti e  W ei 

( 2 2 0-2 6 6 a p.J. -C.) et p e u a pr è s l a di s p ariti o n d e l a d y n a sti e pr o s p èr e  et st a bl e d e H a n, l e 

s y st è m e  d e  s él e cti o n  ét a blit  u n e  é v al u ati o n  et  u n e  cl a s sifi c ati o n  d e s  c a n di d at s  q ui  l e s 

r é p artit d u ni v e a u u n, l e pl u s h a ut, a u ni v e a u n e uf, l e pl u s b a s.  

Il e st i m p ort a nt d e s o uli g n er q u e l’ e x pr e s si o n d u « s y st è m e d e s n e uf -r a n g s » ( § •

O ∂ Ö  o u § • ¶ ß ® ) c o n n ot e  d e u x  r é alit é s  di sti n ct e s  :  l e  s y st è m e  st at u air e  d e s 

m a n d ari n s cl a s s é s e n n e uf r a n g s ( ji u pi n g u a n z hi § • ¶ Ö ) et l’ é v al u ati o n / s él e cti o n d e s 

c a n di d at s . L e s d e u x a p p ar ai s s e nt  l or s d e l a tr a n siti o n e ntr e l a d y n a sti e H a n et c ell e d e 

W ei. U n e é v al u ati o n d e s a n ci e n s m a n d ari n s d e s H a n  ( 2 0 2 a v.J.-C. –  2 2 0 a p.J. -C.)  e st ai n si 

i m p ort a nt e p o ur c o n stit u er l a n o u v ell e c o ur. Afi n d e n e p a s cr é er d’ e x cl u si o n, t o u s l e s 

f o n cti o n n air e s  q ui  o nt  s er vi  d a n s  l e s  d e u x  c o ur s  s o nt  a m e n é s  à  s e  s o u m ettr e  à 

l’ é v al u ati o n.  C ett e  m ét h o d e  s’ ét e n d  p ar  l a  s uit e  à  l a  s él e cti o n  d e s  n o u v e a u x 

f o n cti o n n air e s.  L’ é v al u ati o n  d e s  m a n d ari n s  et  d e s  c a n di d at s  e st  r é ali s é e  p ar  u n 

f o n cti o n n air e  « j u st e  et  dr oit »,  l e z h o n g z h e n g  (O ∂ ),  s oit  l e  c h ar g é  d’ é v al u ati o n  d e s 

m a n d ari n s l o c a u x.  

 
3 7  S o u s r é s er v e q u’il e st i m p o s si bl e d e c al c ul er u n vr ai t a u x d’ é c h a n g e, n o u s c al c ul o n s l’ é q ui v al e nt e n e ur o 
p o ur d o n n er u n e i d é e d e c ett e s o m m e c ol o s s al e. A uj o ur d’ h ui, si x milli o n y e n j a p o n ai s e st é q ui v al e nt d e 
4 6 0 0 0 e ur o s s el o n l e t a u x d’ é c h a n g e d e 2 0 2 2 (1  e ur o = 0. 0 0 7 7 y e n).  
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E n c a d r é 3 . L e m a n d a ri n at 

L e  m a n d ari n at  e st  l a  cl a s s e  d e s  f o n cti o n n air e s  tit ul air e s  d a n s  l e  s y st è m e 

b ur e a u cr ati q u e  d e  l’ e m pir e  c hi n oi s.  Cl a s s e  d o mi n a nt e  s o u s  l’ e m pir e,  ell e  m o n o p oli s e 

«  l e s  f o n cti o n s  d e  p o u v oir  e n  d e h or s  d e  l’i n stit uti o n  i m p éri al e  ell e -m ê m e,  et  p ar 

c o n s é q u e nt  ell e  e st  s u s c e pti bl e  d e  f o n cti o n n er  et  s urt o ut  d e  s e  p er c e v oir  c o m m e  u n 

c or p s a ut o n o m e, l é giti m é p ar l e s a v oir et l e s v al e ur s q u’il i n c ar n e  ( Will 2 0 0 0 : 1 5) ».  

L e  m a n d ari n a t  m ar q u e  l a  s é p ar ati o n  d u  p o u v oir  i m p éri al  et  d e  l’ a ut orit é  d a n s 

l’ a d mi ni str ati o n d e l’ e m pir e et i n c ar n e c ett e d er ni èr e. L e s y st è m e b ur e a u cr ati q u e d a n s 

l’ a d mi ni str ati o n  d e  l’ e m pir e  c hi n oi s  a  v u  l e  j o ur  s o u s  l a  d y n a sti e  Qi n,  l a  pr e mi èr e 

d y n a sti e  i m p éri al e  e n  2 21  a v.  J. -C.  Il  r é p artit  l’ a d mi ni str ati o n  d e s  t errit oir e s,  r é u nifi é s 

p o ur l a pr e mi èr e f oi s, et or g a ni s e l e g o u v er n e m e nt d e l’ e m pir e s el o n l a c o m p ét e n c e et l e 

m érit e  d e s  f o n cti o n n air e s,  a v e c  u n  a p p ui  s ur  l e  d o c u m e nt  é crit  c o m m e  t e c h ni q u e  d e 

c o m m u ni c ati o n . Il a p er mi s à l’ e m p er e ur c hi n oi s d e s e hi s s er à u n st at ut i n c o m p ar a bl e 

a u x  g o u v er n e ur s  r é gi o n a u x,  diff ér e nt  d u  «  pri n c e  »  e ur o p é e n  q ui,  p ar  d éfi niti o n,  e st 

pri m u s i nt er p ar e s 3 8 , l e pr e mi er p ar mi l e s p air s. C e s y st è m e a c o n diti o n n é l a c o n c e pti o n 

d e  l a s o u v er ai n et é  i m p éri al e  e n  C hi n e  q ui  e st  c ar a ct éri s é e  p ar  u n e  st a bilit é 

e x c e pti o n n ell e  et  u n e  di st a n c e s y m b oli q u e e ntr e  l’ e m p er e ur  et t o ut e s l e s  a utr e s 

p er s o n n e s , y c o m pri s l e s élit es a s s o ci é e s a u p o u v oir.  

U n  m a n d ari n  e st ,  p o ur  l a  pl u p art  d e  t e m p s  d a n s  l’ hi st oir e  c hi n oi s e, u n 

f o n cti o n n air e s él e cti o n n é p ar l e c o n c o ur s d u K ej u et q ui s e v oit attri b u é u n p o st e d a n s l a 

b ur e a u cr ati e i m p éri al e et a c q ui ert u n e pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e s y m b o li q u e d u p o u v oir. 

S el o n l a d éfi niti o n d e Mi y a z a ki I c hi s a d a, «  à p artir d e s S o n g, é p o q u e o ù l e s y st è m e d e s 

e x a m e n s  p ar vi e nt  à  s o n  pl ei n  é p a n o ui s s e m e nt,  o n  a p p ell e  m a n d ari n s  ( s hi d af u )  t o u s 

c e u x q ui o nt dir e ct e m e nt aff air e à c e s y st è m e. L e t er m e d é si g n e, s o ci al e m e nt p arl a nt, l a 

cl a s s e  d e s  l ettr é s  o u  d e s  i nt ell e ct u el s  p ar  o p p o siti o n  a u x  p a y s a n s,  a u x  arti s a n s  et  a u x 

c o m m er ç a nt s  ; et il d é si g n e a d mi ni str ati v e m e nt p arl a nt, l e s f o n cti o n n air e s s u p éri e ur s, 

p ort e ur s d e titr e ( g u a ,¶ ), p ar o p p o siti o n a u x cl er c s et e m pl oy é s c h ar g é s d e l a r o uti n e 

a d mi ni str ati v e ( x uli ,∑ ∏ ) 3 9 ».    D’ a pr è s J e a n -Fr a n ç oi s Bill et er, l a cl a s s e d e s m a n d ari n s a 

 
3 8  L a l o c uti o n l ati n e p o ur dir e «  l e pr e mi er p ar mi l e s p air s ». L’ e x pr e s si o n q ui s o uli g n e l’ é g alit é f or m ell e 

e ntr e l e s m e m br e s et l’ a b s e n c e d u p o u v oir pr or e d e l a p er s o n n e q ui pr é si d e u n e a s s e m bl e.    

3 9  L a d éfi niti o n e st cit é e p ar J e a n -Fr a n ç oi s Bill et er d a n s  Bill et er J e a n -Fr a n ç oi s, 1 9 7 7, «  C o ntri b uti o n à u n e 
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pri s a p p ui  s ur l a cr oi s s a n c e é c o n o mi q u e d e l a C hi n e et l’ é m er g e n c e d’ u n e c o u c h e s o ci al e 

d e  pr o pri ét air e s  f o n ci er s,  q ui  s er v ait  d e  f o n d e m e nt  é c o n o mi q u e  à  c e  gr o u p e.  P ar 

aill e ur s, ell e  e st  c ar a ct éri s é e  p ar  u n e  c ult ur e  c o m m u n e  d u  c o nf u ci a ni s m e,  q ui  e st 

i n stit uti o n n ali s é e à tr a v er s l e c o n c o ur s d u K ej u. C ett e cl a s s e p o s s è d e  a v a nt t o ut u n s o u ci 

d’ a c c u m ul ati o n d u c a pit al s y m b oli q u e, q u' ell e p e ut c o n v e rtir, e n c a pit al é c o n o mi q u e et 

s o ci al s el o n s e s b e s oi n s.  

 

L’ é v al u ati o n  p er s o n n ell e  e st  b a s é e  s ur  l a  r é p ut ati o n  l o c al e  d e  l a  p er s o n n e 

(xi a n g pi n g , ò π ). C ett e é v al u ati o n s e pr é s e nt e s o u v e nt s o u s f or m e d ’ u n e pr é di cti o n s ur 

l e  pl u s  h a ut  r a n g  d e  m a n d ari n  q u e  l e  c a n di d at  d oit  s e  v oir  attri b u er  à  l’ a v e nir.  L a 

r é p ut ati o n d’ u n e p er s o n n e c o n stit u é e p ar l a pr é di cti o n d e s o n f ut ur r a n g e st l e r é s ult at 

d’ u n e  pr ati q u e  p o p ul air e  q ui  e xi st ait  d éj à  a v a nt  c ett e  é p o q u e,  et  q ui  d é p e n d ait 

étr oit e m e nt d e l’ a vi s d e s n ot a bl e s l o c a u x  ( Mi y a s a ki 2 0 0 8 [1 9 5 6]: 6 3). P ar e x e m pl e, s o u s 

l a d y n a sti e H a n, a v a nt l’ ét a bli s s e m e nt d e l a s él e cti o n d e s n e uf-r a n g s, u n l ettr é ill u str e et 

c o n n u p o ur é v al u er l e s j e u n e s, G u o Li n z o n g, a d o n n é u n t el j u g e m e nt à W a n g Y u n (1 3 7 -

1 9 2 a p. J.-C.), u n j e u n e v e n a nt à l’ é p o q u e d u m ê m e c o mt é q u e l ui  : « L e j e u n e W a n g p e ut 

a c h e v er  mill e li4 0  p ar  j o ur,  c’ e st  u n  t al e nt  q ui  v a  s e c o n d er  l e s  r oi s  » 41 .  C e  d er ni er  e st 

d e v e n u u n m a n d ari n q ui a j o u é p ar l a s uit e u n r ôl e cl é à  l a fi n d e l a d y n a sti e H a n. C e s 

j u g e m e nt s p er s o n n el s é crit s d e vi e n n e nt l a r éf ér e n c e d e l’ é v al u ati o n p ar l e s z h o n g z h e n g , 

q ui d ét er mi n e nt l e ni v e a u d u pr e mi er p o st e q u’ u n m a n d ari n p e ut o c c u p er.  

U n r a n g i nt er m é di air e, l e xi a n g pi n  (ò • )4 2 , q ui r eli e l e c o nt e xte l o c al et l e st at ut 

d u  s y st è m e  c e ntr al  d u  m a n d ari n at,  a  e xi st é  a u  d é b ut  d u  s y st è m e  d e s  n e uf -r a n g s  et  a 

c o nti n u é d’i nfl u e n c er l e st at ut o bt e n u p ar l e s m a n d ari n s s o u s l a f or m e d e st at ut ori gi n el 

(c h u s h e n , W ∫ ) p e n d a nt  l’ é p o q u e  s ui v a nt e.  Litt ér al e m e nt  tr a d uit p ar  «  l e  r a n g  a u 

 
s o ci ol o gi e hi st ori q u e d u m a n d ari n at », A ct e s d e l a R e c h er c h e e n S ci e n c e s S o ci al e s , 1 9 7 7, v ol. 1 5, no  1, p 7. 
U n e l é g èr e m o difi c ati o n e st a p p ort é e d a n s l a tr a d u cti o n d e s c ar a ct èr e s c hi n oi s a p p ar u s d a n s c e p a s s a g e. 
D’ a b or d,  il  m e  s e m bl e  q u e  l e  t er m e  g u a n  ( 官 )  d é si g n e  pl ut ôt  u n  titr e  q u’ u n  di pl ô m e  (l a  tr a d u cti o n 

ori gi n ell e d e Bill et er). E n s uit e, d a n s s a cit ati o n, l e pi n yi n d e x uli  e st i n cl u s, s a n s l e c ar a ct èr e x u  胥 ,  j’ ai 

ai n si aj o ut é l e c ar a ct èr e afi n q u e l a cit ati o n e nti èr e s ui v e l e s m ê m e s r è gl e s.  
4 0

 L e li e st u n e a n ci e n n e u nit é d e l o n g u e ur e n C hi n e d o nt l a v al e ur v ari e s el o n l’ é p o q u e et l a r é gi o n. Ell e 
e st u nifi é e p o ur l a pr e mi èr e f oi s d a n s l ‘ hi st oir e c hi n oi s e s o u s l a d y n a sti e d e Qi n g. U n li a p o ur v al e ur 5 7 6 
m ètr e s.  
41  « X ( Y Z [ \ ] X ^ _ `  », cit é p ar Mi y a z a ki I c hi s a d a, 2 0 0 8, o p. cit. , p. 6 4. L e t e xt e ori gi n el  e st tir é d u  

Li vr e d e s H a n p o st éri e ur s  [a b c ], V ol u m e 9 6, bi o gr a p hi e d e W a n g Y u n [X d e ].  
4 2

 L e t er m e e st pr o p o s é p ar Mi y a z a ki I c hi s a d a i n Mi y a z a ki 2 0 0 8 . 
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p a y s /l e r a n g l o c al », l e xi a n g pi n  e st l e j u g e m e nt f or m ul é p ar l e  z h o n g z h e n g , q ui r é s u m e 

l e  p ot e nti el  r a n g  d e  m a n d ari n  q u e  l’i n di vi d u  p o urr ait  att ei n dr e  a u  pl u s  h a ut  d a n s  l a 

hi ér ar c hi e. L e r a n g d u xi a n g pi n  n’ e st d o n c p a s l e r a n g q u e l e c a n di d at o bti e n dr a u n e f oi s 

tit ul ari sé . Il e xi st e ai n si  u n d é c al a g e s y st é m ati q u e e n t er m e s d e r a n g  : l e r a n g l o c al e st 

t o uj o ur s d e ci n q  ni v e a u x  ( pl u s  o u  m oi n s  u n  ni v e a u)  s u p éri e ur  a u  r a n g  d e  p o st e 

m a n d ari n al attri b u é. P ar e x e m pl e, u n c a n di d at é v al u é a u pr e mi e r r a n g l o c al, o bti e nt a u 

fi n al  u n  p o st e  d e  r a n g  ci n q ( Mi y a z a ki 2 0 0 8) et  u n  a utr e  é v al u é  a u  d e u xi è m e  r a n g  a u 

xi a n g pi n , e st aff e ct é à u n p o st e d u si xi è m e r a n g.  

L a  s él e cti o n  d e s  n e uf -r a n g s,  d a n s  l a q u ell e  l e  s y st è m e  d e c h u s h e n  tr o u v e  s o n 

ori gi n e,  c o n stit u e à c e  titr e  l a  c o n diti o n  n é c e s s air e  à  l a  mi s e  e n  pl a c e  d’ u n  c o n c o ur s 

u nifi é p ar l a s uit e. N é a n m oi n s, il e st i m p ort a nt d e s e r a p p el er q u e l a s él e cti o n d e s n e uf-

r a n g s e st  n é e  d a n s  u n  c o nt e xt e  d e  s o ci ét é  ari st o cr ati q u e  et  q ui  n’ a  p a s  p u  r é si st er  à 

l’ ér o si o n  d e  la  n o bl e s s e  h ér é dit air e.  Tr è s  r a pi d e m e nt,  l a  fr o nti èr e  s e  f ait  e ntr e  l e 

ci n q ui è m e  r a n g  et  c e u x  q ui  s o nt  é q ui v al e nt s  o u  i nf éri e ur s  a u  si xi è m e  r a n g.  L e s 

p er s o n n e s q ui s o nt a u -d e s s u s d u ci n q ui è m e r a n g p e u v e nt b é n éfi ci er d e s pri vil è g e s et d e 

l’ e x e m pti o n d e l a cor v é e, t a n di s q u e l e s r a n g s i nf éri e ur s n e pr o c ur e nt p a s d e di sti n cti o n 

s o ci al e. A v e c l’ a n o bli s s e m e nt r a pi d e d u s y st è m e d e s n e uf r a n g s p e u a pr è s s o n i n v e nti o n, 

l e s j e u n e s i s s u s d e s f a mill e s n ot a bl e s r e ç oi v e nt pr e s q u e s y st é m ati q u e m e nt u n r a n g l o c al 

d a n s  l e s d e u x  pr e mi er s,  t a n di s  q u e  c e u x  q ui  n’ o nt  p a s  u n  p èr e  p ui s s a nt  r e ç oi v e nt  u n 

r a n g  i nf éri e ur  a u  tr oi si è m e,  c e  q ui  bl o q u e  l e ur  a s c e n si o n  d e  c arri èr e.  L e  r a n g  l o c al 

q u’ u n e p er s o n n e o bti e nt i nfl u e n c e ai n si l a vit e s s e et l e p ar c o ur s m a n d ari n al p o ur t o ut e 

l a  c arrièr e  ( Mi y a z a ki,  3 3 0).  D’ a pr è s  Mi y a z a ki,  u n e  s él e cti o n  b a s é e  s ur  l a  r é p ut ati o n 

i m pli q u e l’i nfl u e n c e d e l a f a mill e s ur l e r a n g o bt e n u p ar l e d e s c e n d a nt.                                

 

E n c a d r é 4 . C h u s h e n  ( o ri g in e st at u ai r e)  

L e c o n c e pt d e l’  «  ori gi n e st at ut air e ( c h u s h e n , W ∫ ) » a j o u é u n r ôl e f o n d a m e nt al 

d a n s  l e s y st è m e m a n d ari n al. L e s y st è m e d e c h u s h e n  t el qu’il s’i n s crit d a n s l e c a dr e d u 

c o n c o ur s  c o n stit u e  u n e  r éf ér e n c e  st at u air e  a utr e  q u e  c ell e  d e  l a  f a mill e  et  p er m et  a u x 

i n di vi d u s  d’ o bt e nir  u n e  r e c o n n ai s s a n c e  so ci al e  e n  t a nt  q u’i n di vi d u.  L e c h u s h e n  d’ u n 

i n di vi d u e st l e r é s ult at de l a s él e cti o n ( q u’ ell e s e f a s s e p ar l’ attri b uti o n d’ u n r a n g l o c al 

xi a n g pi n  o u,  pl u s  t ar d,  p ar  c o n c o ur s ) q ui  e st  a n n o n c é e  offi ci ell e m e nt  p ar  l e s 
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r e pr é s e nt a nt s  d e  l’ e m p er e ur  et  q ui  e x er c e  u n  eff et  hi ér ar c hi s a nt  d a n s  l e s  i nt er a cti o n s 

s o ci al e s d e s i n di vi d u s –  o n dir a p ar e x e m pl e d’ u n i n di vi d u, t o ut a u l o n g d e s a vi e, q u’il 

e st ji n s hi c h u s h e n, « d e st at ut ji n s hi ». Il a pr é p ar é l’i n di vi d u ali s ati o n d e l a s él e cti o n e n 

cr é a nt u n s y st è m e d e v al e ur s y m b oli q u e i n d é p e n d a nt. P ar aill e ur s, l e c h u s h e n  a ét é l e 

c o n c e pt  cl é  d a n s  l a  tr a n siti o n  d u  s y st è m e  d e  c o n c o ur s  d e  K ej u  à  c el ui  d e s  é c ol e s 

m o d er n e s  e n  XI X e  si è cl e.  Afi n  d e  pr o m o u v oir  l e s  é c ol e s  m o d er n e s,  l e s  pr e mi er s 

di pl ô m é s  s e  v oi e nt e n  eff et attri b u er  u n  st at ut c h u s h e n ,  t el s  q u e  l e s  st at ut s  d e ji n s hi, 

j ur e n et c. s o u s l e s y st è m e d e c o n c o ur s, e n f o n cti o n d u ni v e a u d e l’ é c ol e et d e s r é s ult at s 

s c ol air e s d e s i n di vi d u s.  

Il r e n v oi e a u st at ut hi ér ar c hi q u e o bt e n u d a n s l e c o n c o ur s, q ui p er m et d e pr ét e n dr e 

p ar  l a  s uit e  à  u n  ni v e a u  d o n n é  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  d e s  p o st e s  d e  f o n cti o n n air e  ( Y a n g 

X u e w ei,  2 01 7).  L a  si g nifi c ati o n  d e c h u s h e n  c orr e s p o n d  pl u s  à  c e  q u e  J e a n -Fr a n ç oi s 

Bill et er  é crit  à pr o p o s  d u  st at ut  m a n d ari n al,  q ui  «  é q ui v a ut  p o ur  l ui  (l a  p er s o n n e 

cl a s s é e) à u n e s e c o n d e n ai s s a n c e  »  ( Bill et er 1 9 7 7 : 7) . T a n di s q u e l e st at ut m a n d ari n al 

é v ol u e t o ut a u l o n g d e l a c arri èr e, l e v er di ct d u c o n c o ur s, c h u s h e n,  s uit l a p er s o n n e p o ur 

t o ut e  s a  vi e  et  p o s s è d e  u n e  v al e ur  s y m b oli q u e  st a bl e  r e p o s a nt  s ur  l a  p ér e n nit é  d u 

c o n c o ur s. L e p arti ci p a nt d u d er ni er c o n c o ur s d u K ej u, S h a n g Y a nli u ( ª º Ω ), é crit ai n si 

à  pr o p o s  d u c h u s h e n  :  « L a  p o siti o n  d e  m a n d ari n  p e ut  é v ol u er  v er s  l e  h a ut  o u  v er s  l e 

b a s,  m ai s  l e  c h u s h e n  o bt e n u  p ar  l e  c o n c o ur s  e st  i nt a n gi bl e  t o ut e  l a  vi e.  »  (1 9 5 8)  L e 

c h u s h e n e st  c o n si d ér é  c o m m e  u n  st at ut  q ui  d é ci d e  p ar  o ù  c o m m e n c e  l a  c arri èr e  d’ u n 

m a n d ari n  et  q ui  i nfl u e n c e  l’ é v ol uti o n  p o s si bl e  d e  l a  c arri èr e.  Il  c o n stit u e  ai n si  u n e 

«  ori gi n e  s o ci al e  »  a utr e  q u e  c ell e  q ui  e st  d ét er mi n é e  p ar  l e  st at ut  d e s  p ar e nt s  et  d u 

li g n a g e.  

L' o bt e nti o n  d' u n  p o st e  d e  m a n d ari n at  à  vi e  e st  cr u ci al e  p o ur  g ar a ntir  q u e  l e 

cl a s s e m e nt d a n s l e c o n c o ur s a u n e v al e ur i n d é p e n d a nt e d u p o st e d e f o n cti o n n air e. E n 

o utr e,  ell e p o s s è d e d e  m a ni èr e  i n h ér e nt e  u n e  v al e ur  s y m b oli q u e  q u e  l e s  l a ur é at s 

p o urr o nt affi c h er à vi e  ( Fa g u er 1 9 9 5) . L’ a b oliti o n d u K ej u  (1 9 0 5) a s é p ar é l’ é d u c ati o n d e 

l a p oliti q u e, et ell e a a u s si f ait di s p ar aitr e l e s p o st e s d e m a n d ari n s q ui ét ai e nt d e s  p o st e s 

à  vi e  a u q u el  l e  c o n c o ur s  d o n n ait  a c c è s.  Ell e  a  ai n si  n o n  s e ul e m e nt  f ait  di s p ar aîtr e  l e 

r é gi m e d e s él e cti o n r e p o s a nt s ur l e s c o n c o u r s, m ai s é g al e m e nt s u p pri m é l e s c o n diti o n s 

m at éri ell e s d u s y st è m e st at u air e d e c h u s h e n . N é a n m oi n s, l e s y st è m e s y m b oli q u e a n cr é 

d a n s  l’ e s prit  d e s  i n di vi d u s  d e  l’ é p o q u e  a  m o ntr é  s a  r é si st a n c e  à  l a  m o d er ni s ati o n  d e 
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l’ é d u c ati o n. 

 A pr è s  l’ a b oliti o n  d u  c o n c o ur s K ej u,  l a  f o n cti o n  p oliti q u e  d u  c o n c o ur s  e st 

r e m pl a c é e  p ar  l e s  e x a m e n s  d e  l a  f o n cti o n  p u bli q u e  al or s  q u e,  d a n s  l e  d o m ai n e  d e 

l’ é d u c ati o n, l e s e x a m e n s n’ o nt pl u s p o ur f o n cti o n q u e d’ é v al u er l e ni v e a u d’ ét u d e et l a 

s él e cti o n  à  l’ e ntr é e  d a n s  l e s  é c ol e s.  L a  s é p ar ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  et  d e  l a  p oliti q u e 

r é s ult e d u b e s oi n d e m o d er ni s ati o n d u p a y s, et n ot a m m e nt d u b e s oi n d e pr o m o u v oir l e 

d é v el o p p e m e nt  é c o n o mi q u e  et  t e c h n ol o gi q u e.  L e s  é c ol e s  d e  st yl e  n o u v e a u  ( xi n s hi 

x u et a n g , æ ø r ¿ ) s o nt cr é é e s à c e m o m e nt-l à et ell e s e n s ei g n e nt à l a j e u n e g é n ér ati o n 

l e s  l a n g u e s  étr a n g èr e s  et  l e s  m ati èr e s  s ci e ntifi q u e s.  N é a n m oi n s,  n e  b é n éfi ci a nt 

d' a u c u n e r e c o n n ai s s a n c e s o ci al e, c o m m e c ell e q u e l e K ej u d é c er n e, c e s é c ol e s m a n q u e nt 

d’ él è v e s  a pr è s  l e ur  cr é ati o n.  C e  n’ e st  q u e  gr â c e  a u  s y st è m e c h u s h e n ,  ét a bli  s o u s  l e 

c o n c o ur s d e K ej u , q u e c e s é c ol e s o nt p u tr o u v er l e ur pl a c e d a n s l a s o ci ét é. L e s él è v e s d e 

c e s é c ol e s s e v oi e nt attri b u er  n o n s e ul e m e nt l e di pl ô m e e n fi n d’ ét u d e s m ai s a u s si u n 

c h u s h e n  q ui  l e ur  p er m et  d e  s e  r e p ér er  d a n s  l e  n o u v e a u  s y st è m e  é d u c atif.  L e s  é c ol e s 

m o d er n e s c o n n ai s s e nt ai n si al or s u n e  e x p a n si o n gr â c e à l a pr é s er v ati o n d u s y st è m e d e 

c h u s h e n q ui  c o n stit u e  u n  di s p o sitif  d’i n cit ati o n  effi c a c e  p o ur  p er s u a d er  l e s  j e u n e s 

d’ e ntr er  d a n s  c e s  é c ol e s.  C e p e n d a nt,  c ôt é  pil e,  c e u x  q ui  o nt  o bt e n u  l e s  m eill e ur s 

c h u s h e n , c’ e st-à -dir e c e u x q ui o nt r é ali s é d e s ét u d e s l e s pl u s l o n g u e s, p art e nt t o uj o ur s 

d a n s l a p oliti q u e p o ur d e v e nir f o n cti o n n air e s a u li e u d e tr a v aill er d a n s l e d o m ai n e d e 

l e ur s  ét u d e s.  L’i n erti e  d e  l a  r e pr é s e nt ati o n  c oll e cti ve ,  p ar  e x e m pl e  l a  p e n s é e  s el o n 

l a q u ell e « l e s m eill e ur s d a n s l e s ét u d e s d e vi e n n e nt f o n cti o n n air e s ( x u e er y o u z e s hi ,¡ r

¬ √ ƒ ≈ ) », att a c h e t o uj o ur s le s ét u d e s  à u n e pl a c e d a n s l’ a d mi ni str ati o n et u n st at ut 

s o ci al .  C ett e  a p pr o c h e  c o n stit u e  l e  pr e mi er  p a s  v er s  l a r éi n v e nti o n  d’ u n  c o n c o ur s 

n ati o n al p e n d a nt  l a p éri o d e r é p u bli c ai n e et s o u s l e p o u v oir c o m m u ni st e. N é a n m oi n s, l a 

pr é s er v ati o n d u s y st è m e d e c h u s h e n  a p o ur c o n s é q u e n c e d e r e pr o d uir e e n fili gr a n e l e 

li e n  a v e c  l a  hi ér ar c hi e  c o n str uit e  p ar  l e  c o n c o ur s  et  l a  v ale ur  st at ut air e  et  p oliti q u e 

q u ’i m pli q u e nt l e s r é s ult at s d’ e x a m e n ( Li u S h a o c h u n 2 0 0 2). L a di stri b uti o n d e l a v al e ur 

s y m b oli q u e p ar  l’ é d u c ati o n s e f ait t o uj o ur s s o u s f or m e d' u n e hi ér ar c hi e m o n olit hi q u e et 

c e ntr ali s é e,  et  e n  d é c al a g e  a v e c  l a  n at ur e  di v er sifi é e  d e s  di pl ô m e s  et  l a  m ulti pli c ati o n 

d e s m ati èr e s ét u di é e s.  
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L e  s y st è m e  st at ut air e  d e c h u s h e n  e st  ai n si  l a  c o n s é q u e n c e  dir e ct e  d u  r é gi m e  d e 

s él e cti o n p ar c o n c o ur s, q ui s’ affir m e c o m m e l e r e p èr e d’ u n n o u v el or dr e s o ci al. D’ a pr è s 

B olt a n s ki,  d e  t el s  r e p èr e s  «  f o ur ni s s e nt  d e s  pri s e s  p o ur  c o or d o n n er  pl u s  o u  m oi n s  l e s 

a cti o n s  et  l e s  ori e nt er  v er s  q u el q u e  c h o s e  à  f air e  e n s e m bl e,  d o nt  l’i nt er pr ét ati o n  p e ut 

d’ aill e ur s  êtr e  a s s e z  v ari a bl e  c h e z  l e s  diff ér e nt e s  p er s o n n e s  e n g a g é e s  s a n s  q u e  c el a 

tr o u bl e  l e ur s  r el ati o n s,  a u  m oi n s  t a nt  q u e  p er s o n n e  n’ e n  f ait  l a  r e m ar q u e.  »     

( B olt a n s ki,  2 0 0 9,  p.1 01) L e  s y st è m e  d e c h u s h e n  c o n stit u e  ai n si  l a  b a s e  d’ u n e 

hi ér ar c hi s ati o n d e s st at ut s i n di vi d u el s q ui n' e st p a s li é e à d’ a utr e s r e p èr e s s o ci a u x. C e 

s y st è m e,  m al gr é  s a  di s p ariti o n  a u  d é b ut  d e  l a  R é p u bli q u e  d e  C hi n e,  c o n diti o n n e 

t o uj o ur s l a m a ni èr e s el o n l a q u ell e l e s C hi n oi s a p pr é h e n d e nt l e s r é s ult at s d u c o n c o ur s 

d u  G a o k a o:  pl u s  q u’ u n  r é s ult at  d’ e x a m e n,  il  e st  u n  st at ut  q ui  i nf or m e  l’i n di vi d u  d e  s a 

pl a c e d a n s l a s o ci ét é.  

U n t el s y st è m e st at ut air e e st f o n d é s ur u n e s él e cti o n i m p er s o n n ell e q u e pl u si e ur s 

él é m e nt s,  d a n s  l’ or g a ni s at i o n  d u  c o n c o ur s,  g ar a nti s s e nt.  Pr e mi èr e m e nt,  l a  pri s e  d e 

d é ci si o n  d a n s  l e  pr o c e s s u s  d e  l a  s él e cti o n  e st  i m p er s o n n ell e.  Si  a v a nt  l e  K ej u,  d a n s  l a 

s él e cti o n d u s y st è m e d e s n e uf r a n g s, l a d é ci si o n ét ait e n c or e d o mi n é e p ar l a di m e n si o n 

p er s o n n ell e d e s z h o n g z h e n g , l a s él e cti o n p ar l e c o n c o ur s d e K ej u c h er c h e à eff a c er t o u s 

l e s él é m e nt s p er s o n n el s. U n sy st è m e  i nt er m é di air e d e l a hi ér ar c hi e d e st at ut s o ci al, e n 

f o n cti o n  d e  l a  r é p ut ati o n  p er s o n n ell e  a u  d é b ut,  et  d e  l a  p erf or m a n c e  p er s o n n ell e  a u 

c o n c o ur s p ar l a s uit e, a ai n si c o n stit u é  l’ ar m e effi c a c e d u p o u v oir i m p éri al d a n s l a l utt e 

c o ntr e  l e  p o u v oir  d e s  n o bl e s s e s  h ér é dit air e s.  L e  s y st è m e  st at u air e  a  r e m pl a c é,  t o ut  a u 

l o n g d e l a tr a n siti o n e ntr e l a d y n a sti e T a n g et l a d y n a sti e S o n g, l e r a n g d e l a f a mill e.    

L a s él e cti o n d u s y st è m e d e s n e uf r a n g s e st f o n d a m e nt al e d a n s l a tr a n siti o n d e l a 

l o gi q u e ari st o cr ati q u e à l a l o gi q u e m érit o cr ati q u e d erri èr e l a c o n stit uti o n d e l a « s p h èr e 

s u p éri e ur e  »  d e  l a  s o ci ét é  ( Mill s,  2 01 2),  si  n o u s  n o u s  p er m ett o n s  d e  r e c o urir  à  c e s 

c o n c e pt s.  Q u a n d  Mi c h e al  Y o u n g a i n v e nté  l e  t er m e  «  m érit o cr ati e  »,  e n  1 9 5 8,  il 

c h er c h ait à r e d éfi nir l’ ari st o cr ati e d a n s l a s o ci ét é c o nt e m p or ai n e. D e u x r a ci n e s gr e c q u e s 

s o nt à l a b a s e d u m ot «  ari st o cr ati e  »  : ari st oi  ( ά ρι σ τ οι), l e s m eill e ur s, et kr at o s  ( κ ρ ά τ ο ς), 

p o u v oir, a ut orit é, g o u v er n e m e nt. L e m ot «  m érit o cr ati e  » a s u b stit u é l a pr e mi èr e p arti e 

p ar  l a  r a ci n e  l ati n e m erit u m ,  q ui  si g nifi e  à  l a  f oi s  pri x,  g ai n,  s al air e  et  q u alit é, 

i m p ort a n c e,  v al e ur  ( L e m a n n,  1 9 9 9 :  11 7).  D’ a pr è s  L e m a n n,  Mi c h e al  Y o u n g  a al or s 

l’int e nti o n  d e  cr é er  u n  m ot  d o nt  l a  si g nifi c ati o n  e st  i d e nti q u e  à c el ui  d’ ari st o cr ati e. 
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N é a n m oi n s, q u a n d n o u s m o bili s o n s l e s d e u x t er m e s d a n s l a r éfl e xi o n s ur l’i n v e nti o n d u 

c o n c o ur s e n C hi n e, u n e diff ér e n c e i m p ort a nt e s’i m p o s e e ntr e l e s d e u x c o n c e pt s.  A ri st oi  

i m pli q u e  u ni q u e m e nt  l a  s u p éri orit é  d e s  «  m eill e ur s  »,  t a n di s  q u e  l a  r a ci n e  l ati n e 

m erit u m  p o s s è d e l a c o n n ot ati o n d e s al air e o u v al e ur , q ui r e n v oi e à l a p er c e pti o n p ar l e s 

a utr e s d e s q u alit é s p er s o n n ell e s et à u n e r étri b uti o n r el ati v e à c e s q u alit é s pr o u v a nt  et 

j u stifia nt  l’ e x c ell e n c e p er s o n n ell e. L e m ot « m érit o cr ati e  » i m pli q u e ai n si l a p er c e pti o n 

p ar l e s a utr e s et l a r e c o n n ai s s a n c e d e l a s u p éri orit é.  

L a  m érit o cr ati e  e st  i n h ér e nt e  a u  s y st è m e  d e s  n e uf -r a n g s  b a s é  s ur  l e  s al air e  d e s 

f o n cti o n n air e s, et  d o n c  à  u n e  v al ori s ati o n  p ar  l e s  i n stit uti o n s  d e  l a  q u alit é  d e s 

f o n cti o n n air e s et à u n e r étri b uti o n s el o n c ell e -ci. L e s y st è m e p yr a mi d al d u m a n d ari n at 

c o n stit u e ai n si l a b a s e i n stit uti o n n ell e d e l’ é m er g e n c e d’ u n e m érit o cr ati e c hi n oi s e, q ui 

c oll a b or e  o u  r é s i st e  à  l a  l o gi q u e  ari st o cr ati q u e  s el o n  l’ é v ol uti o n  d u  p o u v oir  d e  l a 

n o bl e s s e h ér é dit air e e n C hi n e . 

L a n o bl e s s e  et  l’ élit e  

D a n s  n otr e  ét u d e,  l e  c o n c e pt  d’ élit e  s e  di sti n g u e  d e  c el ui  d e  n o bl e s s e,  u n  t er m e 

s o u v e nt  utili s é  p o ur  i n si st er  s ur la  r e pr o d u cti o n  s o ci al e d e  l a  c o u c h e  s u p éri e ur e  d e  l a 

s o ci ét é ( B o ur di e u  1 9 8 9;  Li g ni er  2 01 2).  D e p ui s  l e s  Si x  d y n a sti e s  ( 2 2 2 -5 8 9),  l e  p o u v oir 

h ér é dit air e  d e  l a n o bl e s s e  e st  li mit é  s el o n  l e ur  r a n g,  q ui  d é ci d e  d u  p o st e  q u e  s e s 

m e m br e s  p e u v e nt o c c u p er. P ar aill e ur s, a v e c l e s y st è m e d e s n e uf r a n g s, l e s d e s c e n d a nt s 

n e p e u v e nt p a s a c c é d er dir e ct e m e nt a u x p o st e s d e l e ur p èr e, s a n s p a s s er p ar l’ é v al u ati o n 

d e l e ur r é p ut ati o n m or al e. À l’ u nifi c ati o n d e l a C hi n e a u d é b ut d e l a d y n a sti e S ui ( 5 81 -

61 9), l’ e m p er e ur W e n di ( 5 41-6 0 4) d e S ui a pr ofit é d e l a c o n c e ntr ati o n s a n s pr é c é d e nt d u 

p o u v oir et d e l’ a u g m e nt ati o n d e s o n a ut orit é p er s o n n ell e p o ur a b olir l e s pri vi l è g e s d e l a 

n o bl e s s e  d a n s  l a  b ur e a u cr ati e  i m p éri al e  et  i ntr o d uir e  l e  c o n c o ur s  d u  K ej u  ( 6 0 5).  Si  l a 

n o bl e s s e h ér é dit air e arri v e e n c or e à s’ a p pr o pri er p arti ell e m e nt l e di s p o sitif d e c o n c o ur s 

a u d é b ut d e l’ ét a bli s s e m e nt d u K ej u, l a sit u ati o n c o n n ait u n t o ur n a nt d é ci sif p e n d a nt l a 

tr a n sf or m ati o n d e l a s o ci ét é e ntr e l a d y n a sti e T a n g ( 61 8 -9 0 7) et l a d y n a sti e S o n g ( 9 6 0 -

1 2 7 9). C ett e h y p ot h è s e d e l’ hi st ori e n j a p o n ai s N ait o T or ajir o  (1 8 6 6-1 9 3 4) e st r e pri s e p ar 

d’ a utr e s  hi st ori e n s.  Il s  a v a n c e nt  q u e  l a  C hi n e  a  c o n n u  u n e  p oliti q u e  ari st o cr ati q u e 

j u s q u’ à l a d y n a sti e T a n g, t a n di s q u e l a d y n a sti e S o n g e st c ar a ct éri s é e p ar l e m o n o p ol e d u 
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p o u v oir  i m p éri al  et  l a  c o n s oli d ati o n  d’ u n e  b ur e a u cr ati e  d é v el o p p é e  a ut o ur  d u  K ej u. 

Al or s  q u e  p e n d a nt  l a  d y n a sti e  T a n g,  l a  C hi n e  ét ait  p art a g é e  e ntr e  l e s  m e m br e s  d e  l a 

f a mill e r o y al e Li et l e s gr a n d e s f a mill e s p ui s s a nt e s q ui p o s s é d ai e nt d e s t errit oir e s, l’ élit e 

b ur e a u cr ati q u e  s él e cti o n n é e  a  pri s  l’ e n s e m bl e  d u  p o u v oir  s o u s  l a  d y n a sti e  S o n g.  L a 

p arti e  s u p éri e ur e  d e  l a  s o ci ét é  ét ait  p e u pl é e  p ar  l e s  l a ur é at s  d u  K ej u  ( Z h a n g  G u a n g d a 

2 0 11; Li u Li y a n 2 01 0).  

L e c o n c o ur s e st u n i n str u m e nt p o ur c o n stit u er l e s élit e s, et p o ur d éfi nir l a r el ati o n 

e ntr e l’ Ét at, a v a nt t o ut i m p éri al, et l e s élit e s. Il offr e u n e st a bilit é d a n s l a c o n stit uti o n 

d’ u n gr o u p e m e nt  d’i n di vi d u s  d o nt  l’ ori gi n e  s o ci al e  et  g é o gr a p hi q u e  e st  h ét ér o g è n e.  Il 

reli e c e s p arti ci p a nt s d e di v er s h ori z o n s à u n e str u ct ur e d u p o u v oir c e ntr ali s é e a u s ei n 

d e l’ a d mi ni str ati o n i m p éri al e. L e s y st è m e st at u air e d e s m a n d ari n s cl a s s é s e n n e uf r a n g s 

(ji u pi n g u a n z hi § • ¶ Ö )  a p p ar ait  à  p e u  pr è s  à  l a  m ê m e  é p o q u e  q u e  l a  s él e cti o n  d e s 

f ut ur s f o n cti o n n air e s. Il r e gr o u p e l e s m a n d ari n s q ui b é n éfi ci e nt d’ u n m ê m e ni v e a u d e 

s al air e et ét a blit u n or dr e hi ér ar c hi q u e e ntr e e u x s el o n l e ur r e v e n u  ( Bill et er 1 9 7 7). A y a nt 

f o n cti o n n é p e n d a nt 1 7 0 0 a n s j u s q u’ à l a d er ni èr e d y n a sti e d e l’ e m pir e c hi n oi s, l a d y n a sti e 

Qi n g (1 6 3 6 -1 91 2 a p.J.-C.), l e s y st è m e d e s n e uf r a n g s a cl a s s é l e s m a n d ari n s d e l’ e m pir e 

c hi n oi s s o u s l a f or m e d’ u n e hi ér ar c hi e m o n olit hi q u e et c e ntr ali s é e. M ê m e si l a d y n a sti e 

c h a n g e et l e s f a mill e s a u p o u v oir é v ol u e nt, l e cl a s s e m e nt e n n e uf c at é g ori e s n’ e st j a m ai s 

e nti èr e m e nt mi s  e n  c a u s e.  L e  c o n c o ur s p o s s è d e  ai n si  l e s  c ar a ct èr e s  d u  c o n c o ur s 

a d mi ni str atif  d u  XI X e  si è cl e  e n  E ur o p e  :  u n e  s él e cti o n  n ati o n al e  q ui  c o n d ui t  à  u n e 

m o bilit é g é o gr a p hi q u e et s o ci al e, et u n e s él e cti o n r é ali s é e p ar l e s m e m br e s ét a bli s d e s 

n o u v e a u x m e m br e s d' u n c or p s.  

D a n s  l a  s él e cti o n  d e  l’ «  élit e  »,  l e s  e x a mi n at e ur s  pr e n n e nt  l a  p o siti o n  d’ u n 

o b s er v at e ur  e xt éri e ur,  t ell e  q u e  l a  p o siti o n  d e  s o ci o l o g u e s el o n l a  d éfi niti o n  d e  l’ élit e 

c h e z Vilfr e d o P ar et o (1 9 6 8  : 4 6 0). S el o n c e d er ni er, l e s élit e s d oi v e nt êtr e é v al u é e s p ar 

d e s  o b s er v at e ur s  e xt er n e s,  c’ e st -à -dir e  l e s  s o ci ol o gi q u e s,  et  d oi v e nt  s e  v oir  aff e ct er  u n 

i n di c e  d e  v al e ur  d a n s  l e ur  d o m ai n e  d’ a cti vit é.  N é a n m oi n s,  n o u s  i n si st o n s  s ur  l e  f ait 

q u’il s  n e  s’ a git  p a s  d' h o m m e s  q ui  e x er c e nt  diff ér e nt e s  a cti vit é s,  m ai s  d e s  d e s c e n d a nt s 

d e s élit e s d e c e s d o m ai n e s ( pr o pri ét air e s f o n ci èr e, c o m m er c e, m a n d ari n at) q ui vi e n n e nt 

c o n c o urir p o ur d e v e nir l’ «  élit e  » d ’ u n s e ul d o m ai n e : l’ a d mi ni str ati o n. L a r e stri cti o n d e 

l a  d éfi niti o n  d u  d o m ai n e  d’ a cti vit é  d e  l a  « vr ai e  élit e  » r a p pr o c h e  l e s  c o n c e pti o n s  d e 

l’ élit e q ui s o nt c ell e s d e  C h arl e s  Wri g ht Mill s et  d e Vilfr e d o P ar et o. S el o n Mill s, l a vi si o n 



 

 6 6  

«  é v al u ati v e  »  d e  l’ élit e  c h e z  P ar e nt o  «  n e  tr o u v e  p a s  u n e  élit e,  m ai s  u n  n o m br e 

d’ h o m m e s  c orr e s p o n d a nt  a u  n o m br e  d e  v al e ur s  q u’il s  c h oi si s s e nt  »  ( Mill s  2 01 2  :  1 0). 

D’ a pr è s l ui, c e q ui e st i m p ort a nt, c e s o nt «  l e s p o st e s q u’il s o c c u p e nt a u s ei n d e s gr a n d e s 

i n stit uti o n s ». S el o n l ui «  e n eff et c e s i n stit uti o n s s o nt l e s b a s e s n é c e s s air e s d u p o u v oir, 

d e  l a  ri c h e s s e  et  d u  pr e sti g e,  et  e n  m ê m e  t e m p s  l e s  m o y e n s  pri n ci p a u x  d’ e x er c er  l e 

p o u v oir d’ a c q u érir et d e c o n s er v er l a ri c h e s s e et d' o bt e nir l e h a ut d e gr é d e pr e sti g e q u e 

l' o n  r e v en di q u e  ».  L a  s él e cti o n  p ar  c o n c o ur s  et  l a  hi ér ar c hi e  d u  m a n d ari n at 

f o n cti o n n e nt e n s e m bl e et o nt r el a y é l e g a p, d’ a b or d c o n c e pt u el et e n s uit e i n stit uti o n n el, 

e ntr e l a s él e cti o n d e s élit e s et l’ a s si s e i n stit uti o n n ell e d u p o u v oir d e s élit e s.  

E n  o utr e,  l a  s él e cti o n  e st  u n e  o c c a si o n  d e  f or m ati o n  d e  r e gr o u p e m e nt s  d e s 

p arti s a n s  p oliti q u e s  a u  s ei n  d e s  f ut ur s  l a ur é at s. L e s  c a n di d at s s o nt  li é s  a u x  

e x a mi n at e ur s s el o n l e ur a n n é e d e p a s s a g e d u c o n c o ur s. C e s gr o u p e m e nt s d e l a ur é at s, 

f or m é s a ut o ur d e s e x a mi n at e ur s , s o nt à l’ ori gi n e d’ u n e p oliti q u e d e s p arti s a n s p e n d a nt 

l a d y n a sti e T a n g. P ar c e q u’il s d o n n e nt u n p o u v oir c o n cr et, l e s p o st e s d’ e x a mi n at e ur s o nt 

al or s pri s é s.  L a  c o m p o siti o n  s o ci al e  d e s  l a ur é at s  d u  c o n c o ur s  c h a n g e  e n  f o n cti o n  d u 

c o nt e n u  d u  c o n c o ur s  et  d e s  crit èr e s  d’ é v al u ati o n.  N é a n m oi n s,  l e  c o n c o ur s  m ê m e  e st 

l’i n stit uti o n  q ui  cr é e  u n  gr o u p e  s o ci al  i n d é p e n d a nt  d e s  a utr e s  c at é g ori e s  s o ci al e s 

e xi st a nt e s. P ar aill e ur s, l e c o n c o ur s cr é e u n e b a s e c o m m u n e d e r e c o n n ai s s a n c e p o ur l e s 

i n di vi d u s  q ui  o nt o bt e n u  l e s  m ê m e s  ni v e a u x  d e  r é u s sit e  (l e  c o n c o ur s  a  li e u  a u  ni v e a u 

l o c al, pr o vi n ci al et n ati o n al). C ett e r e c o n n ai s s a n c e p art a g é e c o n diti o n n e l a p er c e pti o n 

d e s oi et l a r e pr é s e nt ati o n d' a utr ui , et c o n stit u e l e f o n d e m e nt d e l’i d e ntifi c ati o n à u n e 

élit e n ati o n al e.    

P arl er  d’ «  élit e  »  a u  li e u  d e  l a  «  n o bl e s s e  » n o u s  p er m et  d e  mi e u x  d é crir e  et 

c o m pr e n dr e  l a  di stri b uti o n  d u  p o u v oir  a u  s ei n  d e  l a  b ur e a u cr ati e  i m p éri al e.  L e  t er m e 

«  élit e  » m et p ar aill e ur s e n a v a nt s a r el ati o n a v e c l e s a utr e s p arti e s d e l a p o p ul at i o n : 

u n e  r e c o n n ai s s a n c e  p ar  l a  s él e cti o n  o u  p ar  l’ él e cti o n.  L e  t er m e  m et  ai n si  e n  t e n si o n, 

d’ u n c ôt é , u n e vi si o n d u p o u v oir a ut orit air e et , d e l’ a utr e , c ell e d u p o u v oir r e pr é s e nt atif , 

s él e cti o n et él e cti o n . C’ e st p ar l à q u’ o n v oit q u e l e r é gi m e d e s él e ctio n e st u n él é m e nt q ui 

c ar a ct éri s e l e  r é gi m e p oliti q u e.  
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1. 2. B u r e a u c r a ti s e r l a s él e c ti o n  

S él e cti o n et él e cti o n  

L a s él e cti o n et l’ él e cti o n o nt t o ut e s d e u x p o ur f o n cti o n d e c h oi sir l e s p er s o n n e s à 

q ui l a s o ci ét é v a attri b u er d u p o u v oir et d e s pri vil è g e s. D’ a ill e ur s, l e s d e u x c o n stit u e nt 

u n  pr o c e s s u s  d’ a p pr é ci ati o n  b a s é  s ur  l a  p er c e pti o n  d e s  q u alit é s  p ar  l e s 

é v al u at e ur s / él e ct e ur s.  L a  pri n ci p al e  v ari a bl e  q ui  n o u s  p er m et  d e  c o m pr e n dr e  l a  pl a c e 

d’ u n c o n c o ur s s ur l e c o nti n u u m e ntr e l’ él e cti o n et l a s él e cti o n e st l e n o m br e d’ él e ct e ur s.  

Q u a n d  l e  n o m br e  d’ él e ct e ur s  e st  tr è s  gr a n d,  il  s’ a git  d’ u n e  él e cti o n.  Q u a n d  l e 

n o m br e  d’ él e ct e ur s  r e st e  r e str ei nt  et  q u e  l e s  crit èr e s  d’ é v al u ati o n  s o nt  stri ct e m e nt 

r è gl e m e nt é s,  c e s  q u el q u e s  «  él e ct e ur s  »  d é ci d e nt  d u  s ort  d e s  c a n di d at s  s el o n  l e ur 

p er c e pti o n s p é cifi q u e. Il s’ a git d o n c pl ut ôt d’ u n e sit u ati o n d e s él e cti o n. Si u n e « élit e » 

e st l e gr o u p e d e p er s o n n e q ui a l a « c a p a cit é » l a pl u s h a ut e d a n s u n d o m ai n e d’ a cti vit é, 

s el o n l a d éfi niti o n d e l’ é c ol e it ali e n n e ( Vilfr e d o P ar et o et G a et a n o M o s c a) , l e s p er s o n n e s 

d é g a g é e s d’ u n e él e cti o n, c’ e st -à -dir e l e s él u s, n e s o nt p a s n é c e s s air e m e nt d e s élit e s, a u 

s e n s o ù il s s o nt él u s e n f o n cti o n d e l a s u p éri orit é p er ç u e p ar l e s él e ct e ur s et n o n d éfi ni e 

d’ a pr è s d e s crit èr e s u ni v er s el s, f or m ul é s p a r u n o b s er v at e ur e xt er n e, l e c a s é c h é a nt, l e 

s o ci ol o g u e ( M a ni n, 1 9 9 5  : 1 8 9). D’ a pr è s B er n ar d M a ni n, l’ él e cti o n, p ar l e f ait d’i m pli q u er 

d e s  él e ct e ur s  n o m br e u x, e st  li mit ée  p ar  l e ur  p er c e pti o n  et  p ar  l e ur s  crit èr e s  « 

s u p erfi ci el s  ».  L e  c h oi x  e st  pl u s  li é  à l a  m a nif e st ati o n  p ar  l e  c a n di d at  d e  q u alit é s 

s u p éri e ur e s  et  p ar  l a  p er c e pti o n , p ar  l e s  él e ct e ur s , d e  c e s  q u alit é s  i ntri n s è q u e s.  P ar 

aill e ur s, l e c h oi x n e s e b a s e p a s f or c é m e nt s ur d e s crit èr e s m érit o cr ati q u e s. A utr e m e nt 

dit,  l e s  crit èr e s  q u e  l e s  él e ct e ur s o nt  fi x é s  n e  r e n v oi e nt  p a s  f or c é m e nt  à  l a  v ol o nt é,  à 

l’ a cti o n  o u  a u x  eff ort s  d e s  él u s.  C e s  p oi nt s  c o n stit u e nt  l e s  f a ct e ur s  e x pli q u a nt  q u e 

l’ él e cti o n c o n s er v e s o n v er s a nt ari st o cr ati q u e.  

C o m m e Pi err e R o s a n v all o n  ( 2 01 0) l’ a r e m ar q u é a v e c j u st e s s e, d e p ui s l a d é m o cr ati e 

gr e c q u e,  c e  n e  s o nt  p a s  l e s  crit èr e s  d’ éli gi bilit é d e s  él u s q ui  attir e nt  l’ att e nti o n  d e s 

a ut orit é s r é gl e m e nt air e s m ai s c e u x d e s él e ct e ur s. C e u x q ui p e u v e nt v ot er c o n stit u e nt l e 

c e ntr e  d u  p o u v oir  et  n o n  c e u x  q ui  p e u v e nt  êtr e  él u s.  C ett e  l o gi q u e e st  p o u s s é e  à 

l’ e xtr ê m e d a n s l e c a s c hi n oi s, o ù l e s él e ct e ur s s o nt e xtr ê m e m e nt r e str ei nt s et s o nt t o u s 

pl a c é s  s o u s l e m a n d at dir e ct d e l’ e m p er e ur. L e m o n o p ol e d u p o u v oir d’ « él e cti o n » e st 
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ai n si  i n c ar n é  p ar  l a  p er s o n n e  d e  l’ e m p er e ur.  L a  s él e cti o n  e st  p ar  c o n s é q u e nt  l e  t er m e 

q ui d é crit l a c e ntr ali s ati o n d e c e p o u v oir d’ élir e. L e s élit e s s o nt, p ar l’ ori gi n e d u m ot, l e s 

«  él u s ».  

L a s él e cti o n a ai n si  d e u x eff et s i ntri n s è q u e s s ur l e s s él e cti o n n é s. D’ a b or d, d’ a pr è s 

M a ni n, l a pr o c é d ur e d e s él e cti o n q ui l é giti m e l e p o u v oir d e s s él e cti o n n é s v a é g al e m e nt 

« cr é er c h e z c e u x q ui s o nt d é si g n é s u n s e nti m e nt d’ o bli g ati o n et d’ e n g a g e m e nt e n v er s 

c e u x q ui l e s o nt d é si g n é s »  ( M a ni n : 11 6). L a s él e cti o n cr é e ai n si u n e l o y a ut é e n v er s l e s 

s él e cti o n n e ur s et u n r e s p e ct e n v er s  l e s crit èr e s d’ a p pr é ci ati o n s q ui s o nt e m pl o y é s d a n s 

l a s él e cti o n m ê m e. D e pl u s, il n' e st p a s e xi g é d e s s él e cti o n né e s d’ êtr e r e pr é s e nt ati v e d e s  

gr o u p e s  s o ci a u x  d o nt  il s  s o nt  i s s u s.  A u  c o ntr air e,  i l s  s o nt  s él e cti o n n é s  p o ur êtr e 

diff ér e nt s d e  c e u x q ui s o nt a ut o ur d’ e u x et n ot a m m e nt p o ur êtr e e x e m pl air e s. Il e xi st e 

ai n si  u n e  di sti n cti o n e ntr e  l’ él e cti o n  et  l a  s él e cti o n c o n c er n a nt  l a  j u stifi c ati o n  d e  l a 

s u p éri orit é  : l a r e pr é s e nt ati vit é et l’ e x e m pl arit é. L’ é q uili br e e ntr e l e s d e u x s ert d e b a s e à 

l a l é giti m ati o n d’ u n e élit e n atio n al e.  

D a n s l’ é p o q u e p o st -i m p éri al e, l a c e ntr ali s ati o n d u p o u v oir c o nti n u e, al or s q u e l e s 

pr o c é d ur e s  d e  l a  s él e cti o n  pr e n n e nt  u n e  f or m e  i m p er s o n n ell e.  L a  s ci e ntifi cit é  d e 

l’ é v al u ati o n  et  l a  tr a diti o n ali sati o n  d e  l’i n stit uti o n  d u  c o n c o ur s  c o n stit u e nt  ai n si  d e u x 

d y n a mi q u e s  q ui  s ui v e nt  c e  pr o c e s s u s.  C e p e n d a nt,  l e s  s él e cti o n n e ur s  n e  s o nt  q u e 

p arti ell e m e nt n e utr e s d a n s l a pr ati q u e et s o nt s o u v e nt e n g a g é s pr of o n d é m e nt d a n s l a 

l utt e  i d é ol o gi q u e  et  s y m b oli q u e  s elo n  l a  p éri o d e  hi st ori q u e,  m al gr é  t o u s  l e s  m o y e n s 

i nf or m ati q u e s  q ui  p er m ett e nt  d e  r e n dr e  l e  pr o c e s s u s  d’ é v al u ati o n  d e  pl u s  e n  pl u s 

i m p er s o n n el s a uj o ur d’ h ui.    

L a b ur e a u cr ati s ati o n  d e l a s él e cti o n   

L e  s y st è m e  d e s  f o n cti o n n air e s  i m p éri a u x  à  n e uf -r a n g s  e st  u n s y st è m e 

b ur e a u cr ati q u e  a c c o m pli  :  u n e  hi ér ar c hi e  d e s  f o n cti o n n air e s  s el o n  l e  s al air e,  u n e 

s él e cti o n  s el o n  d e s  crit èr e s  pr é d ét er mi n é s,  et  u n e  n o mi n ati o n  p ar  l e  p o u v oir  c e ntr al. 

C e p e n d a nt, c e pr é d é c e s s e ur d u K ej u r e st e e n c or e u n e s él e cti o n r e p o s a nt s ur l e s c h oi x 

p er s o n n el s  :  c h a q u e z h o n g z h e n g  é v al u e  et  r e c o m m a n d e  l e s  f o n cti o n n air e s  s el o n  s o n 

di s c er n e m e nt. Il e xi st e u n e di sti n cti o n e ntr e l e s d e u x pr o c e s s u s d e b ur e a u cr ati s ati o n  : 

c ell e  d u  s y st è m e  m a n d ari n al  et  c ell e  d e  l a  s él e cti o n  d e s  m a n d ari n s.  C ett e  di sti n ct i o n 
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n o u s p ar ait i m p ort a nt e, p ui s q u’ ell e p er m et d’i s ol er l e p o u v oir d e l é giti m ati o n pr o pr e à 

l a s él e cti o n p ar c o n c o ur s d u p o u v oir p oliti q u e. Ell e e st cr u ci al e p o ur c o m pr e n dr e l e r ôl e 

d e s  c o n c o ur s  d a n s  l a  s o ci ét é  c hi n oi s e  a pr è s  l a  s é p ar ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  e t  d e  l a 

p oliti q u e  a u  m o m e nt  d e  l a  s u p pr e s si o n  d u  K ej u.  C e p e n d a nt,  c ett e  di sti n cti o n  n e  f ait 

a u p ar a v a nt l’ o bj et d’ a u c u n e di s c u s si o n. T o ut a u l o n g d e l’ hi st oir e d e l a C hi n e, l e s y st è m e 

m a n d ari n al a ét é étr oit e m e nt li é à s a s él e cti o n, a u p oi nt o ù l e K ej u ét ai t t o uj o ur s ét u di é 

e n  t a nt  q u e  si m pl e  c o m p o s a nt e  et  n o n  c o m m e  u n  r é gi m e  d e  s él e cti o n  e n  s oi.  C ett e 

d er ni èr e  p er s p e cti v e  e st  d’ a ut a nt  pl u s  i m p ort a nt e  q u e  l e  c o n c o ur s,  e n  t a nt  q u e  p arti e 

i nt é gr a nt e d u d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n, e st ét u di é c o m m e é q ui v al e nt d e s e xa m e n s d e fi n 

d’ ét u d e s  m o d er n e s,  ori gi n air e s  d e  l’ E ur o p e.  Ét u di er  l e  c o n c o ur s  p ar  l e  bi ai s  d e  l a 

b ur e a u cr ati s ati o n d e l a s él e cti o n e st, s el o n n o u s, i m p ort a nt p o ur l a c o m pr é h e n si o n d e 

l’ a ut orit é l é giti m e q u’ u n c o n c o ur s p e ut i m p o s er.        

A u  f ur  et  à  m e s ur e  d e  l a  c o n s oli d ati o n  d u  s y st è m e  d e s  n e uf  r a n g s,  l e  p o u v oir 

p er s o n n el r e vi e nt a u mi ni st èr e d e s M a n d ari n s ( li b u, ∏ è ) et il e st à l a m ai n d e s o n c h ef 

(s h a n g s h u , ∆ « ),  p e n d a nt  le s  d y n a sti e s W ei  et  Ji n  ( 2 2 0-5 8 9) .  L a  cr é ati o n 

i n stit uti o n n ell e d’ u n e i n st a n c e d e n o mi n ati o n d e s f o n cti o n n air e s a ét é n é c e s s air e p o ur 

i n stit uti o n n ali s er  l e  s y st è m e  d e  s él e cti o n  n ai s s a nt.  Si  o n  y  aj o ut e  l e s  diffi c ult é s  d e 

tr a n s p ort et d e t e c h ni q u e s d e d o c u m e nt ati o n d e l’ é p o q u e, il s’ a git d ’ u n tr a v ail l o ur d et 

é pr o u v a nt.  C e  tr a v ail  e st  e n c or e  al o ur di  a pr è s  l’i ntr o d u cti o n  d u  K ej u.  L e  tr a v ail  d e  l a 

c o nf e cti o n  d u  s uj et  et  l a  c orr e cti o n  d e s  c o pi e s  c o n stit u e nt  l e  c œ ur  d u  tr a v ail  d e s 

e x a mi n at e ur s.  D’ a pr è s  Mi y a z a ki  I c hi s a d a  ( 2 01 9),  si  l e  p o è m e  d e  ci n q  c ar a ct èr e s  e st 

d e v e n u u n e p arti e d e l’ e x a m e n d a n s l e K ej u , c el a ét ait d û à l’i n s u p p ort a bl e q u a ntit é d u 

tr a v ail d e c orr e cti o n. T a n di s q u' u n t e xt e l o n g u e m e nt é crit pr e n ait b e a u c o u p d e t e m p s à 

lir e  et  à  é v al u er,  u n  p o è m e  d e  ci n q  c ar a ct èr e s  et  q u atr e  p hr as e s  p er m ett ait  d e 

s él e cti o n n er  e n  a m o nt  l e s  c o pi e s  q ui  m érit ai e nt  pl u s  d’ att e nti o n  d e  l a  p art  d e s 

c orr e ct e ur s.  

E n  pl u s  d e  l’i n stit uti o n  s p é ci ali s é e  d a n s  l’ or g a ni s ati o n  d u  K ej u, 

l’i m p er s o n n ali s ati o n pr o gr e s si v e d e l a s él e cti o n a ét é u n s o u ci c o n st a nt pl a c é  a u c e ntr e 

d u tr a v ail d e l’ or g a ni s ati o n. Afi n d e g ar a ntir q u e l’ é v al u ati o n s e f ait u ni q u e m e nt s ur l e s 

c o m p ét e n c e s t e st é e s p ar l’ e x a m e n , à p artir d e 1 0 0 9, l’ e m p er e ur Z h e n z o n g d e S o n g ( 9 6 8-

1 0 2 2)  n o m m e  d e s  f o n cti o n n air e s  s p é ci ali s é s  q ui  s o nt  s él e cti o n n é s  s el on  l e ur  q u alit é 
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m or al e,  a v e c  p o ur  f o n cti o n  d e  di s si m ul er  l e  n o m  d e s  c a n di d at s  s ur  l e s  c o pi e s  a u 

c o n c o ur s  pr o vi n ci al.  C ett e  m e s ur e  e m p ê c h e  l e s  c orr e ct e ur s  d e  f a v ori s er  l e s  c a n di d at s 

q ui  l e ur s er ai e nt pr o c h e s  et  e m p ê c h e  l a  c orr u pti o n.  D e  pl u s,  ét a nt  d o n n é  q u e  l e 

m a n u s crit  et  d e s  si g n e s  d a n s  l e s  c o pi e s p er m ett e nt  é g al e m e nt  a u x  c a n di d at s  d e 

c orr o m pr e l e s c orr e ct e ur s, t o ut e s l e s c o pi e s s o nt r etr a n s crit e s p ar u n e str u ct ur e ét a bli e à  

c et  eff et  p o ur  l e  c o n c o ur s  fi n al  a u  p al ai s  i m p éri al  à  p artir  d e  1 01 5,  p e u  a pr è s  l a  

di s si m ul ati o n d e n o m  ( M u C h a o qi n g, 1 9 8 5). L’ é v ol uti o n de s pr o c é d ur e s d e s él e cti o n a 

ét é ai n si l ar g e m e nt diff ér e nt e d e l’ é p o q u e d u s y st è m e d e n e uf r a n g, o ù l e s z h o n g z h e n g  

s él e cti o n n e nt à titr e p er s o n n el l e s f o n cti o n n air e s. A v e c l e s i n st all ati o n s d e s i n stit uti o n s 

et  d e s  str u ct ur e s  s p é ci ali s é e s  d a n s  l e s  diff ér e nt e s  ét a p e s  d u  c o n c o ur s  d e  K ej u,  l a 

s él e cti o n d e vi e nt i m p er s o n n ell e. C o m m e c o n s é q u e n c e, il d e vi e nt tr è s diffi cil e p o ur l e s 

i n di vi d u s et l a f a mill e d e c o ntr ôl er l e s r é s ult at s d u c o n c o ur s.  

U n e  a utr e  gr a n d e  diff ér e n c e  p ar  r a p p ort  à  l a  s él e cti o n  p ar z h o n g z h e n g  e st  l e 

c o nt e n u d e l’ é v al u ati o n. L e s z h o n g z h e n g  é v al u e nt l a p er s o n n e d u c a n di d at t a n di s q u e l e 

K ej u  é v al u e  l a  p erf or m a n c e  d e s  c a n di d at s  d a n s  l a  d ur é e  d ét er mi n é e  d e s  e x a m e n s.  C e 

c ar a ct èr e d u K ej u e st s o u v e nt criti q u é, et c ert ai n s l’ a c c u s èr e nt d e n e p a s s él e cti o n n er l e s 

c o m p ét e n c e s  m ai s  u ni q u e m e nt  l a  p erf or m a n c e  o u  l a  c h a n c e.  P ar  e x e m pl e,  l’ é cri v ai n 

c o n n u  d e  l a  d y n a sti e  Qi n g,  P u  S o n gli n g,  e st  r e ç u  pr e mi er  a u x  ni v e a u x  l o c a u x  d u 

c o n c o ur s et s al u é p ar l’ e x a m i n at e ur. Or  q u a n d il arri v e a u c o n c o ur s pr o vi n ci al, il é c h o u e 

c h a q u e f oi s et n' att ei nt j a m ai s s o n b ut. P o urt a nt, il s er a a p pr é ci é t o ut e s a vi e p o ur s o n 

t al e nt litt ér air e. S o n li vr e C o nt e s étr a n g e s d u st u di o d u b a v ar d  (Li a o z h ai z hi yi , » …   À ) 

e st u ni q u e p o ur l’ é p o q u e et c o n stit u e u n c h ef d’ œ u vr e q ui l ui p er m et d e gr a v er s o n n o m 

d a n s l’ hi st oir e. D a n s l e s t e xt e s q u’il a é crit s, il d é pl or e à m ai nt e s r e pri s e s s a m al c h a n c e 

d a n s l e s e x a m e n s et l a s él e cti o n i nj u st e d e l a p erf or m a n c e.  

L a  s él e cti o n  q ui  s e  d é pl a c e  d e  l a  p er s o n n e  à  l a  p erf or m a n c e  o u vr e  ai n si  l a 

p o s si bilit é d e pr é p ar er p o ur mi e u x p erf or m er. L e s li vr e s q ui s o nt u ni q u e m e nt d e sti n é s à 

l a  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s  pr olifèr e nt  à  p artir  d e  l a  d y n a sti e  S o n g  ( Mi y a z a ki, 

2 0 0 8 [1 9 5 6]),  e n  m ê m e  t e m p s  qu e  s e  d é v el o p p e  l’i n d u stri e  d e  l’i m pri m eri e.  L e 

d é v el o p p e m e nt d e s c o ur s d e pr é p ar ati o n et d e s m a n u el s s p é ci a u x p o ur l e s c a n di d at s d u 

c o n c o ur s o nt é g al e m e nt c o m m e c o n s é q u e n c e d’i n cit er  l e s l ettr é s (d u s h ur e n , Ã « ß ) à 

r é u s sir l e c o n c o ur s.  
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D e pl u s, l e n o m br e d e  li vr e s t e st é s d a n s l e s e x a m e n s e st li mit é afi n d’ é q uili br er l a 

r é p artiti o n d e s c a n di d at s i s s u s d e s diff ér e nt e s r é gi o n s. S o u s  l a d y n a sti e S o n g, l a ri c h e s s e 

d u S u d  p er mit  à  c e s  pr o vi n c e s  d e  f o ur nir  pl u s  d e  c a n di d at s  a u  c o n c o ur s  fi n al.  P o ur 

li mit er  l e  d é s é q uili br e  d a n s  l e  r e cr ut e m e nt  e ntr e  l e s  pr o vi n c e s  é c o n o mi q u e m e nt 

d é v el o p p é e s et l e s a utr e s, l e c o n c o ur s pr o p o s e  u n c o nt e n u d e s a v oir s stri ct e m e nt li mit é 

a u x  Q u atr e Li vr e s  (siji n g  Õ ∞ ) 4 3 . P ar l a li mit ati o n d u c o nt e n u e x a mi n é, l e c o n c o ur s e st 

c e n s é o p ér er u n e s él e cti o n t e c h ni q u e, é m a n ci p é e d e s hi ér ar c hi e s s y m b oli q u e s ét a bli e s, 

et s ur p a s s er l e s i n é g alit é s i n é vit a bl e s li é e s à l a di v er sit é d e s t errit oir e s u nifi é s. D a n s l e 

K ej u  i m p éri al  c o m m e  d a n s  l e  G a o k a o  d e  l a  R é p u bli q u e  P o p ul air e,  c’ e st  u n e  c ult ur e 

p ur e m e nt s c ol air e, r e p o s a nt s ur q u el q u e s li vr e s, (l e s m a n u el s et l e g ui d e d’ e x a m e n d a n s 

l e  c a s  d u  G a o k a o)  et  n o n  u n e  « c ult ur e  s a v a nt e  »  ( B o ur di e u  a n d  P a s s er o n,  1 9 7 0),  q ui 

d o mi n e 4 4 . L a di st a n c e m ai nt e n u e e ntr e l a c ult ur e s c ol air e et l a c ult ur e s a v a nt e c o n stit u e 

l e f o n d e m e nt d e l a j u sti c e d u c o n c o ur s f a c e a u x i n é g alit é s i m p ort a nt e s, q u’ ell e s s oi e nt 

s o ci al e s,  g é o gr a p hi q u e s  ( O u e st  v s.  z o n e  c ôti èr e,  vill e s  v s  c a m p a g n e s)  o u  et h ni q u e s 

( eth ni e m aj orit air e H a n v s a utr e s et h ni e s).  C ett e li mit ati o n a p o ur o bj e ctif d e p er m ettr e 

à  t o u s  l e s  c a n di d at s  d e  p arti ci p er  a u  c o n c o ur s,  et  s urt o ut  p o ur  c e u x  d u N or d  d o nt 

l’ é c o n o mi e ét ait m oi n s pr o s p èr e q u e c ell e d u S u d.  

L a r é u s sit e a u c o n c o ur s r e pr é s e nt e a v a nt t o ut l’ a c c è s a u x r e s s o ur c e s m at éri ell e s et 

a u  p o u v oir  s o u s  l’ e m pir e  c hi n oi s.  D a n s  u n  m o n d e  o ù  l a  pl u p art  d e s r e s s o ur c e s 

é c o n o mi q u e s  pr o v i e n n e nt d e  l a  n at ur e,  l’i n st a bilit é  d e  c ell e s -ci  ét ait  c o n st a nt e.  L a 

r é u s sit e a u c o n c o ur s p er m et al or s  a u x c a n di d at s d’ o bt e nir u n p o st e et u n s al air e à vi e , 

a utr e m e nt  dit  u n e  r e s s o ur c e  é c o n o mi q u e  st a bl e  et  p er m a n e nt e q ui pr é s e nt e  ai n si  u n 

attr ait  p arti c uli er.  L a  v o c ati o n  à  p arti ci p er  a u  c o n c o ur s  et  à r ej oi n dr e  l’ élit e 

b ur e a u cr ati q u e c o n stit u e  ai n si l’ a m biti o n l a pl u s l é giti m e et u ni v er s ell e c o m m e l’ att e st e 

l e di ct o n « l e s m eill e ur s d a n s l e s ét u d e s d e vi e n n e nt f o n cti o n n air e s (x u e er y o u z e s hi ,¡ r

¬ √ ƒ ≈ )  ».  L’ hi st oir e  l a  pl u s  c o n n u e  q ui  ill u str e  l’i m p ort a n c e  d e  l a  r é u s sit e a u 

 
4 3  L a c o n n ai s s a n c e à m aîtri s er p o ur c o n c o urir ét ait li mit é e a u x q u atr e cl a s si q u e s d u c o nf u ci a ni s m e, afi n 
d e di mi n u er l e n o m br e d e li vr e s à p o s s é d er p o ur p arti ci p er a u x c o n c o ur s et n e p a s pri vil é gi er c e u x q ui 
p e u v e nt( p o u v ai e nt) a c q u érir d e n o m br e u x o u vr a g e s ( M i y a z a ki, 2 0 0 8 ) 
4 4  N o u s  aj o ut o n s  q u a n d  m ê m e  u n e  n u a n c e  :  s el o n  El m a n  ( 2 0 0 0),  l a  fr o nti èr e  e ntr e  c e u x  q ui  p e u v e nt 
p arti ci p er  a u  K ej u  et  c e u x  q ui  n’ e n  s o nt  p a s  c a p a bl e  s e  ti e nt  à  l’ u s a g e  d e  l a  l a n g u e  é crit e.  L a  l a n g u e 
offi ci ell e, l e m a n d ari n, e st a v a nt t o ut u n e l a n g u e é crit e, t a n di s q u e l a l a n g u e utili s é e a u q u oti di e n e st l e s 
di al e ct e s l o c a u x. Il y a d o n c bi e n u n e e x cl u si o n f ort e e ntr e l a p o p ul ati o n q ui m aitri s e l a l a n g u e é crit e et 
l e s al p h a b et s à l’ é crit.  
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c o n c o ur s et l a tr a n sf or m ati o n q u ’ ell e p er m et  e st c el l e d e F a n Ji n (Œ ≠ ), é crit e p ar W u 

Ji n g zi d e l a d y n a sti e Qi n g  d a n s C hr o ni q u e i n di s cr èt e d e s m a n d ari n s  (R uli n w ai s hi , œ –

— “ ).  F a n Ji n,  à  l’ â g e  d e  5 4  a n s,  a  fi n al e m e nt  r é u s si  à  d e v e nir j ur e n,  l e  l a ur é at  d u 

c o n c o ur s pr o vi n ci al ,  l e  ni v e a u i nt er m é di air e  d e s  c o n c o ur s,  q ui  o u vr e  l e  dr oit  à  u n e 

n o mi n ati o n offi ci ell e . À  l a r é c e pti o n d e c ett e b o n n e n o u v ell e, il e st t ell e m e nt c o nt e nt 

q u’il  s o m br e  d a n s  l a  f oli e.  R é u s sir  l e  c o n c o ur s  e st  l’ o bj e ctif  d e  l a  vi e  d e s  l ettr é s  d e 

l’ é p o q u e.  C ett e  v o c ati o n  e st  f a cil e  à  c o m pr e n dr e  q u a n d  o n  pr e n d  e n  c o n si d ér ati o n  l e 

st at ut  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  m a n d ari n al e  q u’il s  p e u v e nt  o bt e nir  gr â c e  à  l a  r é u s sit e a u  

c o n c o ur s.  D a n s  l’ hi st oir e  d e  F a n  Ji n,  l a  r é u s sit e  l ui  p er m et  d e  p a s s er  d e  vi e u x  l ettr é 

p a u vr e à h o m m e d e p o u v oir. L e s ri c h e s d e l a r é gi o n c o ur e nt c h e z l ui p o ur l e c o u vrir d e 

l o u a n g e s  et  l ui  offrir  d e s  c a d e a u x.  Il  d e vi e nt  l ui-m ê m e  u n  f o n cti o n n air e  p e u  a pr è s  et 

d o n c q u el q u’ u n q ui a l e p o u v oir d e d é ci d er d u s ort d e s a utr e s.  

N o u s a v o n s ai n si v u j u s q u’i ci q u e l a b ur e a u cr at i s ati o n d e l a s él e cti o n p ar c o n c o ur s 

c o m p ort e pl u si e ur s ét a p e s i m p ort a nt e s, t el s q u e l e st at ut hi ér ar c hi s é et d éfi nitif d e s « 

él è v e s 4 5  », l a s él e cti o n b a s é e s ur l a p erf or m a n c e et n o n s ur l a p er s o n n e, l a v o c ati o n à 

p arti ci p er a u c o n c o ur s, l e s m é c a ni s m e s d e s él e cti o n i m p er s o n n ell e, l a c o n stit uti o n d’ u n 

s a v oir s p é ci ali s é d u c o n c o ur s, l’ e ntr ai n e m e nt s p é ci ali s é p o ur l e c o n c o ur s et l’i n st all ati o n 

d’ u n e  i n stit uti o n  d é di é e  à  l a  s él e cti o n.  C e  pr o c e s s u s  d e  b ur e a u cr ati s ati o n  e st 

p arti c uli èr e m e nt effi c a c e d a n s l a g o u v e r n a n c e d e l’ e m p ir e s ur u n t errit oir e ét e n d u.  

L a  c e ntr ali s ati o n  d u  p o u v oir  d’ e x a m e n  et  l e  m o n o p ol e  d e s  r e s s o ur c e s 

s y m b oli q u e s  

L a m a c hi n e d u c o n c o ur s, q ui p e ut êtr e a p pli q u é e s o u s diff ér e nt e s f or m e s et d a n s 

diff ér e nt s d o m ai n e s, e st t o uj o ur s u n e m a c hi n e c e ntr ali s é e d e di stri b uti o n d e l a v al e ur 

s y m b oli q u e. D e p ui s l a p éri o d e d e K ej u, ell e e st str u ct ur é e d’ u n e m a ni èr e m o n olit hi q u e 

d o n t l’ or g a ni s ati o n r e vi e nt a u p o u v oir c e ntr ali s é. L e g o u v er n e m e nt c e ntr al, i m p éri al o u 

r é p u bli c ai n,  a  ét a bli  d e s  d é p art e m e nt s  s p é cifi q u e s,  c h ar g é s  d e s  aff air e s  d e  l’ e x a m e n 

n ati o n al.  C ett e  m a c hi n e  i n st a ur e  u n  r a p p ort  e ntr e  l e  c e ntr e  d u  p o u v oir  et  l e s  air e s 

 
4 5  N o u s aj o ut o n s l e s g uill e m et s p o ur c ett e o c c urr e n c e d u m ot él è v e p o ur l e s d e u x si g nifi c ati o n s et m ot s 
c hi n oi s a u x q u el s il f ait r éf ér e n c e s el o n l e s é p o q u e s e n C hi n e  : s h e n g y u a n  (( f )  p o ur l a C hi n e a n ci e n n e, 

et x u e s h e n g  (' ( ) p o ur l a C hi n e m o d er n e.  
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p é ri p h éri q u e s, di stri b u e l e s r e s s o ur c e s s y m b oli q u e s, s o u s f or m e d e titr e s, d e st at ut s, d e 

c ertifi c at s, d’ u n e m a ni èr e diff ér e nti ell e et hi ér ar c hi q u e  4 6 .  

L e  r ôl e  c e ntr al  d e  l’ e m p er e ur  d a n s  l e  c o n c o ur s  d e  K ej u  e st  i n stit u é  p ar  S o n g 

T ai z o n g ( 9 3 9 -9 9 7), l e d e u xi è m e e m p er e ur d e l a d y n a sti e S o n g ( 9 6 0 -1 2 7 9). C o n s ci e nt d u 

d a n g er  d u  p o u v oir  t o m b é  e ntr e  l e s  m ai n s  d e s  a utr e s,  il  a  aj o ut é  u n  e x a m e n  fi n al  a u 

p al ai s i m p éri al et a d é c er n é l e titr e d e « di s ci pl e s d e l’ e m p er e ur » a u x l a ur é at s fi n a u x. 

L’ e m p er e ur  i n c ar n e  d é s or m a i s  s e ul  l’ é v al u at e ur  e xt er n e  q ui  d é ci d e  d e s  crit èr e s  et  d e s 

o bj e ctif s d e l a s él e cti o n d e l’ élit e et q ui a l e d er ni er m ot s ur l a d é ci si o n. C ett e m e s ur e a 

ét é  pri s e  afi n  d’ é vit er  l e  r e nf or c e m e nt  d u  p o u v oir  d e  c ert ai n s  f o n cti o n n air e s  gr â c e  a u 

c o n c o ur s  d e  K ej u .  A u p ar a v a nt,  l e s  l a ur é at s  d e  K ej u  s e  r é u ni s s ai e nt  a ut o ur  d e 

l’ e x a mi n at e ur  d e  l’ a n n é e  et  s e  c o n si d ér ai e nt  c o m m e  l e s  di s ci pl e s  d e  c e  d er ni er.  L e s 

r é s e a u x  d e  p o u v oir  s e  f or m èr e nt  ai n si  a u  s ei n  d u  p al ai s  i m p éri al.  S o n g  T ai z o n g  a 

i ntr o d uit l’ e x a m e n d u p al ai s, q ui e st l’ e x a m e n fi n al et l e pl u s pr e sti gi e u x d a n s l e s y st è m e 

d e c o n c o ur s d e K ej u. L a p o s si bilit é d e v oir e n p er s o n n e l’ e m p er e ur c o n stit u e l’ h o n n e ur 

a u q u el l e s c a n di d at s fi n a u x o nt dr oit. L’ e m p er e ur l ui -m ê m e d é ci d e d u cl a s s e m e nt d e s 

c a n di d at s  q ui  o nt  r é u s s i  à  arri v er  j u s q u’ à  l ui.  P ar  c o n s é q u e nt,  d a n s  l e  s y st è m e 

hi ér ar c hi q u e  d u  c o n c o ur s,  c e u x  q ui  att ei g n e nt  l e  s o m m et  s o nt  l e s ji n s hi d u  K ej u  q ui 

s o nt  l e s  di s ci pl e s  d e  l’ e m p er e ur  ( ti a n zi  m e n s h e n g, ” Y T à ) ( Mi y a z a ki  2 01 9 [19 6 3 ] : 

1 5 9).  

L e  m o n o p ol e  d e s r e s s o ur c e s  s y m b oli q u e s  p ar  l’ e m p er e ur  e st  l e  g ar a nt  d e  l a 

st a bilit é d a n s l a C hi n e i m p éri al e. L a f a mill e i m p éri al e e st l a s e ul e f a mill e n o bl e d o nt l a 

n at ur e  h ér é dit air e  d u  p o u v oir  e st  l é giti m e.  L e  c o n c o ur s  a  ét é  l’ o util  p er m ett a nt  à 

l’ e m p er e ur s e ul d e r é u nir l e s p er s o n n e s q ui p e u v e nt l’ ai d er d a n s s o n r è g n e. Si a u d é b ut 

d e l a d y n a sti e T a n g, l a n o bl e s s e n e s e s o u ci ait p a s d e p arti ci p er a u c o n c o ur s, s o n i nt ér êt 

p o ur l e c o n c o ur s n’ arr êt e d e cr oîtr e t o ut a u l o n g d e l a d y n a sti e. P ar aill e ur s, p arti ci p er à 

u n e  c o n c urr e n c e  s ur  u n  pi e d  d’ é g alit é  a v e c  l e s  r ot uri er s  e st  v u e  c o m m e  u n e  e xi g e n c e 

m or al e à p artir d e l a d y n a sti e T a n g. C e n e s o nt p a s s e ul e m e nt l e s g e n s or di n air e s, m ai s 

a u s si  l e s  n o bl e s  q ui  s o nt  attir é s  p ar  l e  c o n c o ur s  et  q ui  s e  j oi g n e nt  à  l a  b ur e a u cr ati e 

or g a n i s é e  a ut o ur  d u  c e ntr e  i m p éri al.  T ai z o n g d e  T a n g  ( 5 9 8-6 4 9)  r e g ar d a  l e s ji n s hi 

 
4 6

 L’ e x pr e s si o n  f ait  r é f ér e n c e  a u  c o n c e pt  d e l’ or dr e  diff ér e nti ell e  d’ a s s o ci ati o n( c h a x u g ej u g h i j )  F ei 

Xi a ot o n g (1 9 4 7  : 2 4).  
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n o u v e a u x d éfil er d e v a nt l ui et s' e x alt e  : « t o u s l e s h ér o s d u m o n d e s o nt d a n s m a c a g e4 7 ».      

A u  m o m e nt  o ù  l a  n at ur e  d u  p o u v oir  p a s s e  d u  s y st è m e  i m p éri al  a u  s y st è m e 

d é m o cr ati q u e,  l e p èr e  p ut atif  d e  l a  R é p u bli q u e  d e  C hi n e,  S u n  Y at -s e n  i n si st e  s ur 

l’i m p ort a n c e  d e  l a  c e ntr ali s ati o n  d u  p o u v oir  d’ e x a m e n  et  s ur  l’ effi c a cit é  d e  l’ o util  q ui 

p er m et d e s él e cti o n n er l e s h o m m e s c o m p ét e nt s d a n s l a g e sti o n d u p a y s. C e s i d é e s n e 

tr o u v e nt  p a s  i m m é di at e m e nt  d e  r é ali s ati o n  i n stit uti o n n ell e,  c ar  S u n  e st  é c art é  d u 

p o u v oir  p e u  a pr è s  l a  f o n d ati o n  d e  l a  R é p u bli q u e  e n  1 91 2. E n  1 9 21, al or s  q u’il  e st  d a n s 

l’ o p p o siti o n ar m é e, S u n pr é s e nt e l’i m p ort a n c e d u p o u v oir d’ e x a m e n d a n s l a c o n stit uti o n 

l or s d e l a c o nf ér en c e d e l’ é d u c ati o n d e l a pr o vi n c e d e G u a n g d o n g. Il r a c o nt e u n e hi st oir e 

q ui m o ntr e l’i n effi c a cit é d e l’ él e cti o n s a n s e x a m e n a u x Ét at s -U ni s à l a q u ell e il a a s si st é. 

D’ a pr è s  l ui, «  Il  y  a  s o u v e nt  d e s  sit u ati o n s  ri di c ul e s  d a n s  l e s  él e cti o n s  a m éri c ai n e s  », 

c o m m e q u a n d u n d o ct e ur et u n c h arr eti er s e c o n c urr e n c e nt d a n s u n e él e cti o n et q u e l e 

c h arr eti er l’ e m p ort e . L e di s c o ur s d u d o ct e ur e st s a v a nt m ai s l e p e u pl e n e c o m pr e n d p a s, 

t a n di s q u e l e c h arr eti er i n di q u e q u e s’il n’ e st p a s d o ct e ur, c’ e st p ar c e q u e s o n p èr e n’ a p a s 

p u p a y er s o n é d u c ati o n, il a d û s e d é br o uill er s e ul. D’ a pr è s S u n, e ntr e l e d o ct e ur et l e 

c h arr eti er, c’ e st n at ur ell e m e nt l e d o ct e ur q ui e st pl u s c ulti v é. S’il n’ e st p a s él u, c e n’ e st 

q u’ u n e b êti s e d u e à  u n e él e cti o n s a n s e x a m e n s. 4 8  S e ul l' e x a m e n p e r m et d e s él e cti o n n er 

l e s p er s o n n e s q ui o nt d u t al e nt et q ui o nt l a m or al e  n é c e s s air e  p o ur êtr e a u s er vi c e d u 

p a y s.  D’ a pr è s  l ui,  l’ él e cti o n  d a n s  l e s  s o ci ét é s  o c ci d e nt al e s,  s urt o ut  a u x  Ét at s -U ni s,  l e 

p a y s o ù il a v é c u, n e p er m et p a s d e s él e cti o n n er l e s i n di v i d u s p o ur v u s d e l a m or alit é et 

d e s c o m p ét e n c e s n é c e s s air e s p o ur g o u v er n er l e p a y s ( W a n g Qi s h e n g, 2 0 0 4 ; Y a n Q u a n 

2 01 7).  Ai n si  l a  p e n s é e  éliti st e,  i n c ul q u é e  et  tr a n s mi s e  p ar  l e  c o n c o ur s  p e n d a nt  d e s 

c e nt ai n e s d’ a n n é e s, a ét é r e pri s e p ar u n e tr a diti o n r é p u bli c ai n e i n v e nt é e à c ett e d at e.    

D a n s  l a  c o n c e pti o n  d e  S u n  Y at -s e n,  l a  s é p ar ati o n  d u  p o u v oir  d e  l a  r é p u bli q u e 

r e p o s e s ur ci n q br a n c h e s. D é v el o p p é e à p artir d e l a n oti o n d e s é p ar ati o n d u p o u v oir e n 

tr oi s br a n c h e s (l é gi sl ati v e, e x é c uti v e et j uri di q u e), l ar g e m e nt a p pli q u é e d a n s l e s s o ci ét é s 

o c ci d e nt al e s  et  i s s u e  d e s  p e n s é e s  d e  M o nt e s q ui e u,  l a  s é p ar ati o n d u  p o u v oir e n  ci n q 

p arti e s d u p o u v oir e st c o m pl ét é e p ar  l e p o u v oir d’ e x a m e n et l e p o u v oir d’i n s p e cti o n. P ar 

aill e ur s, d’ a pr è s S u n, l’ e m pir e c hi n oi s a pr ati q u é l a  s é p ar ati o n d e s p o u v oir s d e p ui s d e s 

 
4 7  L a p hr a s e ori gi n ell e  : 天 下 英 雄 入 吾 彀 中 矣  ( Mi y a z a ki 2 01 9 ) 
4 8  S’il ét ait vi v a nt p o ur a s si st er à l’ él e cti o n d e s Ét at s -U ni s  e n 2 01 6 o ù D o n al d Tr u m p e st él u pr é si d e nt d e s 
Ét at s -U ni s ,  il  a ur ait  s a n s  d o ut e  d u  m al  à  cr oir e  à  l a  «  gr a n d e  b êti s e  »  et  d é pl or er ait  l’i n c a p a cit é  d’ u n e 
él e cti o n à c h oi sir u n c a n di d at c o m p ét e nt.  
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milli er s d’ a n n é e s. L e s tr oi s p o u v oir s q ui s o nt a u c e ntr e d e l’ é q uili br e p oliti q u e e n C hi n e 

s o nt l e p o u v oir d e l’ e m p er e ur, l e p o u v oir d e l’ e x a m e n et l e p o u v oir d e l’i n s p e cti o n. C’ e st 

l a r ai s o n p o ur l a q u ell e il a aj o ut é c e s d e u x d er ni er s à l a c o n stit uti o n a v e c ci n q p o u v oir s 

(w u q u a n xi a nf a  ‘ ’ ÷ ® ).4 9   H érit é d e l a tr a diti o n c hi n oi s e, u n p o u v oir c e ntr ali s é q ui 

or g a ni s e  l e s  e x a m e n s  a  ét é  ai n si  i n stit u é  p ar  l a  R é p u bli q u e  d e  C hi n e t ell e  q u’ ell e  e st 

r ef o n d é e p ar l e s h ériti er s d e S u n e n 1 9 2 7 , s o u s f or m e de l a cr é ati o n d’ u n  b ur e a u c e ntr al 

d’ e x a m e n  ( k a o s hi  y u a n  2 é m ),  q ui  s él e cti o n n e  l e s  i n di vi d u s  l e s  pl u s  c o m p ét e nt s  d u 

p a y s  p o ur l e s p o st e s d e l a h a ut e f o n cti o n p u bli q u e .  

E n c a d r é 5 . L’ Ét at c hi n oi s d u p o u v oi r K u o -Mi n -T a n g ( K M T)  

 L e p arti K u o -Mi n -T a n g, o u l e p arti n ati o n ali st e e st f o n d é p ar S u n Y at -s e n, q ui e st 

a u c e ntr e d u p o u v oir d e l’ Ét at -p arti d e l a R é p u bli q u e d e C hi n e. L e p arti K M T a mi s e n 

pl a c e l e s i n stit uti o n s p oliti q u e s p e n s é e s p a r Su n Y at -s e n. À  p artir d e 1 9 2 8, a pr è s q u e l e 

r é gi m e d e N a n ki n a c o n q ui s l a p arti e n or d d u p a y s et r é ali s é l a r é u nifi c ati o n d e l a C hi n e, 

l e  K M T  « a m or c e  u n  r e m o d el a g e  d e  l’ Ét at  c e ntr al  c hi n oi s  e n  a p pli q u a nt  l e s  pri n ci p e s 

é di ct é s p ar S u n Y at -s e n  ».  

«  L a  L oi  or g a ni q u e  d e  1 9 2 8  c o n stit u e  u n e  a p pli c ati o n  dir e ct e  d e s  t h è s e s 

d é v el o p p é e s  p ar  S u n.  L e  p o u v oir  e st  di vi s é  e ntr e  l e s  ci n q  Y u a n s  :  e x é c utif 

( xi n g z h e n g y u a n ◊ ÿ m ), j u di ci air e (sif a y u a n  Ÿ ® m ), l é gi sl atif (lif a y u a n ⁄ ® m ), d e 

c o ntr ôl e  ( ji a n c h a y u a n € ‹ m ), d’ e x a m e n  ( k a o s hi y u a n  2 › m ).  L e s  mi ni st èr e s  s o nt 

pl a c é s s o u s l’ a ut orit é d e s diff ér e nt s Y u a n s s el o n u n e r é p artiti o n q ui n’ e st p a s st a bl e. E n 

r é alit é,  l’i m p ort a n c e  d e s  y u a n s  e st  e xtr ê m e m e nt  i n é g al e  :  l e  Y u a n  e x é c utif  c oiff e 

l’ e s s e nti el  d e s  mi ni st èr e s  et  il  e st n ot oir e m e nt  pr é p o n d ér a nt.  L e  pr é si d e nt  d u  Y u a n 

e x é c utif f ait e n eff et fi g ur e, à p e u d e c h o s e s pr è s, d e Pr e mi er mi ni str e. ( …) L e s a utr e s 

pr é si d e nt s d e Y u a n s s o nt bi e n m oi n s p ui s s a nt s. Ai n si, l or s q u e S u n K e, l e fil s d e S u n Y at -

s e n,  s e  v oit  pr o p o s er  l e  p o st e  d e  pr é si d e nt  d u  Y u a n  l é gi sl atif  e n  m ar s  1 9 3 2,  il  s e  v e x e 

d e v a nt  c e  q u’il  p er ç oit  c o m m e  u n e  r el é g ati o n  à  u n  p o st e  q u a si  h o n orifi q u e, 

a n n o n ci atri c e  d’ u n e  m ar gi n ali s ati o n  p oliti q u e  ( P a ul è s  2 01 9 :  4 6 91-4 7 0 2) . »  Si  l e  Y u a n 

 
4 9  A v oir d a n s «  S c h é m a d u g o u v er n e m e nt n ati o n ali st e p o ur l a f o n d ati o n d e l a R é p u bli q u e ( T ai w a n)  (% ;

k l m % & n  ) »， 2 3 j a n vi er 1 9 2 4. I n C o m pil ati o n d es ar c hi v es s ur l’ hist oir e d e l’ e x a m e n e n C hi n e ( $ % J K

L Q R S T ), 7 è m e t o m e, l’ é p o q u e r é p u bli c ai n e, p 21 1. 
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d’ e x a m e n  f ait  p arti e  d e  c e u x  q ui  o nt u n  p o u v oir  m oi n s  i m p ort a nt  q u e  c el ui  d u  Y u a n 

e x é c utif,  il  n e  r e pr é s e nt e  p a s  m oi n s  l a  c e ntr ali s ati o n  d u  c o ntr ôl e  et  d u  p o u v oir  d e s 

e x a m e n s.  

D e  pl u s,  d a n s  l’ ar c hit e ct ur e  d u  p o u v oir  d e  l a  j e u n e  r é p u bli q u e,  l e  p ar all éli s m e 

e ntr e  l’ Ét at  et  l e  p arti  K M T  e st  bi e n  ét a bli.  U n e  or g a ni s ati o n  d u  p arti  c o e xi st e  et  s e 

s u p er p o s e  à  c ell e  d e  l’ Ét at.  Il  e st  i m p ort a nt  d e  s o uli g n er  c e  p oi nt,  s urt o ut  c ar  s o n 

h érit a g e  e n  t er m e s d e  c o n str u cti o n  ét ati q u e s er a r e pri s  p ar  s o n  s u c c e s s e ur,  l e  P arti 

C o m m u ni st e C hi n oi s ( P C C).  

 

L a  n oti o n  d u  p o u v oir  d’ e x a m e n  n o u s  ai d e  à  c er n er  l e s  diff ér e nt e s  m e s ur e s  q ui 

c e ntr ali s e nt l e c o n c o ur s a u g o u v er n e m e nt c e ntr al à diff ér e nt s m o m e nt s d e l’ hi st oir e d e 

l a R é p u bli q u e d e C hi n e et d e l a R é p u bli q u e p o p ul air e d e C hi n e. L e p o u v oir d’ e x a m e n, 

d’ a pr è s  l a  c o n c e pti o n  d e  S u n  Y at -s e n,  c o m pr e n d  pl u si e ur s  p o u v oir s  e n  f o n cti o n  d e 

l’ é p o q u e  d a n s  l a q u ell e  il  s’i n s crit.  E n  s o m m e,  il  s’ a git  d u  p o u v oir  d e  pr e n dr e  d e s 

d é ci si o n s  c o n c er n a nt  l e s  s uj et s  s ui v a nt s  :  l e s  m ati èr e s  e x a mi n é e s,  l a  c o n c e pti o n  d e 

l’ e x a m e n, l e s crit èr e s d’ é v al u ati o n, l e s c o n diti o n s d’i n s cri pti o n à l’ e x a m e n, l’ or g a ni s ati o n 

d e l’ e x a m e n, l e dr oit d e v érifi c ati o n d e s r é s ult at s, l e r e cr ut e m e nt. N é a n m oi n s, p e n d a nt 

l e s  a n n é e s  d e  c ett e  n o u v ell e  r é p u bli q u e,  l e s  diff ér e nt e s  t e nt ati v e s  d e  c e ntr ali s ati o n  d u 

p o u v oir  d ’ e x a m e n o nt  ét é  p arti ell e s  et  l e s  t â c h e s  ét ai e nt  p art a g é e s  e ntr e  l e 

g o u v er n e m e nt c e ntr al et l e s g o u v er n e m e nt s l o c a u x ( Xi e Qi n g et T a n g D e y o n g, 1 9 9 5).  

P e n d a nt l a p éri o d e r é p u bli c ai n e (1 9 2 8 -1 9 4 9), l a pr e mi èr e t e nt ati v e p o ur r ét a blir u n 

c o n c o ur s  u nifi é  é m er g e  a u  s ei n  d u  p arti  K u o -Mi n -T a n g  ( K M T)  d è s  q u e  l e  p o u v oir  s e 

st a bili s e a u d é b ut d e s a n n é e s 1 9 3 0. L e pr o c e s s u s d e c e ntr ali s ati o n d u p o u v oir d’ e x a m e n 

e st  l a n c é  p o ur  a b o utir  à  l’ ét a bli s s e m e nt  d u  pr e mi er  c o n c o ur s  u nifi é  à  l’ e ntr é e  d e s 

u ni v er sit é s  p u bli q u e s  e n  1 9 3 8.  Il  s’ a git  d’ u n  l o n g  pr o c e s s u s d o nt  l e  g o u v er n e m e nt  d u 

K M T a p u i ntr o d uir e a u f ur et à m e s ur e l e s él é m e nt s c e ntr ali s at e ur s.  

L a  pr e mi èr e  m e s ur e  mi s e  e n  pl a c e  e st  l e  s y st è m e  d e  q u ot a  d a n s  l e  r e cr ut e m e nt 

u ni v er sit air e  p ar  di s ci pli n e,  afi n  d e r é s o u dr e  l e  d é s é q uili br e  d u  n o m br e  d’ ét u di a nt s 

i n s crit s  e n  l ettr e s  et  e n  s ci e n c e s.  E n  1 9 3 3,  l e  mi ni st èr e  d e  l’ é d u c ati o n  m et  e n  pl a c e  l a 

p oliti q u e  d e  r e cr ut e m e nt  pr o p orti o n n el,  q ui  d e m a n d e  a u x  f a c ult é s  d e  r e cr ut er  u n 

n o m br e  é g al  d’ él è v e s  à  l a  f a c ult é  d e  l et tr es et  à  l a  f a c ult é  d e  s ci e n c e s. À  l’ e ntr é e  d e 

l’ u ni v er sit é,  l e s  ét u di a nt s  q ui  s’i n s cri v e nt  e n  m ati èr e s  litt ér air e s  d é p a s s e nt  l ar g e m e nt 
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c e u x q ui s’i n s cri v e nt p o ur u n e m ati èr e s ci e ntifi q u e d e p ui s l e m o u v e m e nt d e l a n o u v ell e 

c ult ur e  ( xi n  w e n h u a  y u n d o n g ,¡ æ fi C fl ‡ ) ,  l a q u ell e diff u s e  a v e c  u n  gr a n d  s u c c è s  l e s 

p e n s é e s p oliti q u e s et p hil o s o p hi q u e s o c ci d e nt al e s a u pr è s d e l a j e u n e g é n ér ati o n. Il f a ut 

e n c or e aj o ut er l’i n erti e d a n s l a c o n c e pti o n d e l’ é d u c ati o n h érit é e d u c o n c o ur s d u K ej u 

r é c e m m e nt  di s p ar u,  q ui  s' a p p u y ai t  u ni q u e m e nt  s ur  l e s  t e xt e s  c a n o ni q u e s  et  n e 

c o m p ort ait a u c u n él é m e nt s ci e ntifi q u e. E n 1 9 3 3, à l a v eill e d e l a n o u v ell e p oliti q u e d e 

r e cr ut e m e nt, l e s t a u x d’ ét u di a nt s i n s crit s e n l ettr e s et e n s ci e n c e s s o nt r e s p e cti v e m e nt 

d e  6 7 %  et  3 3 %,  p ar mi  l e s  4 2  9 3 6  ét u di a nt s  d a n s  l e s  u ni v er sit é s  (G a o  J u nf e n g,  Y a o 

R u nti a n, 2 0 0 9) . L e d é s é q uili br e e ntr e l e s m ati èr e s c o n stit u e l a r ai s o n dir e ct e d u pr e mi er 

c o ntr ôl e mi s e n pl a c e p ar l e g o u v er n e m e nt d u K M T s ur l e r e cr ut e m e nt d e s diff ér e nt e s 

di s ci pli n e s d a n s l’ u ni v er sit é e n 1 9 3 4. A p artir d e 1 9 3 5, l a p oliti q u e d e q u ot a s e st mi s e e n 

pl a c e p o ur c h a q u e m ati èr e. Ell e e st b a s é e s ur l e b e s oi n n ati o n al, l a c a p a cit é d’ a c c u eil d e s 

u ni v er sit é s et l e s r é s ult at s d u r e cr ut e m e nt d e s a n n é e s pr é c é d e nt e s. A v a nt m ê m e q u e l e 

g o u v er n e m e nt u nifi e l e s  m o d alit é s d e s él e cti o n à l’ e ntr é e à l’ u ni v er sit é, il r é c u p èr e d éj à 

u n e p arti e d u p o u v oir s ur l e r e cr ut e m e nt d e s u ni v er sit é s.  

L e c o n c o ur s c e ntr ali s é d’ a c c è s à l’ u ni v er sit é i ntr o d uit p ar l e g o u v er n e m e nt d u K M T 

e n 1 9 3 8 –  e n pl ei n e g u err e si n o -j a p o n ai s e- e st r ar e m e nt m e nti o n n é d a n s l e s tr a v a u x s ur 

l’ é d u c ati o n  e n  C hi n e.  D a n s  l e s  tr a v a u x  e n  c hi n oi s,  c ett e  p éri o d e  e st  pr é s e nt é e  c o m m e 

u n e d é c e ntr ali s ati o n t ot al e d u r e cr ut e m e nt, g o u v er n é e p ar l e c h a o s c a u s é p ar l e s g u err e s  

ci vil e s  et  p ar  l a  p ur e  r é g ul ati o n  d u  m ar c h é.  Or,  d a n s  l e s  o u vr a g e s  q ui  s'i nt ér e s s e nt 

p arti c uli èr e m e nt  à  c ett e  c o urt e  c e ntr ali s ati o n  d u  p o u v oir  d’ e x a m e n ai n si  q u e  d a n s  l e s 

ar c hi v e s  s ur  c ett e  p éri o d e -l à,  n o u s  v o y o n s q u e,  p ar  l a  c e ntr ali s ati o n  d u  p o u v oir 

d’ e x a m e n, l e g o u v er n e m e nt d éfi nit l e s m ati èr e s e x a mi n é e s, l e s crit èr e s d’ é v al u ati o n et 

l e s  crit èr e s  d e  r e cr ut e m e nt.  Il  e st  é g al e m e nt  l’i n st a n c e  q ui  cr é e  l e s  c o pi e s  d’ e x a m e n  à 

p artir  d e  1 9 3 9.  T a n di s  q u e  l e s  d é ci si o n s  s o nt  pri s e s  a u  c e ntr e,  l’ a d mi ni str ati o n  d u 

c o n c o ur s s e sit u e a u ni v e a u l o c al. L e p a y s e nti er e st di vi s é e n 1 5 z o n e s d e r e cr ut e m e nt. 

L’ e x a m e n e st or g a ni s é et a d mi ni str é l o c al e m e nt a u s ei n d e c h a q u e z o n e, e n s ui v a nt l e s 

crit èr e s ét a bli s  p ar l e g o u v er n e m e nt c e n tr al. E n 1 9 4 0, c ett e p oliti q u e e st p ér e n ni s é e p ar 

l a cr é ati o n d u « b ur e a u p er p ét u el d e r e cr ut e m e nt u nifi é d e s u ni v er sit é s p u bli q u e s  » q ui 

eff a c e  l e  c ar a ct èr e  e x p éri m e nt al  d e  c ett e  p oliti q u e.  C e p e n d a nt,  l a  d é gr a d ati o n  d e  l a 

sit u ati o n a v e c  l a  g u err e  c o ntr e  le  J a p o n  a  u n  i m p a ct  s ur  l’ e n s e m bl e  d u  p a y s,  et  l e 

c o n c o ur s u nifi é c e s s e d’ a v oir li e u à p artir d e 1 9 41.   
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L e  p o u v oir  c e ntr al  q ui  s u c c è d e  a u  K M T,  l e P arti  c o m m u ni st e  c hi n oi s,  s’i n v e stit 

d a n s  u n e  p oliti q u e  vi s a nt  à  «  tr a n sf or m er  l’ é d u c ati o n  a n ci e n n e,  c o n str uir e  l’ é d u c ati o n 

n o u v ell e  » d è s l e l e n d e m ai n d e l a d é cl ar ati o n d e l a R é p u bli q u e p o p ul air e d e C hi n e e n 

1 9 4 9. L e G a o k a o e st ai n si ét a bli d a n s l’ e s prit d e m a cr o-r é g ul ati o n d u p arti c o m m u ni st e. 

L e  pr o c e s s u s  d e  c e ntr ali s ati o n  d u  p o u v oir  d’ e x a m e n  e st  i niti é  à  p art ir  d e  1 9 5 0 et  n’ e st 

r é ali s é q u’ a u b o ut d e tr oi s a n s. E n 1 9 5 0, l e mi ni st èr e d e l’ é d u c ati o n a n n o n c e l a f or m e d u 

c o n c o ur s c o m m u n p o ur l a r é gi o n d e H u a b ei, al or s q u e l a r é gi o n o ù s e sit u e P é ki n et l e s 

a utr e s  r é gi o n s  s o nt  a ut o n o m e s  q u a nt  à  l e ur  m o d e  d e  r e cr ut e m e nt 5 0 .  L a  r é gi o n  d e 

D o n g b ei  or g a ni s e  é g al e m e nt  u n  c o n c o ur s  u nifi é  et  u n e  p arti e  d e s  u ni v er sit é s  d e  l a 

r é gi o n H u a d o n g s e l a n c e nt a u s si d a n s u n c o n c o ur s c o m m u n. E n 1 9 51, l e s tr oi s r é gi o n s 

or g a ni s e nt  c o nj oi nt e m e nt  l e ur s c o n c o ur s.  C e  pr o c e s s u s  a b o utit  a u  c o n c o ur s  u nifi é  d u 

G a o k a o  e n  1 9 5 2.  L e  c o n c o ur s  e st  c o n ç u  c o m m e  l a  s ol uti o n  f a c e  à  l a  di s p arit é  d e s 

r e s s o ur c e s é d u c ati v e s, y c o m pri s l e n o m br e d’ ét a bli s s e m e nt s et d’ e n s ei g n a nt s, e ntr e l e s 

diff ér e nt e s  r é gi o n s.  U n e  or g a ni s ati o n  a u  ni v e a u  n ati o n al  d u  r e cr ut e m e nt  d’ u ni v er sit é s 

p er m et  à  c ell e s  q ui  s e  sit u e nt  d a n s  l’ arri èr e -p a y s  d e  r e cr ut er  a s s e z  d’ ét u di a nt s  et  d e 

d é c h ar g er c ell e s q ui s e sit u e nt d a n s l a z o n e c ôti èr e d e l’ e st.  

D’ a pr è s F e n g Y u a n (1 9 9 4), l e G a o k a o e st u n h érit a g e n o n r e c o n n u d u K M T p ar l e 

P C C.  Il  e st pr é s e nt é  f or m ell e m e nt  c o m m e  u n e  c o m p o s a nt e  d e  l a  p oliti q u e  d e 

pl a nifi c ati o n  s o u s  l’i nfl u e n c e  d e  l’ U ni o n  s o vi éti q u e.  C e p e n d a nt,  l e  s y st è m e  é d u c atif 

s o vi éti q u e  n e  c o m p ort e  p a s  d e  s él e cti o n  p ar  c o n c o ur s.  N o u s  a v o n s  ai n si  r é ali s é  u n e 

c o m p ar ai s o n e ntr e l e pl a n d e l ’ u nifi c ati o n d u r e cr ut e m e nt d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur 

d u K M T e n 1 9 3 9  et  c el ui d u P C C e n 1 9 5 0 -1 9 5 251 . N o u s a v o n s c h oi si p o ur l e s d e u x r é gi m e s 

d e c o m p ar er l e s pr e mi er s d o c u m e nt s offi ci el s m ett a nt e n pl a c e l e c o n c o ur s u nifi é. A pr è s 

d e s e s s ai s et d e s r éf or m e s d e p ui s 1 9 3 7, n o u s p o u v o n s c o n si d ér er l e pl a n d u K M T d e 1 9 3 9 

c o m m e  l a  v er si o n  c o m pl èt e  d e  c ett e  t e nt ati v e  d e  m ettr e  e n  pl a c e  u n  c o n c o ur s  u nifi é. 

P ui s q u’il  n’ e xi st e  p a s  u n  d o c u m e nt  r é c a pit ul atif  d e  t o ut e s  l e s  m e s ur e s  pri s e s  p o ur 

 
5 0

 E ntr e 1 9 4 9 et 1 9 5 4, l e pr e mi er ni v e a u d e l’ a d mi ni str ati o n t errit ori al e c o m pr e n d si x r é gi o n ( & o k p )  : 

H u a b ei , D o n g b ei, H u a d o n g, Z h o n g n a n, Xi n a n, Xi b ei.  
51
 L e s s o ur c e s pr o v e n a nt d e l’ Hi st oir e g é n ér al e d u s yst è m e é d u c atif c hi n oi s ( $ % 7 8 q r s L t , V ol u m e 

8  ; d e s M at éri a u x s él e cti o n n é s s ur l' hi st oir e d u s y st è m e d' e x a m e n c hi n oi s ($ % J K q r L M N O P t  ; d e 

l a C o m pil ati o n d e d o c u m e nt s d' ar c hi v e s s ur l' hi st oir e d e l a R é p u bli q u e d e C hi n e  (9 ; % L u v M N w P ), 

T o m e  5,  V ol u m e  2,  É d u c ati o n  I.  C o n s ult é s ur pl a c e à l’ Ar c hi v e n u m ér o 2 et p o s si bl e d e c o n s ult er e n li g n e 
d e p ui s  (U R L  :   
htt p: / / w w w. m o d er n hi st or y. or g. c n /r e a d er. ht m ?fil e C o d e = d 4 5 41 df 0f 6f 5 4 4 5 0 af 5 6 9 9f 2 bf 5 4 9 2 b 5 &fil e T y p e =t s
& st art P a g e = 7 2 6 ).  
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l’i ntr o d u cti o n d u G a o k a o a u d é b ut d e l a mi s e e n pl a c e d e l’i n stit uti o n, n o u s a v o n s pri s 

l e s tr oi s pr e mi er s r è gl e m e nt s d e r e cr ut e m e nt (z h a o s h e n g g ui di n g t à · £ )d e s a n n é e s 

1 9 5 0-1 9 5 2. L’ e n s e m bl e n o u s m o ntr e l e s m e s ur e s d e c e ntr ali s ati o n i n stit u é e s.  

T a bl e a u 2 . L a c o m p ar ai s o n d e s pr o gr a m m e s d e r e cr ut e m e nt u nifi é d u K M T et d u 

P C C 5 2  

 Pr o gr a m m e K M T  Pr o gr a m m e P C C  

D o c u m e nt  L e pl a n d e l’ u nifi c ati o n d u 
r e cr ut e m e nt d e 
l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur 
p u bli c (1 9 3 9) ¡

P ⁄ ‚ m n „ k t à ‰ ®

q ñ Â Ê Á Ë Á È  

L e s  r è gl e s  c o n c er n a nt  l e 
r e cr ut e m e nt  d’ ét é  d e s  n o u v e a u x 
ét u di a nt s  p ar  l e s  ét a bli s s e m e nt s 
s u p éri e ur s (1 9 5 0 -1 9 5 2)¡

Í Î 1 ~ r n Ï Ì t 2 æ à 5 · £

Â Ê Á Ó Ô Ê Á Ó Ò È  

I n stit uti o n 
C e ntr al e  

L e  c o mit é  d u  r e cr ut e m e nt 
u nifi é  d u  mi ni st èr e  d e 
l’ é d u c ati o n ¡

? @ è „ k t à Ú Û Ù ¡  

L e  c o mit é  n ati o n al  d u  r e cr ut e m e nt 
d e s  ét a bli s s e m e nt s  s u p éri e ur s  d u 
mi ni st èr e d e l’ é d u c ati o n. ¡

? @ è < P 1 ~ r n t à Ú Û Ù  

U nifi c ati o n  M ati èr e s d’ e x a m e n  
L a c o n c e pti o n d u s uj et  
L e s crit èr e s d’ é v al u ati o n  
L e s crit èr e s d e r e cr ut e m e nt  
L e s d at e s d’ e x a m e n  
L e s crit èr e s  d e  di stri b uti o n 
d e s ét u di a nt s  

M ati èr e s d’ e x a m e n  
L a c o n c e pti o n d u s uj et  
L’ e x a m e n p oliti q u e  
L e s c o n diti o n s d’i n s cri pti o n  
L e s d at e s d’ e x a m e n  
L e r e cr ut e m e nt  

I n stit uti o n 
L o c al e  

1 5 z o n e s d e r e cr ut e m e nt o ù il 
y  a  u n  c o mit é  d e 
r e cr ut e m e nt p ar z o n e  

L e  c o mit é  pr o vi n ci al  d u 
r e cr ut e m e nt  d e s  ét a bli s s e m e nt s 
s u p éri e ur  

E x é c uti o n  
L o c al e  

-L a  c o n c e pti o n  d u  s uj et  a u 
c a s  o ù  l e s  c o pi e s  n ati o n al e s 
n e s o nt p a s arri v é e s à t e m p s.  
-L a  c orr e cti o n  d e s  c o pi e s  et 
l a  tr a n s mi s si o n  d e s  r é s ult at s 
a u mi ni st èr e.  
-L e  r e cr ut e m e nt  d e 
pr o xi mit é  à  i nt éri e ur  d e  l a 
z o n e  et  l e  tr a n sf ert  ( v er s  u n 
a utr e  ét a bli s s e m e nt )  d e s 
c a n di d at s q u’ u n 
ét a bli s s e m e nt  n e  p e ut  p a s 
a c c u eillir  à  l’i nt éri e ur  d e  l a 
z o n e.  

C h a q u e  pr o vi n c e  or g a ni s e  l’ e x a m e n 
e n  f o n cti o n  d e s  r è gl e m e nt s 
n ati o n a u x.  

 
5 2  S o ur c e s  : Ar c hi v e N ati o n al e n° 2, c o d e 5-5 8 2 7  ; Xi o n g Mi n g [ x y z ], 1 9 8 8, Hi st oir e  d e  l’ e n s ei g n e m e nt 

s u p éri e ur  e n  C hi n e  [ $ % W H 7 8 L ], C h o n g qi n g ,  M ai s o n  d’ é diti o n  d e  C h o n g qi n g  [{ | } ~ ], 

p. 3 9 3 . 
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D ér o g ati o n   L e s  1 0 %  d’ él è v e s  q ui  o nt 
o bt e n u  l e s  m eill e ur s 
r é s ult at s  d a n s  l’ e x a m e n  d e s 
fi n s  d’ ét ud e s  s e c o n d air e s 
p e u v e nt  êtr e  e x e m pt é s  d u 
c o n c o ur s  

L e s c at é g ori e s s ui v a nt e s b é n éfi ci e nt 
d e s pri orit é s d a n s l e r e cr ut e m e nt  :  
-L e s  o u vri er s  i n d u stri el s  a y a nt  pl u s 
d e 3 a n s d’ e x p éri e n c e  
-L e s  milit air e s  et  l e s  c a dr e s  q ui  o nt 
pl u s d e 3 a n s d’ e x p éri e n c e  
-L e s él è v e s d e s et h ni e s mi n orit air e s  
-L e s  él è v e s  c hi n oi s  r é si d a nt  à 
l’ étr a n g er 

 

L a  c o m p ar ai s o n  d e s  d e u x  pr o gr a m m e s  d e  r e cr ut e m e nt  d e  l’ e n s ei g n e m e nt 

s u p éri e ur  n o u s  m o ntr e  q u e  c el ui  d u  P arti  c o m m u ni st e , a pr è s  1 9 4 9 , e st  e n c or e  pl u s 

c e ntr ali s é.  S ur  l e  pl a n  d e  l a  c e ntr ali s ati o n  d u  p o u v oir,  l e s  d e u x  pr o gr a m m e s  fi x e nt  l e s 

m ati èr e s e x a mi n é e s, l e s c o n diti o n s d’i n s cri pti o n à l’ e x a m e n, t a n di s q u e l e pr o gr a m m e 

d u P C C c e ntr ali s e e n pl u s l a c o n c e pti o n d e l’ e x a m e n  et  l e r e cr ut e me nt. E nfi n , d a n s l e s 

d e u x  pr o gr a m m e s,  l e s  crit èr e s  d’ é v al u ati o n  et  l’ or g a ni s ati o n  d e  l’ e x a m e n  n e  s o nt  p a s 

c e ntr ali s é s, et s o nt p ar aill e ur s t o uj o ur s diffi cil e s à c e ntr ali s er a uj o ur d’ h ui.  

L e d e gr é d e c e ntr ali s ati o n d e s d e u x pr o gr a m m e s diff èr e pri n ci p al e m e n t s ur d e u x 

pl a n s  :  l a  c o n c e pti o n  d e  l’ e x a m e n  et  l e  r e cr ut e m e nt.  D a n s  l e  pr o gr a m m e  d u  K M T,  l a 

c o n c e pti o n d e s s uj et s d’ e x a m e n e st c e ntr ali s é e. N é a n m oi n s, le s li mi t ati o n s d e s m o y e n s 

d e  tr a n s p ort  d e  l’ é p o q u e , d’ u n  c ôt é , et  l a  g u err e  si n o -j a p o n ai s e  ( q ui  e st  d é cl ar é e 

offi ci ell e m e nt  d e p ui s  1 9 3 9) , d e  l’ a utr e , o bli g e nt  l e s  r é gi o n s  à  a v oir  l e ur  pr o pr e  s uj et 

d’ e x a m e n  a u  c a s  o ù  l e  s uj et  n ati o n al  n e  p o urr ai t  p a s  arri v er  à  t e m p s 5 3 .  L a  pri orit é  e st 

ai n si a c c or d é e a u t e m p s d’ e x a m e n s y n c hr o ni s é p o ur l’ e n s e m bl e d u p a y s a u d étri m e nt d u 

s uj et u nifi é. D a n s l e pr o gr a m m e d u P C C, n o u s c o n st at o n s u n e att e nti o n p arti c uli èr e à l a 

c o n c e pti o n  d e s  s uj et s.  À  p artir  d e  1 9 5 2, q u a n d  l a  c o n c e pti o n  d u  s uj et  d u  G a o k a o e st  

u nifi é e a u ni v e a u n ati o n al, l e m i ni st èr e d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur et l e mi ni st èr e d e 

l’ é d u c ati o n d e vi e n n e nt  r e s p o n s a bl e s  d e  l a  c o n c e pti o n  d u  s uj et.  C e  tr a v ail  d oit  êtr e 

r é ali s é s o u s l a r e s p o n s a bilit é d’ u n f o n cti o n n air e a u ni v e a u d u b ur e a u ( sij u ji , Ÿ = x ), et 

s o u s l a s ur v eill a n c e d’ u n m i ni str e n o m m é à c et eff et. Il e st s urt o ut i n di q ué q u’ « a u d é b ut 

d e l a c o n c e pti o n d u s uj et d e c h a q u e a n n é e, l e s c h ef s r e s p o n s a bl e s d oi v e nt i nf or m er l e s 

e x p ert s  et  pr of e s s e ur s  q ui  p arti ci p e nt  a u  tr a v ail  d e  l a  c o n c e pti o n  o u  a n n o n c er 

p u bli q u e m e nt  l e  c o nt e n u  d e  c e  tr a v ail,  s o n  o bj e ctif,  s e s  e xi g e n c e s  et  s o n  c a dr e 

 
5 3  A  v oir  i n M at éri a u x  s él e cti o n n é s  s ur  l' hi st oir e  d u  s y st è m e  d' e x a m e n  c hi n oi s  ($ % J K q r L M N O

P ),p. 6 9 4.  
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d’ e x a m e n 5 4 . » L e c o ntr ôl e, s urt o ut i d é ol o gi q u e, d u s uj et e st p arti c uli èr e m e nt i m p ort a nt 

p o ur l e P C C d e p ui s l e t o ut d é b ut d u G a o k a o. C e b e s oi n e st c e ntr al d a n s l’ u nifi c ati o n d u 

r e cr ut e m e nt  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  q ui  a  a v a nt  t o ut  p o ur  o bj e ctif  d e  «  f or m er 

m a s si v e m e nt l e n o u v e a u t y p e d’i nt ell e ct u el s, r e cr ut é s p ar mi d e s p a y s a n s et d e s o u vri er s  

» 5 5 。  

Q u a nt  a u  r e cr ut e m e nt,  l e  pr o gr a m m e  d u  K M T  e n  1 9 3 9  pr é v oit  pri n ci p al e m e nt 

d e u x ét a p e s, e n r e s p e ct a nt l e pr i n ci p e d e l a pr o xi mit é g é o gr a p hi q u e. L e r e cr ut e m e nt s e 

f ait  ai n si  d’ a b or d  a u  ni v e a u  l o c al.  Q u a n d  l e  ni v e a u  l o c al  n e  p e ut  p a s  s ati sf air e  l a 

d e m a n d e  d e s  c a n di d at s,  l e  mi ni st èr e  d e  l’ é d u c ati o n  i nt er vi e nt  d a n s  l a  r é p artiti o n  d e s 

c a n di d at s  a u x  u ni v er sit é s.  D a n s  l’ a n n o n c e  d u  pr o gr a m m e,  l e  r e s p e ct  d e s  v œ u x  d e s 

c a n di d at s  e st  mi s  e n  a v a nt  :  «  P o ur  l e s  ét u di a nt s  r e cr ut é s,  il  f a ut  r e s p e ct er  l e  pr e mi er 

v œ u  d’ u ni v er sit é  d a n s  l' aff e ct ati o n  d e  l’ él è v e,  et  si  c ell e -ci  e st  c o m pl èt e,  r e s p e ct er  l e 

d e u xi è m e v œ u et ai n si d e s ui t e. Si t o ut e s l e s u ni v er sit é s d a n s l e s v œ u x s o nt c o m pl èt e s, 

l e  mi ni st èr e  d é si g n er a  u n e  u ni v er sit é. » 5 6  E n  c o m p ar ai s o n,  u n  t el  arti cl e  n’ e xi st e  p a s 

d a n s l e pr o gr a m m e d u G a o k a o d u p arti c o m m u ni st e. A  c o ntr ari o , d a n s l e pr o gr a m m e 

d e 1 9 5 2, u n arti cl e i n si st e s ur l’ o bli g ati o n p o ur l e s c a n di d at s d’ a c c e pt er l e ur u ni v er sit é et 

l e ur  di s ci pli n e  d’ aff e ct ati o n  :  « Afi n  d’ a p pli q u er  e nti èr e m e nt  l a  pl a nifi c ati o n,  l e s 

ét u di a nt s r e cr ut é s n e p e u v e nt p a s d e m a n d er à êtr e tr a n sf ér é s d a n s u n e a utr e  u ni v er si t é 

o u u n e a utr e di s ci pli n e » 5 7  .    

L e G a o k a o e st ai n si ét a bli d a n s l’ e s prit d e l a pl a nifi c ati o n et d e l a m a cr o -r é g ul ati o n 

d e l’ é c o n o mi e d u p arti c o m m u ni st e. L e m o m e nt d e l’i ntr o d u cti o n d u G a o k a o , e n 1 9 5 2 , 

c orr e s p o n d  à  l’ a n n é e  o ù  l e  p arti  c o m m u ni st e  c hi n oi s  pr o cl a m e  l e  pr emi er  pl a n 

q ui n q u e n n al  d e  d é v el o p p e m e nt  é c o n o mi q u e.  L e  d é v el o p p e m e nt  d e  l’ é d u c ati o n  et  d u 

 
5 4  À v oir i n Hi st oir e g é n ér al e d u s y st è m e é d u c atif c hi n oi s  ($ % 7 8 q r s L ), Vol u m e 8, p. 3 9 2  
5 5

 «  f or m er u n gr a n d n o m br e d e n o u v e a u x i nt ell e ct u el s d' ori gi n e o u vri èr e et p a ys a n n e( & Ä Å Ç É Ñ Ö }

Ü 6 ! á 6 à â ä ã ) » , i n « Di s c o ur s d' o u v ert ur e d u mi ni str e d e l' é d u c ati o n d e l' é p o q u e  » , M a X ul u n, l e 

mi ni str e  d e  l’ É d u c ati o n  n ati o n al e  d e  l’ é p o q u e, l or s  d e  l a  C o nf ér e n c e  n ati o n al e s ur  l e  tr a v ail  d a n s 
l' é d u c ati o n,  pr o n o n c é  l e  2 3  d é c e m br e  1 9 4 9. A  v oir  d a n s  l e s D o c u m e nt s  d’ ar c hi v e  d u  G a o k a o  (W J Q R

å ç é è é ê ç é ë í t ). 
5 6  L’ arti cl e  e n  c hi n oi s  : «  ì + î ï ' ( ] ñ ó ò ô ö ( õ Y ú ù ' û ä > ] ü õ Y ú ù ' û † ° ¢ ] ò

£ õ § ú ù ] • ¶ ß ® ü © ú ù ' û ™ ° † ¢ ] ´ = ¨ ≠ ' û  » ®  i n M at éri a u x  s él e cti o n n é s  s ur 

l' hi st oir e d u s y st è m e d' e x a m e n c hi n oi s($ % J K q r L M N O P ), p 6 7 4.  
5 7  L’ arti cl e  e n  c hi n oi s  : «  Æ + Ø ∞ ± ≤ ( 6 E A ≥ ] ¥ µ î ï 6 ' ( ] ∂ ∑ ∏ π ∫ ª ∫ º Ω æ ø ¿ ¡ ∫

¬ ' û  » i n  l e s D o c u m e nt s d’ ar c hi v e d u G a o k a o  (W J Q R t , p1 2.  
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c a pit al h u m ai n f ait p arti e d u pl a n c ar  « afi n d e r é ali s er l e pr e mi er pl a n q ui n q u e n n al, il 

f a ut n o n s e ul e m e nt d e s f o n d s fi n a n ci er s, d e l a t e c h n ol o gi e, d e s m at éri a u x, m ai s a u s si 

d e s h o m m e s d e t al e nt q ui p e u v e nt p arti ci p er à l a c o n str u cti o n d e diff ér e nt s s e ct e ur s »   

( G a o  X u ej u n  et  Y a o  R u nti a n,  2 0 0 9  :  2 4  ;  Y a n g  X u e w ei  2 0 0 3  :  7).  P ar  aill e ur s  il  e st 

é g al e m e nt  c o n si d ér é  c o m m e  u n e  di sti n cti o n  p oliti q u e  vi s -à -vi s  d e  l’ U ni o n  s o v i éti q u e 

q ui n’ a p a s ét a bli s o n s y st è m e é d u c atif a ut o ur d’ u n c o n c o ur s u nifi é.  

1. 3. G o u v e r n e r l’ éli t e  

Ét a nt u n di s p o sitif b ur e a u cr ati q u e d e s él e cti o n d e l’ élit e, l e c o n c o ur s a é g al e m e nt 

p o ur  eff et  d e  c o ntr ôl er  l a  c o m p o siti o n  s o ci al e  et  l e  c o m p ort e m e nt  d e  c e  gr o u p e.  L a 

c o m p o siti o n  s o ci al e  d e  l’ élit e  et  l’ or dr e  à  l’i nt éri e ur  d u  gr o u p e  s o ci al  é v ol u e nt  e n 

f o n cti o n  d u  c o nt e xt e  hi st ori q u e,  c’ e st-à -dir e  d e  l a  tr a n sf or m ati o n  i n stit uti o n n ell e, 

c ult ur ell e, d e l’ alt er n a n c e  d u  p o u v oir  et d e s  mi gr ati o n s  d e s  p e u pl e s  s ur l e  t errit oir e. 

L’ hi st oir e d e l a C hi n e e st l oi n d’ êtr e u n e hi st oir e li n é air e, l e s diff ér e nt e s d y n a sti q u e s s e 

c o n c urr e n c e nt et s e s u c c è d e nt. D e m ê m e, l a c o m p o siti o n d u «  p e u pl e c hi n oi s  » c h a n g e 

e n  f o n cti o n  d e s  mi gr ati o n s  et  d e  l a  l o c ali s ati o n  d u  c e ntr e  d u  p o u v oir.  F a c e  a u x 

c h a n g e m e nt s s o ci a u x pr of o n d s  o b s er v é s  a u c o ur s d e l' hi st oir e d e s d y n a sti e s, c o m m e nt 

p ér e n ni s er l a pl a c e d e s élit e s d a n s l a s o ci ét é et a m ortir l e s m e n a c e s v e n a nt d e l’ e xt éri e ur ? 

C o m m e nt  i n cit er  effi c a c e m e nt  l e s  élit e s  à  s’i n v e stir  d a n s  l a  d ir e cti o n  i n di q u é e  p ar  l e 

p o u v oir c e ntr al ?  

L’i nt é gr ati o n c o ntr ôl é e d e s A utr e s.  

  L a s él e cti o n p ar c o n c o ur s e st a v a nt t o ut u n o util p ui s s a nt d’i nt é gr ati o n, et t o ut 

p arti c uli èr e m e nt  c ell e  d e s  é v e nt u el s  o p p o s a nt s  p oliti q u e s.  C e s  A utr e s  c h a n g e nt  s el o n 

l’ é p o qu e  et  e n  f o n cti o n  d e  l’i d é ol o gi e  d u  p o u v oir  c e ntr al ,  d o nt  l a  di sti n cti o n  e ntr e 

«  n o u s  » et l e s «  a utr e s  » p e ut s e f air e e n f o n cti o n d e s gr o u p e s p oliti q u e s, d e s et h ni e s, 

d e s r é gi o n s g é o gr a p hi q u e s, d e s st at ut s s o ci al e s o u d e s cl a s s e s s o ci al e s.    

À l’ é m er g e n c e d u s y st è m e d e n e uf r a n g s, l a d y n a sti e W ei ( 2 2 0 -2 6 6) f ait f a c e à u n e 

p ot e nti ell e r é v ol uti o n c a u s é e p ar l a di s p ariti o n d e l a d y n a sti e H a n, u n e l o n g u e d y n a sti e 

d e 4 0 0 a n s, st a bl e et pr o s p èr e. L a p a s s ati o n d u p o u v oir i m p éri al p o s e p arti c uli èr e m e n t 

pr o bl è m e.  Ét a nt  mi ni str e, C a o  C a o, l e  r oi  d e  W ei  e xi g e  u n  p a s s a g e  d u  p o u v oir  p ar 
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a b di c ati o n  d e  l’ e m p er e ur  d e  l a  d y n a sti e  H a n.  U n e  c o n s é q u e n c e  i m p ort a nt e  d e  c ett e 

p a s s ati o n  e st  l a  c o e xi st e n c e  d e s  d e u x  s y st è m e s  b ur e a u cr ati q u e s  a v e c  c h a c u n  l e ur s 

f o n cti o n n air e s.  T o ut  l e  m o n d e  n e  p e ut  p a s  tr o u v er  u n e  pl a c e  d a n s  l e  n o u v e a u 

g o u v er n e m e nt. U n e m e s ur e p arti c uli èr e e st n é c e s s air e p o ur r é or g a ni s er l a c o ur t o ut e n 

é vit a nt l a r é v olt e d e s f o n cti o n n air e s d e H a n, s a n s l e s o uti e n d e s q u el s, l a p a s s ati o n d u 

p o u v oir  n e  p e ut  p a s  a v oir  li e u  e n  p ai x.  L a  s ol uti o n  tr o u v é e  e st  ai n si  d’i nt é gr er  l e s 

a n ci e n s  f o n cti o n n air e s  d e  m a ni èr e  i n di vi d u ell e  à  l a  n o u v ell e  d y n a sti e.  U n e  s él e cti o n 

i n di vi d u ell e  e st  r e n d u e  n é c e s s air e  p o ur  s’ a s s ur er  l’ effi c a cit é  et  l a  c o m p ét e n c e  d u 

n o u v e a u g o u v er n e m e nt , s a c h a nt q u e b e a u c o u p d e f o n cti o n n air e s o nt a c h et é l e ur p o st e 

pl ut ôt q u’il s l’ o nt o bt e n u p ar l e ur m érit e. L e s y st è m e d e n e uf r a n g s et l a s él e cti o n q ui v a 

a v e c s o nt ai n si n é s d a n s c e c o nt e xt e -l à.  

L a  s él e cti o n  p ar  c o n c o ur s,  c o m m e  t o u s  l e s  di s p o sitif s,  e st t o uj o ur s  s o u mi s e  à 

l’ ur g e n c e  hi st ori q u e  d e  l’ é p o q u e,  q ui  e st  s o u v e nt  li é e  à  u n e  tr a n sf or m ati o n  s o ci al e 

( F o u c a ult, 2 01 5). L e K ej u e st i ntr o d uit d a n s u n c o nt e xt e q ui pr é s e nt e u n p oi nt c o m m u n 

a v e c  l e  r o y a u m e  W ei  :  l a  n é c e s sit é  p o ur  l a  n o u v ell e  d y n a sti e  S ui  ( 581 -61 8  a pr.  J. -C.)  et 

s o n  s y st è m e  b ur e a u cr ati q u e  d’ a b s or b er  l e s  f o n cti o n n air e s  d e s  r o y a u m e s  c o n q ui s.  L e 

c o n c o ur s  d u  K ej u  e st  ai n si  i n st all é  a v e c  e n c or e  pl u s  d e  s oi n  et  d e s  m e s ur e s  c o n cr èt e s 

d e sti n é e s à tri er l e s a n ci e n s f o n cti o n n air e s, à s él e cti o n n er d e s é lit e s l o c al e s et à i m p o s er 

l’ u nit é n ati o n al e d a v a nt a g e q u' a v e c l a s él e cti o n d e n e uf r a n g s. T a n di s q u e l’ ari st o cr ati e 

s’ a p pr o pri e  r a pi d e m e nt  l a  s él e cti o n  d u  s y st è m e  d e s  n e uf -r a n g s,  l e  K ej u  tr a v er s e  l a 

p éri o d e  m ar q u é e  p ar  u n e  c o m bi n ai s o n  d e  l’ ari st o cr ati e  et  d e  l a  m érit o cr ati e  d e  l a 

d y n a sti e  T a n g  ( 61 8 -9 0 7)  et  c o ntri b u e  a u  tri o m p h e  d e  l’ élit e  b ur e a u cr ati q u e  s ur  l a 

n o bl e s s e s o u s l a d y n a sti e S o n g ( 9 6 0 -1 2 7 9).  

L e c o n c o ur s a j o u é c e r ôl e d’i nt é gr ati o n n o n s e ul e m e nt s o u s l’ e m pir e c hi n oi s, m ai s 

a u s si d a n s l e s r é p u bl i q u e s c hi n oi s e s. A u l e n d e m ai n d e l’ ét a bli s s e m e nt d e l a R é p u bli q u e 

d e C hi n e, l a pr é o c c u p ati o n d’i nt é gr er l e s élit e s f or m é e s à l’ étr a n g er d e vi e nt u n s o u ci d u 

n o u v e a u g o u v er n e m e nt.  

E n c a d r é 6 . L’i nf l u e n c e ét r a n g è r e s u r  l’ é d u c ati o n e n C hi n e e n fi n XI Xe  e t d é b ut 

X X e  si è cl e  

L’i nfl u e n c e  o c ci d e nt al e  ét ait  i m p ort a nt e  s ur  l’ or g a ni s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  d e  l a 
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j e u n e  r é p u bli q u e.  L e s  e x a m e n s  d a n s  l e s  u ni v er sit é s,  l’ e n s ei g n e m e nt  d é c er n é  et  l e s 

m a n u el s utili s é s s o nt e n l a n g u e étr a n g è r e.  

L e  K ej u  e st  a b oli  e n  1 9 0 5  d a n s  u n  c o nt e xt e  d e  c h o c  s uit e  à  u n e  s éri e  d e  d éf ait e s 

milit air e s d a n s l e s g u err e s d e l' o pi u m (1 8 3 9 -1 8 4 2, 1 8 5 6-1 8 6 0) et l a g u err e si n o -j a p o n ai s e 

(1 8 9 4-1 8 9 5), e ntr e a utr e s. Afi n d e l utt er c o ntr e l e s f or c e s c ol o ni al e s et a v e c la v ol o nt é d e 

m o d er ni s er l e p a y s, l e s é c ol e s d e st yl e n o u v e a u ( xi n s hi x u et a n g, æ ø r ¿ ) s o nt cr é é e s à 

l’i m a g e  d e s  p a y s  o c ci d e nt a u x,  d a n s  l e s q u ell e s  l e s  l a n g u e s  étr a n g èr e s  et  l e s  m ati èr e s 

s ci e ntifi q u e s  s o nt  e n s ei g n é e s.  D’ a b or d,  i ntr o d uit e  e n  C hi n e  p ar  l e s  mi s si o n n air e s 

c at h oli q u e s, c ett e f or m e d’ é c ol e e st a d o pt é e p ar l a s uit e p ar l e g o u v er n e m e nt i m p éri al 

d ur a nt l e «  m o u v e m e nt d’ a ut o -r e nf or c e m e nt à l’ o c ci d e nt al e ( y a n g w u y u n d o n g , ı Ç fl

‡ ) (1 8 61-1 8 6 5) ».  

L’i nfl u e n c e d e l’ é d u c ati o n étr a n g èr e v e n ait pri n ci p al e m e nt d e d e u x p a y s p e n d a nt 

c ett e p éri o d e, d’ a b or d l e J a p o n ( d é b ut 1 9 0 0) et e n s uit e l e s Ét at s -U ni s (l e s a n n é e s 1 9 2 0)  

( P et er s o n,  H a y h o e  et  L u  Y o n gli n g  2 0 01  :  5 0 4).  L’i nfl u e n c e  d e  c e s  d er ni er s  att ei nt  u n 

s o m m et a v e c l a vi sit e d e J o h n D e w e y e n C hi n e e n 1 9 21 . L e s élit e s l e s pl u s c él è br e s o nt 

ét u di é à l' étr a n g er, c o m m e l’ é cri v ai n L u X u n q ui a p o ur s ui vi s e s ét u d e s e n m é d e ci n e a u 

J a p o n,  t a n di s  q u e  S u n  Y at-S e n  l ui -m ê m e,  p èr e  f o n d at e ur  d e  l a  R é p u bli q u e,  e st  all é 

ét u di er  a u x  Ét at s -U ni s.  P ar  aill e ur s,  l a  c o m p e n s ati o n  v er s é e  p ar  l a  C hi n e  a u x  p a y s 

c ol o ni a u x à l a s uit e d e l’ é m e ut e d e s b o x er s 5 8  a ét é utili s é p ar l e s Ét at s -U ni s p o ur cr é er 

u n  f o n d s  q ui  fi n a n c e  l e s  ét u di a nt s  c hi n oi s  d é sir a nt  p artir  ét u di er  d a n s  c e  p a y s.  E ntr e 

1 9 0 9 et 1 911, il y a d éj à pl u s d e mill e ét u di a nt s e n v o y é s a u x Ét at s -U ni s gr â c e à c e f o n d s. 

P ar l a s uit e, u n e v a g u e d e d é p art s s e p o ur s uit a u s ei n d e l’ élit e c hi n oi s e et l e n o m br e d e 

p er s o n n e s q ui p art à l’ étr a n g er n e c e s s e d e cr oîtr e.  

 

L e s  A utr e s,  d a n s  c e  c o nt e xt e  s o nt  ai n si  l e s  é d u c at e ur s  étr a n g er s  et  l e s  élit e s 

c h i n oi s e s  f or m é e s  à  l’ étr a n g er  q ui  diff u s e nt d e s  v al e ur s  n o n -c hi n oi s e s.  L e s  diffi c ult é s 

q u e  l e  g o u v er n e m e nt  r é p u bli c ai n  a  r e n c o ntr é e s  s o nt  li é e s  a u  c o ntr ôl e  d e  l’i nfl u e n c e 

v e n a nt d e c e s p a y s et à l a n é c e s sit é d e r é or g a ni s er u n e é d u c ati o n n ati o n al e. P e n d a nt l a 

 
5 8  Il s’ a git d’ u n e é m e ut e e ntr e 1 8 9 9 et 1 9 01, or g a ni s é p ar l a s o ci ét é s e cr èt e d e s « p oi nt s d e l a j u sti c e et d e l a 
c o n c or d e  ( yi h et u a n √ - ƒ ) ». Ell e  e st  or g a ni s é e  c o ntr e  à  l a  f oi s  l e  p o u v oir  m a n d c h o u e  d e  l a  d y n a sti e 
Qi n g  et  l e s  c ol o n s  étr a n g er s.  Ell e  s e  t er mi n e p ar l a  vi ct oir e  de s  h uit  n ati o n s  alli é e s  c o ntr e  l a  C hi n e 
( A utri c h e-H o n gri e, Fr a n c e, All e m a g n e, It ali e, J a p o n, R u s si e, R o y a u m e -U ni et Ét at s -U ni s) et u n tr ait é d e 
p ai x si g n é a v e c  l e p o u v oir i m p éri al. 



 

 8 5  

p éri o d e  r é p u bli c ai n e  (1 9 2 8 -1 9 4 9),  l a  pr e mi èr e  i niti ati v e  vi s a nt  à  r ét a blir  u n  c o n c o ur s 

u nifi é é m er g e a u s ei n d u p arti K M T d è s q u e l e p o u v oir s e st a bili s e a u d é b ut d e s a n n é e s 

1 9 3 0.  D a n s  u n  c o nt e xt e  d’ u nifi c ati o n  d u  p o u v oir  et  d e  m o d er ni s ati o n  d u  p a y s,  l e 

g o u v er n e m e nt  n ati o n ali st e  v e ut  a v a nt  t o ut  u nifi er  l a  l a n g u e  utili s é e  d a n s 

l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  o ù  l' o n  r e c o ur e  à  d e s  m a n u el s  e n  l a n g u e s  étr a n g èr e s. 

L’ u nifi c ati o n  d e s  e x a m e n s  a  é g al e m e nt  p o ur  o bj e ctif  l a  pr o m oti o n  d e  l’ é d u c ati o n  e n 

c hi n oi s  et  o bli g e  l e s  él è v e s  d e s  é c ol e s  fi n a n c é e s  p ar  l e s  p a y s  o c ci d e nt a u x  et  d o nt  l a 

l a n g u e  d’ e n s ei g n e m e nt  n’ ét ait  p a s  l e  c hi n oi s  à  a d h ér er  à  l a  g e sti o n  c e ntr ali s é e  d e 

l’ é d u c ati o n.  

L e s A utr e s c h a n g e nt n o n s e ul e m e nt e n f o n cti o n d e l’ é p o q u e hi st ori q u e m ai s a u s si 

s el o n  l’i d é ol o gi e  d u  p o u v oir  c e ntr al. À  l a  s orti e  d e  l a  g u err e  ci vil e,  l e  p o u v oir 

c o m m u ni st e a u n a utr e s o u ci : c o m m e nt f air e a v e c l e s élit e s d e l’ a n ci e n n e r é p u bli q u e, 

q ui s o nt i s s u e s d e s f a mill e s b o ur g e oi s e s et s o nt i nfl u e n c é e s p ar l e c a pit ali s m e  ?  D è s l e 

l e n d e m ai n d e l a d é cl ar ati o n d e l a R é p u bli q u e p o p ul air e d e C hi n e ( R P C) e n 1 9 4 9, l e P arti 

c o m m u ni st e  c hi n oi s  s’i n v e stit  d a n s  u n e  p oliti q u e  vi s a nt  à  «  tr a n sf or m er  l’ é d u c ati o n 

a n ci e n n e,  c o n str uir e  l’ é d u c ati o n  n o u v ell e  ».  T a n di s  q u e  l a  fi n  d e  l a  d y n a sti e  Qi n g 

s u p p o s e u n e é d u c ati o n n o u v ell e q ui s er ait à l’i m a g e d e l’ é d u c ati o n d e s p a y s o c ci d e nt a u x, 

l e p arti c o m m u ni st e pr e n d c o m m e e x e m pl e l e s y st è m e é d u c atif s o vi éti q u e. L’ é d u c ati o n 

e st  é g al e m e nt  c h ar g é e  d’ u n e  n o u v ell e  mi s si o n  :  p arti ci p er  à  l a  l utt e  d e s  cl a s s e s  et 

pr o d uir e d e s  élit e s «  r o u g e s » et «  s p é ci ali s é e s  » ( y o u h o n g y o u z h u a n , ˆ ˜ ˆ ¯ ).  

 L e  G a o k a o  e st  cr é é  tr oi s  a n s  a pr è s  l’ ét a bli s s e m e nt  d e  l a  R P C  d a n s  l e  b ut  d e 

d é g a g er  u n  c or p s  d’i nt ell e ct u el s  p o ur  diri g er  l a  r e c o n str u cti o n  et  l a  m o d er ni s ati o n  d u 

p a y s  a u  l e n d e m ai n  d e s  g u e rr e s, 5 9  t o ut  e n  s ati sf ai s a nt  l e s  pri n ci p e s  d e  l’i d é ol o gi e 

c o m m u ni st e, à s a v oir l a d é m o cr ati s ati o n d e l’ é d u c ati o n a u pr è s d e s cl a s s e s o u vri èr e s et 

p a y s a n n e s.  L e  n o u v e a u  p o u v oir  c o m m u ni st e  s e  m éfi e  d e s  i nt ell e ct u el s  d e  l’ a n ci e n 

r é gi m e, q u’il sti g m ati s e c o m m e m e m br e s d e l a cl a s s e d e s «  pr o pri ét air e s f o n ci er s et d e s 

d e s c e n d a nt s  d e  l a  b o ur g e oi si e 6 0  ».  L e  p o u v oir  p oliti q u e  a  t o uj o ur s  e u  b e s oi n  d e s 

i nt ell e ct u el s  m ai s  il  s’ e n  e st  t o uj o ur s  m éfi é.  A u  d é b ut  d u  n o u v e a u  r é gi m e,  il  v eill e  à 

 
5 9  Il s’ a git d e l a S e c o n d e G u err e m o n di al e, s oit l a g u err e si n o -j a p o n ai s e (1 9 3 7-1 9 4 5), et d e l a g u err e ci vil e 
c hi n oi s e q ui a c o nti n u é a pr è s 1 9 4 5 et a pri s fi n e n 1 9 4 9.  
6 0  

Cit ati o n i s s u e d u di s c o ur s d e M a X ul u n, mi ni str e d e l’ é d u c ati o n, l or s d e l a pr e mi èr e r é u ni o n n ati o n al e 
d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur ( di yi ci q u a n g u o ji a o y u h ui yi,  õ Y ≈ ∆ % W H 7 8 « »  , q ui a li e u l e 1 j ui n, 

1 9 5 0. 
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r e cr ut er s e s i nt ell e ct u el s p ar mi l e s c l a s s e s o u vri èr e s et p a y s a n n e s. L e c o n c o ur s a al or s 

p o ur f o n cti o n d e s él e cti o n n er «  u n n o u v e a u t y p e d’i nt ell e ct u el s  », «  d’ ori gi n e o u vri èr e et 

p a y s a n n e  », q ui «  d e vi e n dr ait l e n o u v e a u pili er  d e l a c o n str u cti o n d e n otr e p a y s 61  ». L a 

pr o bl é m ati q u e  d e  l’i nt é gr ati o n  o u  d e  l’ e x cl u si o n  d e s  b o ur g e oi s  et  d e s  «  i nt ell e ct u el s 

c orr o m p u s  »  d e vi e nt à  n o u v e a u  c e ntr al e  d a n s  l a  s p h èr e  p u bli q u e  e n  C hi n e  d è s 

l’i ntr o d u cti o n d u G a o k a o et att ei nt d e s s o m m et s l or s d e l a R é v ol uti o n c ult ur ell e. 

 

L a  n oti o n  d’ «  A utr e s  »  q u e  n o u s  c h er c h o n s  à  m ettr e  e n  a v a nt  d a n s  c e  c h a pitr e 

i n cl ut n o n s e ul e m e nt l e s p er s o n n e s c ar a ct éri s é e s p ar u n e alt érit é c ult ur ell e, p oliti q u e, 

m ai s  a u s si  s o ci al e.  D e  p ar  l’i nt é gr ati o n  d e  c e s  d er ni èr e s,  l a  s él e cti o n  p ar  c o n c o ur s 

p er m et  d’ a p ai s er  l e s  b o ul e v er s e m e nt s  li é s  à  l’ é m er g e n c e  d’ u n e  n o u v ell e  cl a s s e  s o ci al e, 

u n f a ct e ur pr é p o n d ér a nt d a n s l e s é m e ut e s et l e s r é v ol uti o n s. L e c h a n g e m e nt d u r é gi m e 

d e  s él e cti o n,  d e  l a  r e c o m m a n d ati o n  p ar  l e s z h o n g z h e n g  e n  f o n cti o n  d e  l a  r é p ut ati o n 

p er s o n n ell e a u x e x a m e n s q ui é v al u e nt l e s c o m p ét e n c e s d e s c a n di d at s, e st a v a nt t o ut li é 

a u c h a n g e m e nt s o ci al. D e p ui s l a d y n a sti e d u N or d et d u S u d ( 4 2 0 -5 8 9) q ui pr é c é d a l a 

d y n a sti e T a n g ( 61 8 -9 0 7), l e s pr o pri ét air e s f o n ci er s é m er g e nt c o m m e cl a s s e s o ci al e al or s 

q u e  l e  p o u v oir  d e s  f a mill e s  n o bl e s  e st e n  d é cli n.  L a  s u p pr e s si o n  d e  l a  s él e cti o n  d u 

s y st è m e d e n e uf r a n g s et l’i ntr o d u cti o n d’ u n a utr e r é gi m e d e s él e cti o n s o nt s o ut e n u s p ar 

l a cl a s s e d e s pr o pri ét air e s f o n ci er s. C e s d er ni er s o nt b e s oi n d’ u n e s él e cti o n q ui l e ur e st 

o u v ert e et l e ur d o n n e l’ a c c è s a u st at ut d’ élit e et à l a c arri èr e m a n d ari n al e. L e K ej u e st 

ai n si u n e i n stit uti o n q ui s e c o nf or m e à c ett e d e m a n d e. L a s él e cti o n p ar l e c o n c o ur s K ej u 

a d o n c c o ntri b u é  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  cl a s s e  d e s  pr o pri ét air e s  f o n ci er s.  L e s 

a v a nt a g e s r é ci pr o q u e s q u e l e s  pr o pri ét air e s f o n ci er s et l'i n stit uti o n d u K ej u tir e nt l' u n 

d e  l' a utr e  p er m ett e nt  l a  c o n s oli d ati o n  d e  l a  m érit o cr ati e  e n  C hi n e.  À  p artir  d e  l a 

d y n a sti e S o n g ( 9 6 0 -1 2 7 9), l a cl a s s e d e s pr o pri ét air e s f o n ci er s a t ot al e m e nt r e m pl a c é l e s 

f a mill e s  n o bl e s  d a n s  l e r e cr ut e m e nt  d e s  m e m br e s  d e  l’ élit e.  L e s  e x a m e n s  d u  K ej u 

c o nti e n n e nt é g al e m e nt d e s r è gl e m e nt s d e pl u s e n pl u s stri ct s et m érit o cr ati q u e s d e p ui s 

l a  d y n a sti e  d e  S o n g  ( Z h a n g  Xi qi n g,  2 0 0 7).  S el o n  Bill et er,  l e  K ej u  e st  u n  o util  d e 

l é giti m ati o n  p o ur  l e s  pr o pri étair e s  f o n ci er s  q ui  l e ur  p er m et  d e  g a g n er  e n  c a pit al 

 
61  L e di s c o ur s d u mi ni str e d e l’ É d u c ati o n, M a X ul u n, l or s d e l’ o u v ert ur e d e l a pr e mi èr e r é u ni o n n ati o n al e 
d u tr a v ail d’ é d u c ati o n ( 2 3 d é c e m br e 1 9 4 9). Cf. l e s A n n al e s d e l’ é d u c ati o n c hi n oi s e (1 9 4 9-1 9 81), L a pr e s s e d e 
l’ e n c y cl o p é di e d e l a C hi n e, 1 9 8 4, p. 6 8 3. 
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s y m b oli q u e.    «  S o u s  l a  d y n a sti e  d e s  S o n g,  l or s q u e  l e  m a n d ari n at  a p p ar aît  d a n s  t o ut e 

s o n  ori gi n alit é,  l a  pr o pri ét é  f o n ci èr e  f or m a nt  l a  b a s e  é c o n o mi q u e  pri n ci p al e  d e  s a 

p ui s s a n c e,  l' Ét at  a s s ur e  l e s  c o n diti o n s  d e  l a  r e pr o d u cti o n  s o ci al e  d e  l a  d o mi n ati o n  e n 

é vit a nt q u e l e s i nt ér êt s p arti c uli er s n e m e n a c e nt l' e n s e m bl e d e l a cl a s s e  ( Bill et er 1 9 7 7) . » 

L e  c o n c o ur s  d e  K e j u  e st  l a  c o n s é q u e n c e  d e  l’ é m er g e n c e  d’ u n e  cl a s s e  s p é cifi q u e  et  l e 

m ot e ur d e l’ o u v ert ur e s o ci al e  d e l’ élit e a u x n o n -n o bl e s d a n s l’ e m pir e c hi n oi s. Il p er m et 

d e  r é ali s er  l a  tr a n sf or m ati o n  s o ci al e  a u  fil  d u  t e m p s  et  d e  l é giti m er  l’ arri v é e  d e  l a 

n o u v ell e  cl a s s e.  Gr a c e  à  c ett e  i n stit uti o n,  m al gr é  l e s  c h a n g e m e nt s  s o ci a u x,  l’ élit e 

c hi n oi s e  affi c h e  u n e c o nti n uit é  d a n s  s a  si g nifi c ati o n  s o ci al e  et  p art a g e  u n e  c ult ur e 

c o m m u n e à tr a v er s l e t e m p s.  

 L a  «  g é n ér ali s ati o n  d e  l a  l utt e  d e  cl a s s e s ( ji eji m a o d u n  k u o d a h u a ˘ x ˙ ˚ s q

C )»  à l a fi n d e s a n n é e s 1 9 5 0 et a u d é b ut d e s a n n é e s 1 9 6 0 f ait d u gr o u p e d e s i nt ell e ct u el s 

l e s  n o u v e a u x  « A utr e s  »,  e n  l e s  e x cl u a nt  d u  «  p e u pl e  ».  L e  h uiti è m e  c o n gr è s  d u  p arti 

c o m m u ni st e  (1 9 5 6)  m ar q u e  l e  t o ur n a nt  d e  l a  p o siti o n  p oliti q u e  d u  P C C  vi s -à -vi s  d e s 

int ell e ct u el s.  À  p artir  d e  1 9 5 7,  a v e c  l a  c a m p a g n e  a nti -dr oiti er s 6 2 ,  c’ e st-à -dir e  l a 

c a m p a g n e c o ntr e l e s i nt ell e ct u el s li b ér a u x, l e G a o k a o  d e vi e nt l’ o util utili s é p o ur r étr é cir 

l e r e cr ut e m e nt d’ u ni v er sit é et li mit er l a t aill e d u c or p s d’i nt ell e ct u el s d a n s l a s o ci ét é. L e 

G a o k a o e st al or s criti q u é p o ur a v oir c o ntri b u é à l a d o mi n ati o n d e s élit e s i nt ell e ct u ell e s 

et b o ur g e oi s e s d a n s l e s u ni v er sit é s. U n e s éri e d e r éf or m e s e st mi s e e n pl a c e à p artir d e 

1 9 5 8,  q ui  li mit e  l e  n o m br e  d’ él è v e s  r e cr ut é s  et  a u g m e nt e  l a  pr o p orti o n  d e s  ét u di a nt s 

o u vri er s et p a y s a n s. C ett e t e n d a n c e att ei nt s o n a p o g é e e n 1 9 6 6 a u m o m e nt o ù l e G a o k a o 

e st  a b oli  à  l a  d é cl ar ati o n  d e  l a  R é v ol uti o n  c ult ur ell e  (1 9 6 6-1 9 7 6).  L e  p o u v oir 

c o m m u ni st e  r étr é cit  dr a sti q u e m e nt  l e  c or p s  d'i nt ell e ct u el s  j u s q u’ à  l e  f air e  di s p ar aitr e 

c o m pl èt e m e nt p e n d a nt l e s di x a n s d e l a R é v ol uti o n c ult ur ell e, p éri o d e p e n d a nt l a q u ell e 

c e s d er ni er s s o nt e n v o y é s à l a c a m p a g n e p o ur l a «  r é é d u c ati o n 6 3  ».  

 
6 2   Il s’ a git d’ u n e « c a m p a g n e d e r e ctifi c ati o n » c o ntr e l e s milit a nt s d’i n s pir ati o n li b ér al e q ui o nt criti q u é 
l e g o u v er n e m e nt c o m m u ni st e. L e m o u v e m e nt a p o ur c o n s é q u e n c e l a r é pr e s si o n s é v ère d e s i nt ell e ct u el s 
( Zi mi n g a n d M erl e, 2 0 0 7). « Si l’ o n e sti m e d e 5 5 0 0 0 0 à 1, 3 milli o n l e n o m br e d’i nt ell e ct u el s q ui p er d e nt 
l e ur p o st e et s o nt e n v o y é s à l a c a m p a g n e o u d a n s d e s c a m p s d e r é é d u c ati o n p ar l e tr a v ail, u n q u ot a d e 5 % 
d e c h a q u e u nit é d e tr a v ai l d oit é g al e m e nt êtr e d é si g n é c o m m e dr oiti er. » V oir A m ar N at h a n el,  vi ol e n c e s 
d e  m a s s e  e n  r é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  c hi n e  d e p ui s  1 9 4 9 ,  e n  li g n e  U R L : htt p s: / / w w w. s ci e n c e s p o.fr / m a s s -
vi ol e n c e -w ar -m a s s a cr e -r e si st a n c e /fr / d o c u m e nt / vi ol e n c e s -d e -m a s s e -e n -r e p u bli q u e -p o p ul air e -d e -c hi n e -
d e p ui s -1 9 4 9. C o n s ult é l e 1 5 m ar s. 
6 3  L e s  z hi qi n g  [j e u n e s  i nt ell e ct u el s] o nt  ét é  e n v o y é s  à  l a  c a m p a g n e  p o ur  d e s  r ai s o n s  p oliti q u e s  et 
i d é ol o gi q u e s : [ …] « r é é du q u er l e s j e u n e s i nt ell e ct u el s, tr a n sf or m er l e ur m e nt alit é, l e s o bli g er à s’ u nir a u x 
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L a mi s e e n c a u s e d u c o n c o ur s d u G a o k a o a ai n si p o ur c o n s é q u e n c e d e q u e sti o n n er 

l a  pl a c e  d e  l’ élit e  i nt ell e ct u ell e  d a n s  l a  s o ci ét é,  n ot a m m e nt  c ett e  élit e  q ui  a  a s s ur é  l a 

c o nti n uit é  c ult ur ell e  d e  l a  C hi n e  e n  c o ntr ôl a nt  l’i nt é gr ati o n  d e s  él é m e nt s  n o u v e a u x 

d a n s  l a  c ult ur e  d o mi n a nt e.  P e n d a nt  l' ét é  1 9 6 6,  à  l’ a n n o n c e  d e  l’ a b oliti o n  d u  G a o k a o, 

d e u x l ettr e s a dr e s s é e s à M a o p ar l e s él è v e s d e s m eill e ur s l y c é e s d e P é ki n d é cl ar e nt  : « c e 

q u e n o u s a v o n s bri s é n’ e st p a s si m pl e m e nt u n e i n stit uti o n d’ e x a m e n. N o u s a v o n s c a s s é 

l e j o u g c ult ur el q ui a e ntr a v é l e p e u pl e p e n d a nt pl u si e ur s milli er s d’ a n n é e s. C e q u e n o u s 

a v o n s  c a s s é,  c’ e st  l e  b er c e a u  d e  l a  n o bl e s s e  i nt ell e ct u ell e  et  d e  l a  c o u c h e  s o ci al e  à 

r e v e n u s  él e v é s.  C e  q u e  n o u s  a v o n s  bri s é,  c ’ e st  l’ e s c ali er  q ui  m è n e  a u  r é vi si o n ni s m e 

c o nt e m p or ai n 6 4  ». L e s criti q u e s s o nt vir ul e nt e s à l' é g ar d d e l a p oliti q u e é d u c ati v e mi s e 

e n pl a c e a pr è s l’ ét a bli s s e m e nt d u p o u v oir c o m m u ni st e, c o n si d ér é e c o m m e a y a nt s ui vi l a 

li g n e n oir e, c‘ e st-à -dir e l a li g n e p oli ti q u e d e s c a pit ali st e s. E n c e s e n s il d e m e ur e  diffi cil e 

d’ e n vi s a g er l a r éi ntr o d u cti o n d u G a o k a o o n z e a n s a pr è s, s o u s l e m ê m e p o u v oir p oliti q u e 

e n 1 9 7 7, si n o u s n e c o m pr e n o n s p a s l a l o gi q u e d u c h a n g e m e nt d a n s l a f a ç o n d e d é si g n er 

l e s « A utr e s  ».  

 L e  c h a n g e m e nt  e st  o p ér é  à  p artir  d u  c o n st at  d e  l a  diffi c ult é  p er si st a nt e  d e s 

d e s c e n d a nt s d e s cl a s s e s o u vri èr e s et p a y s a n n e s, t o uj o ur s s a n s p o u v oir p oliti q u e c o n cr et, 

ni r e s s o ur c e s s o ci al e s, f a c e a u x i n stit uti o n s é d u c ati v e s. Q u a n d D e n g  Xi a o pi n g  or g a ni s e  

l a r é u ni o n sur l e tr a v ail s ci e ntifi q u e et d' é d u c ati o n , e n 1 9 7 7, l a criti q u e s e f o c ali s e s ur l a 

diffi c ult é p o ur l e s cl a s s e s p a y s a n n e s et o u vri èr e s d’ a c c é d er à l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur, 

p ar c e  q u e,  s a n s  u n  c o n c o ur s  j u st e,  «  all er  à  l’ u ni v er sit é  n e  d é p e n d  p a s  d u  ni v e a u  d e  

s a v oir,  m ai s  d e s  m o y e n s  o u  d e  c a p a cit é  d u  p èr e  ».  S a n s  r el ati o n s  p er s o n n ell e s,  l e s 

d e s c e n d a nt s  d e  c e s  cl a s s e s  o nt  e n c or e  m oi n s  d’ a c c è s  à  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  q u e 

d ur a nt  l a  p éri o d e  pr é c é d a nt  l a  R é v ol uti o n  c ult ur ell e.  C e s  d er ni er s  r e st e nt  m al gr é  t o ut 

e x cl u s  p ar  u n  s a v oir  d éfi ni  p ar  l e s  élit e s  t o ut  a u  l o n g  d e  l’ hi st oir e  c hi n oi s e  et  p ar  l a 

m o d er nit é à l’ o c ci d e nt al e.  

E n  1 9 7 7,  l e  G a o k a o  e st  r éi ntr o d uit  et  pr é s e nt é  c o m m e  l e  r e m è d e  à  l a  pr é v al e n c e 

 
m a s s e s afi n d’ e m p ê c h er q u’il s n e tr a hi s s e nt s a r é v ol uti o n  » ( S ai nt -M arti n, 2 0 0 5)  
6 4  L e s  l ettr e s  s o nt  cit é e s  o nt  ét é  p u bli é e s  p ar  l e  j o ur n al  offi ci el  d u  p arti  c o m m u ni st e,  l e  Q u oti di e n  d u 
P e u pl e  ( r e n mi n  ri b a o , : ; Z # ).  D a n s  l’ o pi ni o n  d e  l’ é dit e ur  d u Q u oti di e n  d u  P e u pl e ,  l e  1 8  j ui n,  1 9 6 6, 

i ntit ul é « D éfi niti v e m e nt m e n er à bi e n l a R é v ol uti o n c ult ur ell e et r éf or m er r a di c al e m e nt l e s i n stit uti o n s 
d e l’ é d u c ati o n ( ± …   À Q Ã 4 5 ] ± … Õ 4 7 8 q r t  ». Cit é i n G a o J u nf e n g Œ W œ – —  et Y a o R u nti a n 

Œ “ ” ‘ — , 2 0 0 9, L’ hi st oir e d u G a o k a o d e l a n o u v ell e C hi n e Œ ! $ % W J L — ’  É diti o n d u p e u pl e d e F o uji a n 

[÷ m : ; } ~ — , p1 3 9.  
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d e s r é s e a u x p er s o n n el s d a n s l’ a c c è s à l’ é d u c ati o n et à l’ a b a n d o n d e s ét u d e s p ar l e s j e u n e s. 

L e  m ê m e  ar g u m e nt  q u e  c el ui  d e s  a n n é e s  1 9 5 0,  à  s a v oir  c o n str uir e  u n e  é d u c ati o n 

s u p éri e ur e q ui s’ a dr e s s e a u x m a s s e s et s urt o ut a u x cl a s s e s d’ o u vri er s et d e p a y s a n s, e st 

m o bili s é. C ett e f oi s -ci, l e r é gi m e d e s él e cti o n p ar c o n c o ur s  e st e n c or e pl u s m o bili s é p o ur 

s a  f or c e  e x e m pl air e  p o ur  ori e nt er  l e s  j e u n e s  v er s  l e s  i n stit uti o n s  s c ol air e s.  L a 

r éi ntr o d u cti o n d u c o n c o ur s vi s e à g ui d er l e s «  m œ ur s li é s a u x ét u d e s  (x u e xi f e n g ai , r

¸ ˝ ˛ ) », f a c e à l a « t h é ori e d e l’i n utilit é d e s ét u d e s (d u s h u w u y o n gl u n , Ã « H Z ˇ ) », 

l ar g e m e nt p art a g é e p e n d a nt l a r é v ol uti o n c ult ur ell e.  

P ar aill e ur s, l a r éi ntr o d u cti o n d u G a o k a o p er m et d e g ér er l’ affl u x d’ u n tr è s gr a n d 

n o m br e d e c a n di d at s, a c c u m ul é p e n d a nt u n e di z ai n e d’ a n n é e s, d e v a nt l a p ort e f er m é e 

d e s  u ni v e r sit é s  p e n d a nt  l a  R é v ol uti o n  c ult ur ell e.  L e  n o m br e  d e  c e u x  q ui  o nt  fi ni 

l’ é d u c ati o n s e c o n d air e s a n s p o u v oir p o ur s ui vr e l e ur s ét u d e s att ei nt pl u s d e 3 0 milli o n s 

c ett e a n n é e -l à. Il f a ut e n c or e y aj o ut er l e s j e u n e s i nt ell e ct u el s q ui o nt ét é e n v o y é s à l a 

c a m p a g n e  p o ur  l a  r é é d u c ati o n  p e n d a nt  l a  r é v ol uti o n  c ult ur ell e,  a u  n o m br e  d e  1 6 

milli o n s  e n  1 9 7 8 6 5 .  2 7 8  0 0 0  p ar mi  e u x  s o nt  fi n al e m e nt  r e cr ut é s  p ar  l’ u ni v er sit é.  L e 

G a o k a o s e ti e nt d é s or m ai s r é g uli èr e m e nt et c e j u s q u’ à a uj o ur d’ h ui.  

L a t errit o ri ali s ati o n p ar l a s é l e cti o n  

 L e s  c o n c o ur s,  d a n s  l’ hi st oir e  t o ut  c o m m e  a uj o ur d’ h u i a  p o ur  c o n s é q u e n c e  l a 

pr o d u cti o n d’ u n e hi ér ar c hi e e ntr e l e s t errit oir e s d’ u n p a y s ét e n d u. C el a p er m et d’ a s s ur er 

l a  f o n cti o n  d e  g e sti o n d e s  diff ér e nt e s  r é gi o n s  q ui  di s p o s e nt  d e  r e s s o ur c e s  et  d e 

p o p ul ati o n s  tr è s  di v er s e s.  L e  p o u v oir  d e  l’ e x a m e n  e st  e m pl o y é  p ar  l e s  p o u v oir s 

p oliti q u e s  q ui  s’i n st all e nt  s u c c e s si v e m e nt  s ur  l e s t errit oir es c hi n oi s,  d a n s  l’ o bj e ctif  d e 

st a bili s er  et  d e  g o u v er n er  u n e  p o p ul ati o n  t o uj o ur s  h ét ér o g è n e.  L e  f ait  q u e  t o u s  l e s 

i ndi vi d u s  ai e nt  p ar  d éfi niti o n  l e  dr oit  d e  p arti ci p er  a u  c o n c o ur s  d u  K ej u  cr é e  u n 

i m a gi n air e n ati o n al. 

D e  l a  m ê m e  m a ni èr e  q u e  l’ ét e n d u e  d e  l' a c c è s  d e  t o u s  l e s  cit o y e n s  à  l’ él e cti o n 

l é giti m e  l a  d é m o cr ati e,  l a  « s él e cti o n n a bilit é  »  d e  t o u s  l e s r é si d e nt s  d e s  t e rrit oir e s 

u nifi é s c o n stit u e u n g a g e d e «  cit o y e n n et é  », d’ u n c ôt é, et c o n stit u e u n e  hi ér ar c hi e n o n 

s e ul e m e nt st at ut air e  et i n di vi d u ell e , m ai s a u s si g é o gr a p hi q u e et t errit ori al e d e l’ a utr e . 
 

6 5
 i bi d., p. 2 0 4.  
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L e s t errit oir e s q ui di s p o s e nt d’ u n e pr o xi mit é g é o gr a p hi q u e a v e c l e s  li e u x d e s c o n c o ur s 

s o nt c o n si d ér é s c o m m e s u p éri e ur s d a n s l a m e s ur e o ù il s attir e nt pl u s d e t al e nt et offr e nt 

u n  s er vi c e  d e  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s , à  p artir  d e s  i nf or m ati o n s  q ui  pr o vi e n n e nt  d e s 

p arti ci p a nt s  d u  c o n c o ur s.  Ai n si,  l e  c o n c o ur s  cr é e  u n e  t errit o ri alit é  hi ér ar c hi s é e  s ur 

l’ e n s e m bl e d u p a y s. P ar e x e m pl e, l e c o n c o ur s q u e l e K M T a e s s a y é d’i ntr o d uir e r ét a blit 

c ett e r el ati o n  e ntr e  l e  c e ntr e  et  l e s p éri p éti e s .  D a n s  l e s  o u vr a g e s  q ui  s'i nt ér e s s e nt 

p arti c uli èr e m e nt  à  c ett e  c o urt e  c e ntr ali s ati o n  d u  p o u v oir d’ e x a m e n,  n o u s  v o y o n s  q u’ à 

p artir d e 1 9 3 9 l e s d é ci si o n s s o nt pri s e s a u c e ntr e m ai s l’ a d mi ni str ati o n d u c o n c o ur s s e 

sit u e a u ni v e a u l o c al. L e p a y s e nti er e st di vi s é e n 1 5 z o n e s d e r e cr ut e m e nt. L’ e x a m e n e st 

or g a ni s é et a d mi ni str é l o c al e m e nt a u s ei n d e c h a q u e  z o n e, e n s ui v a nt l e s crit èr e s d éfi ni s 

a u c e ntr e. E n 1 9 4 0, c ett e p oliti q u e e st p ér e n ni s é e p ar l a cr é ati o n d u «  b ur e a u p er p ét u el 

d e r e cr ut e m e nt u nifi é d e s u ni v er sit é s p u bli q u e s  » q ui m et fi n a u c ar a ct èr e e x p éri m e nt al 

d e c ett e p oliti q u e. C e p e n d a nt, l a d é gr a d ati o n d e l a sit u ati o n  p e n d a nt  l a g u err e c o ntr e l e 

J a p o n aff e ct e  l’ e n s e m bl e d u p a y s, et l e c o n c o ur s u nifi é c e s se  d’ a v oir li e u à p artir d e 1 9 41.  

Ét a nt l e s y m b ol e d e l a c e ntr ali s ati o n d u p o u v oir i m p éri al, l' e x a m e n c o n n ai s s a it d e 

m a ni èr e tr a diti o n n ell e  tr oi s ni v e a u x d’ é pr e u v e : l o c al, pr o vi n ci al et n ati o n al. P o ur t o u s 

l e s  ni v e a u x  d' e x a m e n,  l’ a d mi s si o n  ét ait  f o n d é e  s ur  u n  q u ot a 6 6  ét a bli  p ar  a v a n c e 

( Mi y a z a ki,  1 9 7 6)  et  u n  cl a s s e m e nt  n o mi n al.  U n e  f oi s  l’ e x a m e n  r é u s si,  l e s  l a ur é at s 

v o y ai e nt l e ur st at ut s o ci al c h a n g er i m m é di at e m e nt. L e s ni v e a u x d’ é pr e u v e c o n stit u e nt 

u n e hi ér ar c hi s ati o n s el o n l e t errit oir e : l e l o c al e st i nf éri e ur a u pr o vi n ci al, q ui e st, à s o n 

t o ur,  i nf éri e ur  à  l’i m p éri al.  L e  c o n c o ur s  c o n stit u e  ai n si  l a  m oti v ati o n  d’ u n e  m o bilit é 

g é o gr a p hi q u e  v er s  l e  c e ntr e  d u  p o u v oir 6 7 .  L e s  d é pl a c e m e nt s  ét ai e nt  n é c e s s air e s  p o ur 

p arti ci p er a u x e x a m e n s pr o vi n ci a u x et i m p éri a u x.    

L a t errit ori ali s ati o n d u c o n c o ur s c o ntri b u e à l a c o n str u cti o n d e s e x e m pl e s à i mit er. 

L e s p er s o n n e s s él e cti o n n é e s d a n s l e s c o n c o ur s s o nt i mit a bl e s p ar l e s a utr e s, p ui s q u’il s 

s o nt i s s u s d u ni v e a u l o c al et p art a g e nt l e s m ê m e s c o n diti o n s d e vi e d e c h a q u e l o c alit é. 

C e s m o d èl e s s o nt ai n si s él e cti o n n é s p o ur l e ur « m o bilit é », d e l e ur p a y s ori gi n e v er s  l a 

c a pit al e,  q ui  c o n stit u e  u n  él é m e nt  str u ct ur a nt  d e  l a  l é giti mit é  d u  c o n c o ur s.  L a 

 
6 6  E n vir o n 9 0 p o ur u n e gr a n d e pr o vi n c e a u 1 6 e  si è cl e, d’ a pr è s I c hi s a d a Mi y a z a ki  ( 2 01 9) 

6 7  D’ a pr è s  L o ui s  D u m o nt  (1 9 6 6), m al gr é  l e  c h a n g e m e nt  d a n s  l e s  f ait s  d e  c o m p ort e m e nt,  l e s  f ait s  d e 
v al e ur s s o nt pl u s c o n st a nt s et j u stifi e nt l’ e xi st e n c e d e c e s pr e mi er s. C el a si g nifi e q u e l a m or p h ol o gi e d e s 
i n stit utio n s c h a n g e s o u v e nt a v e c l e t e m p s m ai s q u e  l e s yst è m e d e v al e ur et l a j u stifi c ati o n d e c e s d er ni èr e s 
d e m e ur e nt à tr a v er s l’ hi st oir e.  
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cr é di bilit é  et  l a  v al e ur  d e s  s él e cti o n n é s  s e  f o n d e  ai n si  s ur  c e  v o y a g e  g é o gr a p hi q u e  et 

s o ci al q u’il s eff e ct u e nt gr â c e a u c o n c o ur s.  

U n e n or m ali s ati o n p ar l’ e x e m pl arit é  

L e  c o n c o ur s  e st  n o n  s e u l e m e nt  u n i n str u m e nt q ui  p er m et  d e  r é gl er  l e s  c o nflit s 

e ntr e  l e s  élit e s  et  d’i nt é gr er  l e s  é v e nt u el s  e n n e mi s,  m ai s  il  e st  é g al e m e nt  u n  o util 

d’ ori e nt ati o n d e s c o m p ort e m e nt s et d e f or m ati o n d u gr o u p e p ar l a pr é p ar ati o n à c el ui -

ci .  M a x  W e b er (1 9 9 5 : 3 0 0)  p arl e  d e  «  s a v oir  d u  s er vi c e  »  à  c e  pr o p o s,  c’ e st -à -dir e  u n 

s a v oir q ui e st d éfi ni p ar s o n r ôl e n é c e s s air e  p o ur o c c u p er u n e pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e 

b ur e a u cr ati q u e  et  p ar s o n  c ar a ct èr e  i n di s p e n s a bl e  p o ur  êtr e  a u  s er vi c e  d u  p o u v oir.  L e 

c o n c o ur s e st à c e titr e u n  o util p ui s s a nt d a n s l’i n c ul c ati o n d u s a v oir d u s er vi c e et d a n s l a 

n or m ali s ati o n d e l’ e x e m pl arit é.  

L e  c o n c o ur s c o n stit u e u n o util d e g o u v er n a n c e p ar l’ e x e m pl arit é. P ar l e cl a s s e m e nt 

et l a s él e cti o n, c e q ui e st «  e x e m pl air e  » s el o n l e s crit èr e s d’ é v al u ati o n e st r e n d u p u bli c 

et  éri g é  c o m m e  u n  «  m o d èl e  q ui  m érit e  d e  l’ é m ul ati o n  ( B a k k e n,  p.1 7 3)  ». Il e st  tr è s 

i nt ér e s s a nt  q u e  B or g e  B a k k e n  ait r e m ar q u é  q u' e n  c hi n oi s,  l e  t er m e  p o ur  d é si g n er  l a 

p er s o n n e  o u  l e  c o m p ort e m e nt  e x e m pl air e, b a n g y a n g ,  c o m p ort e  l e  pr e mi er  c ar a ct èr e 

b a n g  q ui d é si g n e l a li st e p u bli é e d e s c a n di d at s a y a nt r é u s si a u c o n c o ur s d e K ej u ( p.1 7 3). 

Et y a n g , d e s o n c ôt é, v e ut dir e a v oir l’ air d e q u el q u e c h o s e. L e s m o d èl es à i mit er s o nt 

ai n si,  p ar  d éfi niti o n  e n  c hi n oi s,  c e u x  q ui  s o nt  li st é s  c o m m e  l a ur é at s  d u  c o n c o ur s.  L a 

li st e p u bli é e d e s l a ur é at s  a ai n si p o ur eff et d e m o ntr er l’ e x e m pl e et d'i n vit er l e s a utr e s à 

f air e  d e  m ê m e.  Il  s’ a git n o n  s e ul e m e nt  d'i mit ati o n  d a n s  l’ o bj e ctif  d e  s’ a m éli or er 

i n di vi d u ell e m e nt, m ai s a u s si p o ur e x alt er l’i m p ort a n c e d e s v ert u s m or al e s pr o m u e s p ar 

l e  p o u v oir.  L e z h u a n g y u a n,  c’ e st -à -dir e  l a  p er s o n n e  cl a s s é e  pr e mi èr e  d a n s  l e  c o n c o ur s 

d u K ej u et a uj o ur d’ h ui d a n s l e G a o k a o, v oit t o uj o ur s s o n n o m p u bli é d a n s c h a q u e vill e 

et  pr o vi n c e.  L’i mit ati o n  d e s z h u a n g y u a n  e st  or g a ni s é e  i n stit uti o n n ell e m e nt  :  d e s 

e ntr eti e n s  d e s z h u a n g y u a n g  s o nt  p u bli é s  d a n s  l e s  m é di a s,  l e s  c ér é m o ni e s  d’ h o n n e ur 

s o nt  or g a ni s é e s  s o u s  f or m e  d e  f e s ti v al,  et  l e s  é c ol e s  i n vit e nt  l e s z h u a n g y u a n  à  v e nir 

pr é s e nt er l e ur s e x p éri e n c e s.  
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P h ot o 1. L e s j e u n e s z h u a n g y u a n m o nt e nt à c h e v al p o ur l a c ér é m o ni e d e « 

n o mi n ati o n » à l a pr o vi n c e d e S h a n xi e n 2 01 5 6 8  

 

L e d o g m e d e l’ e x e m pl arit é q ui pr é d o mi n e c h e z l e s élit e s r e p o s e s ur u n pr o c e s s u s 

q ui  a s si mil e  l a  n or m alit é  à  l’ e x e m pl arit é  et  n o n  à  l a  m o y e n n e 6 9 .  L’ h o m m e  m o y e n,  l e 

c o n c e pt  d’ Al p h o n s e  Q u et el et,  e st  étr oit e m e nt  li é  à  l a  n or m alit é,  q ui  r e pr é s e nt e  u n e 

m a ni èr e d e j u g er l e s i n di vi d u s, t o uj o ur s e n r éf ér e n c e p ar r a p p ort a u x a utr e s. L e s n or m e s 

e x e m pl air e s  pr é s e nt e nt  u n e  n u a n c e  p ar  r a p p ort  à  l a  n or m alit é  d éfi ni e  p ar  l’ h o m m e 

m o y e n. Si l’ o n r e pr é s e nt e l’ e n s e m bl e d e s n ot e s s ur u n e c o ur b e st ati sti q u e s n or m ali s é e s, 

l’ e x e m pl arit é  r e pr é s e nt e  p ar  d éfi nitio n  l’ u n  d e s  d e u x  p oi nt s  a u x  e xtr ê m es d e  c ett e 

c o ur b e.  L e  s y st è m e  q ui  g é n èr e  e n  p er m a n e n c e  l e s  n or m e s  e x e m pl air e s  s’ a p p ui e  s ur  l a 

p er s o n n e «  e xtr ê m e  »,  q ui  c o n stit u e  l e m o d èl e.  L e  c o n c o ur s,  a v e c  s o n  s y st è m e  d e 

cl a s s e m e nt et s o n n u m ér u s cl a u s u s, r e m plit p arf ait e m e nt c e r ôl e, q ui p er m et d’i n st all er 

u n  s y st è m e  p erf or m a nt  t o ut  e n  pr ofit a nt  d e s  a v a n c e m e nt s  d e  l a  s ci e n c e  st ati sti q u e 

( D e sr o si èr e s,  2 01 6).  L e  f o n cti o n n e m e nt  d e  c o n c o ur s  f ait  r e s s ortir  r é g uli èr e m e nt  l e s 

 
6 8  P h ot o  pr o v e n a nt  d u  r e p p ort a g e  s ur  l e  sit e S o h u N e w s. U R L  : 
htt p s: / / n e w s. s o h u. c o m / 2 01 5 0 7 2 6 / n 41 7 5 5 2 3 9 7. s ht ml , c o n s ult é l e 2 9 n o v e m br e 2 01 6.  
6 9  « T h e n or m i s a m e a s ur e m e nt a n d a m e a n s of pr o d u ci n g a  c o m m o n st a n d ar d, b ut s u c h a st a n d ar d m a y 
b e c o n stit ut e d i n  v ari o u s  w a y s. t h e  diff er e n c e  fr o m  F o u c a ult’s  E ur o p e a n  e x a m pl e  i s  t h at  i n  C hi n a  t h e 
di s ci pli n ar y  t e c h n ol o g y i s li n k e d t o t h e e x e m pl ar y n or m r at h er t h a n t o t h e a v er a g e.  » ( B a k k e n 2 0 0 0: 21 4),  
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p er s o n n e s q ui i n c ar n e nt l e mi e u x l e s crit èr e s d’ é v al u ati o n li mit é s p ar  l a c o n c e pti o n d e s 

é pr e u v e s.  E n  m ê m e  t e m p s,  c ert ai n e s  q u alit é s d e c e u x  q ui  r é u s si s s e nt  l e  c o n c o ur s  n e 

s o nt  p a s  é v al u é e s  p ar  l e  c o n c o ur s.  L a  pr o d u cti o n  r é g uli èr e  d’ h o m m e s  e x e m pl air e s 

p er m et  al or s  d e  r e n o u v el er  l e s  n or m e s  e n  m ett a nt  e n  a v a nt  l e s  n o u v e a u x  m o d èl e s , 

s a c h a nt  q u e  c ell e s -ci  s o nt  i s s u e s  d’ u n e  c o m p ar ai s o n  c o n st a nt e  e ntr e  l e s  h o m m e s  et 

e ntr e l e s i n di vi d u s et l e s n or m e s d’ a utr e p art.  

P o ur p arl er d e l a n or m ali s ati o n, il n o u s f a ut é cl air cir q u el q u e s c o n c e pt s ( L e Bl a n c, 

2 0 0 2).  L a  n or m alit é  q u alifi e  u n e  m a ni èr e  d' êtr e  i n s crit e  d a n s  u n e  sit u ati o n  d éfi ni e 

n ot a m m e nt  p ar  u n  e n s e m bl e  d e  n or m e s.  L’ h o m m e  m o y e n  d e vi e nt  ai n si  l’ h o m m e 

n or m al, a utr e m e nt dit c ett e a b str a cti o n d e l’ h o m m e n or m al f o n d e l e s n or m e s q ui s o nt 

a p pl i q u é e s  d a n s  l e s  sit u ati o n s  i n di vi d u ell e s. À  p artir  d u  c o n c e pt  d e  l a  n or m alit é, 

C a n g uil h e m  di sti n g u e  d e u x  si g nifi c ati o n s  d u  t er m e  «  n or m al  »  :  l’ u n e  d e s cri pti v e,  et 

s o u v e nt r e pr é s e nt é e p ar u n e m o y e n n e st ati sti q u e, et l’ a utr e i n di q u a nt u n ét at pr e s cri ptif, 

u n d e v oir -êtr e. L e t er m e « n or m ali s ati o n » d é crit ai n si l e gli s s e m e nt d e l a si g nifi c ati o n 

d e s cri pti v e  d e  l’ a dj e ctif  «  n or m al  »  v er s  l a  si g nifi c ati o n  pr e s cri pti v e  d u  «  m or al  ».  C e s 

n o u v ell e s  n or m e s  s e  v oi e nt  é g al e m e nt  i n stit u é e s  à  p artir  d e s  o b s er v ati o n s  d e l a 

r é g ul arit é o bj e cti v é e p ar l a s ci e n c e. Il s’ a git ai n si d u pr o c e s s u s d e l a «  n or m ali s ati o n  », 

q ui e st l’ e s p a c e et l e t e m p s d’ a cti o n d a n s l e q u el l a r é g ul arit é d e s p h é n o m è n e s s o ci a u x 

pr o d uit  et  tr a n sf or m e  e n  p er m a n e n c e  l e s  n or m e s  ( L e gr a n d,  2 0 0 7,  p. 8).  D a n s u n 

c o nt e xt e d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o n n ai s s a n c e s ci e ntifi q u e q ui cr é e e n p er m a n e n c e d e 

n o u v ell e s  n or m e s,  c ett e  c a p a cit é  d e  cr é ati o n  e st  ai n si  c o n c e pt u ali s é e  c o m m e  l a  « 

n or m ati vit é ». A v e c c e s y st è m e n or m atif, l e s n or m e s n e s o nt p a s d éfi ni e s e n a m o nt m ai s 

is s u e s d’ u n pr o c e s s u s d e c o m p ar ai s o n p er p ét u el.  

L a  f or c e  d e  l a  n or m ali s ati o n  p ar  l’ e x e m pl ari t é  et l a  c e ntr ali s ati o n  d u  p o u v oir 

d’ e x a m e n  f or m e nt  d e u x  at o ut s  q ui  d o n n e nt  a u  c o n c o ur s  u n e  f or c e  d’ ori e nt ati o n 

p arti c uli èr e m e nt i m p ort a nt e d a n s l e s c h oi x d’ é d u c ati o n.    

Pr e mi èr e m e nt,  l e  c o n c o ur s j o u e  u n  r ôl e  cr u ci al d a n s  l a  d éfi niti o n  d u  s a v oir  q ui 

p er m et  d’ a c c é d er  à  l’ élit e.  P e n d a nt  l e s  milli er s  d’ a n n é e s  d e  l’ e m pir e  c hi n oi s,  l e s 

milit air e s n’ o nt p a s e u d e pl a c e c e ntr al e d a n s l a s o ci ét é. Si l a di s ci pli n e milit air e a e xi st é 

d a n s l e c o n c o ur s d u K ej u à p artir d e l a d y n a sti e T a n g, l’i m p ort a n c e d e c ett e di s ci pli n e 

é t ait  i nf éri e ur e  et  l e s  l a ur é at s  d u  c o n c o ur s  milit air e  b é n éfi ci ai e nt  d' u n  pr e sti g e  bi e n 

i nf éri e ur à c eu x  d e s di s ci pli n e s litt ér air e s. L e s gr o u p e s s o ci a u x d ot é s d e r e s s o ur c e s p o ur 
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c o n c o urir  a u x  pl a c e s  d’ élit e a v ai e n t  ai n si  b e a u c o u p  pl u s  i nt ér êt  à  i n v e stir  d an s  l e s 

di s ci pli n e s l ettr é e s. D’ a pr è s Mi y a z a ki ( 2 0 0 8 [1 9 5 6] ), c ett e s o u s -e sti m ati o n d e s milit air e s 

a p er mi s l a st a bilit é d u p o u v oir i m p éri al et a e x cl u l a p o s si bilit é d e c o u p -d  ’Ét at p ar l e s 

g é n ér a u x milit air e s.  

L a f or c e d’ ori e nt ati o n d u c o n c o ur s a ét é mi s e e n v al e ur p e n d a nt l a tr a n siti o n d e l a 

s o ci ét é i m p éri al e à l a s o ci ét é m o d er n e. L a m o d er ni s ati o n d u p a y s a  al or s  b e s oi n d’ élit e s 

q ui s oi e nt s p é ci ali s é e s d a n s l e s di s ci pli n e s s ci e ntifi q u e s et d ’i n g é ni eri e. A u d é b ut d u X Xe  

si è cl e, t a n di s q u e l a m o d er ni s ati o n  d u p a y s d e vi e nt l a pri orit é, l a fi n alit é d u c o n c o ur s s e 

d é pl a c e d u d o m ai n e p oliti q u e v er s l e  d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e afi n d e r é p o n dr e à l a 

pl u s  gr a n d e  diffi c ult é  q u e  l e  g o u v er n e m e nt  r e n c o ntr e  :  f air e e n  s ort e  q u e  l e 

d é v el o p p e m e nt  é c o n o mi q u e  d e vi e n n e  l’ o b j e ctif  d e  l’ é d u c ati o n.  L’ o bj e ctif  d e  l a 

f or m ati o n d e s élit e s a ai n si é v ol u é d’ u n e tr a diti o n c o nf u c é e n n e c o n si st a nt à s él e cti o n n er 

et  à  s o ci ali s er  u n e  élit e  p oliti q u e  à  u n e  p oliti q u e  d e  f or m ati o n  q ui  e n s ei g n e  l e s 

di s ci pli n e s  f a v ori s a nt  l a  pr o d u cti vit é  é c o n o mi q u e  et  l a  pr o d u cti o n  d u  c a pit al  h u m ai n 

p o ur l e n o u v e a u p a y s m o d er ni s é ( Gl e n, R ut h et L u, 2 0 01: 4). Tel q u e n o u s l' a v o n s d éj à 

pr é s e nt é pl u s h a ut, l e s o u ci d e r é p artir l e s c a n di d at s d’ u n e m a ni èr e é q uili br é e, c’ e st -à -

dir e  d’ u n e  m a ni èr e  q ui  r é p o n d  a u x  b e s oi n s  d u  p a y s, c o n stit u e  l a  m oti v ati o n  d e 

l’i ntr o d u cti o n  n o v atri c e  d’ u n  s y st è m e  d e  q u ot a  p ar  di s ci pli n e  d a n s  l e  r e cr ut e m e nt 

d’ u ni v er sit é.  C ett e  m ê m e  m oti v ati o n  a  c o ntri b u é  à  l’i ntr o d u cti o n  d’ u n  c o n c o ur s 

n ati o n al  et  u nifi é  p o ur  l e s  u ni v er sit é s  p u bli q u e s  e n  1 9 3 8 -3 9,  q ui  f ai s ait  p e n s er p o ur  

b e a u c o u p d e c o nt e m p or ai n s a u c o n c o ur s d e K ej u et q ui a à c e titr e  r e n c o ntr é u n e f ort e 

r é si st a n c e.  

E n  o utr e,  a u  X X e si è cl e  l e s  f a ct e ur s  é c o n o mi q u e s  d e vi e n n e nt  i m p ort a nt s  d a n s 

l’i ntr o d u cti o n d u c o n c o ur s et d a n s l a c e ntr ali s ati o n d u p o u v oir d’ e x a m e n. E n l’ a b s e n c e 

d u  c o n c o ur s,  et  s urt o ut  p e n d a nt  l a  p éri o d e  d u  p o u v oir  B ei y a n g  (1 91 2 -1 9 2 7),  l e 

r e cr ut e m e nt  d e s  u ni v er sit é s  o b éit  à  l a  l o gi q u e  d e  l’ é c o n o mi e  d e  m ar c h é.  L e s 

ét a bli s s e m e nt s  r e cr ut e nt  li br e m e nt  l e s  e n s ei g n a nt s  et  l e s  él è v e s.  E ll e s  c o m m e nc e nt 

ai n si  à  v o ul oir  s e  di sti n g u er  s ur  l e  pl a n  d e  l a  q u alit é  d’ e n s ei g n e m e nt  et  d u  c o ût  d e s 

ét u d e s  afi n  d e  di s p o s er  d e  pl u s  d e  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s,  q ui c o n stit u ai e nt  l eur  

m o y e n d’ a cti o n pri n ci p al. E n l’ a b s e n c e d’ u n  di s p o sitif q ui di ct e  l e s crit èr e s d’ é v al u ati o n 

et  q ui  r é g ul e  l a  c o m p étiti o n,  l e s  ét a bli s s e m e nt s  é d u c atif s  s e  l a nc e nt  al or s  d a n s  u n e 

c o m p étiti o n  i nt e n s e  p o ur  r é c olt er  d e s  f o n d s  ( Li  T a o,  2 01 4).  C ett e  pr e mi èr e  p h a s e  d e 



 

 9 5  

m ar c h a n di s a ti o n  a  f ait  c o m pr e n dr e  a u  p o u v oir  p oliti q u e  l’i nt ér êt  é c o n o mi q u e  d u 

s e ct e ur  d e  l’ é d u c ati o n.  L e  p o u v oir, q ui  m o n o p oli s e  l’ é d u c ati o n  e n  s’ a p p u y a nt  s ur  l e 

c o n c o ur s , a c q ui ert ai n si é g al e m e nt u n m o y e n d’ a cti o n d a n s l e d o m ai n e é c o n o mi q u e. L e 

c o n c o ur s a c q ui ert d è s l or s  u n e v al e ur q ui n e s e li mit e pl u s à s a di m e n si o n s y m b oli q u e. Il 

s’ a git  d' u n e  p h a s e  d e  t e st  et  d e  l’ a p pr e nti s s a g e  p ar  l e  p o u v oir  p oliti q u e  d e  l a  f a ç o n  d e 

m o d el er l’ é c o n o mi e vi a l e c o n c o ur s.  

I n str u m e nt de  d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e d u p a y s, l e G a o k a o c o n stit u e p o urt a nt 

l e r ef u s d’ u n e s él e cti o n p ar l e c a pit al éc o n o mi q u e. P ar l’ eff et d e l’ e x e m pl arit é c o n str uit e  

p ar l e c o n c o ur s, l e s v ert u s m or al e s s o nt mi s e s e n a v a n t pl u s q u e d a n s u n e c o m p étiti o n 

f o n cti o n n a nt  s el o n  l a  l o gi q u e  d u  m ar c h é.  D a n s  u n  arti cl e  d e  2 0 0 4,  Li u  Ji n g mi n g  a 

pr é s e nt é l a p arti c ul arit é d u m o d e d e s él e cti o n p ar l e s c o n c o ur s q ui e st, d’ a pr è s l ui, u n e 

s él e cti o n  t e c h ni q u e,  diff ér e nt e  d e s  s él e cti o n s  s o ci al e  o u  i n stit uti o n n ell e.  L a  s él e cti o n 

t e c h ni q u e e m p ê c h e d e r e c o urir à c e s r e s s o ur c e s s o ci al e s et p oliti q u e s. L e s m e m br e s d e s 

gr o u p e s s o ci a u x pri vil é gi é s d oi v e nt f air e f a c e a u d éfi d’ u n i n v e sti s s e m e nt «  effi c a c e  » d e 

l e ur s  r e s s o ur c e s  s o ci al e s  d a n s  l e  s y st è m e  s c ol air e,  afi n  d e  r é u s sir.  P o ur  l e s  gr o u p e s 

d é s a v a nt a g é s, il s o nt l a p o s si bilit é d e «  f air e d e s eff ort s » afi n d e d é p a s s er l e s diffi c ult é s 

m at éri ell e s et d’ e ntr er d a n s l e s p ar c o ur s bi e n d ot é s e n r e s s o ur c e s é d u c ati v e s.  

L e r ef u s d’ u n e g e sti o n d e l’ offr e d’ é d u c ati o n p ar l a l o gi q u e d e m ar c h é é c o n o mi q u e, 

c o m m e  d a n s  l e s  p a y s  a n gl o -s a x o n s  ( Br o w n,  1 9 9 0),  e st  cr u ci a l  d a n s  le  pr o c e s s u s  d e  

l é giti m ati o n d u st at ut d e s i n di vi d u s,  o bt e n u  gr â c e a u c o n c o ur s. C el a c o n stit u e u n p oi nt 

c o m m u n e ntr e l e s y st è m e d e c o n c o ur s e n C hi n e et l’ éliti s m e r é p u bli c ai n e n Fr a n c e  : l e 

c a pit al  é c o n o mi q u e  n e  p e ut  l é giti m er  l’ e ntr é e  d a n s  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur.  L e 

c o n c o ur s , q ui  e n c o ur a g e  l e s  eff ort s  i n di vi d u el s , e st  c o n si d ér é  c o m m e  l a  d éf e n s e  d e  l a 

j u sti c e  s o ci al e  f a c e  à  l a  p ui s s a n c e  d u  p o u v oir  é c o n o mi q u e  et  a u x  i n é g alit é s  e ntr e  l e s 

é c ol e s.  C e s  d er ni èr e s  s o nt  l a  c o n s é q u e n c e  d e  l’i ntr o d u cti o n  d u l a b el  d e s  « é c ol e s 

pil ot e s  » , a u  d é b ut  d u  p o u v oir  c o m m u ni st e , q u e  n o u s  all o n s  pr é s e nt er  pl u s  e n  d ét ail 

d a n s l e c h a pitr e s ui v a nt.  

A v e c l e G a o k a o, l’ or g a ni s ati o n a u ni v e a u n ati o n al d u r e cr ut e m e nt d e s u ni v er sit é s 

p er m et ai n si d e  c e ntr ali s er  l e  c o ntr ôl e  d e  l’ é lit e  i nt ell e ct u ell e,  q u e  c e  s oit  e n  t er m e s 

d' ori gi n e s o ci al e d e s e s m e m br e s o u e n t er m e s d e t aill e d e c ett e élit e. E n t o ut ét at d e 

c a u s e,  p e n d a nt  c ett e  pr e mi èr e  é p o q u e  d u  G a o k a o,  l a  p o p ul ati o n  q ui  a  a c c è s  à 

l’ u ni v er sit é  r e ste  e xtr ê m e m e nt  r e str ei nt e.  N o u s  p o u v o n s  p arl er  p o ur  c ett e  é p o q u e  d e 
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c o n c o ur s  s él e ctif.  L a  p arti c ul arit é  d u  c o n c o ur s  s él e ctif  e st  q u’il  s’ a git  d’ u n e  s él e cti o n 

s é v èr e a y a nt p o ur f o n cti o n d e g ar a ntir l’ h o m o g é n éit é d’ u n gr o u p e, s oit p ar c o o pt ati o n, 

o ù  c e  s o nt  l e s  m e m br e s  d’ u n  gr o u p e  q ui  d é ci d e nt  d e  c e u x  q ui  c o n stit u er o nt  s e s 

m e m br e s  ( c o m m e  d a n s  l e  c a s  d e  l’ a gr é g ati o n  e n  Fr a n c e), 7 0  s oit  p ar  l’ a ut orit é  q ui 

c o ntr ôl e  dir e ct e m e nt  l e  r e cr ut e m e nt  d u  gr o u p e  d o n n é.  L e  G a o k a o,  a u  d é b ut  d e  s o n 

ét a bli s s e m e nt, p o s s è d e  c ett e f o n cti o n, a u s e n s o ù il e st u n i n str u m e nt d e r e cr ut e m e nt et 

d e c o ntr ôl e d’ u n e étr oit e  élit e i nt ell e ct u ell e.  

T o ut  c h a n g e  a u  m o m e nt  d e  l a  r éi ntr o d u cti o n  d u  G a o k a o  a pr è s  l a  R é v ol uti o n 

c ult ur ell e  et  s urt o ut  d e p ui s  l a  m a s sifi c ati o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  à  l a  fi n  d e s 

a n n é e s  1 9 9 0. D è s  l o r s,  il n e  s’ a git  pl u s  d e  s él e cti o n n er  u n e  élit e  m ai s  d e  r é p artir  l e s 

j e u n e s  s ur  d e s  p ar c o ur s  di sti n ct s. L e  p o u v oir  d e  c o ntr ôl e  q u e  p er m et  l e  c o n c o ur s n e 

c e s s e al or s  d e  s e r e nf or c er a v e c l’ él ar gi s s e m e nt d e l a p o p ul ati o n r e cr ut é e . R éf or m é s a n s 

arr êt,  l e  c o n c o ur s  n ati o n al  d u  G a o k a o  e st  or g a ni s é  a n n u ell e m e nt  s a n s  i nt err u pti o n 

d e p ui s c ett e d at e. Il c o n stit u e  l e c o n c o ur s l e pl u s i m p ort a nt d e l a pl a n èt e, e n t er m e s d e 

p o p ul ati o n c o n c er n é e  : 9, 7 5 milli o n s d’ él è v e s l' o nt p a s s é e n 2 01 8.  

 
7 0  N o u s  f ai s o n s  s urt o ut  r éf ér e n c e  i ci  à  l’ a gr é g ati o n  d e  l' e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  fr a n ç ai s.  Diff ér e nt e  d e 
l’ a gr é g ati o n d e l’ e n s ei g n e m e nt d u s e c o n d d e gr é, ell e n e c o n c er n e q u e l e r e cr ut e m e nt d e s pr of e s s e ur s d e s 
u ni v er sit é s d e s di s ci pli n e s j uri di q u e s, p oliti q u e s, é c o n o mi q u e s et d e g e sti o n. L e c h oi x d’ utili s er u n t er m e 
g é n éri q u e n o u s p er m et d' attir er l’ att e nti o n s ur l’ hi st oir e d e l’i n st all ati o n d u c o n c o ur s d’ a gr é g ati o n e n 1 8 21, 
q u'il  e st  tr è s  i nt ér e s s a nt  d e  m ettr e  e n  p ar all èl e  a v e c  c ell e  d u  G a o k a o  e n  t er m e s  d e  d é pl a c e m e nt  d e 
l’ a ut orit é d u l o c al ( ét a bli s s e m e nt) a u c e ntr al ( Co n s eil r o y al). N o u s v o ul o n s é g al e m e nt s o uli g n er q u e l e s 
j ur ys d e s a gr é g ati o n s c o m pr e n n e nt t o uj o ur s d e s m e m br e s d e s c or p s a u x q u el s il s d o n n e nt l’ a c c è s  ( C h er v el, 
1 9 9 3, 2 0 0 9). 
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C h a pit r e 2  

D e l a m a s sifi c ati o n d e l a s él e cti o n à l a 

c o n st r u cti o n d e l' é d u c ati o n c o m m e c a u s e 

c o m m u n e 7 1   

 

« L e s r é v ol uti o n n air e s d e t o ut e s t e n d a n c e s e xi g e nt -il s u n c h a n g e m e nt d e 
l’i n stit uti o n s c ol air e à l a m e s ur e d e l e ur a m biti e u s e v ol o nt é d e b âtir u n e n o u v ell e 

s o ci ét é s ur l e s r ui n e s d e l’ a n ci e n n e. »  
- M o h a m e d C h er k a o ui, i n S o ci ol o gi e d e l’ é d u c ati o n ( 2 01 0)  

 

 

D a n s l e pr e mi er c h a pitr e, n o u s a v o n s a v a n c é l’ h y p ot h è s e q u e l e c o n c o ur s e st u n 

r é gi m e d e s él e cti o n q ui ét a blit u n e g o u v er n a n c e s ur l e s élit e s d e diff ér e nt s h ori z o n s 

p ar l e p o u v oir c e ntr al. E st -c e q u e c ett e f o n cti o n d u c o n c o ur s c o nti n u e d’ e xi st er al or s 

q u e  l a  g é n ér ali s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  f ait  q u e  c ell e-ci  n’ e st  pl u s  li mit é  à  u n e  mi n c e 

p o p ul ati o n  ?  J u s q u’ à  l a  fi n  d e  l’ e xi st e n c e  d u  c o n c o ur s  d u  K ej u,  il  n e  t o u c h e  q u’ u n e 

p etit e  p o p ul ati o n  d u  p a y s 7 2  d a n s  l e s  s p h èr e s  h a ut e s  d e  l a  s o ci ét é.  L’i m p a ct  d e s 

c o n c o ur s  r e st e  s ur  u n e  p etit e  p orti o n  d e  l a  p o p ul ati o n  m al gr é  s a  p é n étr ati o n  d a n s 

diff ér e nt s d o m ai n e s –  s urt o ut p o ur d a n s c el ui d e s er vi c e p u bli q u e o u s c ol air e –  mi s e n 

pl a c e p ar l e s diff ér e nt s g o u v er n e m e nt s a pr è s l a c h ut e d e l’ e m pir e c hi n oi s.  

L e  vr ai  c h a n g e m e nt  d e  l a  sit u ati o n  n’ a  li e u  q u’ a pr è s  l a  fi n  d e  l a  R é v ol uti o n 

c ult ur ell e (1 9 6 6 -1 9 7 7) et l or s d e l a p oliti q u e d e l a R éf or m e et d’ O u v ert ur e (1 9 7 8). U n e 

 
71  L’ e x pr e s si o n e st i n s pir é e d e l’ ét u d e d e Si b yll e G oll a c ( 2 0 0 3) a u s uj et d e l a pri s e e n c h ar g e d e s p er s o n n e s 
d é p e n d a nt e s d a n s u n e m ai s o n n é e. L e d é v o u e m e nt s a n s b or n e à l a c a u s e c o m m u n e d e s m e m br e s d e l a 
m ai s o n n é e d ét er mi n e l e ur a p p art e n a n c e a u gr o u p e.  
7 2  P e n d a nt  l e s  d e u x  d er ni èr e s  d y n a sti e s  d e  l’ e m pir e  c hi n oi s,  Mi n g  d y n a sti e  (1 3 6 8 -1 6 4 4) et Qi n g d y n a sti e 
(1 6 3 6-1 91 2),  l e  n o m br e  d e ji n s hi, c’ e st -à -dir e  l e s  l a ur é at s  a u  c o n c o ur s  K ej u,  r e st ait  st a bl e  e ntr e  2 0 0 -3 0 0 
p er s o n n e s  p ar  pr o m oti o n,  a v e c  u n e  a p o g é e  e n  1 6 5 8  d e  4 0 7  p er s o n n e s  ( H o  Pi n g -ti,  1 9 6 4 :  11 2-11 3).  L a 
p o p ul ati o n c hi n oi s e p e n d a nt l a d y n a sti e Mi n g e st à e n vir o n 1 4 0 milli o n s, p o ur att ei n dr e à 4 0 0 milli o n s e n 
fi n d e l a d y n a sti e Qi n g ( M a d di s o n, 2 0 0 8 : 1 7 8).  
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p o p ul ati o n cr oi s s a nt e a c c è d e à l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur. C ett e cr oi s s a n c e s' e st e n c or e 

a c c él ér é e  a pr è s  l’ él ar gi s s e m e nt  d u  r e cr ut e m e nt  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  à  p artir 

d e  1 9 9 9.  L’ o bj e ctif  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  p a s s e  d' u n e  é d u c ati o n  d’ élit e  à  u n e 

é d u c ati o n  d e  m a s s e  ( d a z h o n g  ji a o y u , q ! ? @ " .  L a  cr oi s s a n c e  r a pi d e  d e  l a 

p o p ul ati o n  q ui  a c c è d e  à  l’ e n s ei g n e m e nt,  d’ a b or d  a u  ni v e a u  pri m air e  et  s e c o n d air e, 

p ui s  s u p éri e ur,  pr é s e nt e  d e s  si milit u d e s  a v e c  l a  m a s sifi c ati o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt 

t erti air e d a n s l e s p a y s o c ci d e nt a u x d e p ui s l a S e c o n d e G u err e m o n di al e 7 3 . S el o n J o h n 

M e y er  et  E v a n  S c h of er  ( 2 0 0 5),  il  s’ a git  d’ u n e  «  h y p e r  e x p a n si o n »  d e  l’ e n s ei g n e m e nt 

s u p éri e ur  d a n s  l a  s e c o n d e  m oiti é  d u  X X e  si è cl e,  q ui  e st  li é e  à  l a  diff u si o n  d’ u n e 

n o u v ell e vi si o n d u m o n d e à l’ é c h ell e gl o b al e et vi a l e s i n stit uti o n s i nt er n ati o n al e s à 

l’i n st ar d e l’ U N E S C O. C ett e « c ult ur e i nt er n ati o n al e  » d e l’i n stit uti o n s c ol air e p é n ètr e 

d a n s l e s p a y s o ù l e dr oit d e l’ h o m m e, l a d é m o cr ati e et l a s ci e ntifi cit é f o nt p arti e d e s 

v al e ur s c e ntr al e s et o ù l a g e sti o n d e l’ é d u c ati o n e st d é c e ntr ali s é e. D a n s l e sill a g e d e 

l e ur ét u d e, d e s r e c h er c h e s s o nt m e n é e s s ur l a r el ati o n e ntr e c ett e «  h y p er e x p a n si o n  » 

et l e s «  gl o b al t e sti n g c ult ur e  » ( R a mir e z, S c h of er et M e y er 2 01 8) et pl u s pr é ci s é m e nt 

s ur l e s e x a m e n s d’ e nj e u x él e v é  ( hi g h-st a k e s t e sti n g) et l’ e x p a n si o n  d e l’ e n s ei g n e m e nt 

s u p éri e ur ( F ur ut a, S c h of er et Wi c k 2 01 6). C e s c h er c h e ur s m o ntr e nt d e u x f a ct e ur s cl é s 

d a n s l a m a s sifi c ati o n r a pi d e d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur  : pr e mi èr e m e nt, l’ a d h é si o n 

d’ u n  p a y s  à  u n e  «  c ult ur e  gl o b al e  »  q ui  e n vi s a g e  l’ é d u c ati o n  c o m m e  u n  dr oit  d e 

l’ h o m m e f o n d a m e nt al, et n o n u n pri vil è g e ; e n s uit e, l a d é c e ntr ali s ati o n d e l a g e sti o n 

d e  l’ a d mi s si o n  ;  et  a u  fi n al,  l’ a b s e n c e  d’ u n  e x a m e n  n ati o n al  d’ e nj e u x  él e v é  q ui  e st 

c o n si d ér é c o m m e u n i n str u m e nt q ui fr ei n e l’ a c c è s à l’ u ni v er sit é et c o m m e l a  pr e u v e 

d e l a n o n -a d h é si o n à l a s o ci ét é i nt er n ati o n al e.  

L a  C hi n e  pr é s e nt e  ai n si  u n e  sit u ati o n  p ar a d o x al e  vi s -à -vi s  d e  c e s  r é s ult at s. 

C o m m e n o u s a v o n s pr é s e nt é, il s’ a git d’ u n p a y s o ù u n e x a m e n n ati o n al r e g èl e l’ a c c è s à 

l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur, l e p o u v oir d’ e x a m e n e s c e ntr ali s é et o ù l’ é d u c ati o n, s urt o ut 

c ell e d’ u ni v er sit air e, n’ e st p a s c o n si d ér é e, d e f ait, c o m m e u n dr oit f o n d a m e nt al, m ai s 

u n  pri vil è g e  à  g a g n er  e n  é c h a n g e  d e  b o n s  r é s ult at s  s c ol air e.  N é a n m oi n s,  u n e 

m a s sifi c ati o n  r a pi d e  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  s’ e st  d é cl e n c h é e  d a n s  l e s  a n n é e s 

 
7 3  P o ur  l a  Fr a n c e,  à  v oir  Fr a n ç ai s e,  L. D.,  H e ur di er,  L.,  Pr o st,  A.,  2 01 4.  L e s  p oliti q u e s  d e  l’ é d u c ati o n  e n 
Fr a n c e. L a D o c u m e nt ati o n fr a n ç ai s e, P ari s. P o ur l a sit u ati o n e n Gr a n d e Br et a g n e, v oir M a n dl er, P., 2 0 2 0. 
T h e Cri si s of t h e M erit o cr a c y: Brit ai n’s Tr a n siti o n t o M a s s E d u c ati o n si n c e t h e S e c o n d W orl d W ar. O xf or d 
U ni v er sit y Pr e s s, N e w Y or k.  
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1 9 9 0 et c o nti n u e j u s q u’ a uj o ur d’ h ui, s a n s q u e c e s tr oi s f a ct e ur s c h a n g e nt.  

L e p oi nt a v e u gl e q ui p er m et d e c o m pr e n dr e c e p ar a d o x e e st l a diff ér e n c e e ntr e l e 

c o n c o ur s  et  l’ e x a m e n,  ai n si  q u e  l e ur  c o n s é q u e n c e  s o ci al e.  D a n s  l e s  ét u d e s 

m e nti o n n é e s  pl u s  h a ut,  l e s  e x a m e n s  s o nt  c at é g ori s é s  s el o n  l’ é c h ell e 

( n ati o n al /i nt er n ati o n al)  et  l’ e nj e u  ( hi g h -st a k e s  / n o n  hi g h -st a k e s ),  l a  pr é s e n c e  d e s 

cl a s s e m e nt s  n’ e st  p o urt a nt  p a s  pri s e  e n  c o m pt e  et  q ui  c o n stit u e  l e  c e ntr e  d’ a n al y s e 

d a n s  n otr e  c h a pitr e.  D a n s  l a  c o nti n u ati o n  d u  c h a pitr e  1,  n o u s  c h er c h o n s  à 

c o m pr e n dr e  c o m m e nt  l e s  cl a s s e m e nt s,  i n cl u s  d a n s  l’ e x a m e n  d’ e ntr é e  d’ u ni v er sit é, 

c h a n g e  l e  r ôl e  d e  c e  d er ni er  d’ u n  p ur  fr ei n  à  u n e  m a c hi n e  d e  di stri b uti o n  d e  pl a c e 

d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol ai r e. T o uj o ur s  i n stit u é  à  l’ e ntr é e  d e  c h a q u e  ni v e a u  d’ ét u d e, 

c o m m e nt l e c o n c o ur s - u n i n str u m e nt d e g o u v er n a n c e d e s élit e s - s e tr a n sf or m e e n 

o util d u c o ntr ôl e s o ci al s ur l a p o p ul ati o n e nti èr e  ?    

T a n di s  q u e  l a  m a s sifi c ati o n  d e s  diff ér e nt s  ni v e a u x  d’ é d u c ati o n  a  f ait  l' o bj et  d e 

n o m br e u s e s ét u d e s, l a m a s sifi c ati o n d e l a s él e cti o n d a n s l a s o ci ét é e st u n p h é n o m è n e 

s o u v e nt  n é gli g é.  C ett e  n é gli g e n c e  e st  d û  à  l a  n at ur ali s ati o n  d u  c o n c o ur s  d a n s  l a 

s o ci ét é c hi n oi s e, q ui e st c o n si d ér é c o m m e u n e p arti e i nt é gr a nt e d e l’ é d u c ati o n d’ u n 

c ôt é  ; et d e l’ a utr e s o n a b s e n c e q u a si-t ot al e d a n s l’ é d u c ati o n p u bli q u e d a n s l e s p a y s o ù 

l’ é d u c ati o n e st c o n si d ér é e c o m m e u n dr oit a c c é d é a u x cit o y e n s. D a n s q u ell e m e s ur e l a 

m a s sifi c ati o n  d e  l a  s él e cti o n  p ar  c o n c o ur s ,  p h é n o m è n e  q ui  v a  d e  p air a v e c  c ell e  d e 

l’ e n s ei g n e m e nt, f a ç o n n e-t-ell e l a c o n c e pti o n d e l’ é d u c ati o n e n C hi n e ? C o m m e nt c e s 

s él e cti o n s  a u x  diff ér e nt s  ni v e a u x  d’ é d u c ati o n  o nt -ell e s  ét é  str u ct ur a nt e s d u  s y st è m e 

é d u c atif  c hi n oi s  ?  C o m m e nt  l e  g o u v er n e m e nt  j u stifi e -t-il le  pr o c e s s u s  d e 

hi ér ar c hi s ati o n  d e s ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s p ar l e bi ai s d e s e s p oliti q u e s s u c c e s si v e s ? 

Et e nfi n, d u c ôt é d e s « u s a g er s » d e l’i n stit uti o n d e l’ é d u c ati o n, c o m m e nt l e « d é sir » 

( Ki p ni s,  2 011) d e  p o ur s ui vr e d e s  ét u d e s  a -t-il  ét é  c o n str uit,  n o n  s e ul e m e nt  p ar 

l’ é d u c ati o n, m ai s a u s si p ar l e r é gi m e d e s él e cti o n et l’ eff et hi ér ar c hi s a nt d u c o n c o ur s ?  

A fi n d e r é p o n dr e à c e s q u e sti o n s, il e st i n di s p e n s a bl e d e r e v e nir s ur l’ hi st oir e d e 

l’ é d u c ati o n  a pr è s  l a  pri s e  d u  p o u v oir  d u  P arti  c o m m u ni st e  c hi n oi s  ai n si  q u e  l a 

mi s si o n  q u e  c e  d er ni er  s’ e st  a s si g n é e  :  m o d er ni s er  l e  p a y s ;  il  e st  e n s uit e  util e  d e 

s’ arr êt er s ur  l e s  d e u x  o util s  p ui s s a nt s  q ui  s o nt  mi s e  e n  œ u vr e  e n  v u e  d e  l a 

m o d er ni s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  e n  C hi n e - l a  s él e cti o n  p ar  c o n c o ur s  et  l e  m ar c h é ; 

fi n al e m e nt,  l a  d y n a mi q u e  c o o p ér ati v e  c o n str uit e  a ut o ur  d e  c e s  d e u x  o util s  e ntr e  l a 
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f a mill e  et  l’ Ét at  n o u s  p erm et  d e  c o m pr e n dr e  l e  f o n cti o n n e m e nt  a ct u el  d u  G a o k a o 

d a n s l e s y st è m e é d u c atif c hi n oi s.  

2.1. L a «  p e ti t e p a g o d e  »  : l a c o n s t r u c ti o n d u s e n s d e l a s él e c ti o n 

L’ é d u c ati o n,  a u  d é b ut  d e  l’ ét a bli s s e m e nt  d e  l a  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e 

e st v u e n o n s e ul e m e nt c o m m e u n e m ét h o d e q ui p er m et d e m o d er ni s er l e p a y s s o u s l a 

dir e cti o n d e l’i d é ol o gi q u e c o m m u ni st e  ; ell e e st a u s si l’ o bj et d e c ett e m o d er ni s ati o n. 

L’ hi st oir e  d e  l’ é d u c ati o n  a pr è s  1 9 4 9  e n  C hi n e  e st  d o n c  i n s é p ar a bl e  a v e c  l’i d é e  d e  l a 

m o d er ni s ati o n dit e «  s o ci al i st e ».  

L e s  c h er c h e ur s  q ui  o nt  tr a v aill é  s ur  l’ E ur o p e  d e  l’ E st  o nt  o b s er v é  u n e 

p arti c ul arit é  d e s  a n ci e n s  p a y s  d e  l’ U ni o n  s o vi éti q u e  ( S z el e n yi  1 9 7 8) p ar  r a p p ort  a u 

s c h é m a  dr e s s é  p ar  l a  t h é ori e  d e  m o d er ni s ati o n.  C e s  p a y s  c o n n ai s s e nt  e n  eff et  u n e 

ét a p e  i nt er m é di air e  e ntr e  l’ ét a p e  d e  l a  s o ci ét é  tr a diti o n n ell e  et  c ell e  d e  l a  s o ci ét é 

m o d er n e : l e s o ci ali s m e. D ur a nt l a pr e mi èr e p h a s e, c’ e st -à -dir e l a tr a n sf or m ati o n d e 

l a  s o ci ét é  tr a diti o n n ell e  a u  s o ci ali s m e,  c e s  p a y s  o nt  c o n n u  u n e  c e ntr ali s ati o n  d e s 

r e s s o ur c e s p a r l e p o u v oir ét ati q u e, afi n d e c o n str uir e u n e é c o n o mi e d e pl a nifi c ati o n 

et d e r e di stri b uti o n. D a n s u n d e u xi è m e t e m p s, a pr è s l a c h ut e d e l’ U R S S, c e s p a y s o nt 

c o n n u  u n  pr o c e s s u s  d e  tr a n sf or m ati o n  d' u n e  é c o n o mi e  d e  r e di stri b uti o n  à  u n e 

é c o n o mi e d u m ar c h é. L e s y st è m e é d u c atif c hi n oi s a e n eff et p a s s é p ar c e s d e u x ét a p e s 

e n v oi e d e l a m o d er ni s ati o n.  

L a  si g nifi c ati o n  d e  l a  «  m o d er ni s ati o n  »  d a n s  l a  s o ci ét é  c hi n oi s e 

c o nt e m p o r ai n e  

E n  C hi n e  d è s  l e  d é b ut  d e s  a n n é e s  1 9 5 0,  l a  m o d er ni s ati o n  e st  v u e  c o m m e  u n e 

ur g e n c e  p a r  l e  P arti  c o m m u ni st e  fr ai c h e m e nt  arri v é  a u  p o u v oir.  À  l a  s orti e  d’ u n e 

g u err e ci vil e c o ntr e l e p arti K M T, q ui s e r e pli e d é s or m ai s s ur l’îl e d e T aï w a n, et d’ u n e 

g u err e c o ntr e l e J a p o n, l e s e ul p a y s d e l’ Ai s e d e l’ E st « m o d er n e », l a C hi n e, c h er c h e à 

r attr a per  l e  r et ar d  d a n s  l a  c o ur s e  à  l a  «  m o d er nit é  ».  Il  f a ut  a u s si  pr e n dr e  e n 

c o n si d ér ati o n  l a  f ai bl e  r e c o n n ai s s a n c e  d u  p o u v oir  c o m m u ni st e  s ur  l e  pl a n 

i nt er n ati o n al  à  c ett e  é p o q u e.  D è s  l a  pr e mi èr e  A s s e m bl é e  n ati o n al e  p o p ul air e 
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(q u a n g u o  r e n mi n  d ai bi a o  d a h ui , < P ß # $ % q Ù )  e n  1 9 5 4,  l’i n st a n c e  l é gi sl ati v e 

d e  l a  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e,  l a  m o d er ni s ati o n  d a n s  q u atr e  d o m ai n e s - 

l’i n d u stri e,  l’ a gri c ult ur e,  l e  tr a n s p ort  et  l a  d éf e n s e - e st  d é cl ar é e  c o m m e  l’ o bj e ctif 

p oliti q u e d e pr e mi èr e ur g e n c e. C e s d é ci si o n s s o nt c o n n u e s s o u s l e sl o g a n d e s « q u atr e 

m o d er ni s ati o n s » à p artir d e l a tr oi si è m e A s s e m bl é e n ati o n al e p o p ul air e e n 1 9 6 4, et 

r é s u m é e s  p ar  l’ e x pr e s si o n si h u a (Õ C ),  o u  « q u atr e  tr a n sf or m ati o n s  »  e n  c hi n oi s. 

L or s  d e  c ett e  A s s e m bl é e,  l e s  d o m ai n e s  d e  m o d er ni s ati o n  c h a n g e nt.  L e  tr a n s p ort 

di s p ar ait d e l a li st e, al or s q u e l’ a gri c ult ur e e st mi s e à l a pr e mi èr e pl a c e.  

L e s  q u atr e  m o d er nit é s  s o nt  pr é s e nt é e s  c o m m e  l a  b a s e  d’ u n  p a y s  s o ci ali st e 

p ui s s a nt  q u e  l a  C hi n e  a s pir e  à  d e v e nir,  al or s  q u e  l e s  crit èr e s  d' é v al u ati o n  s o nt 

étr oi t e m e nt  li é s  a u  d é v el o p p e m e nt  é c o n o mi q u e.  L a  r é ali s ati o n  d e  c e  pl a n  d e 

m o d er ni s ati o n a ét é di vi s é e e n d e u x ét a p e s : « l a pr e mi èr e ét a p e, utili s o n s 1 5 a n s p o ur 

c o n str uir e  u n  s y st è m e  c o m pl et  et  i n d é p e n d a nt  d e  l’i n d u stri e  et  d e  l’ é c o n o mi e 

n ati o n al e ; l a d e u xi è m e ét a p e, e s s a y o n s d e r é ali s er t ot al e m e nt, à l a fi n d u X X e si è cl e, 

l a m o d er ni s ati o n d e l’ a gri c ult ur e, l’i n d u stri e, l a d éf e n s e et l a t e c h n ol o gi e, q ui f ait q u e 

l’i n d u stri e d e l a C hi n e s e pr é s e nt e a u pr e mi er r a n g d u m o n d e ».7 4  L a m o d er ni s ati o n 

e st ai n si d éfi n i e a v a nt t o ut p ar l a pl a c e d e l a C hi n e d a n s l e m o n d e et s a r el ati o n a v e c 

l e s a utr e s p a y s.  

D ur a nt  l e s  a n n é e s  q ui  o nt  s ui vi  l e  l a n c e m e nt  d e  l a  p oliti q u e  d e  l a  R éf or m e  et 

l’ o u v ert ur e (1 9 7 8), 11 crit èr e s d e l a m o d er ni s ati o n s o nt ét a bli s à l’ ai d e d e s c h er c h e urs 

e n s ci e n c e s s o ci al e s. L a c o nf ér e n c e d e Al e x I n k el e s à l’ u ni v er sit é d e P é ki n e n 1 9 8 3 a 

i ntr o d uit  c e s  crit èr e s,  q ui  s o nt  n o m m é  d e p ui s  « l e s  i n di c at e ur s  d’I n k el e s  p o ur  l a 

m o d er ni s ati o n  » ( Li Qi a n g 2 01 2) .  

(1) L e P N B p ar h a bit a nt d é p a s s e l e s 3 0 0 0 $.  
( 2) L a p art d e l a pr o d u cti o n a gri c ol e d a n s l e P N B e st i nf éri e ur e à 1 5 %.  
( 3) L a pr o p orti o n d e l a pr o d u cti o n d e s er vi c e s p ar r a p p ort a u P N B e st d e 4 5 % o u 

pl u s.  
( 4) L e  r a p p ort  e ntr e  l a  p o p ul ati o n  a cti v e  n o n  a gri c ol e  et  l a  p o p ul ati o n  a cti v e 

t ot al e e st d e  7 0  %  o u pl u s  ( o u l e r a p p ort  e ntr e  l a  p o p ul ati o n  a cti v e  a gri c ol e  et  l a 
p o p ul ati o n a cti v e t ot al e d e m oi n s d e 3 0 %).  

( 5) L e t a u x d' al p h a b éti s ati o n d e s a d ult e s e st d' a u m oi n s 8 0 %.  

 
7 4  L e r a p p ort d u g o u v er n e m e nt l or s d e l’ A s s e m bl é e n ati o n al e p o p ul air e, pr o n o n c é p ar Z h o u E nl ai, e n 1 9 6 4. 
R e pri s p ar Qi n S h u o, « L e s d e u x diffi c ult é s a ct u ell e s d e l a m o d er ni s ati o n d e l a C hi n e », 6 j a n vi er 2 0 2 0. 
U R L:  htt p s: / /fi n a n c e. si n a. c o m. c n / zl / c hi n a / 2 0 2 0 -01 -0 6 / zl -ii h n z a h k 2 2 0 8 4 6 3. s ht ml.  C o n s ult é  l e  11 
n o v e m br e 2 0 2 0.  
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( 6) L a pr o p orti o n d e j e u n e s s c ol ari s é s p ar r a p p ort à l a p o p ul ati o n â g é e d e 2 0 à 2 4 
a n s e st d' a u m oi n s 1 0 % à 1 5 %.  

( 7) L e n o m br e d e p er s o n n e s d e s s er vi e s p ar c h a q u e m é d e ci n e st i nf éri e ur à 1 0 0 0.  
( 8) L e t a u x d e m ort alit é i nf a ntil e  e st  i nf éri e ur à 3 %. 
( 9) L e  t a u x d' a c cr oi s s e m e nt n at ur el d e l a p o p ul ati o n e st i nf éri e ur à 1 %. 
(1 0) L’ e s p ér a n c e d e  vi e m o y e n n e d e 7 0 a n s o u pl u s . 
(11) L a p o p ul ati o n ur b ai n e e st d’ a u  m oi n s 5 0 % d e l a p o p ul ati o n t ot al e . 
 

C e s  i n di c at e ur s  s o nt  b a s é s  s ur  l a  r el e ct ur e  p ar  I n k el e s  d e  l’ œ u vr e  d e  Br u c e 

R u s s ett(1 9 6 4)  i ntit ul é e W orl d  H a n d b o o k  of  P oliti c al  a n d  S o ci al  I n di c at or s . R u s s ett  a 

c o m p ar é d a n s c e li vr e l e s p a y s d é v el o p p é s et l e s p a y s e n v oi e d e d é v el o p p e m e nt, afi n 

d e m ettr e a u j o ur l e s crit èr e s q ui di vi s e nt l e s p a y s e n c e s d e u x gr o u p e s. L e s diff ér e n c e s 

e ntr e  l e s  p a y s  d é v el o p p é s  et  l e s  a utr e s  e st  p ar  l a  s uit e  i nt er pr ét é e s  c o m m e  u n 

i n di c at e ur d e l a m o d er ni s ati o n c hi n oi s e. L e s p a y s d é v el o p p é s s o nt ai n si l’ ét al o n d e l a 

m o d er ni s ati o n. L e s crit èr e s q ui p er m ett e nt d e j u g er l e d e gr é d e m o d er ni s ati o n d e l a 

C hi n e  s e  f o c ali s e nt  s ur  l e  d é v el o p p e m e nt  i n d u stri el  et  é c o n o mi q u e  d u  p a y s,  a u 

d étri m e nt  d e  l a  pr o d u cti o n  a gri c ol e.  C ett e  mi s e  e n  a v a nt  d e  l’i n d u stri e  et  d e 

l’ é c o n o mi e d e vi e nt l e t h è m e c e ntr al d u d é v el o p p e m e nt d u p a y s.  

D e n g Xi a o pi n g fi x e ci n q ét a p e s s u c c e s si v e s à att ei n dr e d a n s l a m o d er ni s ati o n d u 

p a y s  :  s ati sf a cti o n  d e s  b e s oi n s  e n n o urrit ur e  et  e n  v êt e m e nt s  ( w e n b a o & ' ),   

pr o s p érit é  n ai s s a nt e  d u  p a y s  ( xi a o k a n g ( ) ),  l a  pr o s p érit é  g é n ér ali s é e  (q u a n mi a n 

xi a o k a n g < * ( ) ),  l e s  r e v e n u s  él e v é s  (g a o s h o ur u 1 + , )  et  l e  d é v el o p p e m e nt 

c o m pl et  ( f a d a î - ).  L e s  ci n q  ét a p e s  t o ur n e nt  a ut o ur  d u  ni v e a u  d e  vi e  et  d u 

d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e. L a c o nti n uit é e st o b s er v a bl e d a n s l e s di s c o ur s offi ci el s 

d e l a m o d er ni s ati o n : l e d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e e st l’ ét al o n d u pr o gr è s.  

D’ a pr è s  S u n  Li pi n g,  pr of e s s e ur  d e  l’ U ni v er sit é  d e  Tsi n g h u a  et  s o ci ol o g u e  d e  l a 

tr a n sf or m ati o n s o ci al e, l a C hi n e e st u n c a s à p art a u s ei n d e s p a y s s o ci ali st e s. T a n di s 

q u e l e s p a y s d e l’ E st c o n n ai s s e nt u n c h a n g e m e nt d u p o u v oir p oliti q u e et i d é ol o gi q u e 

et a b a n d o n n e nt d éfi niti v e m e nt l e s o ci ali s m e,  l a C hi n e m ai nti e nt l e p o u v oir d u P arti 

c o m m u ni st e  et  l e  di s c o ur s  d e  l a  c o n str u cti o n  d’ u n e  m o d er nit é  s o ci ali st e,  t o ut  e n 

d é v el o p p a nt  u n e  é c o n o mi e  d u  m ar c h é.  E n  r ai s o n  d e  l a  c o nti n uit é  p oliti q u e  et 

i d é ol o gi q u e d u P C C m al gr é l e s c h a n g e m e nt s é c o n o mi q u e s, l a tr a n s p ar e n c e d a n s l e s 

di s c o ur s  p oliti q u e s  s ur  l e s  m e s ur e s  d’i n s pir ati o n  li b ér al e s,  e n  c o ntr a di cti o n  a v e c  l e 

c ar c a n i d é ol o gi q u e et c o m m u ni st e, e st i m p o s si bl e. D e s a cti o n s « i nf or m ell e s », c’ e st -
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à -dir e  c ell e s  q ui  c o n cr éti s e nt  l e  pr oj et  d e  m o d er ni s ati o n  p ar  l a  li b ér ali s ati o n 

é c o n o mi q u e, m ai s q ui s o nt à l’ o p p o s é d e l’i d é ol o gi e offi ci ell e, s o nt ai n si c o ur a nt e s et 

r e n d u e s i n vi si bl e s d a n s l e s d o c u m e nt s offi ci el s et or g a ni s ati o n n el s. L’ o p p o siti o n e ntr e 

l e  p o u v oir  c e ntr al  d e  r e di stri b uti o n  et  l’ é c o n o mi e  d u  m ar c h é  e st att é n u é e  p ar  l e 

d é c al a g e e ntr e l e s di s c o ur s et l e s pr ati q u e s e n C hi n e, a u p oi nt q u e l a c o m pl é m e nt arit é 

e ntr e l e s d e u x i d é ol o gi e s c o ntr a di ct oir e s e st r e n d u e p o s si bl e ( S u n Li pi n g 2 0 0 7  ). L e s 

d e u x f or m e nt u n e f or c e c o m m u n e d a n s l’ a c c él ér ati o n d e l a cr oi s s a n c e é c o n o mi q u e et 

d a n s  l e  cr e u s e m e nt  d u  f o s s é e ntr e  l e s  diff ér e nt e s  c o u c h e s  s o ci al e s  e n  a g gr a v a nt  l e s 

i n é g alit é s s o ci al e s. 

L a m o d er ni s ati o n, d a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n, s uit ai n si é g al e m e nt l e s d e u x 

pr o c e s s u s  :  d’ u n e  p art  e st  l a  m o d er ni s ati o n  s o ci ali st e d e s  i n stit uti o n s  s c ol air e s,  d e 

l’ a utr e  e st  l’ a d a pt ati o n  à  l’ é c o n o mi e  d u  m ar c h é  d e  c e s  d er ni èr e s.  L e  c o n c o ur s  e st 

pr é p o n d ér a nt d a n s l e d o u bl e pr o c e s s u s d e m o d er ni s ati o n d e l’ é d u c ati o n. C o m m e nt l e 

s y st è m e s c ol air e c hi n oi s a -t-il v é c u à l a f oi s l a m o d er ni s atio n s o ci ali st e et l’ é c o n o mi e 

d e m ar c h é ?  

L a r é o r g a ni s ati o n d u s y st è m e é d u c atif p ar l e P arti c o m m u ni st e  

P e n d a nt  l a  p h a s e  d e  c o n str u cti o n  d u  p a y s  s o ci ali st e  m o d er n e,  u n e  s éri e  d e 

m o difi c ati o n s d u s y st è m e é d u c atif a ét é mi s e e n pl a c e à p artir d e 1 9 51. 7 5  C e s p r e mi er s 

c h a n g e m e nt s s o nt c ar a ct éri s é s p ar l' a m biti o n d’ u nifi er l a dir e cti o n, d e c e ntr ali s er l e s 

r e s s o ur c e s  et  d e  pl a nifi er  l e  d é v el o p p e m e nt,  e n  s ui v a nt  l a  v oi e  tr a c é e  p ar  l’ U ni o n 

s o vi éti q u e.  T o u s  l e s  e n s ei g n e m e nt s  s u p éri e ur s  s o nt  s o u s  l a  g o u v er n a n c e  d e  l’ É t at 

c e ntr al. L e s u ni v er sit é s pri v é e s q ui o c c u p ai e nt 4 0 % d e l’ e n s e m bl e d e s ét a bli s s e m e nt s 

s u p éri e ur s  s o nt  c o nfi s q u é e s  p ar  l’ Ét at.  L a  g e sti o n  d e  c e s  d er ni er s  e st  c o nfi é e  a u 

g o u v er n e m e nt,  d' a b or d  a u  mi ni st èr e  d e  l’ É d u c ati o n,  et  a u  mi ni st èr e  d e 

l’ E n s ei g n e m e nt s u p éri e ur  p ar  l a  s uit e.  L e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  a  a v a nt  t o ut 

l’i nt e nti o n  d’i nt é gr er  l e s  a n ci e n n e s  u ni v er sit é s  pri v é e s  d a n s  u n  s y st è m e  u ni q u e  et 

p u bli c  d e  l’ é d u c ati o n.  D’ aill e ur s,  l a  c o n c e ntr ati o n  s ur  q u el q u e s  ét a bli s s e m e nt s  d e s 

r e s s o ur c e s li mit é e s (i nfr a st r u ct ur e s et e n s ei g n a nt s) e st pri vil é gi é e. C ett e str at é gi e e st 

c h oi si e afi n d’ a m éli or er l a di vi si o n d e tr a v ail e ntr e l e s ét a bli s s e m e nt s et d e f a v ori s er 

 
7 5  L e s s o ur c e s pr o v e n a nt d e l’ Hi st oir e g é n ér al e d u s y st è m e é d u c atif c hi n oi s  [$ % 7 8 q r s L ], V ol u m e 8.  
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u n d é v el o p p e m e nt effi c a c e d e s di s ci pli n e s d o nt l e p a y s a v ait b e s oi n.  

D e p ui s l’ ét a bli s s e m e nt d e l a R P C, l e s y st è m e s c ol air e e st r e v u et r é or g a ni s é d a n s 

l’ o bj e ctif  d e  di mi n u er  l’i n é g alit é  s o ci al e  et  g é o gr a p hi q u e.  N é a n m oi n s,  u n e 

di stri b uti o n diff ér e nti ell e d e s r e s s o ur c e s e st mi s e e n pl a c e q ui f a v ori s e l e s d o m ai n e s 

s ci e ntifi q u e s et l e s é c ol e s pil ot e s.  

L e s pr o gr a m m ati o n s d e l’ é d u c ati o n q ui pr e n n e nt p o ur ét al o n l e d é v el o p p e m e nt 

i n d u stri el  et  é c o n o mi q u e  d u  p a y s  s’i n s cri v e nt  d a n s  l e  pl a n  q ui n q u e n n al  d u 

d é v el o p p e m e nt. L a pr é p ar ati o n d u pr e mi er pl a n q ui n q u e n n al c o m m e n c e d è s 1 9 51 et 

e st v ot é e e n 1 9 5 5, l or s d e l a  D e u xi è m e s e s si o n d u pr e mi er C o n gr è s n ati o n al d u p e u pl e . 

L e  pl a n  pr é v oit  d e  f or m er  u n  milli o n  d e  p er s o n n e s  s p é ci ali s é e s  et  di pl ô m é e s  d e 

l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur o u s e c o n d air e. E n m ê m e t e m p s, l e pl a n pr é v oit é g al e m e nt 

l a  f or m ati o n  d’ u n  milli o n  d’ o u vri er s  s p é ci ali sé s  d a n s  l e s  d o m ai n e s  i n d u stri el s,  d e  l a 

l o gi sti q u e,  d e  l’ a gri c ult ur e  et  d e  l'i n d u stri e  f or e sti èr e.  E nfi n,  c e  pl a n  a n n o n c e 

l’ a m biti o n  d’ al p h a b éti s ati o n  d e s  c a dr e s  i n d u stri el s  et  d e s  a cti vi st e s  c o m m u ni st e s 

p a y s a n s.  E n  p ar all èl e  d e  c ett e  a n n o n c e,  u n e  r é or g a ni s ati o n  g é n ér al e  d u  s y st è m e 

é d u c atif e st mi s e e n pl a c e.  

  L a  r é or g a ni s ati o n  d u  s y st è m e  s c ol air e  s uit  l’ o bj e ctif  p oliti q u e  d’ él ar gir  l e 

r e cr ut e m e nt  s o ci al  d e s  é c ol e s  et  d e  f or m er  d e s  s p é ci ali st e s  d a n s  l e s  d o m ai n e s 

i n d u stri el et t e c h ni q u e. A n n o n c é s e n o ct o br e 1 9 51 p ar l e C o n s eil d e s aff air e s d e l’ Ét at 

(z h e n g w u  y u a n  ÿ Ç m ) 7 6  et  p ar  l e  d o c u m e nt  d e  «  l a  d é ci si o n  c o n c er n a nt  l a 

r é or g a ni s ati o n d u s y st è m e s c ol air e ( g u a n y u g ai g e x u e z hi d e j u e di n g Í Î ì J r Ö 5 .

£ ) », d e u x pri n ci p e s o nt g ui d é l e s pr e mi er s c h a n g e m e nt s d’ or g a ni s ati o n q ui o nt li e u 

a u d é b ut d e s a n n é e s 1 9 5 0. L e pr e mi er pri n ci p e a ét é l’ o u v ert ur e a u x o u vri er s  et  a u x 

p a y s a n s ( g o n g n o n g k ai m e n y / 0 T ). L e s a v a nt a g e s et l e s pri orit é s o nt ét é a c c or d é s à 

c e s  d e u x  gr o u p e s  s o ci a u x  d a n s  l e  r e cr ut e m e nt  d e s  é c ol e s  d e  diff ér e nt s  ni v e a u x.  P ar 

aill e ur s, l’ é d u c ati o n p e n d a nt l e t e m p s  li br e  ( y e y u ji a o y u B 1 ? @ ) p o ur c e s gr o u p e s 

e st mi s e e n pl a c e, s o u s l a f or m e d e s é c ol e s d u s oir ( y e xi a o 2 n ） et d e l’ e n s ei g n e m e nt 

à  di st a n c e  ( h a n s h o u 3 4 ).  E n  o utr e,  s a n s  a v oir  l’ a m biti o n  d e  g é n ér ali s er  l e  ni v e a u 

pri m air e  d e  l’ é d u c ati o n,  u n  b ur e a u  d e  l’ al p h a b éti s ati o n  e st  mi s  e n  pl a c e  à  p artir  d e 

 
7 6  L e C o n s eil d e s aff air e s d e l’ Ét at d u g o u v er n e m e nt c e ntr al d u p e u pl e r e pr é s e nt e l e p o u v oir e x é c ut if et l e 
g o u v er n e m e nt e ntr e 1 9 4 9 et 1 9 5 4.    
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1 9 5 2, q ui a p o ur o bj e ctif d’ al p h a b éti s er t o ut e l a p o p ul ati o n c hi n oi s e d a n s u n d él ai d e 7 

à 1 2 a n s s el o n l a r é gi o n.  

Afi n d e d é v el o p p er l’i n d u stri e m o d er n e d u p a y s, d e s ét a bli s s e m e nt s s p é ci ali s é s 

d e diff ér e nt s ni v e a u x o nt  ét é i ntr o d uit s. À p artir d e 1 9 51, l e s ét a bli s s e m e nt s s u p éri e ur s 

c o n n ai s s e nt  u n e  r é or g a ni s ati o n  d e s  f a c ult é s  et  d e s  d é p art e m e nt s  ( y u a n xi  ti a o z h e n g

m 5 6 7 ),  q ui  n e  s’ a c h è v e  q u’ e n  1 9 5 7.  C o nf or m é m e nt  à  l a  dir e cti v e  d’ u n e 

di v er sifi c ati o n  d e s  ét a bli s s e m e nt s  ( d u o y a n g  b a n x u e 8 9 ‰ r ),  u n e  fili èr e 

pr of e s si o n n ell e e st ét a bli e p o ur l e ni v e a u s e c o n d air e et s u p éri e ur a v e c d e u x n o u v e a u x 

t y p e s d’ ét a bli s s e m e nt s. L e s ét a bli s s e m e nt s s e c o n d air e s s p é ci al e s ( z h o n g z h u a n O ¯ ) 

et  l e s  ét a bli s s e m e nt s  s u p éri e ur s  s p é ci a u x  ( d a z h u a n q ¯ )  s o nt  i ntr o d uit s  c o m m e 

p arti e i nt é gr a nt e d u s y st è m e s c ol air e. L e s él è v e s q ui fi ni s s e nt l e ur s ét u d e s pri m air e s 

s o nt al or s e n c o ur a g é s à p o ur s ui vr e d e s ét u d e s s p é ci al e s et pr of e s si o n n ali s a nt e s, q ui 

l e ur p er m ett e nt d e s’i n v e stir pl u s t ôt d a n s l a « c o n str u cti o n d u p a y s ».  

 D e s  m o difi c ati o n s  o nt  ét é  mi s e s  e n  pl a c e  d a n s  l e  s y st è m e  d e  l’ e n s ei g n e m e nt 

s u p éri e ur  é g al e m e nt,  d a n s  l’ o bj e ctif  d e  f or m er  d e s  p er s o n n e s  d a n s  l e s  di s ci pli n e s 

d’i n g é ni eri e et d e l a t e c h n ol o gi e.    E n 1 9 51, l e mi ni st èr e d e l’ É d u c ati o n a n n o n c e l e « 

pr oj et  n ati o n al  d e  r é or g a ni s ati o n  d e s  i n stit ut s  d’i n g é ni eri e  ( q u a n g u o  g o n g x u e y u a n 

ti a o z h e n g  f a n g’ a n < P y r m 6 7 : ü ) ».  L e  n o m br e  d e s  u ni v er sit é s 

pl uri di s ci pli n air e s  ( z o n g h e  d a x u e ; < q r )  e st  a m e n é  à  di mi n u er.  D’ a pr è s  l e s 

d o n n é e s  d e  1 9 5 6,  l e  n o m br e  d’ u ni v er sit é s  pl uri di s ci pl i n air e s  e st  r é d uit  d e  5 5,  a v a nt 

1 9 4 9,  à  1 5.  L e s  ét a bli s s e m e nt s  m o n o-di s ci pli n air e s  ( d a n k e  y u a n xi a o F © = m n ) 

r e pr é s e nt e nt  9 2 %  d e s  ét a bli s s e m e nt s  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur. 7 7  U n e  p arti e  d e s 

u ni v er sit é s  pl uri di s ci pli n air e s  o nt  ét é  r é or g a ni s é e s  p o ur  s e  s p é ci ali s er  d a n s  u n 

d o m ai n e  d o n n é.  P ar  e x e m pl e,  l’ u ni v er sit é  d e  Tsi n g h u a  a  ét é  r é or g a ni s é e  p o ur  s e 

s p é ci ali s er  e n  s ci e n c e s  et  t e c h n ol o gi e.  L e s  d é p art e m e nt s  d e s  s ci e n c e s  s o ci al e s  et 

h u m ai n e s  o nt  ét é  s é p ar é s  d e  Tsi n g h u a  et  i nt é gr é s  à  l’ u ni v er sit é  d e  P é ki n  q ui  r e st ai t 

u n e  u ni v er sit é  pl uri di s ci pli n air e.  L e s  d é p art e m e nt s  d e  pl u si e ur s  u ni v er sit é s  d e  l a 

m ê m e di s ci pli n e s o nt p arf oi s r e gr o u p é s p o ur f or m er u n ét a bli s s e m e nt s p é ci ali s é . P ar 

e x e m pl e, l’i n stit ut d’i n g é ni eri e d e l’ u ni v er sit é d e N a n ki n e st s é p ar é d e l’ u ni v er sit é et 

 
7 7  L e s d ét ail s s o nt à v oir d a n s L e s s o ur c e s pr o v e n a nt d e  l’  Hi st oir e  g é n ér al e  d u  s y st è m e  é d u c atif  c hi n oi s 
(z h o n g g u o ji a o y u z hi d u t o n g s hi $ % 7 8 q r s L ), V ol u m e 8, p. 9 4 et p. 1 0 0.  
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e st  f u si o n n é  a v e c  l e  d é p art e m e nt  d e  g é ni e  él e ctri q u e  et  l e  d é p art e m e nt  d e  g é ni e 

c hi mi q u e d e l’ u ni v er sit é d e Ji nli n g, u n e a n ci e n n e u ni v er sit é c hr éti e n n e et pri v é e,  ai n si 

q u' a v e c l e d é p art e m e nt d e H a n g c h o w Pr e s b yt eri a n C oll e g e ( z hiji a n g d a x u e > ? q r ). 

L’ e n s e m bl e c o n stit u e d e p ui s l’I n stit ut d’i n g é ni eri e d e N a n ki n ( n a nji n g  g o n g x u e y u a n

@ A y r m ).  D e  n o m br e u x  ét a bli s s e m e nt s  s u p éri e ur s  s p é ci ali s é s  o u  d e s  u ni v er sit é s 

m o n o -di s ci pl i n air e s  s o nt  ét a bli s  d a n s  c e  c o nt e xt e-l à.  E n  1 9 5 6,  l e  n o m br e  d e s 

ét a bli s s e m e nt s d’i n g é ni eri e e st d e 4 8, c o ntr e 1 8 a v a nt 1 9 4 9.  

À p artir d e 1 9 5 6, u n e n o u v ell e pr é o c c u p ati o n e st mi s e e n a v a nt : l a di stri b uti o n 

g é o gr a p hi q u e  d e s  ét a bli s s e m e nt s  s u p éri e ur s.  L e s r é gi o n s  d e  l a  c ôt e  c o m pt e nt  pl u s 

d’ ét a bli s s e m e nt s  s u p éri e ur s  :  9 7  ét a bli s s e m e nt s  s e  c o n c e ntr e nt  d a n s  c ett e  z o n e  q ui 

a brit e  61. 9 %  d e s  ét u di a nt s  u ni v er sit air e s.  E n  1 9 5 6 -1 9 5 7,  l e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al 

d é pl a c e « str at é gi q u e m e nt » d e s ét a bli s s e m e nt s s u p éri e ur s, t el s q u e l’ É c ol e d' a vi ati o n 

d e  C hi n e  ori e nt al e  ( h u a d o nt  h a n g k o n g  x u e y u a n B C D E r m " 	 et	 	 l’ U ni v e r sit é	

Ji a ot o n g	 ( d e	 t r a n s p o rt)	 d e	 S h a n g h ai	 (s h a n g h ai	 ji a ot o n g	 d a x u e F G H I q r ),  et 

d é v el o p p e nt l e s d é p art e m e nt s s ci e ntifi q u e s et d’i n g é ni eri e d’ u n e di z ai n e d’ u ni v er sit é s 

d e l’ O u e st d e l a C hi n e, t o ut e n s o ut e n a nt d e s ét a bli s s e m e nt s d e s r é gi o n s / pr o vi n c e s d e 

l’ O u e st,  d o nt  u n e  gr a n d e  p arti e  d e  l a  p o p ul ati o n  e st  i s s u e  d e s  et h ni e s  mi n orit air e s 

( e. g. l a M o n g oli e i nt éri e ur e o u Xi nji a n g). A pr è s c ett e r é or g a ni s ati o n g é o gr a p hi q u e d e 

l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  l a  p art  d e s  ét u di a nt s  q ui  ét ai e nt  d a n s  l e s  u ni v er sit é s  d e 

l’ arri èr e-p a y s (l e s z o n e s a utr e s q u e l a c ot e e st) p a s s e d e 3 8 % à 4 4 % 7 8 .  

L a  b ur e a u cr ati s ati o n  d e  l a  g o u v er n a n c e  d e  l’ é d u c ati o n  a  ét é  l a  g ar a nti e  d e  l a 

r é or g a ni s ati o n  d u  s y s t è m e  é d u c atif.  L e  1er  n o v e m br e  1 9 4 9,  u n  m oi s  a pr è s  l a 

d é cl ar ati o n d e l a R P C, l e mi ni st èr e d e l’ É d u c ati o n e st ét a bli. E n 1 9 5 2, l e mi ni st èr e d e 

l’ E n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  e st  cr é é  et  il  pr e n d  l a  r e s p o n s a bilit é  d e  t o u s  l e s 

ét a bli s s e m e nt s s u p éri e ur s, s a uf l e s ét a bli s s e m e nt s d e l a f or m ati o n d e s e n s ei g n a nt s et 

d e l’ é d u c ati o n d e s et h ni e s mi n orit air e s. L a dir e cti o n u nifi é e d u s y st è m e é d u c atif e st 

é c h el o n n é e  e n  tr oi s  ni v e a u x  pri n ci p a u x  :  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  e st  pl a c é  s o u s  l a 

dir e cti o n d u mi ni st èr e d e l’ É d u c ati o n,  p ui s d u mi ni st èr e d e l’ E n s ei g n e m e nt s u p éri e ur 

à  p artir  d e  1 9 5 2  ;  l e  ni v e a u  s e c o n d air e  e st  g o u v er n é  p ar  l e s  a d mi ni str ati o n s 

pr o vi n ci al e s  ;  l e  ni v e a u  pri m air e  d e  l’ é d u c ati o n  r el è v e  d e  l a  c o m p ét e n c e  d u  ni v e a u 

 
7 8  l’ Hi st oir e g é n ér al e d u s y st è m e é d u c atif c hi n oi s ( $ % 7 8 q r s L ), V ol u m e 8, p. 9 9.  
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m u ni ci p al o u c o m m u n a l du c o mt é  (xi a n  + ).  

L e s é c ol e s pil ot e s et l a hi ér ar c hi s ati o n d e s ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s  

D a n s  l e  m ê m e  b ut  d e  c o n c e ntr ati o n  d e s  r e s s o ur c e s  r e str ei nt e s,  e st  i ntr o d uit e 

u n e  n o u v ell e  c at é g ori e  d’ é c ol e  :  l e s  é c ol e s  pil ot e s  (z h o n g di a n  x u e xi a o , Ü á r n )7 9 . 

A v e c  l e  c o n c o ur s  d u  G a o k a o,  l’ é c ol e  pil ot e  a  ét é  u n e  i n v e nti o n  c hi n oi s e  d a n s  u n 

c o nt e xt e  d'i mit ati o n  g é n ér al e  d e s  s y st è m e s  s o vi éti q u e s.  D’ a pr è s  S u z a n n e  P e p p er 

( 2 0 0 0 :  1 3 3-1 3 4),  il  s’ a git  d’ u n  e s s ai  p oliti q u e  q u e  l e  P C C  a  d éj à  mi s  e n  pl a c e  à 

Y a n’ a n( o u Y e n a n, c o m m e tr a d u cti o n s c o n v e nti o n n ell e s e n fr a n ç ai s), l a z o n e d e b a s e 

r é v ol uti o n n air e  o ù  l e  P C C  a  c o n s oli d é  s o n  p o u v oir  a v a nt s a  r é u s sit e  d a n s  l a  g u err e 

ci vil e c o ntr e l e K M T. L e c h er c h e ur Y u a n Z h e n g u o  (1 9 9 9) c o nfir m e q u e l’ é c ol e pil ot e a 

ét é  u n e  c o nti n u ati o n  d e s  é c ol e s  c e ntr al e s  ( z h o n g xi n x u e xi a o O J r n ),  q ui  e st  u n e 

p oliti q u e q u e l e P C C a mi s e n pl a c e e ntr e 1 9 4 0 et 1 9 4 4 à Y a n’ a n. C ett e d er ni èr e a p o ur 

o bj e ctif d e c o n c e ntr er d e s r e s s o ur c e s e xtr ê m e m e nt li mit é e s à c a u s e d e l a g u err e ci vil e 

m ai s a u s si d e c o n str uir e u n e é c ol e d e q u alit é. C e m o d èl e  d e l’ é c ol e c e ntr al e e st d éj à 

e m pl o y é p ar l e K M T, s urt o ut d a n s l a z o n e r ur al e, afi n d' éri g er l e s é c ol e s m o d èl e s p o ur 

l e s a utr e s, s urt o ut p o ur c ell e s q ui n e s o nt p a s g ér é e p ar l e g o u v er n e m e nt, m ai s pl ut ôt 

p ar diff ér e nt e s f or c e s s o ci al e s. D’ a pr è s Y a n g J u n ( 2 01 9) l a p oliti q u e d e l’ é c ol e c e ntr al e 

à Y a n’ a n n e c o n c er n e q u e l’ é c ol e pri m air e, m ai s l e m o d èl e s e diff u s e d a n s l e d o m ai n e 

d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s e c o n d air e  d e  m a ni èr e  s p o nt a n é e  d è s  l a  fi n  d e  l a  g u err e  ci vil e. 

L’ é c ol e pil ot e j o u e l e r ôl e d e l’ é c ol e c e ntr al e p o u r l a p éri o d e r é p u bli c ai n e, c’ e st-à -dir e 

q u' ell e  s ert  d' e x e m pl e  p o ur  l e s  a utr e s  é c ol e s  et  e st  pi o n ni èr e  d a n s  l a  r e c h er c h e 

m ét h o di q u e  d e  l’ a m éli or ati o n  g é n ér al e  d e  l a  q u alit é  d e  l’ é d u c ati o n.  L a  f o n cti o n  d e 

l’ é c ol e  pil ot e  e st  d e  «  tr o u v er  u n e  m ét h o d e  effi c a c e,  g ui d er  l e s  é c ol e s  or di n air e s  et 

f air e a v a n c er l e s é c ol e s or di n air e s » ( Y a n g J u n 2 01 9). C et eff et n e s’ arr êt e q u’ e n 1 9 5 8, 

a n n é e o ù l e Gr a n d B o n d (1 9 5 8 -1 9 6 0) e n a v a nt a t ou c h é l e d o m ai n e é d u c atif.  

E n  1 9 5 3,  l or s  d u  C o mit é  c e ntr al  d u  P arti  c o m m u ni st e  c hi n oi s  ( P C C),  M a o 

 
7 9  N o u s a v o n s d é ci d é d e tr a d uir e l e t er m e c hi n oi s z h o n g di a n x u e xi a o ({ ◊ ' û ) p ar « é c ol e pil ot e  ». Il e st 

a u s si  p o s si bl e  d e  tr a d uir e  p ar  é c ol e  cl é,  s urt o ut  l a  pl u p art  d e  l a  litt ér at ur e  a n gl o p h o n e  tr a d uit  c ett e 
e x pr e s si o n  p ar  «  k e y  s c h o ol  ».  N é a n m oi n s,  l’  «  é c ol e  pil ot e  »  p er m et,  s el o n  n o u s  d e  mi e u x  d é v oil er  l a 
r el ati o n  étr oit e  e ntr e  l e  p o u v oir  g o u v er n e m e nt al  et  l e s  i n stit uti o n  s c ol air e s.  C e s  d er ni er s,  gr â c e  à  l e ur 
st at ut,  b é n éfi ci e nt  s o u v e nt  d e s  p oliti q u e s  e x p éri m e nt al e s  q ui  j u stifi e nt  l a  c o n c e ntr ati o n  d e  r e s s o ur c e s 
é d u c ati v e s s ur c e s ét a bli s s e m e nt s p o ur di v er s e s c a u s e s p oliti q u e s .  
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pr o n o n c e  u n  di s c o ur s  s ur  l’i m p ort a n c e  d’ ét a blir  d e s  é c ol e s  pil ot e s,  S o n  di s c o ur s  a 

i n stit u é l’ ét a bli s s e m e nt offi ci el d e l’ é c ol e pil ot e c o m m e u n e c o m p o s a nt e d u s y st è m e 

é d u c atif.  Il  a  m e nti o n n é  d a n s  l' u n e  d e s  r é u ni o n s  l e  c hiffr e  d’ e ntr e  1 5 0  et  2 0 0 

ét a bli s s e m e nt s pil ot e s s e c o n d air e s p o ur l’ e n s e m bl e d u p a y s ( Y a n g J u n 2 01 9). D’ a pr è s 

K e  Z h e n g  ( 2 01 3),  d e u x  p h a s e s  o nt  c ar a ct éri s é  e n  alt er n a n c e  l a  p oliti q u e  d e  l’ é c ol e 

pil ot e  d u  P C C.  C h a q u e  f oi s  q u e  l e  p o u v oir  c e ntr al  a  l’ o bj e ctif  d e  g é n ér ali s er 

l’ é d u c ati o n, u n n o m br e m a s sif d’ é c ol e s s o nt c o n str uit e s, t a n di s q u e l a p h a s e q ui s uit 

s e  c o n c e ntr e  s ur  l’ a m éli or ati o n  q u alit ati v e  d e s  é c ol e s  et  m et  e n  a v a nt  l e 

d é v el o p p e m e nt  d e s  é c ol e s  pil ot e s  q ui  s er v e nt  d e  m o d èl e.  E n  1 9 5 3,  p e n d a nt  l a 

d e u xi è m e r é u ni o n n ati o n al e d e l’ é d u c ati o n ( di’ er ci c a n g u e ji a o y u g o n g z u o h ui yi , ú ù

K < P ? @ y L Ù M " ,  l a  «  d é ci si o n  c o n c er n a nt  l a  c o n str u cti o n  d e  c ert ai n e s  é c ol e s 

s e c o n d air e s  pil ot e  et  é c ol e  n or m al e  pil ot e s  ( g u a n y u  y o u z h o n g di a n di  b a n h a o 

yi xi e z h o n g x u e y u s hif a n x u e xi a o d e yiji a n Í Î N Ü á ä ‰ O k P O r Q R Œ r n 5 S

T " »  e st  pr o m ul g u é e  a v e c  u n e  li st e  d e  1 9 4  é c ol e s  pil ot e s  .  C ett e  pr e mi èr e  s él e cti o n 

d’ é c ol e s pil ot e s et e x e m pl air e s r e pr é s e nt e 4, 4 % d e s é c ol e s s e c o n d air e s ( Y u a n Z h e n g u o  

1 9 9 9).    E n n o v e m br e d e l a m ê m e a n n é e, l e g o u v er n e m e nt a n n o n c e « l e s i n str u cti o n s 

p o ur  r éf or m er  et  a m éli or er  l’ é d u c ati o n  pri m air e  ( g u a n y u  z h e n g d u n  h e  g aiji n 

xi a o x u eji a o y u  d e  z hi s hi Í Î 7 U 9 ì ≠ ( r ? @ 5 V W ) »,  q ui  m ar q u e nt 

l’i ntr o d u cti o n  d e  l’ é c ol e  pil ot e  d a n s  l’ é d u c ati o n  pri m air e.  Pl u s  t ar d,  e n  1 9 5 4,  l e 

mi ni st èr e d e l’ E n s ei g n e m e nt s u p é ri e ur a n n o n c e l a li st e d e si x u ni v er sit é s pil ot e s p ar 

l e s « d é ci si o n s c o n c er n a nt l e s é c ol e s s u p éri e ur e s pil ot e s et l e d o m ai n e d e tr a v ail d e s 

e x p ert s ( g u a n y u z h o n g di a n g a o d e n g x u e xi a o h e z h u a nji a g o n g z u of a n z ei d e j u e y i Í Î Ü

á 1 ~ r n 9 ¯ ô y L Œ X 5 . M ) » . D e p ui s 1 9 5 4, l e s yst è m e d e l’ é c ol e pil ot e s' e st 

ai n si ét a bli d a n s l’ e n s e m bl e d u s y st è m e é d u c atif, d e l’ é d u c ati o n pri m air e à s u p éri e ur e.  

A pr è s l’ é c h e c d u Gr a n d B o n d e n a v a nt e ntr e 1 9 5 8 et 1 9 6 0, l e m o d èl e d e l’ é c ol e 

pil ot e s e tr a n sf or m e d a n s l’ e s prit d e s « p etit e s p a g o d e s 8 0  », s el o n l e s p e n s é e s d e D e n g 

Xi a o pi n g. D e n g c o m p ar e l e s y st è m e é d u c atif à u n e p a g o d e, a v e c u n e b a s e pl u s l ar g e et 

u n s o m m et p oi nt u. A utr e m e nt dit, l e c o ntr ôl e d e l a pr o p orti o n d e s él è v e s q ui p e u v e nt 

p a s s er a u ni v e a u s u p éri e ur d’ e n s ei g n e m e nt d oit s’ ét a blir s el o n u n q u ot a hi ér ar c hi q u e 

 
8 0  

I n stit ut  c e ntr al  d e s  s ci e n c e s  d e  l' é d u c ati o n(Z h o n g y a n g  ji a o y u  k e x u e  y a nji u s u o $ ÿ 7 8 ø ' 1 2 Ÿ ), 

C hr o n ol o gi e  d e  l' é d u c ati o n  e n  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e  1 9 4 9 -1 9 8 2 Œ $ 9 : ; < - % 7 8 & ⁄ €  

1 9 4 9-1 9 8 2], B eiji n g, E d u c ati o n al S ci e n c e s Pr e s s[7 8 ø ' } ~ ], 1 9 8 4. 
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81 . À p artir d e c ett e p éri o d e-l à, l’ e s prit c o m p étitif et l’ eff et hi ér ar c hi s a nt q ui e st c el ui 

d e  l’ é c ol e  pil ot e  d’ a uj o ur d’ h ui  é m er g e nt.  L e s  é c ol e s  pil ot e s  s o nt  ai n si  c h oi si e s 

u ni q u e m e nt e n f o n cti o n d e l e ur t a u x d e r é u s sit e a u x c o n c o ur s d e p a s s a g e a u ni v e a u 

s u p éri e ur, c’ e st-à -dir e l e t a u x d e r é u s sit e a u G a o k a o p o ur l e s l y c é e s 8 2 . C e s é c ol e s o nt 

p o ur o bj e ctif d e f o ur nir d e s c a n di d at s «  d e q u alit é  »  à l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur. 8 3   

 L e  s y st è m e  é d u c atif  e st  mi s  e n  s u s p e n s  p e n d a nt  l e s  1 0 a n s  d e  l a  r é v ol uti o n 

c ult ur ell e  (1 9 6 6 -1 9 7 6).  L’ e s prit  d e  l a  «  p etit e  p a g o d e  »  a  ét é  f ort e m e nt  criti q u é 

p e n d a nt  c ett e  p éri o d e 8 4   ,  l e s  é c ol e s  pil ot e s  ét a nt  c o n si d ér é e s  c o m m e  pr é p ar a nt  l a 

r e st a ur ati o n  d u  c a pit ali s m e.  C e p e n d a nt,  d è s  1 9 7 7,  l e  s y st è m e  d e  l’ é c ol e  pil ot e  e st 

r e mi s  e n  pl a c e,  s uit e  a u  di s c o ur s  d e  D e n g  Xi a o pi n g  i ntit ul é  «  R e s p e ct  a u x 

c o n n ai s s a n c e s, r e s p e ct a u x t al e nt s ( z u n z h o n g z hi s hi, z u n z h o n g r e n c ai Y Ü Z [ 4 Y

Ü ß ¨ ) » 8 5 .  D e n g  i n si st e  al or s  s ur  l a  n é c e s sit é  d' é q uili br er  l e s  d e u x  p oi nt s  d e 

l’ é d u c ati o n  :  l a  g é n ér ali s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  et  l’ a m éli or ati o n  d e  l a  q u alit é.  Il  f a ut 

ai n si,  s el o n  l ui,  ét a blir  d e s  é c ol e s  pil ot e s  a u x  ni v e a u x  pri m air e,  s e c o n d air e  et 

s u p éri e ur e.  «  Il  f a ut,  à  tr a v er s  d e s  e x a m e n s  e xi g e a nt s,  s él e cti o n n er  l e s  m eill e ur s 

t al e nt s et l e s r é u nir d a n s l e s é c ol e s s e c o n d air e s pil ot e s et u ni v er sit é s pil ot e s. 8 6  » D a n s 

c ett e p oliti q u e, l e s cl a s s e s cl é s, c’ e st -à -dir e l e s cl a s s e s q ui c o n c e ntr e nt l e s él è v e s a v e c 

l e s  m eill e ur s  r é s ult at s  s c ol air e s,  o nt  é g al e m e nt  ét é  a ut ori s é e s,  afi n  d’ a u g m e nt er  l e 

t a u x  d e  p a s s a g e  a u  ni v e a u  s u p éri e ur  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  (F u  L uji a n  1 9 9 4) .  D e n g  a 

 
81  A u pr e mi er s e m e str e 1 9 61, D e n g Xi a o pi n g a d é cl ar é l or s d e l a r é u ni o n s ur l’ aj u st e m e nt d e l' é d u c ati o n 
or g a ni s é p ar l e S e cr ét ari at c e ntr al q u e «  l e ni v e a u d e l' é d u c ati o n s ci e ntifi q u e n' e st p a s d ét er mi n é p ar l a 
q u a ntit é, m ai s pri n ci p al e m e nt p ar l a q u alit é. ..... . g èr e m oi n s d' é c ol e s et l e f ait bi e n. L a pr e mi èr e c h o s e à 
f air e e st d e s e c o n c e ntr er s ur l e s u ni v er sit é s, p ui s d e l e s r eli er à q u el q u e s pr o p orti o n s : u ni v er sit é 1 6 0. 0 0 0, 
1 7 0. 0 0 0, l y c é e 4 4 0. 0 0 0, 5 0. 0 0 0, c oll è g e pl u s d e 2 milli o n s. C' e st c e d o nt l e p a y s p arl e. C o ntr ôl e z c e r ati o et 
s ai si s s e z c e s é c ol e s à diff ér e nt s ni v e a u x. C h a q u e ni v e a u d oit m ettr e e n pri orit é l e s é c ol e s cl é s. C e s c hiffr e s, 
c e s r ati o s s o nt u n e p a g o d e. P e n d a nt tr oi s a n s, n o u s c o ntr ôl o n s c ett e p a g o d e ( «  ø ' 7 8 ‹ › fi ∂ fl ‡ ·

‚ Ä ] „ ∏ ‰ Â Ä ® Ê Ê Á Ë È ' û ] Í Î Ë À ® Ï ó Ì & ' ] Ó a Ô º Ò Ú Û Ù ı & ' ˆ ˜ + ˆ ¯

˘ ] W $ ˙ ˆ ˙ + ˚ ˘ ] ¸ $ § ˝ ˛ ˘ ® ˇ ) ‰ ∆ % ! " 6 ® # q ˇ Ú Û Ù ] ä I Ì À ˇ È ' û ® $ I

% ∏ Ì { ◊ ' û ® ˇ Ò Ú ‚ & + Û Ù ‰ Ú ' ( ® ) F * + # q ˇ Ú ' ( » ). 
8 2  P o ur l e s pr e mi er s l y c é e s pil ot e s, 7 0 -9 0 % d’ él è v e s d oi v e nt p o u v oir e ntr er d a n s u n e u ni v er sit é.  
8 3  «  M ai nt e nir  et  g ér er  pr o gr e s si v e m e nt  u n  c ert ai n  n o m br e  d' é c ol e s  s e c o n d air e s  et  pri m air e s  à  pl ei n 
t e m p s,  u n e  b a s e  s oli d e  p o ur  u n  a m é n a g e m e nt  r ai s o n n a bl e  d e  l' é d u c ati o n,  ai n si  q u e  d e s  é c ol e s  p o ur 
f or m er d e s " p etit e s p a g o d e s" » ( Y a n g J u n 2 01 9).  
8 4  

«  L e s  l y c é e s  cl é s  s o nt  c o n si d ér é s  c o m m e  "ri e n  d e  pl u s  q u e  l a  pr é p ar ati o n d' u n  gr o u p e  d' ari st o cr at e s 
s pirit u el s  p o ur  l a  r e st a ur ati o n  d u  c a pit ali s m e",  " u n e  " p etit e  p a g o d e"  p o ur  l a  f or m ati o n  d e s  " m eill e ur s 
ét u di a nt s", " u n e é c ol e ari st o cr ati q u e"  » ( F u L uji a n 1 9 9 4) . 
8 5  P o ur u n e a n al y s e pl u s e n d ét ail d e c e di s c o ur s e n m ett a nt e n p er s p e cti v e hi st ori q u e, à v oir M ari n elli, 
2 01 3.  
8 6  «  D e s e x a m e n s ri g o ur e u x p er m ett e nt d e c o n c e ntr er l e s m eill e ur s él é m e nt s d a n s l e s pri n ci p al e s é c ol e s 
s e c o n d air e s et u ni v er sit é s » ( F u L uji a n 1 9 9 4).  
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e x pli cit é  q u e  «  l e s  u ni v er sit é s  pil ot e s  d oi v e nt r e cr ut er  pri n ci p al e m e nt  d e s  l y c é e s 

pil ot e s.  »  (F u  L uji a n  1 9 9 4)  A v e c  l e s  eff ort s  e ntr e pri s  p o ur  l a  m o bili s ati o n  d e s 

pr of e s s e ur s  q ui  e n s ei g n e nt  d a n s  l e s  a n ci e n n e s  é c ol e s  pil ot e s  et  l’ a m éli or ati o n 

m at éri ell e d e c ell e s -ci, e n 1 9 81, l a c o n str u cti o n d e s é c ol e s s e c o n d air e s pil ot e s att ei nt l 

c hiffr e d e 4 01 6 é c ol e s, o c c u p a nt ai n si 3, 8 % d e t o ut e s l e s é c ol e s s e c o n d air e s. L e c o nflit 

d’i nt ér êt e ntr e l e s é c ol e s pil ot e s et l e s é c ol e s or di n air e s a p p ar ait al or s d e pl u s e n pl u s 

ai g u.  

L a  p ol é mi q u e  et  l a  pri s e  d e  c o n s ci e n c e  d e  l’i n é g alit é  i m m a n e nt e  a u  l a b el 

d’ é c ol e s pil ot e s p e n d a nt l e s a n n é e s 1 9 9 0 o nt p o ur c o n s é q u e n c e l e ur s u p pr e s si o n p o ur 

l e s  ni v e a u x  d’ é d u c ati o n  o bli g at oir e  ( é c ol e  pri m air e  et  c oll è g e).  M ai s  c e  l a b el  s e 

m ai nti e nt p o ur l e s ni v e a u x s u p éri e ur s (l y c é e et u ni v er sit é ). P ar aill e ur s, u n r e n o u v e a u 

d u r é s e a u d e l’ é c ol e pil ot e s ur l’ e n s e m bl e d u s y st è m e s c ol air e e st mi s e n pl a c e, e n 2 0 01, 

r e v êt u d u l a b el d’ «  é c ol e e x e m pl air e  », q ui a p o ur o bj e ctif d’ él ar gir pr o gr e s si v e m e nt l e 

gr o u p e d’ é c ol e s pil ot e s. L e n o u v e a u l a b el i n si st e s ur l e r ôl e e x e m pl air e d e s é c ol e s d a n s 

l’ é g ali s ati o n  d e s  r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s,  à  tr a v er s  l e s  s o uti e n s  fi n a n ci er s  o u  l e s 

pr o gr a m m e s  d’ é c h a n g e  d e s  e n s ei g n a nt s  a v e c  l e s  é c ol e s  m oi n s  d ot é e s.  A u  li e u  d e 

pr é p ar er  u ni q u e m e nt  l e s  él è v e s  p o ur  e ntr er  a u x  u ni v er sit é s  pil ot e s,  l e s  é c ol e s 

e x e m pl air e s  o nt  d é s or m ai s  p o ur  f o n cti o n  d e  diff u s er  l e s  m ét h o d e s  p é d a g o gi q u e s  et 

m a n a g éri al e s effi c a c e s a u x é c ol e s or di n air e s.  

L e l a b el d’ « é c ol e e x e m pl air e » c o n c er n e b e a u c o u p pl u s d' ét a bli s s e m e nt s : al or s 

q u e  3,1  %  d e s  é c ol e s  é t ait  r e c o n n u e s  c o m m e  pil ot e s,  2 2  %  d e s  l y c é e s  s e  v oi e nt 

attri b u er l e l a b el d’ «  é c ol e e x e m pl air e 8 7  ». Ét a nt p arti e i nt é gr a nt e d e l a p oliti q u e d e l a 

r é p artiti o n  é g alit air e  d e s  r e s s o ur c e s,  l e  n o u v e a u  l a b el  pr o m e ut  l e  d é v el o p p e m e nt 

é q uili br é e ntr e l e s ét a bli s s e m e nt s p ar l e s crit èr e s d’ a p pr é ci ati o n et l' a u g m e nt ati o n d u 

n o m br e d’ é c ol e s r é c o m p e n s é e s. N é a n m oi n s, d e f ait, l a hi ér ar c hi e e ntr e é c ol e s pil ot e s 

et  é c ol e s  or di n air e s  c o nti n u e  d’ e xi st er  gr â c e  à  c ett e  n o u v ell e  di sti n cti o n  et  à 

l’ a c c u m ul ati o n  d e s  r e s s o ur c e s  eff e ct u é e  d éj à  d e p ui s  l e s  vi n gt  d er ni èr e s  a n n é e s.  L a 

hi ér ar c hi s ati o n  e ntr e  l e s  ét a bli s s e m e nt s  a  ét é  d' aill e ur s  r affi n é e,  s uit e  à 

l’ él ar gi s s e m e nt d u l a b el p ar l a d e u xi è m e v a g u e et l a tr oi si è m e v a g u e d’ é v al u ati o n, et à 

 
8 7  L e s pr e mi èr e s é c ol e s e x e m pl air e s s él e cti o n n é e s s o nt a u n o m br e d e 1 4 à P é ki n, d o nt 1 2 f o nt p arti e d e s 2 5 
é c ol e s pil ot e s li st é e s e n 1 9 7 8. D’ aill e ur s, t o ut e s c e s 2 5 é c ol e s s o nt d a n s l a li st e d e 6 8 l y c é e s e x e m pl air e s 
( s ur 3 0 6 l y c é e s e n t o ut) ét a bli e e n 2 0 0 5. 
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l a  cr é ati o n  à  t o ut e s  l e s  é c h ell e s  a d mi nistr ati v e s  d’  «  é c ol e s  e x e m pl air e s  »  ( é c ol e 

e x e m pl air e d u ni v e a u pr o vi n ci al o u m u ni ci p al). D e s ur cr oît, l e s crit èr e s d’ é v al u ati o n, 

d e pl u s e n pl u s o b s c ur s a u f ur et à m e s ur e d e l’ él ar gi s s e m e nt, r e nf or c e nt l’i m p ort a n c e 

d e l a pl a c e d e l’ ét a bli s s e m e nt d a n s l e s  cl a s s e m e nt s ét a bli s s ur l e s r é s ult at s d e s él è v e s 

a u c o n c o ur s d u G a o k a o. L e s ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s e ntr e nt ai n si d a n s u n e p h a s e d e 

c o n c urr e n c e  p o siti o n n ell e  i nt e n si v e  et  d a n s  u n e  c o m p étiti o n  a ut o ur  d u 

d é v el o p p e m e nt  d e  l’ «  é d u c ati o n  p o ur  l e s  q u alit é s  ». L e  c h a n g e m e nt  d’ a p p ell ati o n 

offi ci ell e,  d e  l’ é c ol e  pil ot e  à  l’ é c ol e  e x e m pl air e,  n’ a  p o urt a nt  p a s  c h a n g é  l a 

r e pr é s e nt ati o n c oll e cti v e, p ui s q u e l e s e n q u êt é s q u e n o u s a v o n s r e n c o ntr é s et s urt o ut 

l e s p ar e nt s d’ él è v e s c o nti n u e nt d’ e m pl o y er l’ e x pr e s si o n d’ « é c ole s pil ot e ».  

2. 2. L a s él e c ti o n  p a r c o n c o u r s  : o u til d e l a m a s sifi c a ti o n c o n t r ôl é e d e 

l’ é d u c a ti o n 

D a n s  l’ o bj e ctif  d e  m o d er ni s er  l e  p a y s,  l a  s él e cti o n  p o ur  p a s s er  a u  ni v e a u 

s u p éri e ur d e l’ é d u c ati o n r é p o n d à d e u x n é c e s sit é s. Pr e mi èr e m e nt, l a s él e cti o n p er m et 

d’ ori e nt er,  a v e c  u n  q u ot a  mi s  e n  a v a nt,  l e  c h oi x  d e  fili èr e - s ci e n c e s  o u  l ettr e s - d e s 

c a n di d at s. D e u xi è m e m e nt, afi n d e f air e c o ntr e p oi d s à l a m a s sifi c ati o n d e l’ é d u c ati o n, 

l a s él e cti o n p er m et d e c o ntr ôl er l e t a u x d e p a s s a g e e ntr e l e s ni v e a u x d’ é d u c ati o n et d e 

g ar d er l a « p etit e p a g o d e » d u s y st è m e s c ol air e.  

À  p artir  d e s  a n n é e s  1 9 8 0,  l a  l o gi q u e  d e  m a s sifi c ati o n  d a n s  l e  d o m ai n e  d e 

l’ é d u c ati o n  s’ e st  h e urt é e  à  l a  l o gi q u e  éliti st e  d u  c o n c o ur s.  L a  f o n cti o n  d u  c o ntr ôl e 

d’ e ntr é e et d e l a hi ér ar c hi s ati o n d e l a s él e c ti o n p ar c o n c o ur s s e m bl e t o ut ef oi s e ntr er 

e n  c o nflit  a v e c  l’ o bj e ctif  d e  l a  m a s sifi c ati o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt.  C o m m e nt  l e s  d e u x 

o nt -il s p u c o n v er g er d a n s u n m o u v e m e nt d e m a s sifi c ati o n d e l a s él e cti o n et ét e n dr e 

l’i nfl u e n c e d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e s ur l’e n s e m bl e d e l a s o ci ét é ?   

L a m a s sifi c ati o n d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur e n C hi n e  

A v e c  s a  p o p ul ati o n  d’ u n  milli ar d  et  d e mi  d' h a bit a nt s,  l a  C hi n e  a  c o n n u  u n e 

m a s sifi c ati o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  à  u n e  vit e s s e  i n o uï e.  E n  1 9 4 9,  a n n é e  d e 
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f o n d ati o n d e l a R é p u bli q u e p o p ul air e d e C hi n e, l e T a u x Br ut d e S c ol arit é ( T B S8 8 ) d a n s 

l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur e n C hi n e ét ait d e 0, 2 6 %8 9  . À l a v eill e d e l’ « él ar gi s s e m e nt 

d u  r e cr ut e m e nt  d e s  é c ol e s  s u p éri e ur e s  ( G a o xi a o  k u o z h a o , 1 n s t )»,  à  l a  fi n  d e s 

a n n é e s  1 9 9 0,  l e  t a u x  a  a u g m e nt é  j u s q u’ à  9, 8  %.  L’ e x p a n si o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt 

s u p éri e ur  s’ e st  s urt o ut  a c c él ér é e  a pr è s  c ett e  d at e.  D a n s  l’i nt er v all e  d e  di x  a n s  e ntr e 

1 9 9 8  et  2 0 0 8,  l e  T B S  d a n s  l' e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  a  pl u s  q u e  d o u bl é,  p a s s a nt  d e 

9, 8  % à 2 3, 3  %. L e t a u x d’ e ntr é e d e s l y c é e n s di pl ô m é s d a n s l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur 

e st p a s s é d e 4 6,1  % e n 1 9 9 8 à 8 3, 4  % e n 2 0 0 3. D’ a pr è s l e s c h er c h e ur s c hi n oi s, a u c u n 

p a y s n’ a att ei nt u n e t ell e vit e s s e d’ e x p a n si o n d e l’ é d u c ati o n s u p éri e ur e ( Li C h u nli n g, 

2 01 0).  

E n  Fr a n c e 9 0  et  e n  Gr a n d e -Br et a g n e,  l a  m a s sifi c ati o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt 

s u p éri e ur  a  c o m m e n c é  a pr è s  l a  S e c o n d e  G u err e  m o n di al e 91 .  P et er  M a n dl er  ( 2 0 2 0) 

r e m ar q u e  à  m ai nt e s  r e pri s e s  d a n s  s o n  o u vr a g e  q u e  c e  p h é n o m è n e  e st  tr è s  r é c e nt. 

A v a nt  l a  S e c o n d e  G u err e  m o n di al e,  d a n s  l e s  p a y s  e ur o p é e n s  t el s  q u e  Gr a n d e -

Br et a g n e,  Fr a n c e  et  All e m a g n e,  s e ul  2 -3 %  d’ u n e  cl a s s e  d’ â g e  ét ait  r e cr ut é  p ar 

l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  ( p. 7 4).  L a  cr oi s s a n c e  r a pi d e  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur 

n’ e st  p a s  u n  p h é n o m è n e  si n g uli er.  D’ a pr è s  M a n dl er,  u n e  d e s  r ai s o n s  pri n ci p al e s  e st 

q u e, d a n s t o u s c e s p a y s, l a g a u c h e et l a dr oit e, c h a c u n e p o ur d e s r ai s o n s q ui l e ur s o nt 

pr o pr e s, o nt c o n si d ér é l a cr oi s s a n c e é c o n o mi q u e c o m m e u n e r e s p o n s a bilit é d e l’ Ét at. 

D’ aill e ur s, l e l a n c e m e nt d e S p ut ni k p ar l’ U R S S d a n s l e c o nt e xt e d e l a g u err e fr oi d e a 

e n c or e  aj o ut é  u n e  di m e n si o n  t e c h n ol o gi q u e  d a n s  l a  c o m p étiti o n  é c o n o mi q u e  d e s  

p a y s d é v el o p p é s. D a n s c e c o nt e xt e, l a t h é ori e d u « c a pit al h u m ai n » d e G ar y B e c k er 

e st d e v e n u e p o p ul air e p e n d a nt l e s a n n é e s 1 9 6 0 a u x Ét at s -U ni s, et pl u s d a n s l e s a utr e s 

p a y s.  L’ é d u c ati o n  e st  d e v e n u e  l’i n v e sti s s e m e nt  l e  pl u s  r e nt a bl e  p o ur  l’ Ét at.  D’ a pr è s 

 
8 8  L e T a u x Br ut d e S c ol ari s ati o n e st c al c ul é e n f o n cti o n d u q u oti e nt  d u  n o m br e  d’ él è v e  i n s crit  et  d e  l a 
p o p ul ati o n t ot al e d e l a cl a s s e d’ â g e d u ni v e a u d’ e n s ei g n e m e nt. Il e st ai n si p o s si bl e d’ o bt e nir u n r é s ult at 
s u p éri e ur à 1 0 0 %, e n pr e n a nt e n c o n si d ér ati o n d e s e nf a nt s q ui s o nt s c ol ari s é s a v a nt d’ a v oir att ei nt l’ â g e o u 
q ui s o nt pl u s â g é s q u e l’ â g e offi ci el i n di q u é p ar l e ni v e a u d’ ét u d e s.  
8 9 V oir  l e  sit e  offi ci el  d u  mi ni st èr e  d e  l’ É d u c ati o n, 
htt p: / / w w w. m o e. g o v. c n /j y b _ x wf b / x w _f b h / m o e _ 2 0 6 9 / x wf b h _ 2 01 6 n / x wf b _1 6 0 4 0 7 /1 6 0 4 0 7 _ sf cl / 2 01 6 0 4 /t 2
01 6 0 4 0 6 _ 2 3 6 8 91. ht ml , c o n s ult é l e 2 2 j ui n 2 01 6. 
9 0  P e n d a nt l a « s e c o n d e e x pl o si o n s e c o n d air e » e n Fr a n c e, l e s eff e ctif s d e l' e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur v oi e nt 
u n e  a u g m e nt ati o n  d e  pr è s  d e  8 4 %  p o ur  l'i nt er v all e  d e  q ui n z e  a n s  e ntr e  1 9 8 0  et  1 9 9 5  ( Bl a n c h ar d  & 
C a y o u ett e -R e m bli èr e,  2 01 6  :1 9).  Si  n o u s  pr e n o n s  l e s  c hiffr e s  d e  2 0 0 7  et  1 9 9 8,  l e s  eff e ctif s  d e 
l' e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur e n C hi n e o nt a u g m e nt é d e 5 5 3 %. 
91  

Pl u s pr é ci s é m e nt d a n s l e s a n n é e s 1 9 6 0 p o ur l e c a s fr a n ç ai s.  
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B e c k er,  l e  r et o ur  s ur  i n v e sti s s e m e nt  d a n s  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  a u x  Ét at s -U ni s 

e ntr e l e s a n n é e s 1 9 4 0 et 1 9 6 0 a ét é e ntr e 11 % -1 3 %. P ar aill e ur s, e n vir o n l a m oiti é d e c et 

i n v e sti s s e m e nt a ét é r é ali s é p ar l e s i n di vi d u s e u x-m ê m e s d a n s l e ur pr o pr e é d u c ati o n 

(M a n dl er  2 0 2 0  :  7 7).  L e  d é v el o p p e m e nt  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  d e vi e nt  ai n si 

u n e aff air e tr è s r e nt a bl e p o ur l’ Ét at.  

À p artir d u d é b ut d e l a R é p u bli q u e p o p ul air e d e C hi n e, l a d é m o cr ati s ati o n d e 

l’ é d u c ati o n e st a u c e ntr e d e l a p oliti q u e d u p arti. C ett e ori e nt ati o n p oliti q u e s e tr a d uit 

p ar  l e s  a v a nt a g e s  et  l e s  pri orit é s  a c c or d é s  e n  f o n cti o n  d e s  éti q u ett e s  d e  cl a s s e 9 2  

j u s q u’ à  l a  fi n  d e  l a  r é v ol uti o n  c ult ur ell e.  Ell e  s e  m a nif e st e  é g al e m e nt  p ar  l a 

g é n ér ali s ati o n  d e  diff ér e nt s  ni v e a u x  d’ é d u c ati o n.  L a  C hi n e  a  ai n si  c o n n u  tr oi s 

m o m e nt s d’ él ar gi s s e m e nt e x c e pti o n n el d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur ( g a o d e n g ji a o y u 

k u o z h a n g 1 ~ ? @ s \ ) :  l e  pr e mi er  a v a nt  l e  Gr a n d  B o n d  e n  a v a nt  e n  1 9 5 8,  l e 

d e u xi è m e à l a fi n d e l a R é v ol uti o n c ult ur ell e e n 1 9 7 8 et l e tr oi si è m e m o m e nt, e n 1 9 9 9, 

q u e  l' o n  d é si g n e  s o u v e nt  c o m m e  l’ él ar gi s s e m e nt  d u  r e cr ut e m e nt  d e  l’ u ni v er sit é 

(d a x u e k u o z h a o q r s t ). 

L e pr oj et l e pl u s a m biti e u x d e g é n ér ali s ati o n d e s diff ér e nt s ni v e a u x d’ é d u c ati o n 

e st n é e n 1 9 5 8, l or s q u e l e Gr a n d b o n d e n a v a nt s e tr a d uit p ar l e m o u v e m e nt d e l a « 

r éf or m e d e l’ é d u c ati o n ». E n s e pt e m br e 1 9 5 8, l e g o u v er n e m e nt c e ntr al a n n o n c e l e s « 

dir e cti o n s d a n s l e tr a v ail d e l’ é d u c ati o n ( g u a n y u ji a o y u g o n g z u o d e z hi s hi Í Î ? @ y

L 5 V W ) »:  «  l’ e n s e m bl e  d u  p a y s  d oit  fi nir,  d a n s  u n  d él ai  d e  3  à  5  a n s, 

l’ al p h a béti s ati o n  et  l a  g é n ér ali s ati o n  d u  ni v e a u  d e  l’ é d u c ati o n  pri m air e […].  D oit 

d é v el o p p er  a cti v e m e nt  l’ é d u c ati o n  s e c o n d air e  et  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  afi n  d e 

f air e e n s ort e q u e, d a n s u n d él ai d e 1 5 a n s, t o u s l e s j e u n e s et d e s a d ult e s d u p a y s q ui 

att ei g n e nt  l e s  c o n diti o n s  n é c e s s air e s  et  q ui  s o nt  v ol o nt air e s,  p ui s s e nt  r e c e v oir 

l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur. » ( W ei M a n h u a 2 01 3)  

L a  g é n ér ali s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  pri m air e  c o m m e n c e  eff e cti v e m e nt d a n s  l e s 

a n n é e s  1 9 8 0  e n  C hi n e . E n  1 9 81,  l e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  a d o pt e  l e s «  d é ci si o n s 

 
9 2  P ar  l’ éti q u ett e  d e  cl a s s e,  n o u s  e nt e n d o n s  u n e  cl a s sifi c ati o n  q ui  di vi s e  l a  p o p ul ati o n  e n  f o n cti o n  d e s 

cl a s s e s s o ci al e s s el o n l e s c o n diti o n s é c o n o mi q u e s d a n s l a R P C. Ell e s e b a s e s ur l a «  t h é ori e d e l' ori gi n e d e s 
cl a s s e s  », q ui e st l e pri n ci p e i d é ol o gi q u e et or g a ni s ati o n n el i m p ort a nt a c o m m e n c é à l' a ut o m n e 1 9 2 7, a u 
d é b ut d u m o u v e m e nt s o vi é ti q u e. A pr è s 1 9 4 9, ell e e st i m p ort a nt e p o ur l a di sti n cti o n e ntr e e n n e mi et a mi. 
L e s  diff ér e nt e s  str at e s  d e  l a  s o ci ét é  c hi n oi s e  o nt  ét é  r é or g a ni s é e s.  L e s  éti q u ett e s  q u e  l e s  i n di vi d u s  s e 
v oi e nt attri b u er p e ut êtr e p a y s a n s p a u vr e s, p a y s a n s ri c h e s, pr o pri ét air e s t erri e n s, gr a n d b o ur g e oi s, p etit 
b o ur g e oi s, i nt ell e ct u el et c..  
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c o n c er n a nt  l e s  q u e sti o n s  d e  g é n ér ali s ati o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  pri m air e  »,  d a n s 

l e s q u ell e s l’ o bj e ctif e st d e g é n ér ali s er l’ é d u c ati o n pri m air e p o ur l e s a n n é e s 1 9 8 09 3 . P ar 

aill e ur s,  c e  d o c u m e nt  a c c or d e  é g al e m e nt  u n e  l é giti mit é  a u x  é c ol e s  c o n str uit e s 

c o nj oi nt e m e nt  p ar  l e  g o u v er n e m e nt  l o c al  et  l e s  diff ér e nt e s  or g a ni s ati o n s fi na n c é e s 

p ar d e s f o n d s p u bli c s , t ell e s q u e c ert ai n e s u si n e s o u e ntr e pri s e s l o c al e s, c e s d er ni èr e s 

l e f ai s a nt n ot a m m e nt d a n s u n b ut d e pr ofit é c o n o mi q u e. C ett e c oll a b or ati o n p er m et 

d’ él ar gir l e s r e s s o ur c e s fi n a n ci èr e s d u s e ct e ur é d u c atif ( C e s e ntit é s o nt ai n si o bt e n u l e 

dr oit d e p arti ci p er a u s e ct e ur é d u c atif ). C ett e p oliti q u e v ali d e a p o st eri ori d e s é c ol e s 

d éj à  c o n str uit e s  p ar  u n e  c oll a b or ati o n  e ntr e  l’ Ét at  et  d e s  or g a ni s ati o n s  l o c a l e s  d’ u n 

c ôt é,  et,  d e  l’ a utr e,  ell e  d o n n e  n ai s s a n c e  a u  c o n c e pt  d’ «  u nit é s  d’ or g a ni s ati o n 

c oll a b or ati v e ( g o n gji a n d a n w ei ] ^ F G ) » ( U O C)9 4 . C e s U O C p er m ett e nt à c e u x q ui 

y tr a v aill e nt d e di s p o s er d’ u n c a pit al i n stit uti o n n el, f a cilit a nt l’ e ntr é e d e l e ur e nf a nt 

a u x  é c ol e s  pr e sti gi e u s e s.  Il  c o n vi e nt  d e  pr é ci s er  q u e  c e s  U O C  s o nt  i s s u e s  s oit  d u 

s e ct e ur  p u bli c,  s oit  d e s  a n ci e n n e s  e ntit é s  p u bli q u e s q ui  s o nt  t o uj o ur s  s o u s  f ort e 

i nfl u e n c e d e l’ Ét at9 5 . L e T B S d e l’ é c ol e pri m air e, d é p a s s e 9 5 % e n 1 9 8 4 s ur l’ e n s e m bl e 

d u p a y s. L’ o bj e ctif d e l a g é n ér ali s ati o n d e l’ é c ol e pri m air e e st al or s c o n si d ér é c o m m e 

att ei nt.  

L a g é n ér ali s ati o n d e l’ é d u c ati o n d u c oll è g e e st pr o m u e a u m ê m e m o m e nt q u e 

c ell e d e l a mi s e e n p l a c e d e l’ é d u c ati o n o bli g at oir e (yi w u ji a o y u  c Ç ? @ ). Si, s o u s l a 

R é p u bli q u e d e C hi n e, d è s 1 911, S u n Y at -s e n a pr o m u l’ é d u c ati o n o bli g at oir e c o m m e u n 

dr oit  et  u n  d e v oir  p o ur  t o u s  l e s  C hi n oi s,  c el a  n’ a  p a s  ét é  l e  c a s  p o ur  l a  R é p u bli q u e 

p o p ul air e d e C hi n e à s e s d é b ut s e n 1 9 4 9. Il f a ut att e n dr e p o ur c el a 1 9 8 0, l or s q u e D e n g 

Xi a o pi n g  s o ul è v e  l a  n é c e s sit é  d e  m o difi er  l a  c o n stit uti o n  r é di g é e  p e n d a nt  l a 

R é v ol uti o n c ult ur ell e, et q ui n’ ét ait pl u s a p pr o pri é e. D a n s l’ arti cl e 1 9, il e st i n s crit  :  

l’ Ét at  pr e n d  e n  c h ar g e l’ ét a bli s s e m e nt  d e s  é c ol e s  d e  t o ut e s  l e s  n at ur e s,  l a 
g é n ér ali s ati o n  d u  ni v e a u  pri m air e  d e  l’ é d u c ati o n  o bli g at oir e,  l e 

 
9 3

 cf.  L e  sit e  d u  mi ni st èr e  d e  l’ é d u c ati o n. 
htt p: / / w w w. m o e. g o v. c n /j y b _ x wf b / x w _f b h / m o e _ 2 6 0 6 / m o e _ 2 0 7 4 / m o e _ 2 4 3 7 / m o e _ 2 4 4 4 /t n ull _ 3 9 4 5 5. ht ml 
C o n s ult é l e 1 9 n o v e m br e 2 0 2 0.  
9 4  L’ e x pr e s si o n d é si g n e l e s  u nit é s d e tr a v ail q ui s o nt diri g é s et g ér é s p ar d e u x o u pl u si e ur s d é p art e m e nt s, 
o u  u nit é s  s u p éri e ur e s.  D a n s  l e s  pr ati q u e s,  l a «  c oll a b or ati o n  »  e st  u n e  r el ati o n  e ntr e  d e s i n st a n c es 
g o u v er n e m e nt al e s , d e s e ntr e pri s e s et i n stit uti o n s  p u bli q u e, ét a bli e  a v e c d e s é c o l e s s e c o n d air e s r é p ut é e s. 
L e s e nf a nt s d e l e ur s e m pl o y é s  p e u v e nt e ntr er d a n s c e s é c ol e s gr â c e a u x c o ntri b uti o n s é c o n o mi q u e s.  

9 5  Cf.  L e s  s o ur c e s  pr o v e n a nt  d e  l’  Hi st oir e  g é n ér al e  d u  s y st è m e  é d u c atif  c hi n oi s  ( $ % 7 8 q r s L ), 

V ol u m e 8  
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d é v el o p p e m e nt  d e  l’ é d u c ati o n  s e c o n d air e,  l’ é d u c ati o n  pr of e s si o n n ell e  et 
l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  ai n si  q u e  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l’ é d u c ati on 
pr é s c ol air e. 9 6  
D a n s  l’ él a n  d’ u n e  n o u v ell e  c o n stit uti o n,  e n  1 9 8 5,  l e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  m et 

e n a v a nt, d a n s l e s « d é ci si o n s c o n c er n a nt l a r éf or m e d u s y st è m e é d u c ati o n ( g u a n y u 

ji a o y u ti z hi g ai g e d e j u e di n g Í Î ? @ " Ö ì J 5 . £ )»,    l a p oliti q u e d e l’ é d u c ati o n 

o bli g at oir e  p e n d a nt  9  a n s,  c’ e st -à -dir e  6  a n s  d’ é c ol e  pri m air e  et  3  a n s  d e  c oll è g e 9 7 . 

L’ a n n é e  s ui v a nt e,  l a  «  l oi  d e  l’ é d u c ati o n  o bli g at oir e  ( yi z uji a o y uf a  c Ç ? @ ® ) »  e st 

pr o m ul g u é e . L’ arti cl e 2 é cl air e l a n at ur e d e l’ é d u c ati o n o bli g at oir e :  

L’ Ét at  m et  e n  pl a c e  l e  s y st è m e  d e  l’ é d u c ati o n  o bli g at oir e  d e  n e uf  a n s. 
L’ é d u c ati o n o bli g at oir e e st u n e é d u c ati o n u nifi é e p o ur l’ e n s e m bl e d u p a y s et 
s’ a p pli q u e à t o u s l e s e nf a nt s et l e s a d ol e s c e nt s a y a nt l’ â g e d’ êtr e s c ol ari s é q u el 
q u e s oit d e l e ur ni v e a u ; il s’ a git d’ u n bi e n p u bli c q u e l’ Ét at a l’ o bli g ati o n d e 
g ar a ntir. L a mi s e e n vi g u e ur d e l’ é d u c ati o n o bli g at oir e e x e m pt e l e s él è v e s d e s 
fr ai s d e s c ol arit é et d e s a utr e s fr ai s. L’ Ét at ét a blit l e m é c a ni s m e d e g ar a nti e, 
q ui a s s ur e l a mi s e e n pl a c e d e l’ é d u c ati o n o bli g at oir e. 9 8  
 
L a  n o u v ell e  l oi  pr é c o ni s e  ai n si  l e  c ar a ct èr e  o bli g at oir e,  l a  gr at uit é,  l’ u ni cit é  et 

l’ é q uit é  d e  l’ é d u c ati o n  o bli g at oir e  d’ u n e  d ur é e  d e  n e uf  a n s  e n  C hi n e,  s oit  p o ur  l e s 

j e u n e s a y a nt e ntr e 6 a n s et 1 5 a n s. U n e d e s c o n s é q u e n c e s dir e ct e s d e c ett e l oi e st l a 

s u p p r e s si o n  d u  c o n c o ur s  d’ e ntr é e  a u  c oll è g e  et  l’ u nifi c ati o n  i n stit uti o n n ell e  d u 

c oll è g e. Si n o u s e m pr u nt o n s l e t er m e utili s é e n Fr a n c e, il s’ a git d e l a v er si o n c hi n oi s e 

d u  c oll è g e  u ni q u e  ( Bl a n c h ar d  et  C a y o u ett e -R e m bli èr e  2 01 6).  L e s  é c ol e s  s e c o n d air e s 

pr of e s si o n n ell e s i ntr o d uit e s a pr è s 1 9 4 9, a v e c l’i d é e d e di v er sifi er l’ é d u c ati o n ( d u o y a n g 

b a n x u e 8 9 ‰ r ),  et  q ui  c orr e s p o n d ai e nt  a u  ni v e a u  d u  c oll è g e,  s o nt  a m e n é e s  à 

di s p ar a îtr e pr o gr e s si v e m e nt a prè s l a pr o cl a m ati o n d e l a l oi. T o ut e l a p o p ul ati o n j e u n e 

d oit s ui vr e l a m ê m e f or m ati o n j u s q u’ à l a fi n d e s n e uf a n s d e l’ é d u c ati o n o bli g at oir e. 

L a g é n ér ali s ati o n d e l’ é d u c ati o n s e c o n d air e a ét é ai n si s o ut e n u e p ar c ett e l oi.  

 
9 6  L e  t e xt e  e n c hi n oi s  : « % , - Ë ô . ' û ] / ¡ ¸ H √ 0 7 8 ] > ? $ H 7 8 + 1 * 7 8 - W H 7

8 ] fi 2 > ? ' 3 7 »  Cf.  L e  sit e  d u  mi ni st èr e  d e  l’ É d u c ati o n,  U R L  : 

htt p s: / / w e b. ar c hi v e. or g / w e b / 2 01 7 0 61 0 2 2 0 3 31 / htt p: / / w w w. n p c. g o v. c n / n p c / xi n w e n / n o d e _ 5 0 5. ht m  
C o n s ult é l e 2 0 n o v e m b er 2 0 2 0.  
9 7  

Cf.  l e  sit e  d u  mi ni st èr e  d e  l’ É d u c ati o n,  U R L  :   
htt p: / / w w w. m o e. g o v. c n /j y b _ x wf b / x w _f b h / m o e _ 2 6 0 6 / m o e _ 2 0 7 4 / m o e _ 2 4 3 7 / m o e _ 2 4 4 4 /t n ul l _3 9 4 5 5. ht m l
4 , c o n s ult é l e 2 0 n o v e m br e 2 0 2 0. 
9 8  

L e  t e xt e  e n  c hi n oi s: « õ § 5 6 % , 7 o ì F √ 0 7 8 q r ® √ 0 7 8 ‰ % , D Y 7 8 6 Ÿ © 9 : ;

< + Á F = > ? @ 6 7 8 ] ‰ % , = > A B C D 6 E F ≥ ⁄ * ® 7 8 √ 0 7 8 ] ∂ G ' H + I H ® % ,

m J √ 0 7 8 µ H C D K q ] C L √ 0 7 8 q r 7 8 ® » cf. L e  sit e d u g o u v er n e m e nt c e ntr al d e l a c hi n e : 

htt p: / / w w w. g o v. c n /flf g / 2 0 0 6 -0 6 / 3 0 / c o nt e nt _ 3 2 3 3 0 2. ht m . C o n s ult é l e 2 0 n o v e m br e 2 0 2 0. 
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E n  1 9 9 3,  d a n s  «  l e  Pl a n  c o n c er n a n t  l a  r éf or m e  et  l e  d é v el o p p e m e nt  d e 

l’ é d u c ati o n e n C hi n e (g u a n y u z h o n g g u o ji a o y u g ai g e h e f a z h a n g a n g y a o Í Î O P ? @

ì J 9 î ï ñ ó ) », l e d él ai p o ur a c h e v er l a g é n ér ali s ati o n d e l’ é d u c ati o n o bli g at oir e 

e st fi x é à l' a n n é e 2 0 0 0. C et o bj e ctif e st c o n si d ér é c o m m e att ei nt p u i s q u e, e n 2 0 0 0, l a 

c o u v ert ur e d e l’ é d u c ati o n o bli g at oir e e st d e 8 5 % d e l a p o p ul ati o n d e l a cl a s s e d’ â g e et, 

e n 2 0 0 7, c ett e pr o p orti o n att ei nt 9 9. 3 % 9 9 .  

L a  g é n ér ali s ati o n  d e  n’i m p ort e  q u el  ni v e a u  d’ é d u c ati o n  i m pli q u e  t o uj o ur s  u n 

pr o bl è m e  d’ e m pl oi  p o ur  l e s  n o u v e a u x  gr o u p e s  d e  di pl ô m é s.  C e  pr o bl è m e  a  ét é 

m e nti o n n é  p o ur  l a  pr e mi èr e  f oi s  e n  1 9 5 7,  p o ur  l e s  n o u v e a u x  di pl ô m é s  d e  l’ é c ol e 

pri m air e.  D a n s  l’ é dit ori al  q u e  Li u  S h a o qi 1 0 0 a  p u bli é  l e  8  a vril  d a n s  l e Q u oti di e n  d u 

P e u pl e  (r e n mi n  ri b a o ß # _ R ),  il  a  pri s  c o m m e  titr e  « l e  pr o bl è m e  d e  l a 

p arti ci p ati o n à l a pr o d u cti o n a gri c ol e d e s di pl ô m e s d e l’ é c ol e pri m air e et s e c o n d air e 

(g u a n y u z h o n g xi a o x u e bi y e s h e n g c a nji a n o n g y e s h e n g c h a n w e nti Í Î O ( r ` B à a

b / B à A c d ) ». A v e c l e d é v el o p p e m e nt d e l’ é c ol e pri m air e, u n e gr a n d e p arti e d e s 

d i pl ô m é s n e p e ut p a s a c c é d er a u ni v e a u s e c o n d air e d o nt l e d é v el o p p e m e nt e st li mit é 

p ar  l’i n s uffi s a n c e  d e s  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  et  c ult ur ell e s  d e  l’ Ét at.  L e  m ê m e 

pr o bl è m e  e xi st e  é g al e m e nt  p o ur  l e s  c oll é gi e n s  q ui  fi ni s s e nt  l e ur s  ét u d e s.  U n 

pr o bl è m e d’ e m pl oi  a p p ar ait p o ur c e s n o u v e a u x di pl ô m é s q ui n’ o nt pl u s l a v ol o nt é d e 

r e pr e n dr e  u n  tr a v ail  d a n s  l a  pr o d u cti o n  a gri c ol e  c o m m e  l e  f ai s ai e nt  l e ur s  p ar e nt s, 

d é p o ur v u s d’ é d u c ati o n.  

D a n s  l e s  a n n é e s  1 9 8 0,  c e  m ê m e  pr o bl è m e  d’ e m pl oi  s ur git  d e  n o u v e a u  et  c ett e 

f oi s-ci p o ur  l e s  di pl ô m é s  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur.  L a  pr e s si o n  e st  d’ a ut a nt  pl u s 

gr a n d e  q u’ à  l’ a b s e n c e  d u  m é c a ni s m e  d e  m ar c h é,  l’ u ni v er sit é  s e  c h ar g e  d e  di stri b u er 

l’ e m pl oi a u x di pl ô m é s. L’ a u g m e nt ati o n d u p o ur c e nt a g e d e l a p o p ul ati o n é d u q u é e s e 

c o m bi n e  a v e c  l a  cr oi s s a n c e  d e  l a  p o p ul ati o n,  et  f o nt  e n s e m bl e  pr e s si o n  s ur  l e s 

d é b o u c h é s d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur. U n e d e s s ol uti o n s d u P arti c o m m u ni st e e st 

al or s d’ a p p el er l e s j e u n e s é d u q u é s à p artir à l a c a m p a g n e. Tell e e st l a s ol uti o n q u e Li u 

S h a o qi  pr o p o s e  d a n s  s o n  é dit ori al  d e  1 9 5 7.  C’ e st  é g al e m e nt  l a  s ol uti o n  pr o p o s é e 

 
9 9  Cf.  l e  sit e  d u  g o u v er n e m e nt,  U R L  : 
htt p: / / w w w. m o e. g o v. c n /j y b _ x w f b / x w _f b h / m o e _ 2 6 0 6 / m o e _ 2 0 7 4 / m o e _ 2 4 3 7 / m o e _ 2 4 4 4 /t n ull _ 3 9 4 5 5. ht ml 
C o n s ult é l e 2 0 n o v e m br e 2 0 2 0.  
1 0 0 Il e st s ur l e p o st e d e pr é si d e nt d u c o mit é p er m a n e nt d e l' A s s e m bl é e n ati o n al e p o p ul air e d e l’ é p o q u e. 
P ar aill e ur s, l e Q u oti di e n d u P e u pl e e st l e j o ur n al pri n ci p a l d u p o u v oir d u P arti c o m m u ni st e c hi n oi s.  
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p e n d a nt l a s e c o n d e p h a s e d e l a R é v ol uti o n c ult ur ell e, o ù, a v e c l a d e str u cti o n d u ti s s u 

s o ci al  et  d u  s y st è m e  é d u c atif  e ntr e  1 9 6 6  et  1 9 6 7.  L e s  j e u n e s  n’ o nt  p a s  e u  d’ a cti vit é 

pr of e s si o n n ell e o u é d u c ati v e à s ui vr e. L a g é n ér ali s ati o n d e l’ a p p el a u x j e u n e s à p artir à 

l a  c a m p a g n e  (s h a n g s h a n  xi a xi a n g F e f ò )  d e vi e nt  ai n si  eff e cti v e  à  p artir  d e  1 9 6 8 

( W al d er  2 01 7).  M ê m e  a uj o ur d’ h ui,  c’ e st  t o uj o ur s  u n e  s ol uti o n  q u e  l e  p arti 

c o m m u ni st e m o bili s e, s o u s f or m e d’ ai d e a u x r é gi o n s d e l’ O u e st ( z hiji a o  g ? ), o u vi a 

d e s  pr oj et s  p o ur  d e v e nir  c h ef  vill a g e oi s  à  l a  c a m p a g n e  ( c u n g u a n ¡ h ¶ ).  L’ a utr e 

s ol uti o n,  p o s si bl e  u ni q u e m e nt  q u a n d  l e  s y st è m e  é d u c atif  e st  f o n cti o n n el,  e st  d e 

r all o n g er l e t e m p s d' é d u c ati o n.  

L e s  d e u x  pr e mi er s  é v é n e m e nt s  tr o u v e nt  e x pli cit e m e nt  l e ur  ori gi n e  d a n s  d e s 

m o u v e m e nt s p oliti q u e s, t a n di s q u e l e tr oi si è m e e st pl ut ôt li é à l a p arti ci p ati o n d e l a 

C hi n e  d a n s  l e  pr o c e s s u s  d e  l a  m o n di ali s ati o n.  À  l a  s uit e  d e  l a  cri s e  é c o n o mi q u e  e n 

A si e  e n  1 9 9 8  et  a u  d é sir  d e  r ej oi n dr e  l’ Or g a ni s ati o n  m o n di al e  d e  c o m m er c e,  u n 

é c o n o mi st e tr a v aill a nt à l a B a n q u e N ati o n al e, T a n g Mi n, a c o n s eill é a u g o u v er n e m e nt 

c e ntr al  d’ él ar gir  l e  r e cr ut e m e nt  d e  l’ u ni v er sit é  afi n  d e  f air e  f a c e,  d’ u n  c ôt é,  a u 

pr o bl è m e d u c h ô m a g e li é à l a cri s e é c o n o mi q u e et, d e l’ a utr e, à l a n é c e s sit é d e f or m er 

pl u s d e c a pit al h u m ai n q u alifi é.  

L a g é n ér ali s ati o n d e l’ e n s ei g n e m e n t s u p éri e ur a ai n si c o m m e n c é d è s l e s a n n é e s 

1 9 9 0, a v a nt l a fi n d e l a g é n ér ali s ati o n d e l’ é d u c ati o n s e c o n d air e q ui ét ait pr é v u e p o ur 

2 0 0 0. L e 31 j a n vi er 1 9 9 9, l e g o u v er n e m e nt c e ntr al a n n o n c é el e « pr o gr a m m e d’ a cti o n 

p o ur  d é v el o p p er  vi g o ur e u s e m e nt  l’ é d u c ati o n  a u  X XI e  si è cl e  ( mi a n xi a n g  21 s hiji 

ji a o y u z h e n xi n g  xi n g d o n gji h u a * i ¡ Ò Ê ¡ j k ? @ l m ◊ ‡ n o ) »,  et  fi x e  l’ o bj e ctif 

d’ att e n dr e  1 5 %  d e  T B S  p o ur  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  e n  2 01 0.  C’ e st  l e  d o c u m e nt 

offi ci el  q ui  a n n o n c e  l e  d é b ut  d e  l a  m a s sifi c ati o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  e n 

C hi n e  ( Y e  Xi a o y a n g  et  Di n g  Y a n qi n g  2 01 5).  E n  1 9 9 8,  1, 0 8  milli o n  d e  n o u v e a u x 

ét u di a nt s  s o nt  r e cr ut é s,  a v a nt  q u e  l e  r e cr ut e m e nt  n e  s oit  él ar gi.  À  l a  s uit e  d e  c e 

d o c u m e nt ,  2 3 0  0 0 0  él è v e s  s u p pl é m e nt air e s  s o nt  r e cr ut é s  e n  1 9 9 9, et  p ui s  3 3 7  0 0 0 

a utr e s l’ an n é e  s ui v a nt e . À  p artir  d e  c ett e  d at e,  l e  n o m br e  d e  r e cr ut é s  p ar 

l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur a u g m e nt e d’ e n vir o n 4 0 0 0 0 0 c h a q u e a n n é e. E n 2 0 01, d a n s 

l e « di xi è m e pr o gr a m m e n ati o n al q ui n q u e n n al d e l’ é d u c ati o n, l a d at e p o ur att ei n dr e 

l’ o bj e ctif a n n o n c é e st a v a n cé e à 2 0 0 5, p o ur l e s 1 5 % et à 2 01 0 p o ur l e s 2 0 % d e T B S. E n 
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2 0 0 7, c et o bj e ctif e st d e n o u v e a u r el e v é à 2 5 % p o ur 2 01 0. Ai n si, d è s 2 01 0, l e T B S p o ur 

l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  e n  C hi n e  att ei nt  2 6. 5%  ( Z h a n g  Qi uli n g  2 0 2 0).  E n  2 011, 

6, 7 5  milli o n s  d e  n o u v e a u x  ét u di a nt s  f o nt  l e ur  e ntr é e  à  l’ u ni v er sit é  ( Y e  Xi a o y a n g  et 

Di n g Y a n qi n g 2 01 5).  

E n  2 01 0,  d a n s  l e  «  pl a n  n ati o n al  d e  m o y e n  et  l o n g  t er m e  d e  r éf or m e  et  d e 

d é v el o p p e m e nt  d a n s  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n  ( 2 01 0 -2 0 2 0)  ( g u oji a  z h o n g c h a n g qi 

ji a o y u g ai g e  h e  f a z h a n g ui h u a  g a n gy a o P ¡ ô ¡ O ¡ p ¡ Ì ¡ ? ¡ @ ¡ ì ¡ J ¡ 9 ¡ î ¡ ï ¡ · ¡

o ¡ ñ ¡ ó ¡ q Ò Ô Ê Ô r Ò Ô Ò Ô ¡ 3 " »,  l e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  pr é v oit  q u e  l a  C hi n e 

d e v ait  e ntr er  d a n s  l a  p h a s e  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  u ni v er s el  e n  2 0 2 0,  c’ e st -à -dir e 

att ei n dr e  4 0 %  d e  T B S  p o ur  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur.   L e s e uil  d e  «  l a  p h a s e 

u ni v er s ell e  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  »  e st  u n  c o n c e pt  d e  Tr o w  (1 9 7 3), 

pr o p a g é et a c c e pt é e n C hi n e. Il d éfi nit q u’ a v e c u n T B S e ntr e 1 5 % -5 0 %, l e p a y s 

s e  tr o u v e  d a n s  l a  p h a s e  d e  m a s sifi c ati o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  t a n di s 

q u’ a u -d e s s u s  d e  5 0 %,  l e  p a y s  e ntr e  d a n s  l a  p h a s e  d’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur 

u ni v er s el.  Il  s’ a git  d’ u n  s e uil  q ui  e st  é g al e m e nt  m o bili s é  p ar  l a  b a n q u e 

m o n di al e  et  l’ O E C D.  L a  c o m p étiti o n  i nt er n ati o n al e  a  ét é  ai n si  e x pli cit e m e nt 

l’ u n  d e s  f a ct e ur s  pri n ci p a u x  d e  l a  d éfi nitio n  d e  l’ o bj e ctif  p oliti q u e 

d’ él ar gi s s e m e nt d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur e n C hi n e.      

L a  gl o b ali s ati o n  d e s  c o n c o ur s  q ui  a c c o m p a g n e  l a  m a s sifi c ati o n  d e 

l’ é d u c ati o n 

L a  cr oi s s a n c e  d u  p o ur c e nt a g e  d e  l a  p o p ul ati o n  q ui  a c c è d e  à  l’ e n s ei g n e m e nt 

s u p éri e ur n’ a p o urt a nt p a s di mi n u é l e n o m br e d e s él e cti o n s d a n s l a vi e d e s i n di vi d u s. 

M a n dl er  o b s er v e  q u’ e n  C or é e  d u  S u d,  l e  t a u x  d e  p arti ci p ati o n  p ar  â g e  ( a g e 

P arti ci p ati o n R at e ) à l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur, att ei nt e n 2 01 6 7 3 % d e l a p o p ul ati o n 

d e  1 9  a n s.  N é a n m oi n s,  l a  diff ér e n ci ati o n  p ar mi  l e s  ét u di a nt s  d u  s u p éri e ur  s u b si st e 

t o ut c o m m e l a s él e cti o n à l’ e ntr é e d e l’ u ni v er sit é ( M a n dl er 2 0 2 0  : 7 2).  

L a  g é n ér ali s ati o n  d e  diff ér e nt s  ni v e a u x  d’ é d u c ati o n  s’ e st  a c c o m p a g n é e  d e  l a 

g é n ér ali s ati o n d e s c o n c o ur s d’ e ntr é e à c h a q u e ni v e a u d’ é d u c ati o n.  E n 1 9 5 2, l e pr e mi er 
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c o n c o ur s  d’ e ntr é e  d e  l’ é d u c ati o n  s e c o n d air e  e st  or g a ni s é  à  P é ki n,  a v e c  c o pi e 

u nif or mi s é e  a u  ni v e a u  m u ni ci p al,  st a n d ar di s ati o n  d e s  c rit èr e s  d’ é v al u ati o n  et 

c orr e cti o n e n c h ai n e. L a cr é ati o n d u s uj et d’ e x a m e n d oit p er m ettr e u n e é v al u ati o n l a 

pl u s «  s ci e ntifi q u e  » p o s si bl e ( S ui Zi h ui 2 01 2). L e c o n c o ur s e st c o n ç u p o ur êtr e s él e ctif 

et  éli mi n at oir e.  S e ul s  l e s  él è v e s  q ui  o nt  pr o u v é,  a v e c  l e ur s  r é s ult at s  d’ e x a m e n,  l e ur 

r el atif a v a nt a g e d a n s l’ a p pr e nti s s a g e m érit e nt d e c o nti n u er l e ur s ét u d e s. L a q u alit é d e 

l’ é d u c ati o n et l’ é v al u ati o n d e l a p erf or m a n c e d e s e n s ei g n a nt s s o nt é g al e m e nt b a s é e s 

s ur  l e s  r é s ult at s  d’ e x a m e n  d e s  él è v e s.  L e s  e n s ei g n a nt s,  e xi g e a nt s  p ar  r a p p ort  a u x 

r é s ult at s, o nt ai n si al o ur di l e tr a v ail à d o mi cil e et all o n g é l e t e m p s d’ é c ol e. L e t e m p s 

d e  r e p o s  et  d e  s p ort  e st  s o u v e nt  gri g n ot é  p ar  l e s  ét u d e s.  C e s  n o u v ell e s  c o ntr ai nt e s 

d a n s  l e s  ét u d e s  s o nt  a p p el é e s  l e  f ar d e a u  d’ ét u d e  ( x u e xi  f u d a n r ¸ s t " ,  et  o nt 

s u s cit é,  d e p ui s  l e s  a n n é e s  1 9 5 0,  d e s  r éf or m e s  vi s a nt  à  all é g er  c el ui -ci.  Or,  a v e c  l e 

s y st è m e d e c o n c o ur s e n pl a c e, l e n o m br e d' e x a m e n s n e c e s s e d’ a u g m e nt er. E n 1 9 5 4, 

d e u x a n s a pr è s l’i ntr o d u cti o n d u c o n c o ur s d’ e ntr é e a u c oll è g e, l e s e x a m e n s d e fi n d e 

s e m e str e s o nt aj o ut é s à l a s c ol arit é d e l’ é c ol e pri m air e à p artir d e l a q u atri è m e a n n é e 

( S ui Zi h ui 2 01 2). 

L e  c o n c o ur s  d’ e ntr é e  a u  l y c é e,  l e  Z h o n g k a o,  a  ét é  i ntr o d uit  e n  1 9 5 2,  e n  m ê m e 

t e m p s q u e l e c o n c o ur s d’ e ntr é e a u c oll è g e et q u e l e G a o k a o ( Xi e Qi n g et T a n g D e y o n g 

1 9 9 5).  L e  c o n c o ur s  d’ e ntr é e  a u  l y c é e  e st  or g a ni s é  p ar  l e  ni v e a u  a d mi ni str atif  d e  l a 

pr o vi n c e, y c o m pri s d a n s l e s vill e s r el e v a nt dir e ct e m e nt d e l’ a ut orit é c e ntr al e et q ui 

o nt d o n c l e m ê m e ni v e a u a d mi ni str atif q u e c el ui d e s pr o vi n c e s, p ar e x e m pl e P é ki n et 

S h a n g h ai. C e p e n d a nt, t o u s l e s l y c é e s n’ o nt p a s l e dr oit d e r e cr ut er s ur l’ e n s e m bl e d u 

t errit oir e pr o vi n ci al. S e ul s l e s l y c é e s pil ot e s p e u v e nt r e cr ut er, a v e c d e s q u ot a s, s ur l e s 

diff ér e nt e s  s o u s -di vi si o n s  d u  t errit oir e  pr o vi n ci al.  L e s  l y c é e s  or di n air e s  pr o c è d e nt 

t o uj o ur s  à  u n  r e cr ut e m e nt  s el o n  l a  «  z o n e  s c ol air e  »,  q ui  r e s s e m bl e  à  l a  «  c art e 

s c ol air e » fr a n ç ai s e ( v a n Z a nt e n et O bi n 2 01 0). Ai n si, à p artir d u ni v e a u d e l y c é e, l e 

c o n c o ur s  i m pli q u e  u n e  m o bilit é  g é o gr a p hi q u e  p o ur  c e u x  q ui v e ul e nt  r ej oi n dr e  l e s 

ét a bli s s e m e nt s  pil ot e s.  L e  c o n c o ur s  d’ e ntr é e  a u  l y c é e  e st  é g al e m e nt  s u s p e n d u 

p e n d a nt  l e s  di x  a n s  d e  l a  R é v ol uti o n  c ult ur ell e  p ui s  r éi ntr o d uit  e n  1 9 7 7,  a v e c  l a 

r éi ntr o d u cti o n d u G a o k a o.  

A u ni v e a u s u p éri e ur, l e s c o n c o ur s s o nt or g a ni s é s  a u ni v e a u n ati o n al. L e pr e mi er 

c o n c o ur s n ati o n al a u q u el l e s j e u n e s C hi n oi s p arti ci p e nt e st d o n c l e G a o k a o. U n e f oi s 
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l a  li c e n c e  o bt e n u e,  c e u x  q ui  e n vi s a g e nt  l a  p o ur s uit e  d e s  ét u d e s  d oi v e nt  p a s s er  l e 

c o n c o ur s d u m a st er p ui s l e c o n c o ur s d u d o ct or at. E ntr e 1 9 5 0 et 1 9 5 9, l e s f or m ati o n s 

d e  m a st er  et  d e  d o ct or at  n’ ét ai e nt  p a s  e nti èr e m e nt  i n stit uti o n n ali s é e s  et  ét ai e nt 

t o ut e s d e u x a p p el é e s f or m ati o n d e s « ét u di a nt s d e r e c h er c h e ( y a nji u s h e n g d e à ) ». 

À p artir d e 1 9 5 0, l e s u ni v er sit é s c hi n oi s e s o nt c o m m e n c é à pr o p o s er  l a f or m ati o n d e s 

« ét u di a nt s d e r e c h er c h e » p o ur u n e d ur é e d’ u n o u d e u x a n s, s o u s l a s ur v eill a n c e d e s 

e x p ert s  r u s s e s.  E n  1 9 51,  l a  C hi n e  a  c o m m e n c é  à  f or m er  s e s  pr o pr e s  «  ét u di a nt s  d e 

r e c h er c h e », a u n o m br e d e 5 0 0 p er s o n n e s, s o u s l a dir e cti o n c o nj oi nt e d u mi ni st èr e d e 

l’ É d u c ati o n  et  d e  l’ a c a d é mi e  c hi n oi s e  d e s  s ci e n c e s.  E n  1 9 5 3,  l e s  r è gl e s  s o nt 

i n stit uti o n n ali s é e s et fi x e nt l a d ur é e d e f or m ati o n à d e u x o u tr oi s a n s afi n d e r e m plir 

l’ o bj e ctif d e f or m ati o n d e s e n s ei g n a nt s et d e s c h er c h e ur s. E n 1 9 5 4, a v e c l’ a n no n c e d e 

l a  li st e  d e  si x  pr e mi èr e s  u ni v er sit é s  pil ot e s,  c e s  d er ni èr e s  a c q ui èr e nt  l a  mi s si o n  d e 

f or m er d e s « ét u di a nt s d e r e c h er c h e ». L a f or m ati o n d e s d o ct e ur s e st i niti é e à p artir 

d e  1 9 5 6,  d’ a b or d  s o u s  l’ a p p ell ati o n  d e  «  vi c e  d o ct e ur s  ( f u b o s hi¡ u v Æ ) »,  a n n o nc é e 

d a n s  « M e s ur e s  pr o vi s oir e s  p o ur  l' a d mi s si o n  d e s  ét u di a nt s  e n  li c e n c e  d a n s  l e s 

ét a bli s s e m e nt s d' e n s ei g n e m e nt s u p éri e u r e n 1 9 5 6 (g a o d e n g x u e xi a o z h a o s h o u f u b o s hi 

y a nji u s h e n g  z a n xi n g  b a nf a 1 ~ r n t + u v Æ d e à w ◊ ‰ ® )».  U n e  n o u v ell e 

c at é g ori e  d’ ét u di a nt s  d e  r e c h er c h e ,  q ui  s ui v e nt  u n e  f or m ati o n  d e  q u atr e  a n s,  a  ét é 

mi s e e n pl a c e. Si l e r e cr ut e m e nt d e s ét u di a nt s d e r e c h er c h e d é p e n d pri n ci p al e m e nt 

d e s r é s ult at s d e s ét u di a nt s e n li c e n c e et d e s r e c o m m a n d ati o n s d e l e ur u nit é d e tr a v ail, 

à p artir d e 1 9 5 9, l e g o u v er n e m e nt or d o n n e a u mi ni st èr e d e l’ É d u c ati o n d e r é di g er l e s 

r è gl e m e nt s d u r e cr ut e m e nt et d e l a m ét h o d e d e l’ e x a m e n d e s él e cti o n. E ntr e 1 9 6 2 et 

1 9 6 4,  pl u si e ur s  pl a n s  d e  r e cr ut e m e nt  s o nt  a n n o n c é s  p o ur  l e  r e cr ut e m e nt  d e s 

ét u di a nt s d e r e c h er c h e. U n e p arti e d e s e x a m e n s a é t é u nifi é e a u ni v e a u n ati o n al et l e s 

e x a m e n s d e c h a q u e di s ci pli n e s o nt l ai s s é s à l a di s cr éti o n d e c h a q u e u ni v er sit é. A pr è s 

u n e  s u s p e n si o n  p e n d a nt  l a  R é v ol uti o n  c ult ur ell e,  l e  c o n c o ur s  d e  r e cr ut e m e nt  d e s 

ét u di a nt s d e r e c h er c h e r e pr e n d e n 1 9 7 8.  
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L a m a s sifi c ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  p er m et -ell e  r é ell e m e nt  d’ aj o ur n er  l a 

c o m p étiti o n s c ol air e  ?  

A v e c u n c o n c o ur s à c h a q u e ni v e a u d e l’ é d u c ati o n, l a c arri èr e s c ol air e d e s él è v e s 

e n  C hi n e  s e  d ér o ul e  d a n s  u n e  s éri e  d’ e x a m e n s.  D a n s  s o n  arti cl e  cl a s si q u e  (1 9 6 0), 

T ur n er  a  pr é s e nt é  d e u x  m o d e s  d e  m o bilit é  s o ci al e  vi a  l a  s él e cti o n,  o b s er v é s  d a n s  l e 

m o n d e  a n gl o -s a x o n  : c o nt e sti n g  a n d s p o n s or e d .  T a n di s  q u e  d a n s  l e  s y st è m e  d e 

C o nt e sti n g  M o bilit y ,  l a  s él e cti o n  e st  r e p o u s s é e  a u  pl u s  t ar d  p o ur  q u e  c h a c u n  ait  l e 

t e m p s  d e  s e  m ettr e  a u  m ê m e  ni v e a u  et  d’ él ar gir  l a  p arti ci p ati o n  à  l a  c o m p étiti o n, 

s el o n l e S p o n s or e d M o bilit y , l e s e nf a nt s s o nt s él e cti o n n é s a u d é b ut d e l e ur c arri èr e et 

s ui v e nt d e s tr aj e ct oir e s di sti n ct e s s el o n l e ur s r é s ult at s d e s él e cti o n. L e m o m e nt d e l a 

c o m p étiti o n él ar gi e e st ai n si u n crit èr e i m p ort a nt p o ur c at é g ori s er l e t y p e d e m o bilit é 

d’ u n e s o ci ét é.  

E n C hi n e, l e c o n c o ur s e st l e r é gi m e d e s él e cti o n pri n ci p al p o ur t o u s l e s ni v e a u x 

d’ é d u c ati o n,  d e  l’ é c ol e  pri m air e  a u  d o ct or at.  Il  e st  p o s si bl e,  p o ur  l e s  o b s er v at e ur s 

e xt er n e s, d e dir e q u e l a c o m p étiti o n d a n s l’ é c ol e e n C hi n e e st pr é c o c e. C e p e n d a nt, il 

e st p o s si bl e d’ ar g u m e nt er q u e l e s c o n c o ur s n e s er v e nt q u’ à cl a s s er l e s i n di vi d u s et l e 

s y st è m e s c ol air e c hi n oi s t ar d e l a c o m p étiti o n, p ui s q u e t o u s c e u x q ui r e st e nt d a n s l e 

s y st è m e s c ol air e ai e nt l a p o s si bilit é d e « s e r attr a p er », a u pl u s t ar d l or s d u c o n c o ur s 

d’ e ntr é e  d u  d o ct or at.  C e p e n d a nt,  M ê m e  si  a v e c  l a  pr o m ul g ati o n  d e  l a  l oi  d e 

l’ é d u c ati o n o bli g at oir e, l e c o n c o ur s à l a fi n d e l’ é c ol e pri m air e e st s u p pri m é d a n s l e s 

a n n é e s 1 9 9 0, c el ui à l’ e ntr e é d u l y c é e q u e l e s él è v e s n’ affr o nt e nt à l’ â g e d e 1 5 a n s f ait 

di v er g er f ort e m e nt l e ur tr aj e ct oir e. P ar c o n s é q u e nt, f or m ell e m e nt, à p artir d e 1 5 a n s, 

l e s  j e u n e s  s o nt  d a n s  u n e  sit u ati o n  d e S p o n s or e d  M o bilit y ,  p ui s q u e  l e s  r é s ult at s 

o bt e n u s a u c o n c o ur s d u G a o k a o s o nt f ort e m e nt c orr él é s a v e c l a pl a c e d u l y c é e d a n s l a 

hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s. P ar aill e ur s, l a c o m p étiti o n p o ur o pti mi s er l e s r é s ult at s 

d a n s  c e  pr e mi er  c o n c o ur s  d’ e nj e u  él e v é  a  ét é  a v a n c é e,  d a n s  u n  pr e mi er  t e m p s  à 

l’ e ntr é e  d u  c oll è g e,  p ui s  à  l’ e ntr é e  d e  l’ é c ol e  pri m air e.  L e  s y st è m e  d e  l’ é c ol e  pil ot e  a 

l ai s s é d e s tr a c e s, l e s p ar e nt s a c c or d e nt t o uj o ur s b e a u c o u p d’i m p ort a n c e à l a pr e mi èr e 

é c ol e  d e  l e ur  e nf a nt.  D e  pl u s,  d a n s  l a  C hi n e  d’ a uj o ur d’ h ui,  l e s  p ar e nt s  l e s  pl u s 

str at è g e s c o m m e n c e nt à pr o gr a m m er l a tr aj e ct oir e s c ol air e d e l e ur e nf a nt d è s l’ e ntr é e 
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à l’ é c ol e m at er n ell e. L a c o m p étiti o n c o m m e n c e à s e j o u er d è s l’ â g e d e 4 a n s. D a n s l a 

sit u ati o n  i d é al e,  u n  b o n  d é b ut  p er m ettr a  d’ e n cl e n c h er  u n  pr o c e s s u s  s a n s  o b st a cl e 

p o ur l’ e n f a nt, q ui p o urr a à c h a q u e ni v e a u e ntr er d a n s u n e b o n n e é c ol e, et d e g ar a ntir 

l a s ur vi e d a n s l e s y st è m e s c ol air e l e pl u s l o n gt e m p s p o s si bl e. L’i n v e sti s s e m e nt m a s sif 

à  p artir  d u  ni v e a u  pr é s c ol air e  e st  ai n si  u n  p h é n o m è n e  i m p ort a nt  d a n s  l a  C hi n e 

d’ a uj o ur d’ h ui,  à c a u s e d e l a p e ur d e « p er dr e d è s l a li g n e d e d é p art ( s h u z ai qi p a o xi a n

x y z { | ) ». 

2. 3 . L e m a r c h éi s a ti o n1 01 d e l’ é d u c a ti o n  : o u til d e d é m o c r a ti s a ti o n o u 

d e c a pi t ali s a ti o n  ?  

L e s  a n n é e s  1 9 9 0  e n  C hi n e  s o nt  m ar q u é e s  p ar  d e s  tr a n sf or m ati o n s 

s o ci o é c o n o mi q u e  d e  gr a n d e  é c h ell e  li é e s  à  l a  tr a n siti o n  d’ u n e  é c o n o mi e  c e ntr al e 

pl a nifi é e  à  u n e  é c o n o mi e  d e  m ar c h é,  tr a n siti o n q ui  s’i n s crit d a n s  l e  c o nt e xt e  d e 

m o d er ni s ati o n  et  d’i n d u stri ali s ati o n  d e  l a  s o ci ét é  tr a diti o n n ell e  et  a gri c ol e.  L e 

d é v el o p p e m e nt  d e  l’ é c o n o mi e  d e  m ar c h é  e n  C hi n e  et  l’i nt é gr ati o n  d u  m ar c h é 

n ati o n al a u m ar c h é i nt er n ati o n al s e s o nt o p ér é s d e m a ni èr e si m ult a n é e et p è s e nt t o u s 

l e s  d e u x  s ur  l a  c a p a cit é  d e  g o u v er n a n c e  et  d’ a d mi ni str ati o n  d u  p o u v oir  c e ntr al  d e 

C hi n e.  

À p artir d u d é b ut d e s a n n é e s 1 9 9 0, et pl u s pr é ci s é m e nt d e p ui s 1 9 9 2, d at e d e l a 

t o ur n é e  d’i n s p e cti o n  d e  D e n g  Xi a o pi n g  d a n s  l e  s u d  d e  l a  C hi n e,  u n e  v a g u e  d e 

r éf or m e s a d mi ni str ati v e s e st mi s e e n pl a c e afi n d e r e n dr e l a str u ct ur e a d mi ni str ati v e 

a pt e  à  affr o nt er  c e s  a u x  n o u v e a u x  d éfi s.  C e s  r éf or m e s  c h er c h e nt  à  d é c e ntr ali s er, 

d ér é gl e m e nt er et m ar c h a n di s er 1 0 2 u n e p arti e d e s s er vi c e s p u bli c s t o ut e n r é d ui s a nt l a 

 
1 01 N o u s a v o n s c h oi si d’ utili s er l’ e x pr e s si o n «  m ar c h éi s ati o n  », a u li e u d e c h oi sir «  m ar c h a n di s ati o n  ». L e s 
d e u x  e x pr e s si o n s  pr é s e nt e nt  d e  diff ér e n c e s  n o n  n é gli g e a bl e s  d a n s  l a  c o n n ot ati o n.  L a  m ar c h a n di s ati o n 
d é si g n e a v a nt t o ut «  p ar l e bi ai s d e l a mi s e e n c o n c urr e n c e d e s é c ol e s, d e pr ati q u e s m a n a g éri al e s i n s pir é e s 
d e s e ntr e pri s e s pri v é e s et u n e cli e nt éli s ati o n d e s f a mill e s, t o ut e n r e st a nt s o u s l e c o ntr ôl e d e l a p ui s s a n c e 
p u bli q u e.  »  ( T hi err y C h e v ailli er et X a vi er Po n s 2 0 2 0). L e t er m e e st d’ a b or d utili s é d a n s l e d o m ai n e d e l a 
fi n a n c e q ui d é si g n e « l’ a c cr oi s s e m e nt d e l’ a cti vit é s o ci al e d é v ol u e a u c o m m er c e d e s titr e s s ur l e s m ar c h é s 
fi n a n ci er s. »  ( G o d e c h ot  2 01 5)  C ett e  a cti vit é  fi n a n ci èr e  pr é s e nt e  u n e  si milit u d e  d a n s  l e  pr o c e s s u s  d e  l a 
mi s e  e n  m ar c h é  d e s  ét a bli s s e m e nt s  s c ol air e s,  s a uf  q u e,  c ett e  f oi s -ci,  il  s’ a git  d u  c o m m er c e  d e s  titr e s 
s c ol air e s : u n e a utr e f or m e d e « f ut ur ».  

1 0 2 N o u s di sti n g u o n s l e s d e u x t er m e s - m ar c h a n di s er et m ar c h éi s er - d a n s c ett e ét u d e pri n ci p al e m e nt e n 
f o n cti o n d e l a m o n n ai e, a u s e n s l ar g e d u t er m e, utili s é e d a n s l a c o n c urr e n c e s ur l e m ar c h é. Q u a n d il s’ a git 
d e  l a  m o n n ai e  m at éri ell e,  n o u s  e m pl o y o n s  l e  t er m e  m ar c h a n di s er  p o ur  s o uli g n er l a  tr a n s a cti o n  d’ u n e 
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d é p e n s e  p u bli q u e.  L a  p arti c ul arit é  d e  l a  C hi n e  e st  l a  c o n c o mit a n c e  d e  c e s  r éf or m e s 

a d mi ni str ati v e s  a v e c  d e  l’i ntr o d u cti o n  d’ u n e  é c o n o mi e  d e  m ar c h é, c o nfir m é e 

offi ci ell e m e nt  e n  1 9 9 2  p ar  l e  1 4 e  c o n gr è s  d u  P C C.  D a n s  l a  c o nti n uit é  d e s  r éf or m e s 

m e n é e s  d e p ui s  l e s  a n n é e s  1 9 8 0,  l a  s é p ar ati o n  e ntr e  l a  f o n cti o n  p u bli q u e  et  l e s 

e ntr e pri s e s  pri v é e s  d oit  êtr e  a c h e v é e  et  l e s  eff e ctif s  d e s  or g a n e s  d’ Ét at  d oi v e nt  êtr e 

r é d uit s. U n e i n vit ati o n à d él é g u er c ert ai n e s a cti vit é s a u x pr e st at air e s pri v é s s’ a m or c e. 

C e s r éf or m e s d a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n vi s e nt à r é d uir e l e fi n a n c e m e nt p u bli c 

d e s  é c ol e s  q ui  d oi v e nt  tr o u v er  d e s  f o n d s  pri v é s.  P ar  aill e ur s,  ell e s  o nt  p o ur  eff e t  l a 

cr é ati o n d e s e cti o n s pri v é e s p a y a nt e s q ui pr o p o s e nt l e s m ê m e s e n s ei g n e m e nt s q u e l e s 

é c ol e s  p u bli q u e s  m ai s  u ni q u e m e nt  p o ur  c e u x  q ui  n’ o nt  p a s  d’ a c c è s  a u x  s e cti o n s 

p u bli q u e s ( p ar e x e m pl e, c e u x q ui n’ h a bit e nt p a s pr è s d e l’ é c ol e, c e u x q ui c o nt o ur n e nt 

l e c o n c o ur s).  

L e s  r éf or m e s  a d mi ni str ati v e s  d a n s  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n  : 

l’i n d u stri ali s ati o n et l a m ar c h éi s ati o n d e l’ é d u c ati o n 

L e s  r éf or m e s  a d mi ni str ati v e s  d e  l a  C hi n e,  f a c e  à  l a  m o n di ali s ati o n  et  à  l a 

m o d er ni s ati o n, o nt tr a c é u n c h e mi n e n zi g z a g ( Z h u G u o bi n et N g o k Ki n gl u n 2 0 0 7). 

D a n s  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n,  l e s  all er s -r et o ur s  o nt  ét é  fr é q u e nt s  e ntr e  l a 

g é n ér ali s ati o n  r a pi d e  d e  l’ é d u c ati o n  d e  diff ér e nt s  ni v e a u x  et  l’ e xi g e n c e  f ort e  d e  l a 

q u alit é d’ é d u c ati o n.  L’ é q uili br e e ntr e l e s d e u x a t o uj o ur s ét é l' o bj e ctif p o ur s ui vi p ar l e 

g o u v er n e m e nt  c e ntr al.  C et  o bj e ctif  a  ét é  e x pri m é  à  d e  m ulti pl e s  r e pri s e s  d a n s  l e s 

c o n gr è s  d u  pl u s  h a ut ni v e a u  s o u s  l’ e x pr e s si o n  d e  «  m ar c h er  s ur  l e s  d e u x  j a m b e s 

(li a n gti a ot ui z o ul u ã } ~ Ä ) ».    D a n s l e s a n n é e s 1 9 9 0, l a m ét h o d e q ui p er m et d e 

r é ali s er c et o bj e ctif e st l’i ntr o d u cti o n d e s m é c a ni s m e s d u m ar c h é d a n s l e d o m ai n e d e 

l’ é d u c ati o n,  q u alifi é e  d e  «  m ar c h éi s ati o n  (s hi c h a n g h u a * ë C ) »  o u  d’  « 

i n d u stri ali s ati o n  (c h a n y e h u a A B C ) »  d e  l’ é d u c ati o n.  L a  pr e mi èr e  e x pr e s si o n  e st 

c ell e  q ui  e st  utili s é e  d a n s  l e s  di s c u s si o n s  a c a d é mi q u e s  a uj o ur d’ h ui,  t a n di s  q u e  l a 

s e c o n d e a ét é r ef u s é e offi ci ell e m e nt p ar l e g o u v er n e m e nt et d ot é e  d’ u n e c o n n ot ati o n 

 
é c o n o mi e r é ell e  ; E n r e v a n c h e, q u a n d il s’ agit d’ u n m ar c h é d e l’ é c o n o mi e s y m b oli q u e, n o u s e m pl o y o n s l e 
t er m e m ar c h éi s er.  
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n é g ati v e. D a n s l e s d o c u m e nt s offi ci el s, l e m ê m e pr o c e s s u s e st l e pl u s s o u v e nt d é crit 

p ar  u n e  tr oi si è m e  e x pr e s si o n  «  s o ci ali s ati o n  ( s h e h ui h u a Å Ù C ) »,  q ui  s o uli g n e  l e 

r etr ait  d e  l’ Ét at  d u  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n  et  l’i ntr o d u cti o n  d e  l a  «  f or c e  s o ci al e  » 

d a n s c e d o m ai n e, a utr e m e nt dit, l e s a ct e ur s d u d o m ai n e pri v é.  

L e s di s c o ur s offi ci el s s’ a p p ui e nt pri n ci p al e m e nt s ur l a r e c o n n ai s s a n c e offi ci ell e 

d e l’ é d u c ati o n e n t a nt q u e p arti e d u s e ct e ur t erti air e d e p ui s 1 9 9 2, u n e r e c o n n ai s s a n c e 

v ali d é e  d a n s  l e  d o c u m e nt  «  l e s  d é ci si o n s  c o n c er n a nt  l e  d é v el o p p e m e nt  a c c él ér é  d u 

s e ct e ur t erti air e ( g u a n y u ji a s u f a z h a n di s a n c h a n y e d e j u e di n g Í Î b Ç î ï ú É A B

5 . £ ) ». D a n s c e t e xt e, l e C o n s eil d e s aff air e s d e l’ Ét at or d o n n e l’i n d u stri ali s ati o n 

d u s e ct e ur t erti air e et l’ ét a bl i s s e m e nt d e s m é c a ni s m e s d e d é v el o p p e m e nt a ut o n o m e, 

et fi x e l e s pri n ci p e s d e l’ a p pr o pri ati o n d e s b é n éfi c e s p ar l e s i n v e sti s s e ur s d u s e ct e ur. 

L e d é b at s' e st p ort é a ut o ur d e l a d o u bl e n at ur e d e l’ é d u c ati o n  : à l a f oi s u n bi e n p u bli c 

et  u n  bi e n  pri v é.  L a  g é n ér ali s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  p er m et  à  u n  p a y s  c o m m e  à  u n 

e n s e m bl e  c o m m u n a ut air e  d e  d é v el o p p er  et  d’ a c cr oitr e  l e s  a cti vit é s  é c o n o mi q u e s  et 

l’i n n o v ati o n  t e c h n ol o gi q u e.  E n  m ê m e  t e m p s,  l’ é d u c ati o n  p o ur  c h a q u e  i n di vi d u 

pr o d uit é g al e m e nt d e s b é n éfi c e s e n t er m e s d e r e v e n u, d e st at ut s o ci al et d e st yl e d e 

vi e. J u s q u’ a u d é b ut d e s a n n é e s 1 9 9 0, l’ é d u c ati o n e st c o n si d ér é e u ni q u e m e nt p o ur s a 

n at ur e  d e  bi e n  p u bli c,  a v e c  u n  fi n a n c e m e nt  u ni q u e  p ar  l’ Ét at  i n s crit  d a n s  l a  l oi  d e 

l’ é d u c ati o n  o bli g at oir e.  N é a n m oi n s,  l’i ntr o d u cti o n d e  l’ é c o n o mi e  d e  m ar c h é  et  l a 

p arti ci p ati o n cr oi s s a nt e d e l a C hi n e à l a m o n di ali s ati o n e x er c e nt u n e pr e s si o n p o ur 

tr a n sf or m er l e s y st è m e a d mi ni str atif et « m ar c h éi s er » l e s s e ct e ur s p u bli c s.  

L’ «  i n d u stri ali s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  »  f ait  l' o bj et  d e  criti q u e s  m é di ati q u e s  d a n s 

l e s  a n n é e s  1 9 9 0  et  l’ e x pr e s si o n  m ê m e  e st  r éf ut é e  p ar  l e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al. 

P o urt a nt,  l e s  a cti o n s  e n  dir e cti o n  d e  l a  m ar c h éi s ati o n  et  d e  l a  pri v ati s ati o n 

c o nti n u e nt.  A u  s e n s  stri ct,  l e  pr o c e s s u s  d e  l’ «  i n d u stri ali s ati o n  »  d é si g n e  t o ut e s  l e s 

t e nt ati v e s d e cr é ati o n d’ e ntr e pri s e s p ar l e s i n stit uti o n s s c ol air e s et l e d é v el o p p e m e nt 

d e s  ét a bli s s e m e nt s  pri v é s.  L e s  e ntr e pri s e s  cr é é e s  p ar  l e s  ét a bli s s e m e nt s  é d u c atif s, 

s urt o ut  p ar  l e s  u ni v er sit é s,  s o nt  n o m br e u s e s  p e n d a nt  l e s  a n n é e s  1 9 9 0,  à  l'i m a g e  d e 

B ei d a F a n g z h e n g ( gr o u p e F o u n d er) d e l’ u ni v er sit é d e P é ki n et d e Tsi n g h u a Zi g u a n g 

d e l’ u ni v er sit é d e Tsi n g h u a, q ui s o nt l e s pl u s c o n n u e s et c ell e s a y a nt l e mi e u x r é u s si 1 0 3. 

 
1 0 3 

L e s d e u x e ntr e pri s e s, B ei d a F a n g z h e n g et Tsi n g h u a Zi g u a n g s o nt d e u x e ntr e pri s e s d a n s l’i nf or m ati q u e. 
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E n 2 0 0 0, il y a a u t ot al 4 0 0 u ni v er sit é s q ui o nt cr é é 21 0 0 e ntr e pri s e s. S ur l e s m ar c h é s 

b o ur si er s  d e  S h a n g h ai  et  d e  S h e n z h e n,  3 3  e ntr e pri s e s  d’ u ni v er sit é s  s o nt  li st é e s  et 

r e pr é s e nt e nt 3 % d e l a v al e ur d e s m ar c h é s ( Y a n g D o n g pi n g 2 0 0 4 ). C ett e dir e cti o n e st 

r a pi d e m e nt  r e mi s e  e n  c a u s e  p ar  l e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  s uit e  a u x  criti q u e s 

e x pri m é e s.  E n  2 0 01,  l’ u ni v er sit é  d e  P é ki n  et  l’ u ni v er sit é  d e  Tsi n g h u a  i niti e nt 

l’ e x p éri m e nt ati o n d e l a r éf or m e d e s e ntr e pri s e s d’ u ni v er sit é (xi a o qi g ai g e n Ñ ì J ), 

e n s ui v a nt l e s i n di c ati o n s d u g o u v er n e m e nt c e ntr al. L e s r e s s o ur c e s d e s e ntr e pri s e s et 

c ell e s  d e s  u ni v er sit é s  s o nt  ét é  s é p ar é s,  a v e c  l a  pri v ati s ati o n  t ot al e  d e s  e ntr e pri s e s 

cr é é e s p ar l e s u ni v er sit é s.  

M al gr é  l a  c o nf u si o n  d e s  t er m e s,  n o u s  di sti n g u o n s  i ci  l’ «  i n d u stri ali s ati o n    d e 

l’ é d u c ati o n », q ui c o n si st e à cr é er u n pr o d uit d éri v é p ar u n ét a bli s s e m e nt s c ol air e, et 

l a « m ar c h éi s ati o n d e l’ é d u c ati o n » q ui c o n si st e à i ntr o d uir e l a c o n c urr e n c e e ntr e l e s 

ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s et q ui n’i nfl é c hit p a s s o n r ôl e ori gi n el, c’ e st -à -dir e l a mi s si o n 

d’ e n s ei g n e m e nt. D’ aill e ur s, l’ e x pr e s si o n d e l’ « i n d u stri ali s ati o n d e l’ é d u c ati o n » ét ait 

e m pl o y é e e ntr e 1 9 9 0 et 2 0 0 0, t a n di s q u e l’ u s a g e c o ur e nt d e c ell e d e l a m ar c h éi s ati o n 

d e l’ é d u c ati o n e n C hi n e a c o m m e n c é d e p ui s 1 9 9 0 e t n’ a p a s c e s s é d e p ui s.  

L e  d é v el o p p e m e nt  d e  l’ é d u c ati o n  pri v é e  pr é s e nt e  é g al e m e nt  d e s  p arti c ul arit é s 

e n  C hi n e,  p ui s q u’ u n  s e ct e ur  pri v é  i n d é p e n d a nt  n’ a  p a s  ét é  d é v el o p p é  l or s  d e 

l’i ntr o d u cti o n d e s m é c a ni s m e s d u m ar c h é. L e s e ct e ur pri v é d e l’ é d u c ati o n r e st e tr è s 

f ai bl e.  Di x  a n s  a pr è s  l e  d é b ut  d e  l a  pri v ati s ati o n,  a u  t o ur n a nt  d e s  a n n é e s  2 0 0 0,  l e s 

e nf a nt s s c ol ari s é s d a n s u n e é c ol e pri m air e pri v é e o c c u p e nt 1, 8 3 % d e l a p o p ul ati o n ; c e 

t a u x  e st d e  0, 9 %  p o ur  l’ é t a bli s s e m e nt s e c o n d air e,  1, 2 5 %  p o ur  l’ét a bli s s e m e nt  

s e c o n d air e  pr of e s si o n n ell e  et  2, 2 %  p o ur  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur.  L e  s e ct e ur  n' a 

c o n n u  u n  d é v el o p p e m e nt  c o n s é q u e nt  q u’ à  p artir  d e s  a n n é e s  2 01 0 1 0 4. N é a n m oi n s,  l a 

 
B ei d a  F a n g s h e n g,  o u  Gr o u p  F o u n d er,  e st  cr é é  e n  1 9 8 6,  q ui  d é m arr e  p ar  l a  pr o d u cti o n  d u  s y st è m e  d e 
c o m p o siti o n  d e  c ar a ct èr e s  c hi n oi s  p ar  l a s er  d o nt  l e  br e v et  e st  d ét e n u  p ar  pr of e s s e ur  W a n g  X u a n,  l e 
pr e mi er P D G d e l’ e ntr e pri s e. À l a fi n d e 2 01 8, l e gr o u p e F o n d er c o m pt ait e n vir o n 3 8 0 0 0 e m pl o y é s, ci n q 
e ntr e pri s e s  li st é e s  a v e c  d e s  a c tif s  t ot a u x  d e  3 6 0, 6  milli ar d s  d e  R M B,  u n  c hiffr e  d' aff air e s  t ot al  d e  1 0 4, 2 
milli ar d s d e R M B et d e s a ctif s n et s d e 6 5, 5 milli ar d s d e R M B. E n 2 0 2 0, l e gr o u p e F o u n d er a ét é pl a c é e n 
r e dr e s s e m e nt j u di ci air e p ar l a B a n q u e d e P é ki n. Tsi n g h u a Zi g u a n g, o u Tsi n g h u a U ni gr o u p, e st f o n d é e n 
1 9 8 8, d’ a b or d s o u s l e n o m d e l a S o ci ét é d e d é v el o p p e m e nt s ci e ntifi q u e et t e c h n ol o gi q u e d e l' u ni v er sit é d e 
Tsi n g h u a.  L’ e ntr e pri s e  e st  l’ u n e  d e s  pl u s  gr a n d e s  s o ci ét é s  d e  p u c e s  él e ctr o ni q u e s  c hi n oi s e s,  et  r e gr o u p é 
d e p ui s 2 0 0 3 a v e c l e s  a utr e s e ntr e pri s e s d e l’ U ni v er sit é d e Tsi n g h u a d a n s l e Tsi n g h u a H ol di n g C o., L T D. C e 
d er ni er  c o m pt ait  d e s  a cti v e s  t ot al e s  d e  2 0 7, 2 2 7  milli ar d s  d e  R M B  e n  2 01 5.  E n  2 0 21  j uill et,  Tsi n g h u a 
U ni gr o u p a d e m a n d é l e r e dr e s s e m e nt j u di ci air e d u gr o u p e e n c a s d e f ail lit e.  
1 0 4

 Cf. A n n u air e d e s st ati sti q u e s d e l' é d u c ati o n e n C hi n e  
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p éri o d e e ntr e 1 9 9 0 et 2 01 0 a str u ct ur é l e d o m ai n e é d u c atif p ar l a hi ér ar c hi s ati o n d e s 

ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s et l a c a pit ali s ati o n d e s é c ol e s p u bli q u e s.  

Il e st i m p ort a nt d e r a p p el er q u e l e pr o c e s s u s d e m ar c h éi s ati o n d e l’ é d u c ati o n a 

e u li e u e n p ar all èl e a v e c l a m o n di ali s ati o n. L e s d e u x f a ct e ur s o nt c o ntri b u é e n s e m bl e 

à  l’ él ar gi s s e m e nt  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  à  l a  m a s sifi c ati o n  d e s  s él e cti o n s  p ar 

c o n c o ur s et é g al e m e nt à l a hi ér ar c hi s ati o n d e s ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s.  

U n e g e sti o n d e l’ é c ol e p ar l a c a pit ali s ati o n  

L e  d é v el o p p e m e nt  d e  l’ é d u c ati o n  pri v é e  a  e u  li e u  à  l’i nt éri e ur  d e s  é c ol e s 

p u bli q u e s. B e a u c o u p d’ « é c ol e s à l’i nt éri e ur d e s é c ol e s ( xi a o z h o n g x i a o n O n ) » s o nt   

cr é é e s  p e n d a nt  c ett e  p éri o d e  :  c e  s o nt  d e s  é c ol e s  cr é é e s  p ar  d e s  é c ol e s  p u bli q u e s 

e xi st a nt e s,  s ur  l e ur  c a m p u s.  L e s  él è v e s  r e ç oi v e nt  ai n si  l a  m ê m e  é d u c ati o n  q u e  l e s 

él è v e s  q ui  e ntr e nt  d a n s  l’ é c ol e  p u bli q u e  m ai s  d oi v e nt  p a y er  d e s  fr ai s  d e  s c o l arit é 

i m p ort a nt s. P ar  e x e m pl e  u n  r e p ort a g e  d e  l’ a g e n c e  Xi n h u a  m e nti o n n e  d e s  fr ai s  d e 

s c ol arit é e ntr e 5 0 0 0 0 0 et 8 0 0 0 0 0 y u a n s ( é q ui v al e nt d e 6 5 0 0 0 –  1 0 0 0 0 0 e ur o s) p o ur 

e ntr er d a n s l e c oll è g e d’ u n e é c ol e s e c o n d air e r é p ut é e 1 0 5. C el a p er m et à l’ é c ol e d’ o u vrir 

u n e  n o u v ell e  v oi e  d e  fi n a n c e m e nt.  Il  s’ a git  pri n ci p al e m e nt  d’ é c ol e s  pil ot e s,  q ui 

s’ a p p ui e nt  s ur  l e ur  r é p ut ati o n  d’ e x c ell e n c e  et  attir e nt  ai n si  pl u s  d’ él è v e s  q u’ ell e s  n e 

p e u v e nt r e cr ut er p ar l a v oi e d e c o n c o ur s. L e n o u v e a u fi n a n c e m e nt p er m et à c e s é c ol e s  

d e r e cr ut er d e m eill e ur s e n s ei g n a nt s q u e l e s a utr e s é c ol e s, d e r e c o n str uir e l e c a m p u s 

et  d’ a c h et er  d e  m eill e ur s  é q ui p e m e nt s.  Il  y  a  e u  d e s  pr o c è s  c o ntr e  c e s  é c ol e s  q ui  « 

s a p e nt  »  l e s  é c ol e s  pr o vi n ci al e s  e n  r e cr ut a nt,  p ar  l’ attr a cti o n  é c o n o mi q u e,  l e s 

m eill e ur s pr of e s s e ur s .    

L a cr é ati o n d e c e s « d é p art e m e nt s pri v é s » a u s ei n d e s é c ol e s a c o n n u s o n pl u s 

gr a n d s u c c è s a u m o m e nt d e l’ a p pli c ati o n d e l a l oi d e l’ é d u c ati o n o bli g at oir e et d e l a 

s u p pr e s si o n d u c o n c o ur s d’ e ntr é e d e s c oll è g e s. L a diff ér e n c e e n t er m e s d e l a q u alit é 

d e  l’ é d u c ati o n,  q ui  e st  a m plifi é e  p ar  l a  r é p ut ati o n  d e s  é c ol e s,  a  s u s cit é  u n e  f ort e 

d e m a n d e d e s p ar e nt s di s p o s a nt d e s m o y e n s é c o n o mi q u e s o u r el ati o n n el s c h er c h a nt 

u n n o u v e a u m o y e n d’ a c c é d er u n c oll è g e pil ot e. L a cr é ati o n d e s d é p art e m e nt s pri v é s a 

 
1 0 5  L e  d é b at  a ut o ur  d e  c e  r e p ort a g e  p e ut  êtr e  c o n s ult é  à  l’ a dr e s s e  s ui v a nt e: 
htt p: / / e d u. p e o pl e. c o m. c n / n / 2 01 2 /11 0 5 / c1 0 5 3 -19 4 9 7 91 3. ht ml  c o n s ult é l e 2 0 n o v e m br e 2 0 2 0.  
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ai n si  l ai s s é  l a  v oi e  li br e  à  l a  m ar c h a n di s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  d e  l’ é c ol e  pil ot e  p ar  l e s 

fr ai s d e s c ol arit é. P ar e x e m pl e, à P é ki n, l e c o n c o ur s d’ e ntr é e d u c oll è g e e st s u p pri m é à 

p artir d e 1 9 9 8. L e s c oll è g e s pr o c è d e nt à l e ur r e cr ut e m e nt p ar z o n e d e s c o l arit é (x u e q u  

r ' ) d e p ui s c ett e d at e, c’ e st-à -dir e q u e l’ a dr e s s e d e r é si d e n c e d é ci d e d e s é c ol e s d a n s 

l e s q u ell e s  l’ e nf a nt  p e ut  e ntr er  E n s uit e,  l a  di stri b uti o n  e st  o p ér é e  p ar  or di n at e ur  d e 

m a ni èr e ar bitr air e. Afi n d e g ar a ntir l’ e ntr é e d a n s l' u n e d e s a n ci e n n e s é c ol e s pil ot e d u 

ni v e a u  pri m air e,  l’ a c h at  d’ u n  bi e n  i m m o bili er  d e vi e nt  l a  n o u v ell e  v oi e  d’ a c c è s.  L e s 

bi e n s  sit u é s  d a n s  u n e  z o n e  s c ol air e  r é p ut é e  o nt  c o n n u  ai n si  u n e  a u g m e nt ati o n 

s p é c ul ati v e d e l e ur pri x.  

P ar  aill e ur s,  d e p ui s  l e  «  Pl a n  c o n c er n a nt  l a  r éf or m e  et  l e  d é v el o p p e m e nt  d e 

l’ é d u c ati o n e n C hi n e (z h o n g g u o ji a o y u g ai g e h e f a z h a n g a n g y a o O P ? @ ì J 9 î ï

ñ ó "  »  d e  1 9 9 3,  l e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  m et  e n  a v a nt  «  l a  pr e mi èr e  ét a p e  e n  v u e 

d’ ét a blir  l e  n o u v e a u  s y st è m e  d’ é d u c ati o n,  q ui  s’ a d a pt e  a u  s y st è m e  d e  l’ é c o n o mi e  d e 

m ar c h é s o ci ali st e, a u s y st è m e p oliti q u e et a u s y st è m e t e c h n ol o gi q u e »  ( C h e n Qi u pi n g 

2 01 2).  D e p ui s,  diff ér e nt e s  f or m e s  d' «  ai d e s  pri v é e s  a u x  é c ol e s  p u bli q u e s  ( g o n g b a n 

mi n z h u 7 ‰ # Ö ) »  o nt  ét é  mi s e s  e n  pl a c e  p ar  diff ér e nt e s  é c ol e s.  B a s é s  s ur  l a 

di sti n cti o n  d e s  é c ol e s  pil ot e s p ar  r a p p ort  a u x  é c ol e s  or di n air e s  et  s ur  l a  v ol o nt é  d e 

p o u v oir  c h oi sir  l’ é c ol e  gr â c e  a u x  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s,  l e  «  c h oi x  d’ é c ol e  ( z e xi a o  

Ü n ) »  et  l e s  «  fr ai s  d u  c h oi x  d’ é c ol e( z e xi a of ei  Ü n á )  »  s o nt d e s  p h é n o m è n e s 

d éri v é s d e l a m ar c h éi s ati o n d e l’ é d u c ati o n . L e s é c ol e s q ui o nt u n e b o n n e r é p ut ati o n 

r e cr ut e nt d é s or m ai s d e s él è v e s n’ a y a nt p a s att ei nt l’ e xi g e n c e d e r e cr ut e m e nt d a n s l e 

c o n c o ur s m ai s c a p a bl e s d e f o ur nir «  u n e c o ntri b uti o n é c o n o mi q u e  » à l a c o n str u cti o n 

d e l’ é c ol e. C e p h é n o m è n e a ét é t ell e m e nt r é p a n d u q u' e n 1 9 9 6, l e C o n s eil d e s aff air e s 

d e l’ Ét at a pr o m ul g u é « l e s a vi s c o n c er n a nt l a mi s e e n vi g u e ur a u ni v e a u n ati o n al d u 

c o ntr ôl e  d e s  fr ai s  irr é g uli er s  d e s  é c ol e s  pri m air e s  et  s e c o n d air e s  e n  1 9 9 6  ( g u a n y u 

1 9 9 6 ni a n  z ai  q u a n g g u o  k ai z h a n  z hili  z h o n g xi a o x u e l u a n s h o uf ei  g o n g z u o  d e 

s hi s hi yiji a n Í Î Ê Á Á à 3 y < P 0 ï & â O ( r ä + á y L 5 ã å S T )».  D a n s  c e 

d o c u m e nt,  l e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  a  m e nti o n n é  p o ur  l a  pr e mi èr e  f oi s  l e s  «  él è v e s 

r el e v a nt d u c h oi x d’ é c ol e ( z e xi a o  s h e n g Ü n à ) » et l e s fr ai s q ui e n o nt d é c o ul é, c e 

q ui  s ort  l e  p h é n o m è n e  d e  l’ o m br e  p o ur  e n  r e c o n n aîtr e  l' e xi st e n c e.  L e  d o c u m e nt 

i n di q u e  q u e  l e s  fr ai s  p er ç u s  p ar  l’ é c ol e  a p p arti e n n e nt  à  l’ Ét at.  C e p e n d a nt  il  a 
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offi ci ali s é l’ e xi st e n c e d e s él è v e s e ntr é s gr â c e à l e ur c o n tri b uti o n é c o n o mi q u e ai n si q u e 

l’ e xi st e n c e  d e s  « fr ai s  d u c h oi x  d’ é c ol e  »  et  a  r e c o n n u  c e s  d er ni er s  c o m m e  u n e 

r e s s o ur c e é c o n o mi q u e p o ur l’ é c ol e. L e g o u v er n e m e nt a p u bli é pl u si e ur s d o c u m e nt s à 

p artir  d e  1 9 9 7  afi n  d e  r é g ul er  c e s  pr ati q u e s  d e  c h oi x  d’ é c ol e  ( z e xi a o  Ü n ).  L a 

m e nti o n r é c urr e nt e d e c ett e q u e sti o n d a n s l e s d o c u m e nt s offi ci el s e st s y m pt o m ati q u e 

d e l a r é si st a n c e et d e l’ a m pl e ur d u p h é n o m è n e. S ur n o s t err ai n s, l e s él è v e s d u c h oi x 

d’ é c ol e ( z e xi a o s h e n g  Ü n à ) s o nt u n e c at é g ori e offi ci ell e p ar mi l e s diff ér e nt s st at ut s 

d’ él è v e, i n s crit s s ur l a li st e d e s él è v e s q u e l e s e n s ei g n a nt s r e ç oi v e nt  p o ur c h a q u e cl a s s e.  

U n e a utr e r e s s o ur c e fi n a n ci èr e q u e l e s é c ol e s s e c o n d air e s o nt cr é é e, c e s o nt l e s 

cl a s s e s  c o m pl é m e nt air e s  ( b u k e b a n ç é è ).  P o ur  l e s  é c ol e s  pil ot e s,  l e s  e n s ei g n a nt s 

e x p éri m e nt é s et c o m p ét e nt s c o n stit u e nt u n e r e s s o ur c e a v e c u n e v al e ur é c o n o mi q u e 

i m p ort a nt e. L a m ar c h a n di s ati o n d e c ett e r e s s o ur c e a c o n d uit l e s é c ol e s pil ot e s à cr é er 

d e s c o ur s d u s oir o u d u w e e k e n d a v e c l e s e n s ei g n a nt s, o u v ert s a u x él è v e s d e s a ut r e s 

é c ol e s. C e s cl a s s e s o nt p o ur o bj e ctif d e r e nf or c er c e s d er ni er s d a n s l e ur a p pr e nti s s a g e 

et d e l e s r e n dr e c o m p étitif s d a n s l e s c o n c o ur s. E n o utr e, c e s o nt n o n s e ul e m e nt l e s 

é c ol e s,  m ai s  a u s si  l e s  b ur e a u x  d e  l’ é d u c ati o n  d e s  di stri ct s  c o m m e n c e nt  à  cr é er  d e 

t ell e s cl a s s e s. P ar e x e m pl e, l e di stri ct d e Xi c h e n g d e d e P é ki n, bi e n d ot é e n r e s s o ur c e s 

é d u c ati v e s,  c’ e st -à -dir e  q ui  a brit e  l e  pl u s  gr a n d  n o m br e  d’ é c ol e s,  a  o u v ert  s a  pr o pr e 

cl a s s e d e c o ur s s u p pl é m e nt air e s  (xi c h e n g l a oji a o x u e ê ë í ? ì ). P ar aill e ur s, l’ é c ole 

n° 4 d u di stri ct, s o u v e nt c o n si d ér é e c o m m e l e m eill e ur l y c é e d e P é ki n, a cr é é e n 2 0 01 

s o n é c ol e e n li g n e p o ur d o n n er d e s c o ur s s u p pl é m e nt air e s à di st a n c e.  

C e s  c o ur s  s u p pl é m e nt air e s,  s o u v e nt  cr é é s  et  g ér é s  p ar  d e s  é c ol e s  s e c o n d air e s, 

o nt  é g al e m e nt  d é v el o p p é  u n e  n o u v ell e  v o c ati o n  :  pr é s él e cti o n n er  l e s  f ut ur s  él è v e s. 

L e s  c o ur s  s u p pl é m e nt air e s  a dr e s s é s  a u x  él è v e s  d e  l’ é c ol e  pri m air e  à  p artir  d e  l a 

q u atri è m e a n n é e. C e s cl a s s e s d é c er n e nt s o u v e nt u n c o ur s d e « ni v e a u s u p éri e ur » e n 

m at h é m ati q u e s,  a n gl ai s  et  d e s c o nt e n u s  a p pli q u é s  e n p h y si q u e  et  e n  c hi mi e, 

di s ci pli n e s  q ui  n e  s o nt  p a s  e n s ei g n é e s  à  l’ é c ol e  pri m air e.  A p p el é e s  «  cl a s s e s  d e 

pl a c e m e nt  ( z h a n k e n g  b a n î ï è )  »,  c e s  c o ur s  o nt  p o ur  o bj e ctif  d e  pr é s él e cti o n n er 

l e s m eill e ur s él è v e s p o ur l e s c oll è g e s d e s é c ol e s pil ot e s. P o ur l e s p ar e nt s q ui pr é p ar e nt 

l’ e nf a nt à e ntr er d a n s u n e é c ol e pil ot e a u ni v e a u s e c o n d air e, c e s c o ur s s o nt i m p ort a nt s 

d éj à  p o ur  «  pr e n dr e  u n e  pl a c e  ( z h a n k e n g î ï )  »  d a n s  l a  pr é s él e cti o n  o p ér é e  p ar 
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l’ ét a bli s s e m e nt.  

L e s  cl a s s e s  d e  pl a c e m e nt  s o nt  u n e d e s  m a nif e st ati o n s  d e  l a  c a u s e  c o m m u n e 

c o n str uit e  p ar  l’ é c ol e  et  l a  f a mill e.  C ett e  c a u s e  f ait  f a c e  à  l a  v ol o nt é  p oliti q u e 

d’ h o m o g é n éi s er l e s ét a bli s s e m e nt s, à tr a v er s l a s u p pr e s si o n d u c o n c o ur s à l’ e ntr é e d u 

c oll è g e et à l’ a n n ul ati o n d u l a b el d’ é c ol e pil ot e p o ur l’ é c ol e pri m air e et l e c oll è g e. L e s 

ét a bli s s e m e nt s pil ot e s s e c o n d air e s, d é s or m ai s l a b elli s é s c o m m e «  l’ é c ol e e x e m pl air e », 

n e d oi v e nt c o nt e nir q u e d e s cl a s s e s d e l y c é e. N é a n m oi n s, l a mi s e e n pl a c e d u n o u v e a u 

r è gl e m e nt  e st  c o nt o ur n é e  p ar  l a  pri v ati s a ti o n  d u  c oll è g e.  L e s  é c ol e s  pil ot e s 

s e c o n d air e s o nt tr a n sf or m é l e ur c oll è g e e n c oll è g e pri v é, s a n s c h a n g er l e s c o n diti o n s 

d’ e n s ei g n e m e nt.  L’ e n s e m bl e  d e  c e s  m e s ur e s  a  r e nf or c é  l a  m oti v ati o n  et  l e s  m o y e n s 

d e s  a n ci e n n e s  é c ol e s  pil ot e s  p o ur  r e cr ut er  l e s  m eill e ur s  él è v e s.  U n e  c h ai n e  d e 

pr é s él e cti o n s’ e st c o n stit u é e à p artir d e l a q u atri è m e a n n é e d e l’ é c ol e pri m air e et s ur 

l’ e n s e m bl e  d e s  vill e s.  L e s  él è v e s  d o nt  l e s  p ar e nt s  o nt  l a  v ol o nt é  d e  l e s  e n v o y er  à  u n 

l y c é e  pil ot e  d oi v e nt  d’ a b or d  m ettr e  l e ur s  e nf a nt s  d a n s  la  cl a s s e  d e  pl a c e m e nt  d’ u n e 

é c ol e  pil ot e.  P ar  l a  s uit e,  l e s  m eill e ur s  él è v e s  d e  l a  cl a s s e  d e  pl a c e m e nt  s er o nt 

s él e cti o n n é s  et  e ntr er o nt  d a n s  l e  c oll è g e  d e  l’ é c ol e  pil ot e.  E nfi n,  l e s  m eill e ur s  d e  c e 

c oll è g e s er o nt pr é s él e cti o n n é s, p ar l' o ctr oi d’ u n e d ér o g at i o n a u c o n c o ur s d’ e ntr é e d u 

l y c é e.  U n e  v oi e  r o y al e  e st  ai n si  tr a c é e  d a n s  l e  tri pl e  c o nt e xt e  d e  l’ é g ali s ati o n  d e s 

c o n diti o n s d’ ét u d e s, d e l a m ar c h éi s ati o n d e l’ é d u c ati o n et d e l’ h érit a g e d u s y st è m e d e 

l’ é c ol e pil ot e.  

L e s  p ar e nt s  s o nt  m oti v é s  d a n s  c et  i n v e s ti s s e m e nt,  p ui s q u e  l e  st at ut  d u  l y c é e 

a u q u el  l’ e nf a nt  a c c è d e  à  u n  i m p a ct  i m p ort a nt  s ur  l e  st at ut  d e  s a  f ut ur e  u ni v er sit é. 

D’ a pr è s l e s c h er c h e ur s c hi n oi s, l a diff ér e n ci ati o n d e s ét a bli s s e m e nt s p ar l e s y st è m e d e 

l’ é c ol e  pil ot e  r e pr o d uit  l’i n é g alit é  s o ci al e  par mi  l e s  f ut ur e s  g é n ér ati o n s  ( W u  Y u xi a o 

2 01 3). 6 2 % d e s e nf a nt s d e l a str at e s o ci al e s u p éri e ur e (l e s c a dr e s m o y e n s et s u p éri e ur s, 

l e s  p er s o n n el s  s p é ci ali s é s)  s o nt  s c ol ari s é s  d a n s  u n  l y c é e  pil ot e,  t a n di s  q u e  61 %  d e s 

e nf a nt s  d e  l a  str at e  i nf éri e ur e  ( o u vri er s,  p a y s a n s,  p er s o n n e s  a u  c h ô m a g e),  s o nt 

s c ol ari s é s d a n s u n l y c é e or di n air e ( Y a n g D o n g pi n g  2 0 0 6 ) . D a n s l e q u e sti o n n air e q u e 

n o u s a v o n s di stri b u é d a n s l e s d e u x l y c é e s or di n air e s à P é ki n, n o u s o b s er v o n s q u e l a 

pl u p art d e s él è v e s s o nt s c ol ari s é s d a n s u n c oll è g e  pil ot e, m ai s o nt fi n al e m e nt att erri 

d a n s  u n l y c é e or di n air e.  
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T a bl e a u 3. L a pr of e s si o n d e l a m èr e e n p o ur c e nt a g e 1 0 6 

 
C a dr e 
Pri v é  

E m pl o y é 
Pri v é  

C a dr e 
S u p eri e ur 
P u bli q u e  

C a dr e 
I nt er m e d
i air e 
P u bli q u e  

E m pl o y é  
P u bli q u e  

S a n s 
Tr a v ail  

N A  T ot al  

Pil ot e  10  6  8   1 0  1 6  2   1  5 3   

Or di n air e  6  9  5   8   9   4   3   4 3   

C h a n g e  1  1 0   1  0   0   0   3   

N a  0   0  0   0   0   0   0   1  

T ot al  17  1 6  1 3  1 9  2 5   6   4   1 0 0  

 

T a bl e a u 4. L a pr of e s si o n d u p èr e e n p o ur c e nt a g e  

 
  

C a dr e 
Pri v é  

E m pl o y é 
Pri v é  

C a dr e 
S u p eri e ur 
P u bli q u e  

C a dr e 
I nt er m e di
air e 
P u bli q u e  

E m pl o y é 
P u bli q u e  

S a n s 
Tr a v ail  

N A  T ot al  

Pil ot e  11  6   9   1 3  11  1  1  5 3   

Or di n air e  12  5   7   6   9   1  3   4 3   

C h a n g e  1  1  1  1  0   0   0   3   

N a  0   0   0   1  0   0   0   1  

T ot al  2 4  11  2 2   2 2   2 0   1  4   1 0 0  

 

E n pl u s, l a m o n di ali s ati o n s’ aj o ut e à c e c o nt e xt e et c o n d uit l e s l y c é e s pil ot e s à 

cr é er  l e ur  pr o pr e  d é p art e m e nt  i nt er n ati o n al,  t o uj o ur s  s o u s  f or m e  d e  l’ «  é c ol e  à 

l’i nt éri e ur  d e  l’ é c ol e  ».  Il  s’ a git  al or s  d’ u n  l y c é e  i nt er n ati o n al  à  l’i nt éri e ur  d’ u n  l y c é e 

pil ot e. C e s l y c é e s i nt er n ati o n a u x b é n éfi ci e nt ai n si d e l a r é p ut ati o n d u l y c é e pil ot e et 

p er m ett a nt  à  c e s  d er ni er s  d’ o u vrir  u n e  n o u v ell e  v oi e  d a n s  l’ a c c u m ul ati o n  d e  c a pit al 

é c o n o mi q u e.  

E n 2 01 2, l e mi ni st èr e d e l’ É d u c ati o n, l e b ur e a u d u d é v el o p p e m e nt n ati o n al et l e 

b ur e a u n ati o n al d’ a u dit o nt pr o m ul g u é e n s e m bl e « L e s h uit m e s ur e s c o ntr e l e s fr ai s 

n o n  r é gl e m e nt é s  d a n s  l’ é d u c ati o n  o bli g at oir e  ( z hili  yi z u  ji a o y u  ji e d u a n  z e xi a o 

l u a n s h o uf ei  d e  b ati a o c u o s hi & â c Ç ? @ ˘ ñ Ü n ä + á 5 ó } ò å " »  ,  q ui 

i nt er di s e nt  e x pli cit e m e nt  l e s  cl a s s e s  d e  pl a ce m e nt.  L e  mi ni st èr e  d e  l’ É d u c ati o n  a 

a n n o n c é v o ul oir c orri g er d’i ci tr oi s à ci n q a n s l e s d é s or dr e s d a n s l e s fr ai s r el atif s a u 

c h oi x d’ é c ol e et a utr e s p h é n o m è n e s d éri v é s d e l a m ar c h éi s ati o n d e l’ é d u c ati o n, t ell e 

q u e l a pri v ati s ati o n d’ u n e p arti e d e l’ é c ol e p u bli q u e.  

 
1 0 6 Q u e sti o n n air e  di stri b u é  a u  s ei n  d e s  d e u x  l y c é e s,  n o m m é s  d a n s  c ett e  t h è s e  l y c é e  Or di n air e  et  l y c é e 

Te c h ni q u e, à P é ki n, e n 2 01 6.  
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L a r e s s o ur c e l a pl u s pr é ci e u s e p o ur l e s é c ol e s, d a n s l e c o nt e xt e a ct u el, e st ai n si 

l a r e s s o ur c e st at u air e. M ê m e si l a di sti n cti o n e ntr e l e s a n ci e n n e s é c ol e s pil ot e s et l e s 

é c ol e s  or di n air e s  r e st e  cl air e,  l’ él ar gi s s e m e nt  d u  l a b el  d’ é c ol e  e x e m pl ai r e  di mi n u e 

eff e cti v e m e nt l a v al e ur d e c e l a b el. Afi n d e c o m p e n s er c ett e b ai s s e d e v al e ur d u l a b el 

n ati o n al d e l’ é c ol e e x e m pl air e, l e s diff ér e nt s ni v e a u x a d mi ni str atif s cr é e nt l e ur pr o pr e 

l a b el,  a u  ni v e a u  pr o vi n ci al  et  m u ni ci p al.  C e s  n o u v e a u x  l a b el s  ét a nt  octr o y é s  e n 

pl u si e ur s  v a g u e s  s u c c e s si v e s,  c h a q u e  é c ol e  c h er c h a nt  à  m ettr e  e n  a v a nt  q u’ ell e  a 

o bt e n u l e l a b el a v a nt l e s a utr e s. C e p e n d a nt, t o ut e s c e s m ét h o d e s o nt m oi n s d’i m p a ct 

s ur  l a  r é p ut ati o n  d e  l’ é c ol e  q u e  l e s  r é s ult at s  o bt e n u s  p ar  l e s  él è v e s  a u  G a o k a o.  L a 

m o y e n n e d e s r é s ult at s a u G a o k a o d e c h a q u e l’ é c ol e a b o utit a u cl a s s e m e nt offi ci el et 

c o nfi d e nti el  d e s  diff ér e nt s  ét a bli s s e m e nt s.  C e  cl a s s e m e nt  e st  diff u s é  q u’ e ntr e  l a 

dir e cti o n d e s ét a bli s s e m e nt s, afi n d e li mit er l a c o m p ar ai s o n e ntr e c e s d er ni er s p ar l e s 

p ar e nt s  et  l e s  él è v e s.    P o ur  l e s  p ar e nt s,  c e  s o nt  à  l a  f oi s  l e  n o m br e  d’ él è v e s  e ntr é s 

d a n s  l e s  d e u x  m eill e ur e s  u ni v er sit é s  d e  C hi n e - U ni v er sit é  d e  P é ki n  ( s o u v e nt  a p p el é 

p ar  l’ e x pr e s si o n  B ei d a)  et  U ni v er sit é  d e  Tsi n g h u a -,  et  l’ ori gi n e  d e s  l a ur é at s  a u 

c o n c o ur s (l’ él è v e q ui a e u l e s m eill e ur e s n ot e s a u G a o k a o p ar vill e o u p ar pr o vi n c e), 

q ui r e st e nt l e s pl u s f ort s i n di c at e ur s d e l a pl a c e d’ u n e é c ol e d a n s l a hi ér ar c hi e.  

C ett e pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e c o n stit u e l a c o n diti o n pri m air e p o ur p er m ettr e à 

u n e é c ol e d' a c q u érir l e c a pit al é c o n o mi q u e et d e s’ e m p ar er d e s m eill e ur s él è v e s, d e s 

m eill e ur s  e n s ei g n a nt s  et  d e s  fi n a n c e m e nt s  d e  l’ Ét at  p ar  l e s  diff ér e nt s  pr o gr a m m e s 

d’ e x p éri m e nt ati o n. A utr e m e nt dit, u n t el st at ut l e ur p er m et é g al e m e nt d’ o bt e nir l e s 

o p p ort u nit é s d’ e x p éri m e nt ati o n p oliti q u e. C el a c orr e s p o n d, d a n s b e a u c o u p d e c a s, à 

r e cr ut er e x c e pti o n n ell e m e nt d e s él è v e s e n d e h or s d u di stri ct, o u m ê m e e n d e h or s d e 

l a vill e, à l’ é c h ell e n ati o n al e1 0 7. C’ e st é g al e m e nt u n m o y e n d’ attir er l’i n v e sti s s e m e nt d e 

l’ Ét at et m ê m e c el ui d e s or g a ni s ati o n s i nt er n ati o n al e s 1 0 8 . L a pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e 

 
1 0 7 P ar e x e m pl e, e ntr e 1 9 9 3 et 2 0 0 2, q u atr e l y c é e s à P é ki n et à S h a n g h ai s o nt a ut ori s é p ar l e mi ni st èr e d e 
l’ é d u c ati o n à r e cr ut er l e s m eill e ur s él è v e s d u p a ys e nti er s o u s l e n o m d e l a cl a s s e e x p éri m e nt al e n ati o n al e 
e n  s ci e n c e s.  L e s  c oll é gi e n s  q ui  o nt  cl a s s é  l e s  di x  pr e mi er s  d e  l e ur  pr o vi n c e  d a n s  l e s  c o m p étiti o n s 
di s ci pli n air e s ( m at h é m ati q u e s, p h y si q u e et c hi mi e) o nt l e dr oit d e p arti ci p er à l’ e x a m e n d e l a s él e cti o n. 
C e  pr o gr a m m e  p er m et  a u x  q u atr e  l y c é e s  d e  r e cr ut er  l e s  m eill e ur s  él è v e s  s ur  l e  pl a n  s c ol air e  à  l’ é c h ell e 
n ati o n al e.  
1 0 8 L e l y c é e n° 4 d e P é ki n r e ç oit c h a q u e a n n é e u n fi n a n c e m e nt d e l’ U N E S C O. L’i nf or m ati o n e st a c q ui s e l or s 
d e s  e ntr eti e n s  a v e c  d e s  c a dr e s  s u p éri e ur s  d e s  l y c é e s  et  v érifi é  e n  li g n e  l or s  d e  m o n  s éj o ur  d u  t err ai n. 
N é a n m oi n s l’i nf or m ati o n d e vi e nt i ntr o u v a bl e l or s d e l a r é d a cti o n d e c e c h a pitr e. L e s tr a c e s d’i nf or m ati o n 
p e u v e nt êtr e o b s er v é e n c or e à tr a v er s d e s p a g e s s u p pri m é e s, s ur l e sit e d u «  cl u b d’ U N E S C O à p é ki n  ». 



 

 1 3 2 

d e s ét a bli s s e m e nt s c o n stit u e ai n si u n e nj e u pr é p o n d ér a nt, et l’ e n vir o n n e m e nt g é n ér al 

e st m ar q u é p ar u n e c o n c urr e n c e p o siti o n n ell e f ar o u c h e.  

2 . 4. L’ é d u c a ti o n c o m m e m é rit e : l a c a u s e c o m m u n e p o u r l e f u t u r d e 

l’ É t a t e t d e l a f a mill e 

L’ e x p a n si o n d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur s’i n s crit n o n s e ul e m e nt d a n s l' hi st oir e 

d e  l a  m o d er ni s ati o n  d e  l a  C hi n e  p ar  l a  str u ct ur ati o n  d u  s y st è m e  é d u c atif,  p ar  l a 

m ar c h éi s ati o n d e l’ é d u c ati o n, m ai s a u s si p ar l’ ur b a ni s ati o n, a utr e m e nt dit c ell e d e l a 

cr oi s s a n c e d e l a p o p ul ati o n ur b ai n e. Ét a nt u n i n di c at e ur i m p ort a nt d a n s l a d éfi niti o n 

d e l a m o d er ni s ati o n d e l a s o ci ét é c hi n oi s e, l a pr o d u cti o n d e l a p o p ul ati o n ur b ai n e e st 

u n e  d e s  f o n cti o n s  i m p ort a nt e s  d e  l’ é d u c ati o n  et  e ntr ai n e  d e s  r et o m b é e s  s ur  l e 

s y st è m e é d u c atif m ê m e.  

L a  d y n a mi q u e  d e  l a  «  m o d er ni s ati o n  »  p ar  l’ ur b a ni s ati o n  d e  l a  p o p ul ati o n  s e 

r é ali s e a v a nt t o ut p ar u n d y n a mi q u e d e l’i n é g alit é e ntr e l a p o p ul ati o n r ur al e et c ell e 

d e  l a  z o n e  ur b ai n e.  Li  C h u nli n g  ( 2 01 4)  a  m o ntr é  q u e  l e s  i n é g alit é s  d’ é d u c ati o n  d e s 

e nf a nt s  n é s  d a n s  l e s  a n n é e s  1 9 7 0 -1 9 8 0  s’ e x pli q u e nt  d a v a nt a g e  p ar  l a  d u alit é  z o n e 

r ur al e / z o n e ur b ai n e q u e p ar l e ni v e a u d' é d u c ati o n d e s p ar e nt s. T a n di s q u’ e n m o y e n n e, 

u n  a n  d’ ét u d e  s u p pl é m e nt air e  d u  p èr e  a u g m e nt e  d e  1 9 %  l e s  c h a n c e s  p o ur  l’ e nf a nt 

d’ e ntr er d a n s u n l y c é e, c et eff et n’ e xi st e p a s d a n s l a z o n e r ur al e. A l’i n v er s e, pr e u v e d e 

l’i n é g alit é e ntr e r ur a u x et cit a di n s, l e st at ut ur b ai n ( s el o n l e h u k o u ) e ntr ai n e 4, 7 f oi s 

p l u s d e c h a n c e s p o ur l’ e nf a nt d’ e ntr er d a n s u n l y c é e. Ai n si, t o ut e l a p o p ul ati o n n’ a p a s 

a ut a nt b é n éfi ci é d e s fr uit s d e l a m a s sifi c ati o n s c ol air e.  

L ’ ur b a ni s ati o n d u p a y s et l a s él e cti o n d e l a p o p ul ati o n d e s mili e u x r ur a u x  

I ntr o d uit  e n  pl u si e ur s  ét a p e  e ntre  1 9 5 5  et  1 9 5 8,  l e  s y st è m e  d u  H u k o u  ( D E )  a 

i n st a ur é  u n e  fr o nti èr e  e ntr e  l e  mili e u  r ur al  et  l e  mili e u  ur b ai n,  d’ a b or d  d a n s  u n 

c o nt e xt e  d e s  c at a str o p h e s  n at ur ell e s  et  d e  l’i n st all ati o n  d u  s y st è m e  d e  l a  r ati o n 

ali m e nt air e  d a n s  l e s  vill e s.  L e  H u k o u, tr a d uit  litt ér al e m e nt  p ar  «  m é n a g e  et 

 
U R L  : htt p: / / w w w. bj u n e s c o. or g. c n / cl u b s c h o ol , c o n s ult é 8 j uill et 2 0 21.  
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p o p ul ati o n  »,  e st  l e  c ertifi c at  d e  r é si d e n c e  d e  m é n a g e.  Di vi s é  e n  d e u x  c at é g ori e s, 

ur b ai n e et r ur al e, l e s y st è m e d u h u k o u  d éli mit e l e s dr oit s i n di vi d u el s d a n s l’ é d u c ati o n, 

l a s a nt é, l e l o g e m e nt et l’ e m pl oi. L e s y st è m e d u h u k o u  c o n stit u e l a n ati o n ali s ati o n d u 

dr oit d e cir c ul ati o n à l’i nt éri e ur d u p a y s ( S h a o Y u et C h e n D af ei 2 01 9). C e dr oit, fi g ur é 

d a n s  l’ arti cl e  9 0  d e  l a  C o n stit uti o n  d e  l a  C hi n e  d e  1 9 5 4  a  di s p ar u  d a n s  l e s  v er si o n s 

s ui v a nt e s 1 0 9. S o u s l’ é c o n o mi e pl a nifi é, l e s i n di vi du s o bti e n n e nt l e l o g e m e nt, l a r ati o n 

ali m e nt air e, ai n si q u e l’ e m pl oi e n f o n cti o n d e l e ur h u k o u . U n i n di vi d u n e p e ut d o n c 

p a s  d é ci d er  s e ul  d e  c h a n g er  l e  li e u  d e  r é si d e n c e  s a n s  l’ a c c or d  d e  l’ a d mi ni str ati o n 

l o c al e, ai n si q u e l e tr a n sf ert d u h u k o u , a v e c l e ri s q u e d e s e tr o u v er d a n s u n e sit u ati o n 

d e s a n s e m pl oi, l o g e m e nt et n o urrit ur e. L e m é c a ni s m e c e ntr al d e r é g ul ati o n d e s fl u x 

d e p o p ul ati o n s j u s q u’ a u d é b ut d e s r éf or m e s e n 1 9 7 8 ét ait l e s y st è m e d u  h u k o u , q ui a 

eff e cti v e m e nt li é l e s cit o y e n s c hi n oi s à l e ur li e u d e r é si d e n c e » ( R o ull e a u-B er g er  2 01 3 ). 

D e s ur cr oit, l e s y st è m e d u h u k o u  c o ntri b u e d a n s l’ ét a bli s s e m e nt et l e m ai nti e n 

u d u m é c a ni s m e d e «  pri x ci s e a u x ( ji a n d a o c h a ô ö õ ) » e ntr e l e s pr o d uit s i n d u stri el s 

et l e s pr o d uit s a gri c ol e s. P oliti q u e c o n ç u e p ar St ali n e  et  a d o pt é e p ar l e P C C,  l e « pri x 

ci s e a u x  »  vi s e  à  a u g m e nt er  l e  pri x  d e s  pr o d uit s  i n d u stri el s  et  b ai s s e  l e  pri x  d e s 

pr o d uit s  a gri c ol e s  afi n  d e  d é v el o p p er  l e s j e u n e s  i n d u stri e s ( W u  C h a n g qi n g  1 9 8 0). 

St ali n e  l e  m e nti o n n e  dir e ct e m e nt  c o m m e  u n e  «  t a x e  »  p a y é e  p ar  l e s  p a y s a n s  p o ur 

c o ntri b u er  à  l’i n d u stri ali s ati o n.  C ett e  d er ni èr e  e st  l a  pri orit é  d e s  q u atr e 

m o d er ni s ati o n s  d e s  a n n é e s  1 9 5 0  d a n s  u n e  C hi n e  q ui  a  o pt é  p o ur  l a  m ét h o d e 

st ali ni e n n e, t o ut e n aj o ut a nt l e s y st è m e d u h u k o u  q ui fi x e l e s p a y s a n s s ur l e ur t err e et 

é vit e l’ e x o d e r ur al.  L e s tr a v aill e ur s r ur a u x n’ o nt d o n c p a s l a p o s si bilit é d e p arti ci p er à 

u n e pr o d u cti o n q ui e st mi e u x p a y é e et d’ a m éli or er l e ur s c o n diti o n s d e vi e.  

L a sit u ati o n a c h a n g é e n 1 9 9 2, D e n g Xi a o pi n g a p u bli é l e di s c o ur s d u S u d et a 

f a cilit é l e 1 4 e C o n gr è s n ati o n al p o ur ét a blir l' o bj e ctif g é n ér al d e l a r éf or m e d u s y st è m e 

s o ci ali st e  d' é c o n o mi e  d e  m ar c h é,  c e  q ui  a  c o n d uit à  l a  c o n str u cti o n  d u  m ar c h é  d u 

tr a v ail. A u f ur et à m e s ur e d e s r éf or m e s i niti é e s à p artir d e c ett e d at e, l e s tr a v aill e ur s 

r ura u x o nt p arti ci p é a u m ar c h é d u tr a v ail et g a g n e nt l a li b ert é d e cir c ul ati o n e ntr e l a 

z o n e r ur al e et l e s vill e s, m ê m e si t o uj o ur s s o u s c o ntr ôl e stri ct e. E n 1 9 9 3, l a tr oi si è m e 

s e s si o n  pl é ni èr e  d u  1 4 e  C o mit é  c e ntr al  a  d e m a n d é  a u x  g o u v er n e m e nt s  à  t o u s  l e s 

 
1 0 9  L e s a m e n d e m e nt s s o nt a p p ort é s à l a C o n stit uti o n c hi n oi s e e n 1 9 7 5, 1 9 7 8, 1 9 8 2, 1 9 8 8, 1 9 9 3, 1 9 9 9, 2 0 0 4.  
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ni v e a u x  d' e n c o ur a g er  et  d e  g ui d er  l e  tr a n sf ert  pr o gr e s sif  d e  l a  m ai n -d' œ u vr e  r ur al e 

e x c é d e nt air e  v er s  l e s  i n d u stri e s  n o n  a gri c ol e s  ;  e n  1 9 9 7,  u n e  r éf or m e  pil ot e  d e 

l' e nr e gi str e m e nt d e s m é n a g e s d a n s l e s p etit e s vill e s a ét é i ntr o d uit e, sti p ul a nt q u e l e s 

r ur a u x a y a nt u n e m pl oi  et r é si d a nt d a n s l e s p etit e s vill e s ét ai e nt a ut ori s é s à d e m a n d er 

l a  r é si d e n c e  p er m a n e nt e  e n  vill e.  E n  1 9 9 8,  l e  n o m br e  d e  p a y s a n s  e ntr a nt  d a n s  l e s 

vill e s a d é p a s s é l e s 1 0 0 milli o n s p o ur l a pr e mi èr e f oi s.   

D e p ui s 2 01 4, l e g o u v er n e m e nt a mi s e n pl a c e l a n o u v ell e p oliti q u e d e h u k o u p ar 

l’ « a vi s  c o n c er n a nt  l’ a v a n c e m e nt  d e  l a  r éf or m e  d u  s y st è m e  d u h u k o u  ( g u o z u y u a n 

g u a n y u ji n yi b u t uiji n h uji z hi d u g ai g e d e yiji a n P Ç m Í Î ≠ k ú ù ≠ D û Ö ü ì J 5

S T ) ». Il  e st  pr o p o s é  d e  m ettr e  e n  pl a c e  u n  s y st è m e  u nifi é  d' e nr e gi str e m e nt  d e s 

h u k o u  ur b ai n s  et  r ur a u x,  d' a b olir  l a  di sti n cti o n  e ntr e  l e s h u k o u  a gri c ol e s  et  n o n 

a gri c ol e s, et d e m ettr e pl ei n e m e nt e n œ u vr e u n s y st è m e d e p er mi s d e r é si d e n c e afi n 

d e  pr o m o u v oir  l'i n st all ati o n  d e  1 0 0  milli o n s  d e  p er s o n n e s  d a n s  l e s  vill e s  e n  2 0 2 0 11 0. 

N é a n m oi n s, l a s u p pr e s si o n d e l a di sti n cti o n d e h u k o u  n’ a p a s e u li e u e n 2 0 2 0. E n 2 0 21,  

p ar  l’  «  a vi s  d u  C o n s eil  d' Ét at  s ur  l a  p o ur s uit e  d e  l a  pr o m oti o n  d e  l a  r éf or m e  d u 

s y st è m e d' e nr e gi str e m e nt d e s m é n a g e s  », u n é c h el o n d e l a li b ert é d e cir c ul ati o n e ntr e 

l a  c o m p a g n e  et  l a  vill e  e st  i ntr o d uit.  Il  pr é v oit  l a li b ér alit é  d'i n st all ati o n  d a n s  l e s 

p etit e s vill e s, l a li b ér ali sati o n  pr o gr e s si v e d e s r e stri cti o n s à l'i n st all ati o n d a n s l e s vill e s 

m o y e n n e s,  l a  d ét er mi n ati o n  e x pli cit e  d e s  c o n diti o n s  d'i n st all ati o n  d a n s  l e s  gr a n d e s 

vill e s, et l e c o ntr ôl e stri ct e m e nt d’i n st all ati o n d a n s l e s m é g a p ol e s.  J u s q u’ a u pr é s e nt, 

l’i nfl u e n c e d e l a di sti n cti o n d u h u k o u  r e st e j u s q u’ a uj o ur d’ h ui pr é p o n d ér a nt e d a n s l a  

vi e q u oti di e n n e. P ar aill e ur s, m al gr é l e c h a n g e m e nt d e dir e cti o n d a n s l a p oliti q u e d e 

h u k o u , l a m e nti o n d e l a li br e cir c ul ati o n n’ a p a s ét é r aj o ut é e j u s q u’ à pr é s e nt d a n s l a 

C o n stit uti o n.  

Ét a nt  c o n s é q u e n c e  d e  c e s  r éf or m e s,  l e  d é c al a g e  e ntr e  l a  p o p ul ati o n r é si d e nt e 

ur b ai n e  ( c h a n g z h u  r e n k o u † ° ß E )  et  l a  p o p ul ati o n  a y a nt  u n h u k o u ur b ai n  ( h uji 

r e n k o u D û ß E ) d e vi e nt p er m a n e nt d a n s l e s st ati sti q u e s d e l’ ur b a ni s ati o n. Afi n d e 

r é d uir e  c e  d é c al a g e,  L e  r a p p ort  d u  1 8 e  C o n gr è s  n ati o n al  e n  2 01 2  pr o p o s e 

l' «  ur b a ni s ati o n d e  p er s o n n e  (r e n d e c h e n z h e n h u a ß 5 ë , C )», a utr e m e nt dit,    u n 

c h a n g e m e nt d'i d e ntit é et d e st yl e d e vi e d e c e s p er s o n n e s ori gi n air e s d e l a z o n e r ur al e 
 

11 0 cf.  L e  sit e  offi ci el  d u  g o u v er n e m e nt  c e ntr al:  htt p: / / w w w. g o v. c n / xi n w e n / 2 01 4 -
0 7 / 3 0 / c o nt e nt _ 2 7 2 7 3 31. ht m  
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et  r é si d a nt  d a n s  l a  vill e. L’ ur b a ni s ati o n  d e  p er s o n n e s  vi s e  ai n si  à  c o m bl er  l e  f o s s é 

e ntr e l e s d e u x a v e c u n e ci b l e : l a p o p ul ati o n à tr a n sf or m er (z h u a n h u a r e n k o u  ¢ C ß

E ).  

Fi g ur e  2 . L e t a u x d’ ur b a ni s ati o n 111 

 

 
 

Il  y  a  ai n si  d e u x  m o y e n s  d e  tr a n sf or m ati o n  :  «  é d u q u er  »  l e s  mi gr a nt s  n o n 

e nr e gi str é s,  l a  pl u p art  d’ e ntr e  e u x  ét a nt  l e s  «  o u vri er s  p a y s a n s  »  ;  o u  c a n ali s er 

l’i m mi gr ati o n  p ar  l a  v oi e  l é giti m e,  c’ e st-à -dir e  l’ é d u c ati o n.  L’ a c c è s  à  l’ e n s ei g n e m e nt 

s u p éri e ur e st  e n eff et u n d e s m o y e n s pri n ci p a u x d’ é m a n ci p ati o n d u h u k o u  d’ ori gi n e . 

Ét a nt d o n n é q u e l e s u ni v er sit é s s o nt t o ut e s sit u é e s d a n s u n e z o n e ur b ai n e, l e h u k o u  

d e s  ét u di a nt s  e st  tr a n sf ér é  d a n s  l a  vill e  o ù  s e  sit u e  l’ u ni v er sit é.  S o u s  c o n diti o n  d’ y 

tr o u v er  u n  tr a vail  a pr è s  l e s  ét u d e s,  l e s  ét u di a nt s  p e u v e nt  s’i n st all er  d éfi niti v e m e nt 

d a n s  l a  vill e  o ù  il s  o nt  s ui vi  d e s  ét u d e s  s u p éri e ur e s.  L’ é d u c ati o n  a  ai n si  u n  r ôl e  d e 

s él e cti o n s o ci al e d e l a p o p ul ati o n ur b ai n e.  

D a n s  l e  c o nt e xt e  d’ u n e  t ell e  d u alit é  e ntr e  l e  mili e u  u r b ai n  et  l e  mili e u  r ur al, 

 
111 S o ur c e s : A n n u air e st ati sti q u e d e l a C hi n e. C o n s ult a bl e à l’ a dr e s s e : htt p: / / w w w. st at s. g o v. c n /tj sj / n d sj /  
c o n s ult é 2 0 d é c e m br e 2 0 2 0.  
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l’ é d u c ati o n c o n stit u e pr e s q u e l e s e ul m o y e n l é giti m e q ui d o n n e a c c è s à u n e vi e ur b ai n e 

et m o d er n e, a utr e m e nt dit à l a « m o d er nit é ». L a di s cri mi n ati o n d e l a p o p ul ati o n r ur al e 

n’ e st p a s e x er c é e u ni q u e m e nt p ar l a hi ér ar c hi e t errit or i al e, c o n str uit et m ai nt e n u p ar l e 

s y st è m e d u h u k o u , m ai s é g al e m e nt p ar u n e hi ér ar c hi e s y m b oli q u e d e s i n di vi d u s a y a nt 

pl u s o u m oi n s l e dr oit d e mi gr er, l é giti m é e p ar l e s y st è m e é d u c atif. C e p oi nt e st d’ a ut a nt 

pl u s i m p ort a nt q u e l e s r éf or m e s vi s a nt à att é n u er l a di vi si o n r ur al e / ur b ai n e d u h u k o u  e st 

e n tr ai n d e s e m ettr e e n pl a c e.  

T o ut  c o m m e  d a n s  l e s  a n n é e s  1 9 5 0,  l a  p o p ul ati o n  r ur al e  c hi n oi s e  p ai e  t o uj o ur s 

u n e  t a x e  q ui  e st  r é s er v é e  à  l a  m o d er ni s ati o n  d u  p a y s.  L e  s y st è m e  d e  l’ é d u c ati o n, 

c o n str uit  a ut o ur  d u  G a o k a o,  e xi g e  u n e  t a x e  a u x  r é si d e nt s  d e  l a  z o n e  r ur al e  d o nt  il s 

d oi v e nt s’ a c q uitt er p ar l e ur ar g e nt et p ar l e ur s « eff ort s »  ; et c el a v a ut à l a f oi s t a nt 

p o ur l e s p ar e nt s q u e p o ur l e s e nf a nt s q ui v e ul e nt a c c é d er à l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur 

et « c h a n g er l e s or t » d e l e ur s f a mill e s. C ett e l o gi q u e f o n cti o n n e n o n s e ul e m e nt p o ur 

c e u x q ui r é si d e nt e n mili e u r ur al m ai s a u s si p o ur l e s cit a di n s, n ot a m m e nt p o ur c e u x 

q ui h a bit e nt d a n s u n e vill e pr o vi n ci al e et p o ur l e s «  mi gr a nt s d e u xi è m e  g é n ér ati o n  », 

c e u x d o nt l e s p ar e n t s o nt p u s’i n st all er d a n s u n e vill e. L’ é d u c ati o n d e vi e nt ai n si u n e 

c a u s e  c o m m u n e  d e  l’ Ét at  et  à  l a  f a mill e.  L e  s o uti e n  a u x  e nf a nt s  d a n s  l’ é d u c ati o n 

c o n stit u e u n e d e s r ar e s o p p ort u nit é s p o ur l a f a mill e d e c h a n g er l e st at ut d u h u k o u et 

d’ a c c é d er  a u x  vill e s et  a u x  fr uit s  d e  l a  m o d er ni s ati o n  d u  p a y s,  à  l a q u ell e  il s  o nt 

f ort e m e nt c o ntri b u é. L a m o bilit é g é o gr a p hi q u e et d o n c s o ci al e ori e nt e al or s l e s e n s 

pri n ci p al d e s «  eff ort s  » eff e ct u é s p ar l e s él è v e s et l e s i n v e sti s s e m e nt s d e l e ur s p ar e nt s. 

N o u s all o n s e n di s c ut er pl u s e n d ét ail d a n s l a tr oi si è m e p arti e d e c ett e t h è s e.   

L e  c o n c o ur s  d u  G a o k a o ,  d a n s  p ar eil  c o nt e xt e-l à,  j o u e  u n  r ôl e  d e  s él e cti o n  d e s 

b o n s  él é m e nt s  afi n  d e  l é giti m er  l e ur  m o bilit é  à  l’i nt éri e ur  d e  l a  C hi n e,  et  p ar 

c o n s é q u e nt, d e di mi n u er l e n o m br e d e cit o y e n s à tr a n sf or m er. L e tri q u e c o n stit u e l e 

G a o k a o e st d è s l or s u n o util p ui s s a nt d a n s l’ « ur b a ni s ati o n d e p er s o n n e s ».  Ai n si,  l e 

G a o k a o a d o n c n o n s e ul e m e nt u n s e n s d a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n, m ai s a a u s si 

u n e f o n cti o n d e di sti n cti o n d e s « b o n s mi gr a nt s » et d e s « m a u v ai s mi gr a nt s ». Q u a nt 

a u x  «  m a u v ai s  mi gr a nt s  »,  il s  s o nt  l e pl u s  s o u v e nt  a s si mil é s  a u x  «  o u vri er s  p a y s a n s 

(mi n g o n g # y ) », q ui s o nt d e s mi gr a nt s l é g a u x o u ill é g a u x, « e n sit u ati o n d e gr a n d e 

v ul n ér a bilit é s o ci al e et é c o n o mi q u e, i n st all é s d a n s d e s q u arti er s p a u p éri s é s ».  D e pl u s, 

«  s a n s  v oi x,  s a n s  pl a c e,  s a n s  r e c o n n ai s s a n c e  p o siti v e,  c o ntr ai nt e  à  êtr e ell e -m ê m e 
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c o ntr e et e n v er s d e s d o mi n ati o n s, à êtr e a s si g n é s à l’i n vi si bilit é, à l a r el é g ati o n d a n s 

d e s  e s p a c e s  d e  n o n -dr oit s,  l e s  mi gr a nt s  et  mi gr a nt e s  l e s  m oi n s  q u alifi é s  vi e n n e nt 

f or m er  c ett e  n o u v ell e u n d er cl a s s  ur b ai n e  d a n s  l e s  m étr o p ol e s  c hi n oi s e s  ( R o ull e a u -

B er g er, 2 011). »  

L e G a o k a o i m pli q u e u n filtr a g e q ui r et ar d e l’ arri v é e d e l a p o p ul ati o n r ur al e d a n s 

l a vill e. Il n’ e st p a s r ar e d’ e nt e n dr e d e s hi st oir e s d e j e u n e s i s s u s d u mili e u r ur al q ui o nt 

p a s s é d e n o m br e u s e s f oi s l e G a o k a o afi n d’ e ntr er d a n s u n e u ni v er sit é pr e sti gi e u s e et 

a c q u érir ai n si i m pli cit e m e nt l e st at ut d e « b o n i m mi gr a nt 11 2 ». L’ u ni v er sit é i n cl ut u n 

a p pr e nti s s a g e d u st yl e d e vi e ur b ai n et u n e s p a c e d e pr é p ar ati o n  à l a t ol ér a n c e p o ur 

l e s j e u n e s d u mili e u r ur al. U n e f oi s s orti s d u c a m p u s, il s s o nt j u g é s a v oir a c q ui s l a « 

q u alit é  ( s u z hi )  »  n é c e s s air e  p o ur  vi vr e  d a n s  l e s  vill e s.  L a s u z hi  r eli e,  p ar  aill e ur s,  l a 

m o d er ni s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  e n  C hi n e  à  s o n  i nt é gr ati o n  a u  pr o c e s s u s  d e  l a 

m o n di ali s ati o n. Il a u n e f or c e d’ affr a n c hir l e s fr o nti èr e s q ui l é giti m e l a m o bilit é : d u 

mili e u r ur al a u mili e u ur b ai n, o u d u c o nt e xt e n ati o n al a u c o nt e xt e i nt er n ati o n al.  

Li er l a hi ér ar c hi e s c ol air e a u m ar c h é d u tr a v ail p ar S u z hi( 素 质 ) 

S u z hi , l e t er m e c hi n oi s q u e n o u s tr a d ui s o n s p ar q ualit é d a n s c ett e ét u d e e st u n 

m ot  cl é  d a n s  l a  tr a n sf or m ati o n  s o ci al e  d e  l a  C hi n e  d e  l’ é c o n o mi e  pl a nifi é e  à 

l’ é c o n o mi e  d e  m ar c h é.  Il  e st  l e  m ot  q ui  r etr a n s crit  l a  v al e ur  é c o n o mi q u e  d a n s  l e 

d o m ai n e  c ult ur el  et  s y m b oli q u e,  s el o n  l e  r ôl e  q u e  l’i n di vi d u  j o u e  d a n s  l e 

d é v el o p p e m e nt  d u  p a y s.  Il  e n c o ur a g e  l’i n di vi d u  à  s e  s o u ci er  d e  s a  v al e ur  d a n s  l a 

m o d er ni s ati o n d u p a y s et à j u g e l a v al e ur d e s i n di vi d u s s el o n l e ur c o ntri b uti o n.  

Si l e t er m e d e s u z hi e st a u c e ntr e d’ u n di s c o ur s di s cri mi n at oir e à l' é g ar d d e l a 

p o p ul ati o n  r ur al e,  il  n e  l ai s s e  p a s  l e s  cit a di n s  pl u s  à  l’ ai s e  d e v a nt  l e  j u g e m e nt  d e 

v al e ur p ort é s ur l e ur é d u c ati o n et s ur l e ur d é c e n c e. L e t er m e d e s u z hi  a f ait s o n e ntr é e 

d a n s  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n  e n  1 9 8 5,  l or s  d u  di s c o ur s  d e  D e n g  Xi a o pi n g  à  l a 

r é u ni o n n ati o n al e s ur l e tr a v ail d e l’ é d u c ati o n ( q u a n g u o ji a o y u g o n g z u o h ui yi < P ?

 
1 1 2  C’ e st p ar e x e m pl e l’ hi st oir e d e Y u Mi nr o n g, l e f o n d at e ur d e l’ é c ol e N e w Ori e nt al ( xi n d o n gf a n g ! M N ), 

q ui e st r é p ut é e p o ur pr é p ar er l e s j e u n e s di pl ô m é s à p artir à l’ étr a n g er Il a p arti ci p é e n t o t al tr oi s f oi s a u 
G a o k a o p o ur fi n al e m e nt r é u s sir à e ntr er d a n s l’ U ni v er sit é d e P é ki n.  
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@ y L Ù M ) 11 3 ( Y a n g  X u e w ei,  2 0 0 3). D è s  l’ a p p ariti o n  d u  di s c o ur s  d e s u z hi,  il  e st 

étr oit e m e nt li é à l a n ati o n c hi n oi s e. L e m ot e st utili s é d a n s d e s o c c urr e n c e s c o m m e l a 

«  q u alit é  d e  l a  n ati o n  ( mi n z u  s u z hi # £ u v ) »  o u  l a  «  q u alit é  d e  l a  p o p ul ati o n 

(r e n k o u s u z hi ß E u v ) », q ui d é si g n ait a v a nt t o ut l e s c o m p ét e n c e s n é c e s s air e s d e l a 

m ai n -d’ œ u vr e  d a n s  l’ é c o n o mi e  d e  m ar c h é  et  l a  p arti ci p ati o n  d e  l a  C hi n e  d é s or m ai s 

d a n s l e m ar c h é m o n di ali s é. L e t er m e s u z hi  i m pli q u e ai n si u n e c o m p ar ai s o n e ntr e l a 

C hi n e  et  l e s  p a y s  o c ci d e nt a u x  d é v el o p p é s  et  u n  cl a s s e m e nt  d e  l a  q u alit é  d e s 

p o p ul ati o n s  n ati o n al e s.  L e  s o u s -d é v el o p p e m e nt  d e  l a  C hi n e  a  ét é  e x pli q u é  p ar  l e 

m a n q u e  d e  p er s o n n e s  a y a nt  l e s  s u z h i  n é c e s s air e s. «  L'i nt ér êt  d e s  i nt ell e ct u el s, 

pl a nifi c at e ur s et é d u c at e ur s c hi n oi s p o ur l e s u z hi e st f o n d é s ur l'i d é e q u e l a f or c e d e l a 

n ati o n  et  s a  p o siti o n  d a n s  l' hi st oir e  s o nt  r é d u cti bl e s  à  l a  q u alit é  d e  s e s cit o y e n s  »  

( M ur p h y  2 0 0 4 :1 6).  Ai n si,  l’ é d u c ati o n  p o ur l e s  q u alit é s ( s u z hiji a o y u u v ? @ ),  l e 

n o u v e a u m o d èl e d e l’ é d u c ati o n q ui e st i ntr o d uit d a n s l e s a n n é e s 1 9 9 0 p o ur a m éli or er 

l e c a pit al h u m ai n n ati o n al, «  e n c o ur a g e l e s i n di vi d u s à s’i d e ntifi er c o m m e cit o y e n s d e 

l a n ati o n ».  

L a p ui s s a n c e d u t er m e e st a v a nt t o ut c o n str uit e p ar l’ élit e p oliti q u e et c ult ur ell e 

et  p ar  s o n  e m pl oi  s o u s  f or m e  n é g ati v e  ( m ei  s u z hi  § u v )  d a n s  l e s  criti q u e s 

a dr e s s a nt a u x a utr e s p art i e s d e l a p o p ul ati o n. D e p ui s D e n g Xi a o pi n g, c ett e e x pr e s si o n 

d e  «  m a n q u e  d e  q u alit é  (m ei  s u z hi § u v ) »  d e s  tr a v aill e ur s,  d u  p e u pl e  et  d e  l a 

n ati o n e st s o u v e nt a u c œ ur d e s di s c o ur s p oliti q u e s. S el o n l’ a n al y s e d e s c h er c h e ur s d e 

l’ é c ol e f o u c al di e n n e, l e t er m e « s u z hi  » e st u n s y m pt ô m e n o n d u s o ci ali s m e, m ai s d u 

c a pit ali s m e q u e l a C hi n e c h er c h e à d é v el o p p er d e p ui s l a r éf or m e d e 1 9 7 8 ( A n a g n o st 

2 0 0 4).  

D’ a pr è s Y a n H air o n g ( 2 0 0 3), l a C hi n e r ur al e, l oi n d e l’ é c o n o mi e d e m ar c h é et d e 

l a  m o d er nit é,  e st  c o n si d ér é e  c o m m e l’ a nti p o d e  d e  l a  vill e,  m o d er n e  et  ci vili s é e. 

M ar gi n ali s é e  p ar  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l’ é c o n o mi e  d e  m ar c h é  et  f ai s a nt  l' o bj et  d’ u n 

di s c o ur s  di s cri mi n a nt  d e  l’ Ét at,  ell e  e st  c o n d a m n é e  à  l a  p a u vr et é  é c o n o mi q u e  et 

c ult ur ell e.  L a  p o p ul ati o n  r ur al e,  s urt o ut  l e s  j e u n e s  g é n ér ati o n s  q ui  c h er c h e nt  à 

 
1 1 3  L e s p hr a s e s pr o n o n c é e s p ar D e n g  Xi a o pi n g  : « L a f or c e d e n otr e p ui s s a n c e n ati o n al e et l e d y n a mi s m e 

d e n otr e d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e d é p e n d e nt d e pl u s e n pl u s d e l a q u alit é d e n otr e m ai n -d' œ u vr e et 
d e l a q u a ntit é et d e l a q u alit é d e n o s i nt ell e ct u el s ( * + % , % O 6 P Q + µ R > ? a S 6 & T ] U ! U
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é c h a p p er  d e  c e  sti g m at e,  pr e n d  l e  c h e mi n  d e  l a  vill e,  afi n  d e  s e  f or g er  u n e  i d e ntit é 

cit a di n e  et  m o d er n e.  N é a n m oi n s,  c e u x  q ui  arri v e nt  d a n s  l a  vill e  s a n s  l a  r é u s sit e  a u 

c o n c o ur s q ui p er m et d e l é giti m er l e ur m o bilit é, et s a n s l a tr a n siti o n p ar l’ u ni v er sit é 

p o ur  l e  pr o c e s s u s  d’ a c c ult ur ati o n,  n e  tr o u v e nt  l e ur  pl a c e  d a n s  l a  vill e  q u e  p o ur 

a p p art e nir à u n e n o u v ell e c o u c h e b a s s e d e l a s o ci ét é, ill é giti m e et i n vi si bl e ( R o ull e a u -

B er g er  2 01 3) . P o ur  c e s  «  o uri er s  p a y s a n s  (n o n mi n g o n g  / # y ) »,  L e s  c o n diti o n s  d e 

r é si d e n c e r e n d e nt l e ur vi e et l e ur tr a v ail p arti c uli èr e m e nt pr é c air e et i n c ert ai n.  C el a 

p e ut êtr e ill u str é p ar l e m o u v e m e nt d u « n ett o y a g e d e l a p o p ul ati o n b a s d e g a m m e 

(qi n gli  di d u a n  r e n k o u • â ¶ ß ß E )  »  q ui  s' e st  t e n u  à  l’ hi v er  2 01 7 11 4, l or s  d u q u el  l a 

tr è s gr a n d e p o p ul ati o n d e mi gr a nt s r é si d a nt d a n s l a b a nli e u e d e P é ki n a ét é mi s e n 

d e h or s d e l e ur l o g e m e nt, afi n d e l e ur r e p o u s s er à r e ntr er à l e ur li e u d’ ori gi n e.  

D a n s  l a  m ê m e  l o gi q u e,  A n n  A n a g n o st  ( 2 0 0 4)  j u g e  q u e  l e  c o n c e pt i n c ar n e  l e 

c or p s d e s e nf a nt s u ni q u e s n é s d a n s l e s f a mill e s d e cl a s s e m o y e n n e s et pr e n d c e u x -ci 

c o m m e  l e  m o d èl e  d e  l a  bi o p oliti q u e  q u e  l e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  e x er c e  s ur  l a 

p o p ul ati o n. D a n s c e c o nt e xt e, «  l a d é v al ori s ati o n d e s tr a v aill e ur s f o n d é e s ur l a f aibl e 

q u alit é  d u  c or p s  d e s  mi gr a nt s [r ur a u x] n at ur ali s e  l' e x pl oit ati o n  d e  c e s  d er ni er s  p ar 

u n e r h ét ori q u e d e c o d a g e d e s v al e ur s  » ( A n a g n o st 2 0 0 4  : 1 9 3). L e di s c o ur s e xi g e d e s 

i n di vi d u s d e c ulti v er l e s q u alit é s d’ e u x-m ê m e s et d e l e ur e nf a nt, c e q ui c o n stit u e u n 

«  r é gi m e d’ e x pl oit ati o n » e x er c é s ur l e c or p s d e s tr a v aill e ur s ( 2 01).  

C e s  c o n st at s  l u ci d e s  s o nt  a v a nt a g e  d é v el o p p é s  et  p arti ell e m e nt  criti q u é s  p ar 

A n dr e w  Ki p ni s  ( 2 0 0 7),  q ui  m et  e n  a v a nt  l e  f ait  q u e  l e s  criti q u e s  d u  n é oli b ér ali s m e 

d a n s l e sill a g e d e F o u c a ult n e r etr o u v e nt p a s l e ur effi c a cit é d a n s u n e s o ci ét é q ui e st a 

pri ori  hi ér ar c hi q u e  ( D u m o nt  1 9 6 6).  D a n s  l e  c o nt e xt e  c hi n oi s,  l e s u z hi  r e pr é s e nt e 

m oi n s  u n e  éti q u ett e  c oll é e  a u  c or p s  d e s  tr a v aill e ur s  e x pl oit é s  p ar  l e s  c a pit ali st e s  à 

tr a v er s l e m ar c h é, q u e l e j u g e m e nt i s s u d’ u n e é v al u ati o n a ut orit air e et ar bitr air e f ait 

p ar  l e  P arti . «  I n  m o st  i n st a n c e s,  t h e  p oliti c s  of s u z hi e v al u ati o n  ar e  t h e  p oliti c s  of 

ar bitr ar y  p er s o n al  p o w er,  a d mi ni str ati v e  fi at,  or  c o nt e st e d  p u bli c  st a n d ar d s.  S u c h 

pr o c e s s e s d o n ot fi t e a sil y wit h t h e n e oli b er al i d e al of e v al u ati o n i n t h e m ar k et pl a c e, 

w hi c h d e p e n d s u p o n t h e e xi st e n c e of a n i n vi si bl e, tr n a s p ar e nt, u ni v er s all y a c c e pt e d 

s c al e  of  c o m p ari s o n  »  ( Ki p ni s  2 0 0 7  :  3 9 2). L e  c o n c e pt  e st  ai n si  m oi n s  li é  a u 
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d é v el o p p e m e nt et à l a m o d e r ni s ati o n d u p a y s, q u’ à l’ a v a n c e m e nt d e l’ a ut orit ari s m e.  

L’ é m er g e n c e d u t er m e d a n s l e s di s c o ur s p oliti q u e s p er m et ai n si d e v oir c o m m e nt l e 

g o u v er n e m e nt  c e ntr al  s é p ar e  l e s  d o m ai n e s  d a n s  l e s q u el s  l a  c o m p étiti o n  e st  li mit é e 

p ar  l’ e s s e nti ali s ati o n  d e s s u z hi,  t a n di s  q u e  d a n s  l e s  a utr e s  il  c h er c h e  à  i nt e n sifi e  l a 

c o m p étiti o n a u tr u c h e m e nt d u m ar c h é et à l’ ai d e d e s o util s d’ é v al u ati o n st a n d ar di s é e.     

L’ é d u c ati o n c o m m e m o y e n d e d é v el o p p er l e s q u alit é s e st u n e r é p o n s e dir e ct e à 

a u  di s c o ur s  a ut o ur  d e s u z hi  et  il  s’ a git  d’ u n e  p oliti q u e  d’ é d u c ati o n  q u e  l e 

g o u v er n e m e nt  c e ntr al  m et  e n  a v a nt  d e p ui s  l e s  a n n é e s  1 9 9 0.  E st  ai n si  e x pli cit é e  l a 

s é p ar ati o n i m pli cit e e ntr e l e s d e u x s a v oir s q u e l’ é c ol e di s p e n s e d a n s l e c o nt e xt e d e l a 

s él e cti o n p ar c o n c o ur s g é n ér ali s é : u n e n s ei g n e m e nt d u «  s a v oir d e s er vi c e  » q ui e st 

pr o pr e à l a pr é p ar ati o n d e s c o n c o ur s ( é d u c ati o n p o ur  l' e x a m e n) ; et u n a utr e q ui e st 

pl u s  ali g n é  a v e c  l’i d é al  i nt er n ati o n al  d e  l’ é d u c ati o n  et  q ui  s e  c o n c e ntr e  s ur  l e 

d é v el o p p e m e nt  p er s o n n el  d e  l’ e nf a nt  ( é d u c a ti o n  p o ur  l e s  q u alit é s).  L a 

tr a n sf or m ati o n  m aj e ur e  d e  l a  s o ci ét é  d e p ui s  l a  r éf or m e  d e  1 9 7 8  m et  e n  c o nflit  l a 

r é u s sit e  a u x  c o n c o ur s  c o m m e  o bj e ctif  d e  l’ é d u c ati o n  et  l a  pr o d u cti o n  d’ u n  c a pit al 

h u m ai n a d a pt é a u d é v el o p p e m e nt d e l’ é c o n o mi e d e m ar c h é et à l a m o n di ali s ati o n. C e 

c o nflit  a  d é cl e n c h é  u n e  s éri e  d e  r éf or m e s  q ui  p e u v e nt  êtr e  r é s u m é e s  p ar  l a 

tr a n sf or m ati o n  d e  l’ « é d u c ati o n  p o ur  l’ e x a m e n  (y i n g s hi  ji a o y u ® é ? @ »  à 

l’ « é d u c ati o n p o ur l e s q u alit é s  ».  

C o m m e n o u s l' a v o n s m o ntr é pl u s t ôt d a n s c e c h a pitr e, d e p ui s l’ ét a bli s s e m e nt d u 

G a o k a o  e n  1 9 5 2,  l e  s y st è m e  é d u c atif  c hi n oi s  s’ e st  c o n str uit  pr o gr e s si v e m e nt  a ut o ur 

d e s c o n c o ur s. L e m o d èl e d e l’ «  é d u c ati o n p o ur l’ e x a m e n  » ( yi n g s hi ji a o y u , ® é ? @ ) 

a ai n si u n e c o n s é q u e n c e s ur l a str u ct ur e hi ér ar c hi q u e d u s y st è m e é d u c ati f. E n d é pit 

d’ u n e  d éfi niti o n  é q ui v o q u e,  l’ e x pr e s si o n  r e c o u vr e  t o ut e s  l e s  pr ati q u e s  p é d a g o gi q u e s 

q ui «  e m pl oi e nt l e s e x a m e n s c o m m e m o y e n d e s él e cti o n n er u n e mi n orit é à p artir d e 

l a m aj orit é d’ u n e p o p ul atio n, et a v e c p o ur o bj e ctif u ni q u e l e t a u x d e r é u s sit e  l e pl u s 

él e v é  p o s si bl e » ( Z h e n g R u oli n g, 2 0 0 7). L’ e x pr e s si o n d e l’ «  é d u c ati o n p o ur l’ e x a m e n  » 

e st  utili s é e  p o ur  l a  pr e mi èr e  f oi s  e n  1 9 6 3,  d a n s  u n  s e n s  p éj or atif  et  d a n s  l e  b ut  d’ y 

a dr e s s er  u n e  criti q u e.  A pr è s  l a  p h a s e  d’ él ar gi s s e m e nt  d u  s e ct e ur  d e  l’ é d u c at i o n 

p e n d a nt l a « r éf or m e d’ é d u c ati o n » d a n s l e c o nt e xt e g é n ér al d u Gr a n d B o n d e n a v a nt 

e ntr e 1 9 5 8 et 1 9 6 0, l'’ att e nti o n a ét é mi s e d e n o u v e a u s ur l a q u alit é d e l’ é d u c ati o n. L e 
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s y st è m e  d e  l’ é c ol e  pil ot e,  d o nt  l a  s él e cti o n  ét ait  b a s é e  u ni q u e m e nt  s ur  l e  t a u x d e 

r é u s sit e d e s él è v e s, i nt e n sifi ait l a c o n c urr e n c e e ntr e l e s l y c é e s a ut o ur d e l a r é u s sit e a u 

G a o k a o.  P ar  aill e ur s,  a v e c  l e  d é v el o p p e m e nt  d e s  é c ol e s  pil ot e s  s el o n  l’ e s prit  d e  l a  « 

p etit e p a g o d e », l’ a c c e nt a ét é mi s  d e pl u s e n pl u s  s ur l e t a u x d e r é u s sit e a u c o n c o ur s 

d e p a s s a g e a u ni v e a u s u p éri e ur. C’ e st d a n s c e c o nt e xt e -l à q u e l e s pr e mi èr e s r éfl e xi o n s 

«  q u alit ati v e s  »  o nt  é m er g é  d a n s  l e  sill a g e  d e s  criti q u e s  s ur  l’ att e nti o n  p ort é e  a u x 

r é s ult at s d’ e x a m e n o nt é m er g é.      

L a  s él e cti o n  d e s  «  q u alit é s  »  à  l’ e nt r é e  d e s  é c ol e s  a  ai n si  ét é  mi s e  e n  pl a c e  e n 

p ar all èl e d e l a s él e cti o n p ar c o n c o ur s d a n s l e sill a g e d e s r éf or m e s «  p o ur l e s q u alit é s  ». 

C ett e  d er ni èr e  i n st a ur e  u n e  «  s él e cti o n  s o ci al e  »  p at e nt e  à  l’ e ntr é e  d u  c oll è g e,  à  l a 

pl a c e d u c o n c o ur s d’ e ntr é e q ui a v ai t ét é s u p pri m é. C e s s él e cti o n s o nt l e s o u ci d e s e 

di sti n g u er  d e s  c o n c o ur s  tr a diti o n n el s  e n  pri vil é gi a nt  l e s  «  q u alit é s  »  e xtr a s c ol air e s, 

q ui s o nt a c q ui s e s o u d é v el o p p é e s p ar l e s c o ur s a v a n c é s d e s di s ci pli n e s s c ol air e s o u vi a 

l e s  « s p é ci alit é s  »  arti sti q u e s  o u  s p orti v e s.  C e s  s él e cti o n s  é m er g e nt  c o m m e  u n e 

s ol uti o n offi ci e u s e d e r e m pl a c e m e nt à l a pr o p o siti o n d u g o u v er n e m e nt, q ui c o n si st ait 

e n u n tir a g e a u s ort d e s él è v e s p ar l e s c oll è g e s pr o c h e s d e l’ a dr e s s e d e r é si d e n c e. L a 

pr o m oti o n  d e  l’ «  é d u c ati o n  p o ur  l e s  q u alit é s  »  a  ai n si  o u v ert  u n  gr a n d  m ar c h é  a u x 

i n stit uti o n s  pri v é e s  d é sir a nt  s'i m pli q u er  d a n s  l’ é d u c ati o n  e n  pr o p o s a nt  d e s  c o ur s 

s u p pl é m e nt air e s o u d e s c o ur s arti sti q u e s et s p ortif s. 11 5 

D a n s  l a  pr ati q u e,  l a  «  q u alit é  »  d é si g n e  d e  pl u s  e n  pl u s  l e s a c q ui s  d a n s  l e s 

a cti vit é s  p ar a s c ol air e s  et  e xtr a s c ol air e s.  L a  p oliti q u e  d e  l’ «  é d u c ati o n  p o ur  l e s 

q u alit é s  »  pr ô n e  a v a nt  t o ut  l’ e s p a c e  et  l e  t e m p s  l ai s s é s  a u x  a cti vit é s  e n  d e h or s  d e 

l’ é c ol e.  Ai n si,  l e s  r éf or m e s  q ui  pr o m e u v e nt  l’ « é d u c ati o n  p o ur  l e s  q u alit é s »  d e p ui s 

1 9 9 3 s e r é s u m e nt a p o st eri ori à u n e « n o u v ell e r éf or m e d u c urri c ul u m ( xi n k e g ai , æ

é ì ) », q ui e n c o ur a g e l e s é c ol e s p u bli q u e s à pr o p o s er d e s c o ur s o pti o n n el s d o nt l e 

c o nt e n u e st e n d e h or s d u pr o gr a m m e n ati o n al. L e s r éf or m e s m ett e nt e n c o n c urr e n c e 

l e s é c ol e s - a u -d el à d u s e ul t a u x d e r é u s sit e a u x c o n c o ur s - e n t er m e s d e c a p a cit é à 

offrir d e s c o ur s d’ o pti o n et à d é v el o p p er l e s t al e nt s n o n s c ol air e s. L a p oliti q u e cr e u s e 

l e s i n é g alit é s e ntr e l e s é c ol e s d ot é e s d e s r e s s o ur c e s, q ui s o nt p o ur l a pl u p art d an s l a 

 
11 5 N o u s di sti n g u o n s i ci l e s a cti vit é s e xtr a s c ol air e s q ui c o n si st e e n a cti vit é s arti sti q u e s o u s p orti v e s, et l e s 
a cti vit é s p ar a s c ol air e s, q ui r é s u m e c ell e s q ui p er m ett e nt d e d é v el o p p er l e s c o m p ét e n c e s s c ol air e s, t el q u e 
l’ e ntr ai n e m e nt p o ur l e s c o m p étiti o n s di sci pli n air e s e n s ci e n c e et c..  
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z o n e ur b ai n e, et l e s é c ol e s d e l a z o n e r ur al e, p ui s q u e l e s pr e mi èr e s o nt l a m ar g e d e 

m a n œ u vr e l e ur p er m ett a nt d’ o u vrir l e s c o ur s d a n s d e s di s ci pli n e s n o n e x a mi n é e s et 

d’ offrir  d e s  a cti vit é s  p ar a s c ol air e s.  D’ aill e ur s,  ell e s  o nt,  gr â c e  a u  t a u x  d e  r é u s s it e  a u 

c o n c o ur s,  l’ a v a nt a g e  a u x  y e u x  d e s  él è v e s  q ui  o nt  d éj à  i n v e sti  d a n s  c e s  a cti vit é s  e n 

d e h or s d e l’ é c ol e.  

L’ é c ol e c o m m e li e u d’i n v e sti s s e m e nt p o ur l a f a mill e.  

D a n s l e s s e cti o n s pr é c é d e nt e s, n o u s a v o n s a n al y s é l’ e nj e u d e l a m a s sifi c ati o n d u 

c o n c o ur s q ui d é p a s s e l e s e ul d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n et q ui s’i n s crit d a n s u n pr o c e s s u s 

d’ ur b a ni s ati o n  et  d a n s  c el ui  d e  l a  c o n str u cti o n  d u  m ar c h é  d u  tr a v ail  a ut o ur  d e  l a 

«  q u alit é  »  d e s  tr a v aill e ur s.  P o ur  fi nir  c ett e  a n al y s e,  il  e st  i n di s p e n s a bl e  d e 

m e nti o n n er l a p ar ti ci p ati o n d e l a f a mill e d a n s l a c o-c o n str u cti o n d e l’ e nj e u a ut o ur d u 

c o n c o ur s. L’i n v e sti s s e m e nt i nt e n sif d e l a f a mill e, s urt o ut c ell e s d e s cl a s s e s m o y e n n e s 

ur b ai n e s, d a n s l’ é d u c ati o n s’i n s crit , a v a nt t o ut, d a n s l a tr a n sf or m ati o n d e l’i n stit uti o n 

f a mill e ell e-m ê m e a v e c l a p oliti q u e d e pl a nifi c ati o n f a mili al e ( ji h u a  s h e n g y u n o à

@ ). Ell e e st a u s si i nfl u e n c é e p ar l a p o siti o n pr of e s si o n n ell e r el ati v e d e s p ar e nt s, q u e 

n o u s e x a mi n er o n s à tr a v er s u n e a n al y s e d e s c orr e s p o n d a n c e s m ulti pl e s ( A C M).  

L e f ut ur d e l’ e nf a nt  e st u n e c a u s e c o m m u n e p o ur l’ Ét at et l a f a mill e. P o ur l’ Ét at, 

il  e st  u n  o bj et  d’i n v e sti s s e m e nt  e n  t a nt  q u e  c a pit al  h u m ai n  et  m ai n-d’ œ u vr e 

n é c e s s air e p o ur l a m o d er ni s ati o n. P o ur l a f a mill e, il e st  cr u ci al p o ur l e s f a mill e s d u 

mili e u r ur al q ui n e p e u v e nt s o rtir d e l e ur st at ut sti g m ati s é q u e p ar l a v oi e l é giti m e d e 

l’ é d u c ati o n. M ai s il c o n stit u e a u s si u n e nj e u pri m or di al p o ur l e s f a mill e s ur b ai n e s q ui 

o nt  b e s oi n  d’ a c c u m ul er  d e s  c a pit a u x  afi n  d e  c o n s er v er  l e ur  pl a c e  d e  «  n o u v ell e s 

cl a s s e s m o y e n n e s » , o u m ê m e d e gri m p er d a n s l a hi ér ar c hi e, p o ur a c c é d er a u st at ut 

d e l’ élit e « c o s m o p olit ai n e » d a n s u n N o u v e a u M o n d e d é s or m ai s c o n n e ct é.   

N o u s  a v o n s  v u  d a n s  l e  pr e mi er  c h a pitr e  q u e  l’ e xi st e n c e  d u  c o n c o ur s  d u  K ej u 

d a n s l’ hi st oir e c hi n oi s e p er mit a u g o u v er n e m e nt i m p éri a l d’ é vit er d e s i n v e sti s s e m e nt s 

c o ût e u x p ui s q u’il n’ a p a s e u à c o n str uir e u n  s y st è m e é d u c atif à pr o pr e m e nt p arl er.  L a 

f a mill e  e st  al or s  s uffi s a m m e nt  i n cit é e  à  i n v e stir  d a n s  l’ é d u c ati o n  d e  l a  g é n ér ati o n 

s ui v a nt e.  C e  m é c a ni s m e  a  ét é  g é n ér ali s é  d a n s  l e  c o nt e xt e  d e  l a  m a s sifi c ati o n  d u 

c o n c o ur s et a p er mi s d' a m plifi er l’ eff et d e l’i n v e sti s s e m e nt d e l’ Ét at d a n s l’ é d u c ati o n 
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e n attir a nt l a c o ntri b uti o n d e l a f a mill e. L a c o n str u cti o n d e l a c a u s e c o m m u n e a ut o ur 

d e l’ é d u c ati o n s’ e st o p ér é e à tr a v er s l a hi ér ar c hi s ati o n d e s ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s, l a 

g é n ér ali s ati o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  l a  m a s sifi c ati o n  d e  l a  s él e cti o n  p ar  

c o n c o ur s,  et  fi n al e m e nt  p ar  l a  pr o m oti o n  d e  l’ é d u c ati o n  p o ur  l e s  q u alit é s.  C ett e 

d er ni èr e  a  aj o ut é  u n e  di m e n si o n  e xtr a s c ol air e  d a n s  l e s  pr ati q u e s  é d u c ati v e s,  f ait 

i nt er v e nir l e m é c a ni s m e d u m ar c h é t o ut e n di mi n u a nt l’i m p a ct dir e ct e s ur l e s y st è m e 

s c ol air e et e n él ar gi s s a nt l e c h a m p d e s i n v e sti s s e m e nt s p o s si bl e s p o ur l e s p ar e nt s. L a 

v ol o nt é  d e  p arti ci p ati o n  d e  l a  f a mill e  e st  f ort e,  p ui s q u’ u n e  e x cl u si o n  d u  c o n c o ur s 

pr é s e nt e l e ri s q u e p o ur l a f a mill e d e s e v oir e x cl ur e d e l a cr oi s s a n c e é c o n o mi q u e et d e 

l a  m o der ni s ati o n  d u  p a y s.  L e s  p ar e nt s  q ui  tr a v aill e nt  d a n s  l e  s e ct e ur  pri v é  o u  q ui 

r é si d e nt  d a n s  l e  mili e u  r ur al  d e vi e n n e nt  l e s  A utr e s  d a n s  l e  pr o c e s s u s  d e 

m o d er ni s ati o n d u p a y s.  

L a v ol o nt é d e p arti ci p er e st e n c or e pl u s f ort e à c a u s e d e l a p oliti q u e d e l’ e nf a nt  

u ni q u e q ui e st mi s e e n pl a c e offi ci ell e m e nt e ntr e 1 9 8 2 et 2 01 5. L e s p ar e nt s d' u n s e ul 

e nf a nt i n v e sti s s e nt l ar g e m e nt pl u s q u e l e s f a mill e s q ui e n o nt pl u si e ur s. L e s f a mill e s 

m o n o p ar e nt al e s  i n v e sti s s e nt  r el ati v e m e nt  m oi n s  d a n s  l e s  a cti vit é s  p ar a s c ol air e s  o u  

e xtr a s c ol air e s, m ai s l' é c art d é p e n d d a v a nt a g e d u n o m br e d' e nf a nt s q u e d u n o m br e d e 

p ar e nt s ( W ei Yi et X u e H ai pi n g 2 01 9).    A v e c u n s e ul e nf a nt, l e s p ar e nt s di s p o s e nt d e 

pl u s  d e  r e s s o ur c e s  d’ u n  c ôt é,  et,  d e  l' a utr e,  il s  a c c or d e nt  pl u s  d'i m p ort a n c e  à 

l’ é d u c ati o n d e l’ e nf a nt.  

L e s a cti vit é s p ar a s c ol air e s, c’ e st -à -dir e l e s c o ur s s u p pl é m e nt air e s p o ur r e nf or c er 

l e s  di s ci pli n e s  s c ol air e s,  et  l e s  a cti vit é s  e xtr a s c ol air e s,  c’ e st-à -dir e  l e s  c o ur s  q ui  o nt 

p o ur  o bj e ctif  d e  d é v el o p p er  l e s  t al e nt s  n o n  s c ol air e s  d e  l’ e nf a nt,  c o n stit u e nt  l e 

s u p p ort  pri n ci p al  d u  d é v el o p p e m e nt  d e s u z hi  .  L e  c a pit al  c ult ur el  r e c o n n u  p ar 

l’i n stit uti o n  e st  bif ur q u é  e n  d e u x  s ort e s :  s c ol air e  et  n o n  s c ol air e.  D a n s  l’ é c ol e,  l a 

c o m p étiti o n e st c o n str uit e a ut o ur d’ u n e c ult ur e p ur e m e nt s c ol air e q ui s e  b a s e s ur l e s 

m a n u el s et l e s g ui d e s d’ e x a m e n ; t a n di s q u’ à l’ e xt éri e ur d e l’ é c ol e, u n e gr a n d e p arti e 

d e l a tr a n s mi s si o n c ult ur ell e e st m ar c h a n di s é e et pri s e e n c h ar g e p ar l e s i n stit uti o n s 

pri v é e s.  L e  c a pit al  é c o n o mi q u e  p e ut  ai n si  a v oir  u n e  effi c a cit é  i m p or t a nt e  d a n s 

l’ é d u c ati o n d e l’ e nf a nt, d e m a ni èr e i n dir e ct e, p ui s q u e l e pr o c e s s u s d e l é giti m ati o n d e 

l’i n v e sti s s e m e nt d e s p ar e nt s p a s s e t o uj o ur s p ar l e s y st è m e d’ é d u c ati o n p u bli q u e.  

L a  r e c h er c h e  d e s s u z hi a  p o ur  c o n s é q u e n c e  l’i n v e sti s s e m e nt  d e s  f a mill e s 
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cit a di n e s d a n s l’ é d u c ati o n d e l’ e nf a nt, e n t a nt q u e m o y e n d e c a pit ali s er l e s r e s s o ur c e s 

é c o n o mi q u e s d e l a f a mill e. M ê m e si l e s y st è m e é d u c atif r e st e p u bli c, l’i n v e sti s s e m e nt 

d a n s  l’ é d u c ati o n  e st  p art a g é  e ntr e  l e s  i n stit uti o n s  pri v é e s  et  p u bli q u e s.  L e s  e nf a nt s 

d e s cl a s s e s m o y e n n e s, p o ur c o n s er v er c e st at ut s o ci al o u o bt e nir u n st at ut s u p éri e ur, 

d oi v e nt c o m m e n c er l e ur « é d u c ati o n p o ur l e s q u alit é s » tr è s t ôt d a n s l e ur e nf a n c e : 

pi a n o,  é c h e c s,  a n gl ai s,  et c..  L e s  a cti vit é s  e xtr a s c ol air e s  et  p ar a s c ol air e s,  et  s urt o u t 

c ell e s  q ui  p e u v e nt  êtr e  pri s e s  e n  c o m pt e  p ar  l e  s y st è m e  é d u c atif,  s o u s  f or m e  d e 

r e cr ut e m e nt d ér o g at oir e p ar l e s é c ol e s pil ot e s, c o n stit u e nt l e s u nit é s d’i n v e sti s s e m e nt, 

e n v u e d e l a c a pit ali s ati o n é d u c ati v e.  

L e  m ar c h é  a  ét é  l a  s ol uti o n  q u e  l’ Ét at  p arti a  tr o u v é e  p o ur  r é p o n dr e  à  l a 

c o ntr a di cti o n e ntr e l’ o bj e ctif d e m o d er ni s ati o n, q ui vi s e l’ a m éli or ati o n d e l a pl a c e d e 

l a C hi n e d a n s l a c o n c urr e n c e i nt er n ati o n al e, et l e m a n q u e d’i n v e sti s s e m e nt d e l' Ét at 

d a n s l’ é d u c ati o n. L’i n v e sti s s e m e nt d e l’ Ét at d a n s l’ é d u c ati o n c o n si st e e n d e s d é ci si o n s 

pri s e s  s el o n  u n  é q uili br e  e ntr e  l e  p a s s é,  l e  pr é s e nt  et  l e  f ut ur  d u  p a y s  et  s el o n  u n e 

all o c ati o n  d e s  r e s s o ur c e s  s ur  l e s  diff ér e nt s  gr o u p e s  s o ci a u x.  L’i ntr o d u cti o n  d e s 

m é c a ni s m e s d u m ar c h é d a n s l’ é d u c ati o n p er m et d e r é ali s e r d' u n e pi err e d e u x c o u p s : 

l’i n v e sti s s e m e nt  d a n s  l e  f ut ur  s er a  f ait  n o n  s e ul e m e nt  p ar  l’ Ét at,  m ai s  a u s si  p ar  l a 

f a mill e.  L a  l é giti m ati o n  d e s  i n é g alit é s  e ntr e  l e s  diff ér e nt s  gr o u p e s  s o ci a u x  e st  ai n si 

é g al e m e nt r é gi e p ar l e m ar c h é et u n e l o gi q u e d e c o ût s et  d e b é n éfi c e s.  

L e  m ar c h é  n e  d é ci d e  p o urt a nt  p a s  t o ut  s e ul  d e  l a  di stri b uti o n  d e s  r e s s o ur c e s 

e ntr e l e s gr o u p e s. L a hi ér ar c hi e h érit é e d e l a p éri o d e o ù l’ Ét at ét ait l e s e ul i n v e sti s s e ur 

( m ar q u é e p ar l e m a n q u e d e m o y e n s et p ar l a s él e cti o n éliti st e) c o nti n u e  d e f a ç o n n er 

l a tr aj e ct oir e s c ol air e d e s él è v e s. L a hi ér ar c hi e b a s é e s ur l e s c o n c o ur s d e vi e nt ai n si u n 

o util d e l é giti m ati o n d e s pr ati q u e s é d u c ati v e s d e s p ar e nt s. Ai n si l e s y st è m e é d u c atif 

r efl èt e l a tr a n sf or m ati o n s o ci al e d e l a C hi n e q ui a li e u d e p ui s l a fi n d u X X e si è cl e. L e 

c o n c o ur s q ui p er m et d’i nt é gr er l e s « A utr e s », c o n stit u e u n e nj e u él e v é p o ur t o u s c e u x 

q ui d é sir e nt êtr e i nt é gr é d a n s l a p arti e m o d er ni s é e d u p a y s et c h a n g er d e pl a c e d a n s 

l’ e s p a c e s o ci al et g é o gr a p hi q u e d u p a y s.  

L a c o m bi n ai s o n d u m a r c h é et d e l’ Ét at g ui d e l’i n v e sti s s e m e nt d e l a f a mill e d a n s 

c e q ui e st l a c a u s e n ati o n al e  : l a « m o d er ni s ati o n s o ci ali st e » du p a y s. L’i ntr o d u cti o n 

d e s r e s s o ur c e s, é c o n o mi q u e et s o ci al e, q u e p o s s è d e l a f a mill e, d a n s l’i n v e sti s s e m e nt 

é d u c atif c h a n g e l e r ôl e  d e l’ Ét at. C el ui -ci n’ e st p a s u n di stri b ut e ur d e s r e s s o ur c e s, ni 
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u n p ur i n v e sti s s e ur pri n ci p al d a n s l e s y st è m e é d u c atif, m ai s pl ut ôt u n c a pit ali st e q ui 

c h er c h e à c a pit ali s er l e s r e s s o ur c e s d e t o ut e s l e s h ori z o n s di s p o ni bl e s s ur l e m ar c h é 

p ar  l e s  str u ct ur e s  e xi st a nt e,  n ot a m m e nt  p ar  l e  bi ai s  d e  l a  hi ér ar c hi s ati o n  d e s 

ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s p u bli q u e s d éj à e n pl a c e. D e pl u s, e n p ar all èl e a u x é c h a n g e s 

m o n ét air e s s ur l e m ar c h é d a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n, u n e tr a n s a cti o n s e d ér o ul e 

e ntr e l’ Ét at et l a f a mill e. L’ Ét at pr o p o s e l’ a c c è s a u s o m m et d e l a hi ér ar c hi e d e s st at ut s 

s o ci a u x  et  l e s  r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s  d e  q u alit é  c o m m e  r étri b uti o n  a u x  f a mill e s  q ui 

s a v e nt i n v e stir d a n s l a « b o n n e dir e cti o n » p o ur l’ é d u c ati o n d e l’ e nf a nt. A utr e m e nt dit, 

l a  f a mill e  s a ur a  si ell e  a  bi e n  i n v e sti  o u  m al  i n v e sti  s el o n  l a  c o ntr e p arti e  d e 

l’i n v e sti s s e m e nt :  ell e  s er a  r é c o m p e n s é e  et  v err a  s o n  e nf a nt  r é u s sir  s c ol air e m e nt ; 

si n o n ell e a ur a i n v e sti à p ert e.  

L e s  p ar e nt s  q ui  tr a v aill e nt  d a n s  l e  s e ct e ur  p u bli c  b é n éfi ci e nt  d' a v a nt a g e s  d a n s 

l’ é d u c ati o n  d e  l’ e nf a nt.  L u  X u e yi  ( 2 0 0 2)  d a n s  s o n  o u vr a g e  s ur  l a str atifi c ati o n  d e  l a 

s o ci ét é  c hi n oi s e  a  mi s  e n  a v a nt  u n e  r e s s o ur c e  i m p ort a nt e  :  l a  r e s s o ur c e 

or g a ni s ati o n n ell e  ( z u z hi  zi y u a n © ™ ´ ¨ ).  D’ a pr è s  l’ a ut e ur,  il  s’ a git  d’ u n e  r e s s o ur c e 

p arti c uli èr e e n C hi n e, q ui di sti n g u e c e u x q ui tr a v aill e nt d a n s l e s e ct e ur p u bli c et c e u x 

q ui  n' y  tr a v aill e nt  p a s.  L’ Ét at  p arti  di stri b u e  ai n si  u n e  f or m e  d e  r é c o m p e n s e  s o u s 

f or m e  d e  pri vil è g e s  d a n s  diff ér e nt s  d o m ai n e s  d’ a cti vit é s  q u oti di e n n e s,  y  c o m pri s 

l’ é d u c ati o n. C e s  pri vil è g e s d’ u n gr o u p e d’ u n e or g a ni s ati o n pr é ci s e s o nt i d e ntifi é s p ar 

l e s c h er c h e ur s c o m m e l e « c a pit al i n stit uti o n n el »  ( G u o Li a n g et B ar u c h 2 0 2 0), c’ e st -

à -dir e  l' e n s e m bl e  d e s  r e s s o ur c e s,  s o u v e nt  s o u s  f or m e  d e  r el ati o n s  h u m ai n e s 

a u x q u ell e s  l a  p er s o n n e  a a c c è s  gr â c e  à  s a p o siti o n  d a n s  u n e  i n stit uti o n.  D a n s  n otr e 

sit u ati o n c o n cr èt e, l e s p o st e s d a n s l e s e ct e ur p u bli c p er m ett e nt s o u v e nt à l a f a mill e 

d’ a c c é d er a u x é c ol e s q ui s o nt e n « c oll a b or ati o n » a v e c l e ur u nit é d e tr a v ail. Il s’ a git 

d' u n v e sti g e d e l a di v er sifi c ati o n d e s fi n a n c e m e nt s d e l’ é c ol e.  

N o u s e s s a y o n s d e r eli er l e c o nt e xt e g é n ér al d e l a s o ci ét é c hi n oi s e à l’ e n q u êt e d e 

t err ai n q u e n o u s a v o n s r é ali s é e s a u s e n s d e s l y c é e s. Gr â c e a u x i nf or m ati o n s o bt e n u e s 

s ur l e t err ai n p ar l e q u e sti o n n air e et p ar l’ e ntr eti e n. L a b a s e d e d o n n é e s c o nt e n a nt 2 7 4 

i n di vi d u s,  d o nt  1 5  s o nt  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  et  d o nt  l’i nf or m ati o n  e st  i s s u e  d e s 

e ntr eti e n s. L e s a utr e s i n di vi d u s s o nt él è v e s d e s d e u x l y c é e s  : l e l y c é e Or di n air e et l e 

l y c é e q u’ o n n o m m e Te c h ni q u e, c e d er ni er e st u n ét a bli s s e m e nt d o nt l a p erf or m a n c e 

a u  G a o k a o  e st  i nf éri e ur e  a u  l y c é e  Or di n air e.  N o u s  a v o n s  r é ali s é  u n e  A n al y s e  d e s 
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c orr e s p o n d a n c e s  m ulti pl e s  à  p artir  d e  c e s  d o n n é e s,  afi n  d e  c o n str uir e  u n e 

r e pr é s e nt ati o n d e l’ e s p a c e s o ci al ( Fi g ur e 3 et 4) à l’i nt éri e ur d e s ét a bli s s e m e nt s. C ett e 

r e pr é s e nt ati o n  n o u s  p er m et  d e  c o m pr e n dr e  l’ arti c ul ati o n  e ntr e  l e s  c ar a ct éri sti q u e s 

s o ci al e s  d e s  p ar e nt s  et  l e s  pr ati q u e s  s c ol air e s  d e  l’ e nf a nt,  e n  r e gr o u p a nt  l e s  tr ait s 

a p p ar ai s s a nt l e pl u s s o u v e nt s ur u n m ê m e i n di vi d u et e n é l oi g n a nt c e u x s é p ar e nt l e s 

diff ér e nt s él è v e s d a n s l’ e s p a c e s o ci al.  

E n c a d r é 7 . L e s v a ri a bl e s m o bili s é e s d a n s l a c o n st r u cti o n d e l’ e s p a c e s o ci al e 

V ari a bl e s f a mili al e s  
 É d u c ati o n  d u  p èr e  e n  tr oi s  m o d alit é s  ( E d u c _ P): B a c  o u  m oi n s  (1 6. 8 %),  Li c e n c e 
( 6 2 %), m a st er o u pl u s ( 21 %).  É d u c ati o n d e l a m èr e e n tr oi s m o d alit é s ( E d u c _ M)  : B a c o u 
m oi n s (1 7. 9 %), Li c e n c e ( 71. 9 %), m a st er o u pl u s (1 0. 2 %).  

S e ct e ur  d’ e m pl oi  d u  p èr e  e n  d e u x  m o d alit é s  ( S e c P):  Pri v é  ( 3 5. 4 %)  et  P u bli q u e 
( 6 4. 6%).  S e ct e ur  d’ e m pl oi  d e  l a  m èr e  e n  d e u x  m o d alit é s  ( S e c M):  Pri v é  ( 3 6. 5 %)  et 
P u bli q u e ( 6 3. 5 %).  

P o st e  d’ e m pl oi  d u  p èr e  e n  d e u x  m o d alit é s  ( Ni v P)  :  C a dr e  ( 6 7. 9 %)  et  E m pl o y é 
( 3 2.1 %). P o st e d’ e m pl oi d e l a m èr e e n d e u x m o d alit é s ( Ni v M) : C a dr e ( 5 5. 5 %) et E m pl o y é 
(4 4. 5 %).  

V ari a bl e s pr ati q u e s s c ol air e s  
Ni v e a u  d u  c oll è g e  e n  tr oi s  m o d alit é s  ( c oll e g e)  :  Or di n air e  ( 3 9.1 %),  Pil ot e  ( 5 7. 7 %), 

C h a n g é e ntr e l e s d e u x ( 3. 3 %)  
S o uti e n  s c ol air e  d ur a nt  l’ a n n é e  d e  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  d e u x  m o d alit é s 

( s o uti e n _ s c ol air e) : O ui ( 2 3 %), No n ( 7 7 %).  
V ari a bl e s pr oj et é e s  
P er c e pti o n  d e  l a  sit u ati o n  é c o n o mi q u e  d e  f a mill e  e n  tr oi s  m o d alit é s  ( E c o)  :  Ai s é 

( 5 7. 3 %), M o y e n ( 4 0. 5 %), P a u vr e ( 2. 2 %)  
A c c o m pli s s e m e nt  d e s  d e v oir s  à  d o mi cil e  ( d e v oir)  :  p e u  a c c o m pli  ( 8. 4 %),  pr e s q u e 

a c c o m pli ( 4 8. 2 %), t o ut a c c o m pli ( 4 3. 4 %).  
O r g a ni s ati o n  d u  t e m p s  e n  d e h or s  d e  l’ é c ol e  (t e m p s _li br e)  :  pri n ci p al e m e nt  utili s é 

p o ur  tr a v ail  s c ol air e  ( 4 0. 5 %),  pri n ci p al e m e nt  utili s é  p o ur  l e  l oi sir  (1 0. 6 %),  é q uili br e 
e ntr e l e s d e u x ( 4 8. 9 %)  

D ur é e d e l’i nfl u e n c e d u G a o k a o s ur l e s i n di vi d u s (i nfl u e n c n e _ G K)  : j u s q u’ à l’ e ntr é e 
d’ u ni v er sit é ( 4 3.1 %), j u s q u’ à tr o u v er u n tr a v ail (1 6.1 %), s ur t o ut e l a c arri èr e ( 2 4. 8 %), s ur 
t o ut e l a vi e (1 3. 5 %), n o n r é p o n s e ( 2. 6 %). 

L e s 2 7 4 i n di vi d u s f o nt p arti e d e l a b a s e t ot al e d e 3 5 8 i n di vi d u s, c o n stit u e 7 7 % d e l a 
b a s e t ot al e. L e s o b s er v ati o n s éli mi n é e s à c a u s e d e n o m br e u s e s v al e ur s m a n q u a nt e s.  
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Fi g ur e 3. A n al y s e d e s c orr e s p o n d a n c e s m ulti pl e s  

 

L’ e s p a c e  q u e  n o u s  r e pr é s e nt o n s  e st  str u ct ur é e  p ar  d e u x  a x e s 11 6 q ui  r e pr é s e nt e 

r e s p e cti v e m e nt  1 9.1 9 %  et  1 2. 6 7 %  d e s  d o n n é e s.  L e  pr e mi er  a x e  e st  pri n ci p al e m e nt 

str u ct ur é  p ar  l e c a pit al  c ult ur el  d e s  p ar e nt s,  a v e c  l e s  pl u s  é d u q u é s  sit u é s  a u  c ôt é 

n é g atif  d e  l’ a x e  et  l e s  m oi n s  é d u q u é s  a u  c ôt é  p o sitif.  L e  tr oi si è m e  a x e  r e pr é s e nt e  l e 

c a pit al  i n stit uti o n n el ,  a v e c  c e u x  q ui  s o nt  d a n s  l e  s e ct e ur  p u bli q u e  e n  h a ut  d u 

gr a p hi q u e et c e u x q ui s o nt d a n s l e s e ct e ur pri v é d a n s l a p arti e b a s s e.  

L e gr a p hi q u e r é v èl e u n li e n e ntr e l’ é d u c ati o n et l e s e ct e ur p u bli c. D’ a b or d p o ur 

l a  g é n ér ati o n  d e s  p ar e nt s,  l es  m oi n s  di pl ô m é s  et  l e s  pl u s  di pl ô m é s  s o nt  l e s  d e u x 

gr o u p s q ui s e tr o u v e nt s ur u n p o st e d a n s l e s e ct e ur p u bli c, al or s q u e l e s u n s s o nt pl u s 

s o u v e nt  d e s  e m pl o y é s  et  l e s  a utr e s  s o nt  d e s  c a dr e s.  P o ur  l a  g é n ér ati o n  d e s  e nf a nt s, 

c e u x  q ui  tr a v aill e nt  d a n s  l e s  s e ct e ur s  p u bli c s  o nt  pl u s  s o u v e nt  l e ur  e nf a nt  d a n s  u n 

c oll è g e pil ot e. C el a e st c o nf or m e à c e q u e n o u s o b s er v o n s s ur l e t err ai n et a u x a n al y s e s 

d éj à e xi st a nt e s. L a r el ati o n e ntr e l e s i n stit uti o n s et l e s or g a ni s ati o n s p u bli q u e s et l e s 
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 N o u s a v o n s c h oi si l’ a x e 1 et l’ a x e 3 d e l’ a n al ys e eff e ct u é e p o ur pr é s e nt er i ci.  
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ét a bli s s e m e nt s  s c ol air e s p er m ett e nt  s o u v e nt  a u x  e m pl o y é s  d e  c e s  d er ni èr e s  d e 

s c ol ari s er  l e ur  e nf a nt  d a n s  u n e  é c ol e  pil ot e,  a u  m oi n s  j u s q u’ a u  c o n c o ur s  à  l a  fi n  d u 

c oll è g e  ( z h o n g k a o, O 2 ).  N o u s  a v o n s  r é ali s é  u n e  a n al y s e  d e  cl a s sifi c ati o n 

hi ér ar c hi q u e a s c e n d a nt e, d o nt l a r e pr é s e nt ati o n e n tr oi s cl u st er s d e l’ a x e 1 et l’ a x e 3.  

Fi g ur e 4. A n al y s e d e l a cl a s sifi c ati o n hi ér ar c hi q u e a s c e n d a nt e.  

 
 

L e s  gr a p hi q u e s  n o u s  m o ntr e nt  tr oi s  gr o u p e s  d’ él è v e  s el o n  l a  sit u ati o n  s o ci al e 

d e s p ar e nt s et l e ur r a p p ort a v e c l’ ét a bli s s e m e nt s c ol air e  : l e s e m pl oy é s d u p u bli c a v e c 

u n h a ut ni v e a u d’ é d u c ati o n, l e s c a dr e s o u e m pl o y é s d u s e ct e ur pri v é, q ui o nt l e pl u s 

s o u v e nt  u n e  é d u c ati o n  d u  ni v e a u  d e  li c e n c e,  ai n si  q u e  l e s  e m pl o y é s  d u  p u bli c  q ui 

s o nt  l e s  m oi n s  é d u q u é s.  Si  n o u s  r e g ar d o n s  pl u s  e n  d ét ail  l e s  i n di vi d u s,  n o u s 

o b s er v o n s  q u e  l e  gr o u p e  3  ( e n  v ert  s ur  l e  gr a p hi q u e)  r e gr o u p e  l e s  él è v e s  d u  l y c é e 

Te c h ni q u e  ( d o nt l’I D e st i nf éri e ur à 1 6 3) et c orr e s p o n d a u x p ar e nt s q ui s o nt e m pl o y é s 

d u p u bli c a v e c l e ni v e a u d’ é d u c ati o n b a s; l e gr o u p e 2 ( e n r o u g e) et l e gr o u p e 1 ( e n n oir) 

r é p arti s s e nt  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Or di n air e  a v e c  d e u x  pr ofil s  diff ér e nt s.  L e  gr o u p e  2 

c orr e s p o n d  a u x  p ar e nt s  q ui  s o nt  c a dr e s  et  pl u s  s o u v e nt  d a n s  l e  pri v é  et  l e  gr o u p e  1 

c orr e s p o n d a u x p ar e nt s e m pl o y é s d a n s l e s e ct e ur p u bli c a v e c u n ni v e a u d’ ét u d e h a ut. 

L e s él è v e s d u l y c é e Élit e ( d o nt l’I D é g al e o u e st s u p éri e ur à 2 5 8, N =1 5) s o nt gr o u p é s 
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pri n ci p al e m e nt d a n s l e gr o u p e 2, a v e c u n él è v e d a n s l e gr o u p e 1 et u n d a n s l e gr o u p e 3.  

Fi g ur e 5. L e s él è v e s d u l y c é e Élit e pl a c é s s ur l’ a n al y s e d e s i n di vi d u s  

 

C et t e a n al y s e n o u s p er m et d e c o n st at er q u e l e s él è v e s d u l y c é e Élit e et d u l y c é e 

Or di n air e  q u e  n o u s  all o n s  a n al y s er  d a n s  l e s  c h a pitr e s  s ui v a nt s  pr é s e nt e nt  pl u s  d e 

p oi nt s  c o m m u n s  q u e  d e  p oi nt s  d e  diff ér e n c e.  L e s  p ar e nt s  d e  c e s  d e u x  p u bli c s  s e 

diff ér e n ci e a v a nt  t o ut s ur l e ni v e a u d e l e ur p o st e ( c a dr e p o ur l e l y c é e Élit e, e m pl o y é 

p o ur  l e  l y c é e  Or di n air e).  P ar  aill e ur s,  ell e  n o u s  p er m et  a u s si  d e  c o n st at er  q u e  l e s 

eff et s d u c a pit al é c o n o mi q u e  d a n s l’ é d u c ati o n d e l’ e nf a nt. L e s él è v e s d u gr o u p e 2 s o nt 

pl u s  pr o c h e s  d e s  p ar e nt s  tr a v aill a nt  d a n s  l e  s e ct e ur  pri v é,  s c ol ari s é  d a n s  u n  c oll è g e 

or di n air e  et  i n s crit  l e ur  e nf a nt  a u x  c o ur s  d u  s o uti e n  s c ol air e.  L e s  él è v e s  p er ç oi v e nt 

a u s si  l a  sit u ati o n  é c o n o mi q u e  d e  l a  f a mill e  c o m m e  ai s é e.  L e  f ait  q u e  l a  pl u p art  d e s 

él è v e s d u l y c é e  Élit e q u e n o u s a v o n s o bt e n u t o ut e s l e s i nf or m ati o n s n é c e s s air e s p o ur 

l e s  i nt é gr er  d a n s  c ett e  a n al y s e  s o nt  a u s si  d a n s  c e  gr o u p e  m o ntr e  p arti ell e m e nt 

l’i m p ort a n c e d u c a pit al é c o n o mi q u e q ui i m p a ct e s ur l a tr aj e ct oir e s c ol air e d e l’ e nf a nt. 

C ett e sit u ati o n n o u s p er m et a u s si d e m ettr e e n a v a nt l’ h y p ot h è s e q u e l e s p oliti q u e s 
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d e  l’i nt er di cti o n  d u  s o uti e n  s c ol air e  a n n o n c é e s  e n  2 0 21  s er v e nt  a v a nt  t o ut  à  fr ei n er 

c ett e  p o p ul ati o n  q ui  s o nt  d éj à  pr é s e nt e  et  o c c u p e  u n e  gr a n d e  p art  d a n s  l e s  é c ol e s 

pil ot e s.  L a  sit u ati o n  n’ e st  p a s  s o u h ait a bl e,  p ui s q u e  l e  st at ut  s o ci al  o bt e n u  à  tr a v er s 

l’ é d u c ati o n, p ar l a m o bilit é s o ci al e o u p ar l a r e pr o d u cti o n s o ci al e, e st a v a nt t o ut u n 

b é n éfi c e  r é s er v é  à  c e u x  q ui  tr a v aill e nt  d a n s  l e  s e ct e ur  p u bli c,  fi d èl e  a u  p o u v oir  et 

c o ntri b u e dir e ct e m e nt  d a n s l e s t â c h e s a s si g n é e s p ar l e g o u v er n e m e nt.  

L a  c a u s e  c o m m u n e  d e  l’ é d u c ati o n  d e  l’ e nf a nt  e st  c o n str uit e  s ur  l a  pr o m e s s e 

d’ u n e  cr oi s s a n c e  é c o n o mi q u e  d u  p a y s,  d e  l’ ur b a ni s ati o n  et  d u  c h a n g e m e nt  d e  l a 

str u ct ur e f a mili al e. L a g o u v er n a n c e d e l’ é d u c ati o n p ar l’ Ét at, d a n s c e s tr oi s pr o c e s s u s, 

ori e nt e  l a  str at é gi e  et  l’ attit u d e  d e s  p ar e nt s  d a n s  l’ é d u c ati o n  d e  l e ur  e nf a nt.  N o u s 

c h er c h o n s à n o u er l e s c at é g ori e s d e l a sit u ati o n d e s p ar e nt s a v e c l e ur str at é gi e s d a n s 

l’ é d u c ati o n  d e  l’ e nf a nt.  Il  s’ a git  d’ u n  é c h a n g e  e ntr e  l a  f a mill e  et  l’ Ét at  s ur  pl u si e ur s 

g é n ér ati o n s : l e st at ut s o ci al c o ntr e l e s er vi c e à l’ Ét at. N o u s pr o p o s o n s d e c at é g ori s er 

l a  str at é gi e  d e s  p ar e nt s  e n  f o n cti o n  d e  d e u x  a x e s  :  l e  s e ct e ur  pr of e s si o n n el  et  l e 

s e ct e ur d’i n v e sti s s e m e nt d a n s l’ é d u c ati o n d e l’ e nf a nt. D a n s l a sit u ati o n i d é al e d e c et 

é c h a n g e,  p o ur  l e s  p ar e nt s  q ui  s o nt  d éj à  a u  s er vi c e  d e  l’ Ét at,  l e ur s  e nf a nt s  s o nt 

e x e m pt é s d e s « eff ort s s c ol air e s », c' e st -à -dir e d’ u n e a c q ui siti o n i nt e n s e d u « s a v oir d e 

s er vi c e » p o ur a c c é d er a u x st at ut s s o ci a u x d é sir é s et d é sir a bl e s. À l’i n v er s e, l e s e nf a nt s 

d o nt l e s p ar e nt s n e s o nt p a s a u s er vi c e d e l’ Ét at d oi v e nt « p a y er » e n a p pr e n a nt l e « 

s a v oir d e s er vi c e », c’ e st -à -dir e q u'il s d oi v e nt s e «  s o u m ettr e » p o ur a c q u érir l e s a v oir 

s p é cifi q u e m e nt  li é  a u x  c o n c o ur s.  N é a n m oi n s,  l e  m é c a ni s m e  d u  m ar c h é  b o ul e v er s e 

c et é c h a n g e. Gr â c e a u c a pit al é c o n o mi q u e, l e s p ar e nt s t a nt d a n s l e s e ct e ur pri v é q u e 

d a n s l e s e ct e ur p u bli c o nt pl u s d e c h oi x. A v e c l a m ar c h éi s ati o n, l e s p ar e nt s p e u v e nt « 

r a c h et er » l e ur e nf a nt e n p a y a nt c h er l’ é d u c ati o n, q ui r e s s e m bl e à u n e «  t a x e » p a y é e 

a u s y st è m e é d u c atif p u bli c.  Ai n si, l a f a mill e p e ut a v oir q u atr e p o siti o n s e n f o n cti o n d e 

l a sit u ati o n d e s p ar e nt s.  
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Fi g ur e 6. L a c at é g ori s ati o n d e s str at é gi e s d e s p ar e nt s  

 

 

L e s « pri vil é gi é s » s o nt ai n si c e u x q ui s o nt d éj à d a n s l e s y st è m e p u bli c. L e s p ar e nt s 

c o m m e l’ e nf a nt tr a v aill e nt e n s e m bl e p o ur u n e st a bili s ati o n et m ê m e u n e a m éli or ati o n 

d u st at ut s o ci al d e l a f a mill e gr â c e à l’ é d u c ati o n d e l’ e nf a nt d a n s l e s y st è m e p u bli c.   

L e s  «  r a c h et e ur s d e  li b ert é  »  s o nt  l e s  p ar e nt s  q ui  tr a v aill e nt  d a n s  l e  s y st è m e 

p u bli c  m ai s  q ui  i n v e sti s s e nt  d a n s  l e  s e ct e ur  pri v é,  y  c o m pri s  l e  d é v el o p p e m e nt  d e s 

p a s si o n s  p er s o n n ell e s  d e  l’ e nf a nt,  o u  m ê m e  d a n s  l’i n s cri pti o n  d e  l’ e nf a nt  d a n s  l e 

d é p art e m e n t i nt er n ati o n al d e s é c ol e s : c e s o nt ai n si c e u x q ui r a c h èt e nt l a li b ert é d e 

l e ur  e nf a nt,  c’ e st-à -dir e  q ui  l ui  p er m ett e  d’ é c h a p p er  a u  s y st è m e  p u bli c.  C e  s o nt 

s o u v e nt  d e s  p ar e nt s  q ui  criti q u e nt  b e a u c o u p  l’i n effi c a cit é  d’ u n  s y st è m e  s c ol air e 

c hi n oi s n’i n si st e q u e s ur l a r é u s sit e a u x e x a m e n s, e x a m e n s q ui n e v al ori s e nt p a s l a « 

p er s o n n alit é  » d e  l’ e nf a nt.  L e s  «  r a c h et e ur s »  c h er c h e nt  u n e  p er s p e cti v e 

i nt er n ati o n al e et d éf e n de nt  d e s v al e ur s i n di vi d u ali st e s.  

L e s «  a s pir a nt s  »  f or m e nt u n tr oi si è m e gr o u p e c o n stit u é par l e s p ar e nt s q ui s o nt 

a ct u ell e m e nt d a n s l e s e ct e ur pri v é m ai s q ui c a n ali s e nt l e ur s r e s s o ur c e s é c o n o mi q u e s 

d a n s  l e  s y st è m e  p u bli c  p o ur  n é g o ci er  l e ur  pl a c e  d a n s  l a  s o ci ét é.  C e  s o nt  ai n si  l e s 

p ar e nt s q ui a c c or d e nt l e pl u s d’i m p ort a n c e a u x cl a s s e s d e pl a c e m e nt e t q ui s o u v e nt 

i n s cri v e nt l’ e nf a nt d a n s d e m ulti pl e s cl a s s e s d e c e t y p e p e n d a nt l e s d er ni èr e s a n n é e s 

d e l’ é c ol e pri m air e, afi n d e g ar a ntir s o n e ntr é e d a n s d e b o n s l y c é e s.  

Fi n al e m e nt, il y a é g al e m e nt d e s p ar e nt s q ui n e cr oi e nt p a s à l a r e nt a bilit é d e  

Tr a v ail d a n s l e p u bli c

Tr a v ail d a n s l e p ri v é

I n v e sti r d a n s 
l e p u bli c

I n v e sti r d a n s 
l e p ri v é

L e s 
p ri vil é gi é s

A c h et e r 
s o n e nt r é e

R a c h et e r 
l a li b e rt é 

l e s n o n-
c r o y a nt s 
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c ett e tr a n s a cti o n e ntr e l’ Ét at et l a f a mill e et q ui pr éf èr e nt m o bili s er l e ur s r e s s o ur c e s 

é c o n o mi q u e s  et  s o ci al e s  d a n s  l e  s e ct e ur  pri v é.  Il  s’ a git  d e s  p ar e nt s  q ui  s o nt  e n c or e 

pl u s i nt é gr é s d a n s l e pr o c e s s u s d e l a m o n di ali s ati o n, s o u v e nt d e s c a dr e s d e s gr o u p e s 

i nt er n ati o n a u x.  Il s  o nt  u n e  vi si o n  i d é al e  d e  l’ é d u c ati o n  o c ci d e nt al e  et  n’ o nt  pr é v u 

p o ur l e ur e nf a nt q u e l e d é p art à l’ étr a n g er.  

M ê m e  si  l'i n v e sti s s e m e nt  d a n s  l e  s e ct e ur  p u bli c  e st  l e  s e ul  m o y e n  p o ur  l e s 

p ar e nt s  d e  l é giti m er  l e ur s  pr ati q u e s é d u c ati v e s,  l’i ntr o d u cti o n  d e s  m é c a ni s m e s  d u 

m ar c h é i m pli q u e u n c o ntr ôl e i m p arf ait d e s c o m p ort e m e nt s d e c h a q u e f a mill e vi s à vi s 

d e  l’i n v e sti s s e m e nt  d a n s  l’ é d u c ati o n.  Afi n  d e  r et e nir  l e s  r e s s o ur c e s  h u m ai n e s  et 

é c o n o mi q u e s d e sti n é e s à êtr e i n v e sti e s à l’ étr a n g er e n r ai s o n d e l a m o n di ali s ati o n d e 

l’ é d u c ati o n,  l’ Ét at  e s s ai e  d e  g a g n er  l a  r e c o n n ai s s a n c e  i nt er n ati o n al e  d u  s y st è m e 

é d u c atif n ati o n al. C et o bj e ctif e st att ei nt d’ u n c ôt é p ar l’ a u g m e nt ati o n d u n o m br e d e s 

m eill e ur e s u ni v er sit é s c hi n oi s e s d a n s l e s cl a s s e m e nt s i nt er n ati o n a u x, ai n si q u e p ar l a 

cr é ati o n  d e s  cl a s s e m e nt s  c hi n oi s  ( cl a s s e m e nt s  d e  S h a n g h ai);  d e  l’ a utr e  c ôt é  p ar 

l’ a c c e pt ati o n d e s r é s ult at s d e G a o k a o p ar l e s u ni v er sit é s étr a n g èr e s11 7.    

 

 
11 7 C’ e st  l e  c a s  p o ur  l e s  u ni v er sit é s  h o n g k o n g ai s e s  d e p ui s  q u el q u e s  a n n é e s  et  l e  G a o k a o  c o m m e n c e  à 
d e v e nir i m p ort a nt d a n s l e r e cr ut e m e nt d e s u ni v er sit é s a m éri c ai n e s et a n gl ai s e s.  
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C h a pit r e 3  

L e p oi d s d' u n e a n n é e  : u n e e n q u êt e 

et h n o g r a p hi q u e d e l a «  p r é p a r ati o n  »  

 

E n c or e a uj o ur d’ h ui, j e m e s o u vi e n s d u m ati n o ù j’ ai r e ç u m o n r é s ult at d u G a o k a o . 

C e  j o ur -l à,  n o u s  s o m m e s  n o m br e u x  r é u ni s  d e v a nt  l e  p ort ail  d u  l y c é e  à  r e c e v oir 

l’ e n v el o p p e  c o nt e n a nt  n o s  r é s ult at s  et  s urt o ut  l e  cl a s s e m e nt,  di stri b u é e  p ar 

l’ e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e d e n otr e cl a s s e. N o u s c o n n ai s s o n s d éj à n o s r é s ult at s d u G a o k a o 

gr â c e  à  l a  c o n s ult ati o n  p ar  t él é p h o n e,  m ai s  l a  si g nifi c ati o n  d e  c e s  c hiffr e s  s er a 

d ét er mi n é e p ar l e b o ut d e p a pi er d a n s l’ e n v el o p p e  : j e s ui s cl a s s é e e n vir o n 2 0 0e d e l a vill e 

d e  P é ki n,  s ur  3 5  2 9 8  p arti ci p a nt s  e n  fili èr e  litt ér air e.  L a  pl a c e  c o n cr èt e  n' e st  p a s  tr è s 

i m port a nt e,  m ai s  c e  q ui  c o m pt e,  c' e st  s a  si g nifi c ati o n  :  j e  n e  p e u x  p a s  e ntr er  d a n s  l e s 

d e u x  m eill e ur e s  u ni v er sit é s  d e  C hi n e,  m ê m e  si  j' ai  u n  l ar g e  c h oi x  p ar  aill e ur s.  C e 

cl a s s e m e nt  e st  u n  é c h e c,  c ar  ét a nt  él è v e  d u  m eill e ur  l y c é e  d e  P é ki n,  l e  f ait  d e  n e  p a s 

p o u v oir  e ntr er  d a n s  l e s  m eill e ur e s  u ni v er sit é s  si g nifi e  u n  d é cl a s s e m e nt.  D e u x 

s e nti m e nt s c o ntr a di ct oir e s m e tr a v er s e nt à l a r é c e pti o n d e c e s r é s ult at s : j e n e «  m érit e  » 

p a s mi e u x, p ui s q u e j e n’ ai p a s f ait a s s e z d’ «  eff ort  »; et j e n e s ui s p a s c o n v ai n c u e d e  l a 

pl a c e attri b u é e d a n s c e cl a s s e m e nt. U n e c o n vi cti o n s e f or g e c h e z m oi e n m ê m e t e m p s 

q u e l’ a c c e pt ati o n d e c et é c h e c, v u c o m m e t e m p or air e : m a vr ai e v al e ur n' e st p a s r efl ét é e 

p ar  c e s  r é s ult at s  et  j e  p o urr ai  l a  v ali d er  a utr e m e nt  d a n s  l e  f ut ur.  J e  s ui s  d o n c  p arti e  à 

l’ étr a n g er, d a n s l’ o bj e ctif d e tr o u v er u n a utr e s y st è m e d’ é v al u ati o n q ui m e p er m ettr ait d e 

m e  r e c o n n e ct er  a v e c  l’i m a g e  d e  m oi -m ê m e  q u e  j e  m' ét ai s  f ait e  a u  s ei n  d e  m o n  l y c é e 

d’ élit e.  

L’ ori gi n e  d e  c ett e  e n q u êt e,  c’ e st  m a  sit u ati o n  d’ «  êtr e  cl a s s é  ».  M o n  o bj e ctif  à 

tr a v er s  c ett e  d er ni èr e  e st  d e  m e  d ot er  d e s  ar m e s  t h é ori q u e s  afi n  d e  pr e n dr e  d e  l a 

di st a n c e  a v e c  c e  cl a s s e m e nt.  C ett e  v ol o nt é  d’ o p ér er  u n  «  r e cl a s s e m e nt »  m’ a m è n e  à 

d é v el o p p er u n e f ort e c uri o sit é p o ur l e c o n c o ur s, c ett e m a c hi n e q ui cl a s s e l e s i n di vi d u s. 
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L e  d é b ut  d e  c e  q u e sti o n n e m e nt  s ur  l a  f o n cti o n  s o ci al e  d e s  e x a m e n s  a  t o ut  d’ a b or d 

d o n n é li e u à u n e ét u d e e n hi st oir e m é di é v al e s ur l’ hi st oir e d e l’ u ni v er sit é d e P ari s et s e s 

gr a d u é s e n 1 4 5 0 11 8, a v a nt d e m’ ori e nt er v er s s a di m e n si o n s o ci ol o gi q ue. C ett e ét u d e m’ a 

p er mi s  a v a nt  t o ut  d e  d é c e ntr e  m o n  r e g ar d  d e s  cl a s s e m e nt s  et  d’ y  r e v e nir  a v e c  u n  œil 

n o u v e a u.  Ell e  m’ a  a u s si  f ait  c o m pr e n dr e  l a  pr of o n d e  diff ér e n c e  d a n s  l’ ori gi n e 

i n stit uti o n n ell e  e ntr e  l e s  e x a m e n s  i m p éri a u x  c hi n oi s  et  c e u x  d e s  u ni v er sit és 

o c ci d e nt al e s,  q ui  r e n d e nt  l a  c o m p ar ai s o n  m al a dr oit e,  v oir e  i m p o s si bl e.  L a  pri n ci p al e 

diff ér e n c e r é si d e d a n s l’ e xi st e n c e d e s cl a s s e m e nt s. C ett e e n q u êt e s ur l e G a o k a o e st ai n si 

d’ a b or d l e c h e mi n d’ u n  «  êtr e cl a s s é  » q ui s’ a p pr o c h e d e c e u x q ui cl a s s e nt.     

3.1. L’ a c c è s a u x i n si d e r s d e l a p r é p a r a ti o n d u c o n c o u r s  

T o ut a u l o n g d e m a c arri èr e d’ él è v e e n C hi n e, m o n attit u d e e st all é e d e l a m éfi a n c e 

vi s -à -vi s  d e s  e n s ei g n a nt s  a u  m é pri s  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  di s p e n s é  d a n s  c ett e  i n stit uti o n 

q u' e st  l' É c ol e.  L’ «  et h n ol o gi e  et  l a  s o ci ol o gi e  m’ o nt  p er mi s  d e  m e  r é c o n cili er  a v e c  m e s 

e x p éri e n c e s pr e mi èr e s et d e l e s a s s u m er s a n s p er dr e ri e n, j e cr oi s, d e c e q u e j’ ai a c q ui s 

ult éri e ur e m e nt.  »  ( B o ur di e u  2 0 0 4 :1 7 7)  U n e  n o u v ell e  r el ati o n  a  p u  s' ét a blir  a v e c  l e s 

e n s ei g n a nt s  gr â c e  à  m o n  n o u v e a u  r ôl e  d’ e n q u êtri c e.  Afi n  d' att ei n dr e  l e s  fi n alit é s 

d’ e n q u êt e q u e j e m' ét ai s fi x é e s, j’ ai r é u s si à n é g o ci er et e n d o s s er l e r ôl e d’ «  e n s ei g n a nt e 

st a gi air e » s ur l e s d e u x t err ai n s pri n ci p a u x d’ e n q u êt e, q u e j e n o m m e l e l y c é e Or di n air e 

et l e l y c é e Élit e. «  L a p arti ci p ati o n si g nifi e l’ e m pr u nt d’ u n e p o siti o n d éj à ét a bli e, l a pri s e 

d’ u n r ôl e f o n cti o n n el r e c o n n u util e o u j u stifi é p ar l e mili e u ét u di é  » ( P e n eff 2 0 0 5: 2 31). 

C el ui  d’ e n s ei g n a nt  e st  n o n  s e ul e m e nt  u n  r ôl e  «  r e c o n n u  util e »,  m ai s  a u s si  c el ui  q ui 

p er m et d’ a c c é d er a u x i nf or m ati o n s a u x q u ell e s l e s él è v e s n’ o nt p a s a c c è s, et q ui p er m et 

d o n c  d e  d é p a s s er  m o n  p oi nt  d e  v u e  p er s o n n el  b a s é  s ur  m e s  v é c u s  d' a n ci e n n e  él è v e. 

N é a n m oi n s,  l’ a d h é si o n  a u x  att e nt e s  a s s o ci é e s  à  c e  r ôl e  d’ e n s ei g n a nt e  n’ e st  p a s 

 
11 8 L a r e c h er c h e a a b o uti à u n m é m oir e pr é p ar é d a n s l e c a dr e d' u n m a st er d' hi st oir e et d' a nt hr o p ol o gi e 
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a ut o m ati q u e, u n e f oi s i n st all é e s ur l e t err ai n.  

L e s c o nflit s d e r ôl e s a u l y c é e O r di n air e  

 S ur  m o n  t err ai n  d’ e n q u êt e  a u  l y c é e  Or di n air e,  j e  ti e n s  u n  d o u bl e  r ôl e 

d’ «  e n s ei g n a nt st a gi air e  » et d e  «  gr a n d e s œ ur  » d e s él è v e s. P o ur e ntr er s ur l e t err ai n, j’ ai 

a c c e pt é d’ a i d er l a dir e cti o n p o ur pr é p ar er l’i n s p e cti o n d e l’ é c ol e p ar l a vill e q ui a li e u u n 

m oi s a pr è s l e d é b ut d e m o n e n q u êt e. J e s ui s a u s si c h ar g é e d e d o n n er u n c o ur s o pti o n n el 

s ur  l a  «  c ult ur e  fr a n ç ai s e  ».  L a  pl a c e  q u’ o n  m’ a  a s si g n é e  s ur  l e  c a m p u s  e st  l e  b ur e a u 

d’ u n e  vi c e -pr o vi s e ur e  a b s e nt e  à  c a u s e  d e  pr o bl è m e s  d e  s a nt é.  C ett e  d er ni èr e  ét ait 

r e s p o n s a bl e  d e  l a  p é d a g o gi e,  d o nt  l a  f o n cti o n  e st  r e pri s e  p ar  M a d a m e  Z h a n g,  c a dr e 

i nt er m é di air e  q ui  a s si st ait  c ett e  d er ni èr e,  et  a v e c  q ui  j e  p art a g e  l e  b ur e a u.  Ell e  a  ét é 

n o m m é e s e cr ét air e d u pr o vi s e ur p e n d a nt m o n s éj o ur s ur l e c a m p u s et o c c u p e l e p o st e 

d e vi c e -pr o vi s e ur e s a n s e n pr e n dr e l e st at ut. Il f a ut ai n si e n c or e aj o ut er a u c o nflit li é à 

m o n  d o u bl e  r ôl e,  l e  ri s q u e  d’ êtr e  pri s e,  s urt o ut  p ar  l e s  e n s ei g n a nt s,  p o ur  u n e 

s ur v e ill a nt e e n v o y é e p ar l e pr o vi s e ur. C e s c o nflit s d e r ôl es q u e j’ ai v é c u s p e n d a nt m o n 

e n q u êt e  m o ntr e nt  n é a n m oi n s  l’ or g a ni s ati o n  et  l e s  r el ati o n s  e ntr e  l e s  tr oi s  «  gr o u p e s 

pr of e s si o n n el s  » pri n ci p a u x  : l e s él è v e s, l e s e n s ei g n a nt s et l e s c a dr e s i nt er m é di air e s .  

L or s d e m o n pr e mi er j o ur s ur l e t err ai n a u l y c é e Or di n air e, m o n pr e mi er t err ai n 

d’ e n q u êt e, M m e Li u, l a r e s p o n s a bl e d e s él è v e s d e l’ é c ol e, m e pr é s e nt e l a cl a s s e 1 d a n s l e 

c o ul oir. C’ e st l a cl a s s e q u e j e s ui vr ai t o ut a u l o n g d u s e m e str e. Ell e p e n s e s o u d ai n e m e nt 

à u n e d él é g u é e d e cl a s s e d o nt l e n o m e st l e m ê m e q u e l e mi e n et l e pr é n o m r e s s e m bl e 

a u s si  a u  mi e n.  Ell e  l a  f ait  s ortir  d e  l a  s all e  d e  c o ur s,  e n  di s a nt  :  «  Vi e n s  Si y u n 11 9 j e  t e 

pr é s e nt e t a s œ ur, ell e s’ a p p ell e Si y u, t u pr e n d s s oi n d’ ell e d a n s t a cl a s s e  h ei n ?  ». C ett e 

bl a g u e  a  t o ut e  s uit e  cr é e  u n  s e nti m e nt  d e  pr o xi mit é  e ntr e  m oi  et  c ett e  él è v e.  L a  fill e 

a c c e pt e  e n  ri a nt.  L a  pl u p art  d e s  él è v e s  d e  l a  cl a s s e  e nt e n d e nt  l a  c o n v er s ati o n  et 

m’ a p p ell e nt «  gr a n d e s œ ur  (ji eji e ≠ ≠ ) » à p artir d e c e j o ur-l à.  

 Or,  l e  r ôl e  d e  « gr a n d e  s œ ur  »  et  c el ui  d’ «  e n s ei g n a nt e  st a gi air e  »  e ntr e nt 

r a pi d e m e nt e n c o nflit, d è s m a pr é s e nt ati o n offi ci ell e d e v a nt l a cl a s s e p ar l a pr of e s s e ur e 

r éf ér e nt e,  m a d a m e  W a n g.  Ell e  d e m a n d e  dir e ct e m e nt  à  l a  cl a s s e  d e  m’ a p p el er 
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«  pr of e s s e ur e  Li  ».  Ai n si,  l e s  d e u x  a p p ell ati o n s  s o nt  e n  c o n c urr e n c e.  L or s  d e  l a  p a u s e 

a pr è s l e c o ur s, l e s él è v e s p o s e nt l a q u e sti o n à m a d a m e W a n g  : « n o u s d e v o n s l’ a p p el er 

gr a n d e s œ ur o u pr of e s s e ur e  ?  » E n p e n s a nt q u e j e n’ ai d e t o ut e f a ç o n p a s l e dr oit d’ êtr e 

pr of e s s e ur,  p ui s q u e  j e  n' ai  p a s  l e  c ertifi c at,  j e  r é p o n d s  t o ut e  d e  s uit e  «  Ç a  v a  all er, 

a p p ell e -m oi  gr a n d e  s œ ur  !  P a s  b e s oi n  d e  m’ a p p el er  pr of e s s e ur e  ».  A pr è s  u n  m o m e nt 

d’ h é sit ati o n,  M a d a m e  W a n g  l e ur  dit  d e  m’ a p p el er  pr of e s s e ur e  Li.  A pr è s  l e  d é p art  d e 

M a d a m e  W a n g,  j e  di s a u x  él è v e s  q u’il s  p e u v e nt  tr è s  bi e n  m’ a p p el er  «  gr a n d e  s œ ur  », 

c o m m e j e n e m e s e n s p a s l é giti m e p o ur j o u er l e r ôl e d e «  pr of e s s e ur e  ».  

A p o st eri ori , j e m e r e n d s c o m pt e q u e c et é v é n e m e nt a cr é é d e u x r ôl e s p o ur m oi a u 

s ei n d u l y c é e Or di n air e  : l’ u n d e v a nt le s él è v e s et l’ a utr e d e v a nt l e s e n s ei g n a nt s. D e v a nt 

l e s  e n s ei g n a nt s,  l e s  él è v e s  m’ a p p ell e nt  pr of e s s e ur e  Li,  t a n di s  q u’ e n  l e ur  a b s e n c e  il s 

m’ a p p ell e nt  «  gr a n d e  s œ ur  ».  C ett e  s é p ar ati o n  d e s  r ôl e s  s ur  l e  t err ai n  d e v a nt  l e s 

diff ér e nt s p u bli c s s'i n s crit d a n s l a  d y n a mi q u e d e l’ «  a d a pt ati o n s e c o n d air e  » ( G off m a n, 

1 9 6 8),  c’ e st-à -dir e  l a  pri s e  d e  di st a n c e  p ar  r a p p ort  a u  r ôl e  i n stit uti o n n el  à  tr a v er s  d e s 

c o nt o ur n e m e nt d e s r è gl e s, d e s él è v e s d a n s l e c o nt e xt e tr è s «  stri ct » d u l y c é e Or di n air e. 

Ell e  cr é e  r a pi d e m e nt  u n e  c o n ni v e n c e  et  u n e  c o nfi a n c e  d e s  él è v e s  a v e c  «  m o n  i d e ntit é 

s e cr èt e ».  P ar  e x e m pl e,  l e s  él è v e s  m e  pr o p o s e nt  d e  l e s  a c c o m p a g n er  p o ur  a c h et er  d e s 

s n a c k s d erri èr e l e b âti m e nt d e l’ ét a bli s s e m e nt - u n c o m p ort e m e nt i nt er dit p ar l’ é c ol e et 

p é n ali s é  p ar  l a  dir e cti o n  d e  l’ é c ol e.  M a  pr é s e n c e  d e vi e nt  u n e  «  pr ot e cti o n  »  p o ur 

c ert ai n s, c ar q u a n d u n e «  pr of e s s e ur e  » e st l à, l e s «  él è v e s d e g ar d e ( z hi z h o u s h e n g , Æ Ø

à ) »,  q ui  s ur v eill e nt  et  p é n ali s e nt  l a  cl a s s e  d o nt  l e s  él è v e s  vi e n n e nt  f air e  d e s  a c h at s, 

n’ o s e nt p a s a b or d er l ’ él è v e p o ur l ui d e m a n d er s a cl a s s e. Il e xi st e d o n c u n « i nt ér êt » p o ur 

l e s él è v e s d’ a c c e pt er l e s e ntr eti e n s a v e c m oi p e n d a nt l e ur c o urt e p a u s e d u mi di.  

T o ut  c o m m e  l’ a c h at  d e s  s n a c k s,  l e  f ait  d e  m a n g er  d a n s  l e s  r e st a ur a nt s  s ur  l e 

c h e mi n  e ntr e  l’ é c ol e  et  l a  m ai s o n  e st  é g al e m e nt  i nt er dit  p ar  l a  dir e cti o n.  A pr è s  l e 

pr e mi er c o n c o ur s bl a n c, j’ ai e u l’ o c c a si o n d e m a n g er a v e c l e s él è v e s d a n s u n r e st a ur a nt 

d e br o c h ett e s pr o c h e d u c a m p u s. C’ e st u n e a cti vit é q u e l e s él è v e s f o nt s o u v e nt e ntr e e u x, 

et  q ui  r e s s e m bl e  à  u n  g o ût er  pri s  c oll e cti v e m e nt  a pr è s  l’ é c ol e.  Ét a nt  d o n n é  q u e  l e 

r e st a ur a nt s e sit u e s ur l e c h e mi n e ntr e l’ é c ol e et l a st ati o n d u m étr o, u n e e n s ei g n a nt e d e 

l a pr o m oti o n e st p a s s é e d e v a nt l e r e st a ur a nt p e n d a nt q u e n o u s m a n gi o n s d e d a n s. T o u s 

l e s  él è v e s  s e  s o nt b ai s s é s  p o ur  s e  c a c h er  s o u s  l a  t a bl e  q u a n d  ell e  e st  p a s s é e  d e v a nt  l a 
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f e n êtr e. L'i nt éri e ur d u r e st a ur a nt ét a nt vi si bl e f a cil e m e nt d e p ui s l' e xt éri e ur. J e m e s ui s 

b ai s s é e  s a n s  r éfl é c hir  a v e c  e u x.  C ett e  sit u ati o n  f ait  d e  m oi  u n e c o m pli c e  d e s  él è v e s  et 

r e nf or ce m o n r ôl e d e gr a n d e s œ ur d e v a nt c e s d er ni er s. À p artir d e c ett e s oir é e, l e s él è v e s 

m e p arl e nt pl u s f a cil e m e nt s urt o ut e n c e q ui c o n c er n e l e ur vi e p er s o n n ell e et f a mili al e.  

 Or,  d u  c ôt é  d e s  e n s ei g n a nt s,  il  e st  i m p ort a nt  q u e  j e  ti e n n e  l e  r ôl e  d e 

«  pr of e s s e ur e  ».  L e  j o ur  a pr è s  m a  pr é s e nt ati o n  offi ci ell e  d e v a nt  l a  cl a s s e,  j e  pr e n d s  l e 

p etit d éj e u n er a v e c l e pr o vi s e ur et m a d a m e W a n g. C ett e d er ni èr e p o s e dir e ct e m e nt l a 

q u e sti o n  é pi n e u s e  d e  m o n  r ôl e  d a n s  s a  cl a s s e  a u  pr o vi s e ur.  A pr è s  a v oir  r éfl é c hi  u n 

m o m e nt,  l e  pr o vi s e ur  r é p o n d  q u’il  v a ut  mi e u x  q u e  l e s  él è v e s  m’ a p p ell e nt  pr of e s s e ur e, 

c ar  c e  s er ait  pl u s  f a cil e  p o ur  m oi  d’ êtr e  «  stri ct e »  q u a n d  j’ a ur ai  b e s oi n  d e  «  g ér er  l e s 

él è v e s  ». Il  m’ a v ertit  é g al e m e nt  q u’il  f a ut  q u e  j e  ti e n n e  à  m o n  a ut orit é  et  g ar d e  u n e 

di st a n c e a v e c l e s él è v e s, m al gr é l e s diffi c ult é s pr é vi si bl e s q u e j e v ai s r e n c o ntr er, c o m m e 

t o ut e s  l e s  e n s ei g n a nt e s  j e u n e s.  Il  r e m ar q u e  q u e  m o n  p h y si q u e  r e s s e m bl e  pl u s  à  c el ui 

d' u n e  él è v e et q u'il e st pl u s f a cil e p o ur m oi d e m’ e nt e n dr e a v e c e u x. C e f ait, s el o n l ui, 

e x pli q u e  a u s si  l a  diffi c ult é  p o ur  m oi  d e  j o u er  m o n  r ôl e  d e  pr of e s s e ur e.  J’ ai  s e nti  u n e 

pr e s si o n d a n s l e di s c o ur s d u pr o vi s e ur et d a n s l e r e g ar d d e s a utr e s e n s ei g n a nt e s à t a bl e : 

m a pr é s e n c e ri s q u e d e m e n a c er l a c o h é si o n d u gr o u p e d’ e n s ei g n a nt s d e v a nt l e s él è v e s. 

C ett e m e n a c e pr o vi e nt d e l a r el ati o n q u e l e s e n s ei g n a nt s d u l y c é e Or di n air e o nt a v e c l e s 

él è v e s : êtr e stri ct et di st a n ci é p o ur l e s e n c a dr er.  

 L’ e n s ei g n a nt  e st  u n e  fi g ur e  a utorit air e m a ni a nt l a  di st a n c e  et  l a  p e ur  p o ur  êtr e 

r e s p e ct é. Il f a ut êtr e «  stri ct ». M. K a n g e st u n n o u v el e n s ei g n a nt tr è s d y n a mi q u e s ur l e 

c a m p u s. E n s ei g n a nt r éf ér e nt d’ u n e cl a s s e d e d e u xi è m e a n n é e d u l y c é e, il a e n vi e q u e s e s 

él è v e s  pr ofit e nt d e  m a  pr é s e n c e  à  l’ é c ol e  et  vi e n n e nt  é c o ut er  m o n  c o ur s  o pti o n n el, 

o u v ert à t o u s l e s él è v e s, d u c oll è g e et d u l y c é e. M. K a n g e st v e n u a v e c l e s él è v e s d e s a 

cl a s s e  l or s  d e  l a  d e u xi è m e  s é a n c e.  A u  d é b ut  d e  c e  c o ur s,  j’ att e n d s  q u e  l e s  él è v e s  s e 

c al m e nt p o ur q u’ o n p ui s s e c o m m e n c er et M. K a n g e st à c ôt é d e m oi p o ur f air e u n p etit 

di s c o ur s i ntr o d u ctif. T o ut d’ u n c o u p, il c h a n g e d’ e x pr e s si o n et cri e d’ u n e v oi x f uri e u s e 

«  Sil e n c e ! T ai s e z -v o u s !  » T o ut d e s uit e, l’ air d e l a s all e s e fi g e, t o u s l e s él è v e s s e t ai s e nt. 

Il m e s ur pr e n d p ar c e c h a n g e m e nt artifi ci el et i n att e n d u d' attit u d e c ar a ct éri s é e p ar u n e 

v oi x  d e v e n u e  f ort e  et  u n  t o n m e n a ç a nt .  C e  j e u n e  e n s ei g n a nt,  t o uj o ur s  s o uri a nt  et 

bi e n v eill a nt a v e c m oi, d e vi e nt d’ u n c o u p effr a y a nt , p o ur êtr e « stri ct » a v e c l e s él è v e s et 

l e s g ér er. Ét a nt i n c a p a bl e d’i n c ar n er c e r ôl e d’ e n s ei g n a nt, j e s ui s p er ç u e p ar l e s él è v e s, 
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t o ut  a u  l o n g  d e  m o n  e n q u êt e,  c o m m e  u n e  «  gr a n d e  s œ ur  »,  et  t ol ér é e  p ar  l e s 

e n s ei g n a nt s ét a nt pl u s pr o c h e d e s él è v e s. D’ aill e ur s, M m e W a n g, l’ e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e 

d e l a cl a s s e 1 pr ofit e d e c ett e sit u ati o n et m e d e m a n d e s o u v e nt d e «  p arl er a v e c  » c ert ai n s 

d e s e s él è v e s p e n d a nt l e m oi s a v a nt l e G a o k a o. S el o n ell e, «  c’ e st pl u s f a cil e  » p o ur m oi 

d e l e ur p arl er et q u’ «  il s v o nt mi e u x c o m pr e n dr e ».    

L’ a ut orit é  d e s  e n s ei g n a nt s  r e p o s e  pri n ci p al e m e nt  s ur  l e ur  p er s o n n alit é  ( W e b er 

2 01 5) p ui s q u e l e l y c é e Or di n air e n’i n s pir e p a s b e a u c o u p d e r e s p e ct a u x él è v e s et à l e ur s 

p ar e nt s, e n r ai s o n d e s r é s ult at s i n s ati sf ai s a nt s a u c o n c o ur s. L e s e n s ei g n a nt s s e s e nt e nt 

e n  c o n c urr e n c e  a v e c  l e s  i n stit uti o n s  pri v é e s.  P ar  e x e m pl e,  d e s  él è v e s  n é g o ci e nt  l e ur 

a b s e n c e t ot al e a u l y c é e p o ur êtr e s c ol ari s é s d a n s u n e i n stit uti o n pri v é e q ui «  g ar a ntit  » 

l e s r é s ult at s a u G a o k a o. E n s a c h a nt q u’ a u c u n él è v e d e l’ ét a bli s s e m e nt n’ a p u j u s q u e-l à 

r ej oi n dr e l e s d e u x m eill e ur e s u ni v er sit é s d e C hi n e, l e s e n s ei g n a nt s n e j o ui s s e nt p a s d u 

r e s p e ct  n at ur el  d e s  él è v e s,  c o m m e  c’ e st  l e  c a s  a u  l y c é e  Élit e.  U n e  e xi g e n c e  s p é cifi q u e 

d a n s l' e x er ci c e d u m éti er é m er g e d o n c d e c ett e sit u ati o n et i m p o s e a u x e n s ei g n a nt s d e 

pr é s e nt er u n e i m a g e s é v èr e et a ut orit air e.  

L e s  e n s ei g n a nt s  n e  s o nt  p a s  t o u s  pr é di s p o s é s  à  j o u er  c e  r ôl e  n o n  pl u s  et  c el a 

e x pli q u e l' a v erti s s e m e nt pr é v e ntif d u pr o vi s e ur a u d é b ut d e m o n «  st a g e ». D ur a nt m o n 

s éj o ur  a u  l y c é e  Or di n air e,  l e  c o nflit  e ntr e  l e  r ôl e  d ’ e n s ei g n a nt  et  l e  r ôl e  d e  f e m m e 

a p p ar ait s o u v e nt c o m m e s uj et d e di s c u s si o n a u d éj e u n er e ntr e l e s e n s ei g n a nt e s. «  Si t u 

v e u x  êtr e  pr of e s s e ur e,  t u  n e  p e u x  p a s  êtr e  f e m m e  »  affir m e  M m e  W a n g  l or s  d’ u n 

d éj e u n er.  «  J e  m e  r a p p ell e  e n c or e  l a  pr e mi èr e  f oi s  o ù  j’ ai d û  p o ur s ui vr e  u n  él è v e 

j u s q u’ a u x  t oil ett e s  d e s  h o m m e s  p o ur  l e  gr o n d er.  J’ ai  pl e ur é  a pr è s,  c ar  j e  n’ ét ai s  p a s 

q u el q u’ u n q ui cri ait c o m m e u n e f oll e. M ai s t u e s o bli g é e si t u v e u x êtr e pr of e s s e ur e  ».  

C ett e o bli g ati o n d e «  d éf é mi ni s ati o n  » d e s e n s ei g n a nt e s d e v a nt l e s él è v e s s’i m p o s e 

é g al e m e nt  a u  ni v e a u  d e  l e ur s  pr ati q u e s  v e sti m e nt air e s 1 2 0.  A u  d é b ut  d e  m o n  t err ai n, 

d e u x e n s ei g n a nt e s m e f o nt l a r e m ar q u e q u e j’ ai u n «  st yl e fr a n ç ai s  » d' h a bill e m e nt. L e s 

d e u x pr e mi er s j o ur s, j e m e s ui s h a bill é e e n c h e mi si er e n c ot o n, c’ e st -à -dir e a v e c u n c ol et 

u n e m ati èr e u n p e u ri gi d e. J e m e s ui s h a bill é e i n t e nti o n n ell e m e nt p o ur c orr e s p o n dr e à 

 
1 2 0 E m m a n u ell e  Z ol e zi o  ( 2 0 0 9)  ét u di e  l e s  c hir ur gi e n n e s  et  m o ntr e  q u’ ell e s  s’ eff or c e nt  d e  pr é s e nt er  u n e 
a p p ar e n c e m oi n s f é mi ni n e p o ur êtr e cr é di bl e s d a n s u n e n vir o n n e m e nt m a s c uli n. P ar e x e m pl e, ell e s s e n e 
s e m a q uill e nt p a s. M ê m e si l e s e n s ei g n a nt s a u l y c é e s Or di n air e s o nt m aj orit air e m e nt d e s f e m m e s, m ai s l e 
r ôl e i n stit uti o n n el q u’ ell e s ti e n n e nt l e ur d e m a n d e d e tr a v aill er s ur l e ur a p p ar e n c e et l e ur m a ni èr e d’ êtr e, 
afi n d’ êtr e c a p a bl e d’ e x er c er l’ a ut orit é d e v a nt l e s él è v e s.  
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l a  r e pr é s e nt ati o n  d e s  pr of e s s e ur e s  q u e  j’ a v ai s,  e n  m ett a nt  d e s  v êt e m e nt s  u n  p e u 

«  s éri e u x  ». N é a n m oi n s, c el a n e c orr e s p o n d ait p a s a u c o d e v e sti m e nt air e i m pli cit e d e s 

e n s ei g n a nt e s  a u  l y c é e  Or di n air e.  T o ut e s  c ell e s  q ui  f o nt  f a c e  a u x  él è v e s  p ort e nt  d e s 

v êt e m e nt s s p ortif s, l ar g e s et s o u pl e s, a s s orti s a v e c d e s b a s k et s. L e s v êt e m e nt s o c c ult e nt 

p arf ait e m e nt l a sil h o u ett e d e s e n s ei g n a nt e s et d oi v e nt d o n n er l e s e nti m e nt q u’ ell e s s o nt 

pr êt e s  à  c o urir  d erri èr e  l e s  él è v e s  à  t o ut  m o m e nt.  S e ul e s  l e s  «  c a dr e s  i nt er m é di air e  », 

c o m m e l a r e s p o n s a bl e d e s él è v e s, M m e Li u, p ort e nt d e s r o b e s o u d e s j u p e s. Ell e s n e f o nt 

p a s f a c e a u x él è v e s, c o m m e ell e s n e d o n n e nt p a s d e c o ur s, et r e st e nt d o n c d a n s l a p arti e 

a d mi ni str ati v e  d e  l’i m m e u bl e.  P o ur  êt r e  d a n s  l e s  n or m e s,  j e  c h a n g e  d' h a bit s  et  j' o pt e 

p o ur  u n  T -s hirt  et  u n  p a nt al o n  s o u pl e.  C e p e n d a nt,  q u el q u e s  j o ur s  pl u s  t ar d,  l a 

r e s p o n s a bl e  d e  l’ é d u c ati o n  m or al e  m e  f ait  r e m ar q u er  q u e  j e  «  d oi s  a v oir  fr oi d  »,  c ar 

l’ o u v ert ur e d e m o n T-s hirt e st gr a n d e et q u e l' o n v oit m a cl a vi c ul e. Il s’ a git d’ u n T -s hirt 

d e f e m m e, d o nt l’ e n c ol ur e e st u n p e u pl u s l ar g e q u e l a v er si o n h o m m e. C e p e n d a nt, l a 

cl a vi c ul e e st s o u v e nt c o n si d ér é e c o m m e u n e p arti e f é mi ni n e d u c or p s et d o n c d oit êtr e 

c o u v ert e d e v a nt l e s él è v e s.  

C ett e  fi g ur e  d e  l' e n s ei g n a nt  o bli g e  l e s  pr of e s s e ur s  à  e x é c ut er  d e s  i n str u cti o n s 

a u x q u ell e s  il s  n e  s o nt  p a s  e n  m e s ur e  d’ a p p ort er  u n e  j u stifi c ati o n.  L’i nt er di cti o n 

d’ a c h et er  d e s  s n a c k s  d a n s  l e s  p etit e s  b o uti q u e s  d erri èr e s  l e  b âti m e nt  pri n ci p al  e st 

m e nti o n n é e et r é p é t é e l or s d e l a c ér é m o ni e d e l a l e v é e d u dr a p e a u n ati o n al l e s l u n di s. 

C h a q u e s e m ai n e, u n e cl a s s e d e l’ é c ol e pr é si d e l a c ér é m o ni e, d o nt u n él è v e pr o n o n c e u n 

di s c o ur s d e v a nt t o u s l e s a utr e s. L e di s c o ur s d e l a d e u xi è m e s e m ai n e d’ a vril 2 01 5 p ort e 

s ur l a «  ci vil i s ati o n » et il e st pr o n o n c é p ar u n g ar ç o n d e l a d e u xi è m e a n n é e d u c oll è g e 

(1 3-1 4 a n s). Il c h er c h e à d éfi nir l a ci vili s ati o n à tr a v er s l e s c o m p ort e m e nt s d e s él è v e s. L e 

b e s oi n  d e  s e  n o urrir  e ntr e  l e s  r e p a s  p o ur  c e s  j e u n e s  a d ol e s c e nt s,  d e vi e nt  u n 

c o m p ort e m e n t « i m m or al » et «  irr e s p o n s a bl e », d a n s l e di s c o ur s d e s él è v e s l or s d e c ett e 

c ér é m o ni e.  

Q u’ e st -c e  q u e  l a  ci vili s ati o n  ?  C’ e st  d e  n e  p a s  a c h et er  d e s  s n a c k s,  n e  p a s 
m a n g er  d a n s  l’ é c ol e,  r e ntr er  dir e ct e m e nt  à  l a  m ai s o n  a pr è s  l e s  c o ur s.  C’ e st 
d’ é vit er l e s b o u s c ul a d e s, d e t e nir u n b o n t o n d e v oi x d a n s l a c o n v er s ati o n, et 
d e r é p o n dr e à l’i nt erl o c ut e ur d a n s u n e c o n v er s ati o n a v e c u n e e x pr e s si o n d e 
vi s a g e  d o u c e  et  a v e c  u n  l a n g a g e  a p pr o pri é.  S urt o ut,  il  n e  f a ut  p a s  c h a n g er 
br u s q u e m e nt  d e  s uj et  d a n s  l a  c o n v er s ati o n.  L a  ci vili s ati o n,  c’ e st  d e  l e v er  l a 
m ai n a v a nt d e p arl er, s e l e v er p o ur pr e n dr e l a p ar ol e, s e t e nir dr oit et n e p a s 
r el â c h er c ett e p o st ur e. C’ e st a u s si d e n e p a s c o ntr e dir e l' e n s ei g n a nt e n cl a s s e 
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et di s c ut er a v e c l ui a pr è s l e s c o ur s. L e p é d a g o g u e t c h è q u e, C o m m e ni u s, a dit 
q u e  l a  ci vili s ati o n  et  l a  p olit e s s e  s o nt  l e  f o n d e m e nt  d’ u n e  s o ci ét é.  N o u s 
d e v o n s a p pr e n dr e à d e v e nir u n e p er s o n n e ci vili s é e, u n e p er s o n n e s o ci ali s é e 1 21. 
L a fi g ur e a ut orit air e d’ e n s ei g n a nt d e vi e nt al or s p arti c uli èr e m e nt i m p ort a nt e p o ur 

m ai nt e nir l’ or dr e m or al a u s ei n d e l’ é c ol e ai n si d éfi ni e. J e d e m a n d e a u x e n s ei g n a nt e s e n 

q u oi a c h et er d e s s n a c k s p o s ait pr o bl è m e, p ui s q u e t o ut l e m o n d e s ait q u e l e s él è v e s e n 

a c h èt e nt  r é g uli èr e m e nt.  Ell e s  a v a n c e nt  l’ ar g u m e nt  d e  l a  s é c urit é  ali m e nt air e,  t o ut  e n 

m e  di s a nt  q u’ ell e s  y  v o nt  a u s si  d e  t e m p s  e n  t e m p s  m ai s  q u'il  il  v a ut  mi e u x  y  all er 

p e n d a nt l e s h e ur e s d e c o ur s, p o ur q u e l e s él è v e s n e l e s v oi e nt p a s. C’ e st ai n si d a n s u n 

ét a bli s s e m e nt  a v e c  u n e  t ell e  «  c ult ur ell e  or g a ni s ati o n n ell e  »  ( F el o u zi s,  M ar o y  et v a n  

Z a nt e n  2 01 3),  j’ ai  r é ali s é  e n  2 01 5  m a  pr e mi èr e  e n q u êt e  d e  t err ai n  d e  si x  m oi s  d a n s  l e 

c a dr e d e c ett e t h è s e.   

L e l y c é e Élit e  : a c c è s diffi cil e et m e n a c e  d’ e x p ul si o n  

L a d e u xi è m e e n q u êt e d e l o n g -t er m e e st eff e ct u é e e n 2 01 6 a u s ei n d u l y c é e Élit e. 

L e s  diffi c u lt é s  q u e  j’ ai  r e n c o ntr é e s  ill u str e  t o ut e  u n e  a utr e  a m bi a n c e  d a n s  c et 

ét a bli s s e m e nt.    

«  L e pr o vi s e ur Z h o u m’ a i nf or m é d e t o n arri v é e. J e n e s ui s p a s d’ a c c or d. Il n’ a p a s l e 

dr oit d e pr e n dr e c e g e nr e d e d é ci si o n, j e s ui s a u s si vi c e -pr o vi s e ur e. J e t e c o n s eil l e a v a nt 

t o ut d’ all er aill e ur s, t u m’ é c o ut e s ? ». V oi ci l e pr e mi er a p p el q u e j’ ai r e ç u d e M m e L ai, l a 

vi c e -pr o vi s e ur e, r e s p o n s a bl e d e l a d er ni èr e a n n é e a u l y c é e Élit e. E x p éri m e nt é e d a n s l a 

pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s, M m e L ai n e l ai s s e ri e n é c h a p p er à s o n c o nt r ôl e p e n d a nt c ett e 

a n n é e  i nt e n s e  et  str e s s a nt e.  À  l a  fi n  d e  m o n  t err ai n,  j e  r é u s si s  à  r é ali s er  u n  e ntr eti e n 

a v e c ell e. C’ e st u n tr a v ail p é ni bl e d’ êtr e r e s p o n s a bl e d e l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o. Il y a 

q u el q u e s a n n é e s, a pr è s pl u si e ur s a n n é e s s ur c e p o st e, ell e n e p o u v ait pl u s s u p p ort er l a 

pr e s si o n et e st p arti e a u x Ét at s -U ni s p e n d a nt u n a n gr â c e a u pr o gr a m m e d’ é c h a n g e d e 

l’ ét a bli s s e m e nt.  S el o n  ell e,  c’ ét ait  u n e  r é c o m p e n s e  q u e  l’ é c ol e  l ui  a  a c c or d é e  p o ur  l e s 

a n n é e s d e b o n s r é s ult at s a u G a o k a o s o u s s a dir e cti o n.  Ell e n e v o ul ait pl u s s’ o c c u p er d e 

l’ a n n é e d e pr é p ar ati o n d u G a o k a o. C e p e n d a nt, l e s r é s ult at s d e l’ é c ol e o nt r é gr e s s é et l a 

dir e cti o n l ui a d e m a n d é d e r e pr e n dr e c ett e r e s p o n s a bilit é. S o n r et o ur a f ait a u g m e nt er 
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 P é ki n, l y c é e Or di n air e, l e s n ot e s d e t err ai n d u 1 4 a vril 2 01 5.  
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l e s r é s ult at s i m m é di at e m e nt. M a pr é s e n c e ri s qu e d’i m p a ct er s o n tr a v ail. C ett e r éti c e n c e 

à m o n é g ar d d e M m e L ai n’ e st p a s u n c a s u ni q u e m ai s c ell e d e t o u s l e s e n s ei g n a nt s f a c e 

à m e s d e m a n d e s. M m e Y a o, l a r e s p o n s a bl e d e l a cl a s s e q u e j e pr é v oi s d e s ui vr e a a u s si 

r ef u s é a u d é b ut, a pr è s l e r ef u s c at é g ori q u e d’ u n e a utr e cl a s s e. M e s d e m a n d e s d’ a s si st er 

a u x diff ér e nt e s r é u ni o n s s o nt t o ut e s r ef u s é e s a u d é p art. C e n’ e st q u’ a v e c l e t e m p s et l a 

c o nfi a n c e  q ui  s’ ét a blit,  q u e  c e s  p ort e s  s e  s o nt  o u v ert e s  p etit  à  p etit.  L e  str e s s  et  l e 

c o ntr ôl e s o nt l e s m él o di e s pri n ci p al e s a u l y c é e Élit e. Il n’ y a p a s d e pl a c e p o ur l e s err e ur s 

q u a n d ell e s c o n c er n e nt l e G a o k a o.  

L e r ôl e d’ «  e n s ei g n a nt st a gi air e  » q u e j e c h er c h e à t er nir e st p ar a d o x al. D a n s c et 

e n vir o n n e m e nt d e tr a v ail a v e c u n str e s s p er m a n e nt, il e st cr u ci al p o ur m oi  d e tr o u v er 

u n e utilit é p o ur p o u v oir r e st er. J e pr o p o s e c h a q u e f oi s d e f air e l e s t â c h e s q u e p er s o n n e 

n’ a  e n vi e  d e  f air e  et  d’ a c c o m p a g n er  M m e  W a n g,  l a  pl u s  j e u n e  e n s ei g n a nt e,  d a n s  l e s 

t â c h e s  a s si g n é e s  p ar  l e s  a utr e s.  J e  c o m m e n c e  à  c orri g er  l e s  e x er ci c e s  d e l’ é crit  d e 

m é m oir e d e s t e xt e s a n ci e n s et d e s p o è m e s à p artir d e l a pr e mi èr e s e m ai n e s ur l e t err ai n. 

D’ a b or d p o ur M m e T a n s e ul e m e nt, p ui s q u’ ell e e st e n s ei g n a nt e d e l a cl a s s e q u e j e s ui s. 

P ar l a s uit e, M m e Y a n g m e c o nfi e c e tr a v ail. R e s p o n s a bl e d e l a di s ci pl i n e, i n s p e ctri c e d e 

l a  vill e  et  s él e cti o n n é e  p o ur  l e  pr o gr a m m e  d e  f or m ati o n  d u  ni v e a u  n ati o n al,  ell e  e st 

t o uj o ur s  e x c e s si v e m e nt  o c c u p é e.  J e  pr o p o s e  d o n c  m e s  s er vi c e s  p o ur  l a  s o ul a g er  d e s 

t â c h e s l e s pl u s f a sti di e u s e s. J e pr o p o s e r é g uli èr e m e nt à t o u s l e s e n s ei g n a nt s d e c orri g er 

c et e x er ci c e q ui n e d e m a n d e q u’ u n e c o n n ai s s a n c e d e s t e xt e s à r é cit er. J e l’ utili s e c o m m e 

u n  t e st  d e  c o nfi a n c e  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s  m’ a c c or d e nt.  L e s  a utr e s  e n s ei g n a nt e s  m e 

c o nfi e nt  l a  t â c h e  q u a n d  ell e s  n’ o nt  vr ai m e nt  pl u s  l e  t e m p s,  t a n di s  q u e  M.  Li n,  l e  s e ul 

e n s ei g n a nt  h o m m e  d a n s  l e  b ur e a u,  n e  m’ a  j a m ai s  l ai s s é  f air e  c e  tr a v ail.  C ett e  p etit e 

t â c h e  r é g uli èr e  m e  p er m et  p ar  l a  s uit e  d e  c orri g er  a u s si  l e s  q u e sti o n s  f a cil e s  l or s  d e s 

e x a m e n s  m aj e ur s,  et  d e  s ur v eill er  l e s  e x a m e n s,  q u a n d  a u c u n e  p r of e s s e ur e  n’ e st 

di s p o ni bl e. J e c h er c h e à o u vrir d e n o u v e a u x a n gl e s d’ o b s er v ati o n à tr a v er s c e s s er vi c e s 

r e n d u s  q u e  j' ai  s o u v e nt  l' o c c a si o n  d e  pr o p o s er  e n  r ai s o n  d u  r yt h m e  él e v é  d e  l a  vi e  a u 

l y c é e Élit e. N é a n m oi n s, a u c u n e n s ei g n a nt n e m e l ai s s e eff e ct u er enti èr e m e nt u n e t â c h e. 

A u c u n e  p er s o n n e  n' a s s u m e  l a  v ol o nt é  d e  m’ «  utili s er  ».  T o u s  l e s  e n s ei g n a nt s  m e  f o nt 

c o m pr e n dr e  q u e  c’ e st  a n or m al  q u e  c e  s oit  m oi  q ui  f a s s e  c e s  tr a v a u x.  C el a  m e  d o n n e 

l’i m pr e s si o n s q u’il s r é si st e nt à m e s t e nt ati v e s d’ ét a blir u n e r el ati o n d e c o nfi a n c e s ur l e 

pl a n pr of e s si o n n el a v e c e u x. P o urt a nt, t o u s l e s e n s ei g n a nt s s o nt s ur c h ar g é s à l’ é c ol e. Il s 
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o nt r é ell e m e nt b e s oi n d e m o n ai d e et e n pr ofit e nt, b e n q u e d e m a ni èr e m al a s s u m é e.  

L e st at ut d’ «  e n s ei g n a nt st a gi air e  », d a n s l e c o nt e xt e d u l y c é e Élit e, e st à g a g n er à 

tr a v er s u n r yt h m e d e tr a v ail él e v é. J e d oi s m e m o ntr er t o uj o ur s e n tr ai n d e tr a v aill er, s oit 

p o ur  m a  r e c h er c h e,  s oit  p o ur  ai d er  d’ a utr e s  e n s ei g n a nt s.  A u  b o ut  d’ u n  m oi s,  j’ ai  d éj à 

u n e tr è s ri c h e c oll e cti o n d e d o n n é e s et j’ ai d é ci d é d e n’ all er q u’ u n e m oiti é d e l a j o ur n é e à 

l’ é c ol e,  afi n  d’ utili s er  l’ a utr e  m oiti é  d e  l a  j o ur n é e  p o ur  or g a ni s er  et  a n al y s er  l e s 

o b s er v ati o n s.  D è s  l a  fi n  d e  l a  pr e mi èr e  s e m ai n e  d e  c e  c h a n g e m e nt  d e  r yt h m e,  M m e 

W a n g m e f ait l a r e m ar q u e d e v a nt t o u s l e s a utr e s e n s ei g n a nt s d u b ur e a u q u e l e s él è v e s 

l ui  o nt  dit  m e  v oir  m oi n s  c e s  d er ni er s  j o ur s :  « T u  l e ur  m a n q u e s  ». E n  r é alit é  j e  n e 

c o n n ai s  a u c u n d e s él è v e s d o nt ell e p arl e, j e c o n si d èr e q u e c ett e r e m ar q u e e st e n f ait c ell e 

d e s e n s ei g n a nt s. D e f ait, j e d é ci d e d e r e v e nir t o u s l e s j o ur s. N é a n m oi n s, c et é v é n e m e nt 

r a p p ell e a u x e n s ei g n a nt s m o n r ôl e d’ e n q u êtri c e, et q ui o nt b e a u c o u p pl u s d e s cr u p ul e s à 

m e  d o n n er  d e s  t â c h e s.  J e  n e  p e u x  q u’ o b s er v er  et  c h er c h er  à  s ai sir  c h a q u e  o c c a si o n  d e 

pr o p o s er m e s s er vi c e s, p ui s q u e l’ é c h a n g e d e s er vi c e s e st cr u ci al p o ur o bt e nir d e s f a v e ur s 

d e l e ur p art, n ot a m m e nt l e ur s s o uti e n s d a n s m a d e m a n d e d’ o b s er v ati o n a u pr è s d e M m e 

L ai, l or s d e s r é u ni o n s d e s e n s ei g n a nt s o u d e s e ntr eti e n s a v e c c e s d er ni er s.  

C et é c h a n g e d e s er vi c e s f o n cti o n n e a v e c l e s e n s ei g n a nt s, m ai s, a v e c M m e L ai, l a 

g at e k e e p er  q ui p er m et m a pr é s e n c e s ur l e t err ai n, il e st diffi cil e d’ e ntr et e nir u n e r el ati o n 

d e c o nfi a n c e à tr a v er s m e s p etit s s er vi c e s. Ell e n’ a p a s b e s oi n d e m oi al or s q u e t o ut e s l e s 

e n q u êt e s q u e j e v e u x f air e n é c e s sit e nt s a p er mi s si o n. L a c e ntr ali s ati o n d u p o u v oir f ait 

q u e t o ut e s m e s d e m a n d e s d oi v e nt r e m o nt er à ell e. Si j e d e m a n d e u n e ntr eti e n o u u n e 

o b s er v ati o n, t o u s l e s e n s ei g n a nt s p e u v e nt m e r e n v o y er v er s ell e. A v e c l e str e s s d u tr a v ail, 

c ert ai n s p ar mi e u x, t el q u e M. Li u, pr of e s s e ur d e p h y si q u e, n’ a c c e pt e nt m o n e ntr eti e n 

q u' à l a c o n diti o n q u'il s' a gi s s e d' u n or dr e é m a n a nt d e M m e L ai.  

L a s y m étri e d e d o n et d e c o ntr e -d o n n’ e st p a s t o uj o ur s v ali d e e n C hi n e s el o n Y a n 

Y u n xi a n g  ( 2 01 7).  S el o n  l ui,  d a n s  l a  c ult ur e  c hi n oi s e,  c e u x  q ui  s e  sit u e nt  e n  b a s  d e  l a 

hi ér ar c hi e  d oi v e nt  d o n n er  d e  p etit s  c a d e a u x  a u x  s u p éri e ur s,  s a n s  q u e  c e s  d er ni er s 

r e n d e nt  u n  c o ntr e -d o n.  Il  s’ a git  d e  «  fl ui difi er »  l a  r el ati o n.  C ett e  t h é ori e  e x pli q u e  l e s 

diffi c ult é s q u e j’ ai r e n c o ntr é e s p e n d a nt l a pr e mi èr e m oiti é d e m o n t err ai n a u l y c é e Élit e, 

et  l e  d ér o ul e m e nt  pl u s  fl ui d e  p e n d a nt  l a  s e c o n d e  m oiti é.  L e  t o ur n a nt  e st  l’ arri v é e  d e 

M m e  L ai  p e n d a nt  u n e  r é u ni o n  p é d a g o gi q u e.  A pr è s  m’ a v oir  a p er ç u e  p ar mi  l e s 

e n s ei g n a nt s, ell e f ait s ortir M m e T a n, l a r e s p o n s a bl e d e l a pr o m oti o n et q ui r e st e pr o c h e 
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d e m oi, et di s c ut e a v e c ell e d a n s l e c o ul oir. A y a nt cr oi s é l e r e g ar d s é v èr e d e M m e L ai, j e 

s ui s  str e s s é e  e n  att e n d a nt  l e  r et o ur  d e  M m e  T a n.  Q u a n d  ell e  r e vi e nt  fi n al e m e nt,  l e s 

a utr e s e n s ei g n a nt s l ui d e m a n d e nt c e q u e v o ul ait M m e L ai. Ell e m e fi x e l e s y e u x et dit 

«  M m e L ai m’ a dit q u e j e n e p e u x p a s c o nti n u er d e f air e c ert ai n e s c h o s e s pr o mi s e s à u n e 

él è v e  ». C o m m e j’ ét ai s m e m br e d e l’ u ni o n d’ él è v e s, l’ or g a ni s ati o n q ui s’ o c c u p e d e t o ut e s 

l e s a cti vit é s n o n s c ol air e s d e s élè v e s s ur c a m p u s, p e n d a nt m a s c ol arit é et q u e M m e T a n 

ét ait  r e s p o n s a bl e  d e  l’ u ni o n  d’ él è v e s  q u a n d  ell e  ét ait  arri v é e  a u  l y c é e  Élit e,  n o u s  n o u s 

p arl o n s s o u v e nt d u f o n cti o n n e m e nt d e l’ u ni o n d’ él è v e s d a n s u n e é c ol e et ell e m e tr ait e 

c o m m e l’ u n e d e s e s a n ci e n n e s él è v e s. J’ ai d o n c l e s e nti m e nt q u’ ell e p arl e d e m oi. A pr è s 

c et é v é n e m e nt, a u q u el s' aj o ut e t o ut e l’ h o stilit é q u e j e r e s s e n s d e l a p art d e M m e L ai, j e 

s ui s  p er s u a d é e  q u e  j e  v ai s  êtr e  e x p ul s é e  d u  t err ai n.  S a n s  a u c u n  m o y e n  d e  c h a n g er  l a 

d o n n e, j’ utili s e l a m ét h o d e «  à l’ a n ci e n n e  » : d o n n er d e s c a d e a u x. L e l e n d e m ai n m ati n, 

j’ att e n d s M m e L ai d e v a nt s o n b ur e a u, a v e c u n p arf u m et u n e br o c h e e n cri st al q u e m o n 

p èr e a i niti al e m e nt a c h et é e p o ur m a m èr e e n Fr a n c e –  l e s c a d e a u x l e s pl u s c h er s q u e j e 

p e u x  tr o u v er  i m m é d i at e m e nt1 2 2.  Ell e  n e  f ait  pl u s  d e  r e m ar q u e s  s ur  m a  pr é s e n c e  a pr è s 

c et é v é n e m e nt, j u s q u’ a u d é b ut d e s v a c a n c e s d e r é vi si o n p o ur l e s él è v e s, d e u x s e m ai n e s 

a v a nt  l e  G a o k a o.  «  D’ a pr è s  m oi,  m ai nt e n a nt  t u  d oi s  fi nir  t o n  e n q u êt e  et  r e p artir.  » À 

c h a q u e p h a s e d e l a pr é p ar ati o n, u n e n o u v ell e n é g o ci ati o n e st n é c e s s air e p o ur r e st er s ur 

l e t err ai n d’ e n q u êt e a u l y c é e Élit e. C e ri s q u e p er m a n e nt d’ êtr e mi s e d e h or s m o ntr e bi e n 

l e st at ut d u l y c é e Élit e d a n s l e c h a m p s c ol air e et l’ att e nti o n p ort é e s ur l a pr ot e cti o n du  

«  s e cr et d e s aff air e s  ».        

L a f o r c e d e s li e n s p atri ar c a u x  

A u c u n e e n q u êt e et h n o gr a p hi q u e n' a ét é m e n é e, j u s q u’ à m ai nt e n a nt, a u s ei n d e s 

e n s ei g n a nt s  et  d e s  él è v e s  q ui  pr é p ar e nt  l e  G a o k a o.  L a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  e st  u n 

t err ai n p arti c uli èr e m e nt f er m é a u x e n q u êtri c e s et e n q u êt e ur s . L e s pr e s si o n s vi e n n e nt d e 

d e u x  c ôt é s  :  l e s  r é s ult at s  a u x  c o n c o ur s  s o nt  i m p ort a nt s  t a nt  p o ur  l’ é c ol e  q u e  p o ur  l e s 

p ar e nt s.  T o u s  l e s  d e u x  n e  v e ul e nt  p a s  q u e  l e s  él è v e s  s oi e nt  d ér a n g é s  p e n d a nt  c ett e 

p éri o d e  i nt e n s e.  L e s  e n q u êt e s  q u e  n o u s  p o u v o n s  lir e  s o nt  s o u v e nt  r é ali s é e s  a v a nt 

l’ a n n é e  d e  l a pr é p ar ati o n  o u  a pr è s  l e  c o n c o ur s  d u  G a o k a o,  p e n d a nt  l e s q u el s  l e s 

 
1 2 2 

I ci j e r e m er ci e m e s p ar e nt s p o ur l e ur s o uti e n.  
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e n q u êt e ur s n e p e u v e nt o b s er v er q u’i n dir e ct e m e nt l a vi e d e s e n s ei g n a nt s et d e s él è v e s.  

E n  f ai s a nt  r éf ér e n c e  a u  tr a v ail  d e  Gr a n o v ett er  (1 9 7 3),  n o u s  c h er c h o n s  à  j et er  l a 

l u mi èr e s ur u n t y p e pré ci s d e li e n f ai bl e, c’ e st -à -dir e l e s i n di vi d u s a v e c q ui n o u s a v o n s 

u n s e ul c o nt a ct, q ui f o n cti o n n e effi c a c e m e nt p o ur a n al y s er l e s e ntr é e s d e m e s e n q u êt e s 

d e  t err ai n  e n  C hi n e.  L e  p atri ar c at  e st  e m pl o y é  s el o n  l a  d éfi niti o n  f é mi ni st e  d u  t er m e, 

c’ e st -à -dir e, d’ u n  c ôt é  l e  c o ntr ôl e  d e s  i n stit uti o n s,  d u  p oliti q u e  et  d e  l’ é c o n o mi e  p ar 

l’ h o m m e,  et  d e  l’ a utr e  l e  p o u v oir  d e s  h o m m e s  s ur  l e s  f e m m e s.  C e  t er m e  r e c o u p e 

é g al e m e nt u n v ol et d e l a r el ati o n p ar e nt al e ai n si q u e l e «  s oi n  » q u’ u n e fi g ur e p at er n ell e 

p e ut a c c or d er  à u n e p er s o n n e i d e ntifi é e c o m m e s o n e nf a nt. L e s g at e k e e p er  q ui p e u v e nt 

d é ci d er  l e  s ort  d e  c e s  e n q u êt e s  s o nt  t o u s  d e s  h o m m e s.  L a  p o s si bilit é  d’ e ntr é e  s ur  l e s 

d e u x  t err ai n s  d’ e n q u êt e  d é p e n d  pri n ci p al e m e nt  s ur  d u  b o n  v o ul oir  d e s  pr o vi s e ur s 

d’ é c ol e,  d o nt  l e  p o u v oir  e st  q u a si  a b s ol u.  L a  c o n n e xi o n  q u e  j’ ai  p u  o bt e nir  a v e c  c e s 

h o m m e s  «  d e  p o u v oir  »,  gr â c e  a u x  li e n s  f ai bl e s  d e  di st a n c e  d e  2  à  3  p er s o n n e s  m’ a 

p er mi s d’ a c c é d er a u x t err ai n s d’ e n q u êt e.  P e n d a nt l a p h a s e pr é p ar at oir e d e s e n q u êt e s, j’ ai 

r e p ér é tr oi s c a n a u x m e p er m ett a nt d e pr e n dr e c o nt a ct a v e c d e s e n q u êt é s p ot e nti el s et 

d’ e ntr er d a n s u n l y c é e  : 1. p ar u n e é q ui p e d e c h er c h e ur s e n p s y c h ol o gi e q ui c oll a b or e nt 

fr é q u e m m e nt a v e c u n l y c é e ; 2. p ar l a pr of e s s e ur e Li C h u nli n g q ui e st e n c o nt a ct a v e c l e 

C o mit é m u ni ci p al d e l a Li g u e d e l a j e u n e s s e c o m m u ni st e d e P é ki n; 3. p ar l a c a n di d at ur e 

s p o nt a n é e.  J’ ai  e n v o y é  m o n  pr oj et  d e  r e c h er c h e  et  m o n  C V  à  l a  «  b oît e  m ail  d u 

pr o vi s e ur  », affi c h é e s o u v e nt s ur l e sit e w e b d e s l y c é e s, à s e pt é c ol e s q u e j’ ai c h oi si e s e n 

f o n cti o n d e s r é s ult at s d u G a o k a o et d e l a l o c alit é. A u c u n e n’ a d o n n é d e r é p o n s e. U n e 

v ol o nt é d e v o ul oir s é p ar er l a r e c h er c h e et l a vi e p er s o n n ell e m’ a di s s u a d é e a u d é p art d e 

m o bili s er d e s r el ati o n s p er s o n n ell e s p o ur m o n e ntr é e s ur l e t err ai n c ar j e tr o u v ai s c ett e 

m a ni èr e  d e  f air e  ill é giti m e.  D a n s  u n  pr e mi er  t e m p s,  j’ ai  pri s  c o nt a ct  a v e c  u n e 

pr of e s s e ur e d e l’ E C N U ( É c ol e n or m al e s u p éri e ur e d e l’ E st d e l a C hi n e) e n s ci e n c e s d e 

l’ é d u c ati o n q u e j’ ai p u r e n c o ntr er l or s d’ u n c oll o q u e a u d é b ut d e m a t h è s e. Ell e a d éj à 

m e n é u n e e n q u êt e p s y c h ol o gi q u e a v e c u n d e s l y c é e s. Ét a nt d o n n é q u e l e l y c é e a d éj à e u 

l’ e x p éri e n c e d e c oll a b or er a v e c l e s c h er c h e ur s, j e p e n s ai s q u'il s er ait pl u s f a cil e d’ y e ntr er 

et d' y eff e ct u er m a r e c h er c h e. Or, l a pr of e s s e ur e m’ a e x pli q u é l a diffi c ult é d e l a r el ati o n 

a v e c  l’ é c ol e  p e n d a nt  s o n  e n q u êt e  et  m’ a  pr é v e n u e  q u e,  l e ur  e n q u êt e  ét a nt  d é s or m ai s 

t er mi n é e, il s er ait diffi cil e d’ e ntr er à n o u v e a u s ur l e t err ai n. J e m e s ui s d o n c t o ur n é e v er s 

pr of e s s e ur e  Li  C h u nli n g,  c h er c h e u s e  à  l a  C A S S  ( A c a d é mi e  c hi n oi s e  d e s  s ci e n c e s 
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s o ci al e s), q ui e st e n c ot ut ell e p o ur l a r é ali s ati o n d e c ett e t h è s e. Gr â c e à l a pr of e s s e ur e Li 

C h u nli n g, j’ ai e n v o y é m o n pr oj et d e r e c h er c h e a u b ur e a u d e l a Li g u e d e l a j e u n e s s e d e 

P é ki n.  L a  Li g u e  e st  u n e  or g a ni s ati o n  offi ci ell e  et  o bli g at oir e  d a n s  t o u s  l e s 

ét a bli s s e m e nt s s e c o n d air e s, l e b ur e a u e st ai n si e n c o nt a ct a v e c t o u s l e s l y c é e s d e P é ki n. 

C e s pr e mi èr e s t e nt ati v e s d’ a c c é d er a u t err ai n c o n si st e nt à e ntr er p ar l e h a ut, c’ e st -à -dir e 

d e c o m pt er s ur l e s p o u v oir s i n stit uti o n n el s d e s pr of e s s e ur e s e t d e l a c h eff e d u b ur e a u d e 

l a Li g u e, afi n d’ e ntr er d a n s u n l y c é e d e m o n c h oi x. J e l e ur ai d o n n é l e n o m d e q u el q u e s 

l y c é e s  à  titr e  d’ e x e m pl e s.  C e p e n d a nt,  u n e  di z ai n e  d e  j o ur s  a pr è s,  m a d a m e  Li  m e 

r a p p ort e l e r ef u s d e t o u s l e s l y c é e s q u e j’ ai s u g g ér é s. P ar l a s uit e, m ê m e si j’ ai c é d é s ur l e 

pr oj et  d e  f air e  u n  t err ai n  d e  l o n g  t er m e  et  pr é ci s é  q u e  l e  t err ai n  p o u v ait  s e  f air e  d a n s 

t o u s l e s di stri ct s d e P é ki n, j e n' ai r e ç u q u e d e s r ef u s. Ell e a pr o mi s d e c o nti n u er d’ e s s a y er, 

m ai s j’ ai c o m pri s q u e c ett e v oi e ét ait  f er m é e.  

C e  s o nt  d o n c  l e s  r el ati o n s  p er s o n n ell e s  q ui  o nt  fi n al e m e nt  o u v ert  l a  p ort e  p o ur 

r é ali s er  m e s  e n q u êt e s  et h n o gr a p hi q u e s.  L e s  e ntr é e s  s ur  l e  t err ai n  s o nt  r é ali s é e s  p ar 

h a s ar d  et  gr â c e  à  d e s  r el ati o n s  p er s o n n ell e s.  L or s  d u  n o u v el  a n  c hi n oi s,  m o n  p èr e  a 

r e n c o ntr é s o n a n ci e n n e i n stit utri c e d e l’ é c ol e pri m air e, 5 5 a n s a pr è s q u’il a q uitt é l’ é c ol e. 

C ett e d er ni èr e e st r e st é e t o ut e s a vi e d a n s l e mili e u d e l' é d u c ati o n, et a pl u si e ur s a mi s 

q ui s o nt d e v e n u s pr o vi s e ur s d e l y c é e. Ell e a c o nt a ct é u n d e s e s m eill e ur s a mi s, m o n si e ur 

Y u e, vi c e -pr o vi s e ur à l a r etr ait e d’ u n l y c é e pil ot e, q ui, p ar l a s uit e, m’ a pr é s e nt é à u n d e 

s e s m eill e ur s a mi s, m o n si e ur W a n g, dir e ct e ur d’ u n l y c é e o r di n air e. L e fil s d e m o n si e ur 

Y u e  f ai s ait  s e s  ét u d e s  d a n s  u n e  é c ol e  d'i n g é ni e ur s  fr a n ç ai s e.  P o ur  c ett e  r ai s o n,  il  f ait 

r a pi d e m e nt u n p ar all èl e e ntr e m a diffi c ult é à tr o u v er u n t err ai n d’ e n q u êt e et c ell e d e s o n 

fil s q ui c h er c h ait à c e m o m e nt u n st a g e e n Fr a n c e. L or s d e n otr e pr e mi èr e r e n c o ntr e, il 

m e  dit  «  j e  c o m pr e n d s,  j e  t’ ai d e  i ci,  t o ut  co m m e  o n  ai d e  m o n  fil s  e n  Fr a n c e  ».  C ett e 

c o m pr é h e n si o n  c o n cr èt e  d e  m a  sit u ati o n  l’ a  m oti v é  à  c o nt a ct er  s o n  a mi,  m o n si e ur 

W a n g. L e s r el ati o n s m o bili s é e s s o nt fi n al e m e nt  : p èr e - i n stit utri c e –  a mi pr o c h e –  a mi 

pr o c h e .  L e  tr oi si è m e  m aill o n,  c’ e st-à -dir e  m o n s i e ur  Y u e,  a  ét é  d é ci sif.  Êtr e  u n e  j e u n e 

fill e d u m ê m e â g e q u e s o n fil s a ét é u n f a ct e ur d é ci sif d a n s l' o bt e nti o n d e s o n ai d e.  

D a n s  l a  s o ci ol o gi e  d u g u a n xi  (Í 5 )  (r el ati o n  i nt er p er s o n n ell e)  f o n d é e  p ar  l e 

pr of e s s e ur  Bi e n  Y a nji e  ( 2 01 0) l’ h y p ot h è s e  e st  q u e  l e g u a n xi  e st  u n e  f or m e  d e  r el ati o n 

p ar e nt al e  g é n ér ali s é e  d a n s  l a  s o ci ét é  c hi n oi s e.  S el o n  l ui,  u n e  r el ati o n  n e  f o n cti o n n e 

effi c a c e m e nt q u e q u a n d l e s d e u x p er s o n n e s p e u v e nt cr é er u n p ar all èl e a v e c u n e r el ati o n 
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p ar e nt al e.  E n  t a nt  q u e  j e u n e  fill e,  j e  s ui s  s o u v e n t  p er ç u  p ar  l e s g at e k e e p er s  d e s 

i n stit uti o n s  c o m m e  l e ur  e nf a nt.  C’ e st  s urt o ut  l e  c a s  si  l e ur  e nf a nt  e st  p arti  ét u di er  à 

l’ étr a n g er. C ett e t h é ori e n o u s p er m et d’ e x pli q u er l e s é c h e c s d u d é b ut et l e s r é u s sit e s n o n 

s e ul e m e nt p o ur c ett e e ntr é e s ur l’ u n d e s t err ai n s pri n ci p a u x, m ai s a u s si l’ e ntr é e s ur l e s 

t err ai n s d’ e n q u êt e e x pl or at oir e q ui a e u li e u q u el q u e s m oi s pl u s t ôt.  

 D a n s l e s d e u x t err ai n s d e c o urt t er m e q u e j’ ai r é ali s é s à S u z h o u et à S h a n g h ai, l e 

p ar all èl e  a v e c  u n e  r el ati o n  p ar e nt al e  a  a u s si  f o n cti o n n é  p o ur  a n al y s er  l’ ét a p e  cr u ci al e 

q ui a p er mi s m o n e ntr é e. À S u z h o u, l’ e ntr é e a ét é p o s si bl e gr â c e à Mll e. C h ai, u n e fill e 

q u e  j’ ai  r e n c o ntr é e  l or s  d e  l a  pr é s e nt ati o n  d e  m a  r e c h er c h e  d a n s  u n e  a s s o ci ati o n 

d’ ét u di a nt s  c hi n oi s  à  P ari s.  Ell e  e st  u n e  a n ci e n n e  él è v e  d’ u n  d e s  m eill e ur s  l y c é e s  à 

S u z h o u,  et  r e st e  tr è s  pr o c h e  d' u n e  a n ci e n n e  pr of e s s e ur e  d u  l y c é e,  m a d a m e  C h ai.  L e s 

d e u x p ort e nt u n m ê m e n o m r ar e. C’ e st l a r ai s o n p o ur l a q u ell e l e s d e u x o nt d é v el o p p é 

u n e r el ati o n pr o c h e et o nt g ar d é c ett e r el ati o n a pr è s q u e Mll e. C h ai ait fi ni s e s ét u d e s. 

M m e C h ai ét ait tr è s pr o c h e d u pr o vi s e ur d u l y c é e, d o n c s a n s p a s s er p ar l e s hi ér ar c hi e s 

offi ci ell e s, ell e a d e m a n d é l’ a vi s d u pr o vi s e ur e n t a nt q u’ a mi e. E n o utr e, l a fill e d e M m e 

C h ai eff e ct u ait al or s s e s ét u d e s a u x Ét at s -U ni s. L’ a miti é a v e c Mll e. C h ai et u n e e m p at hi e 

vi s -à -vi s d e s ét u di a nt s c hi n oi s à l’ étr a n g er l' o nt m oti v é e à m’ ai d er à a c c é d er a u t err ai n. 

L’ e ntr é e s ur l e t err ai n à S h a n g h ai s uit l a m ê m e l o gi q u e. A tr a v er s Mll e. C h a n g q u e j’ ai 

r e n c o ntr é l or s d’ u n e pr é s e nt ati o n  d e m a r e c h er c h e à l’ u ni v er sit é d e N a n ki n, j’ ai p u all er 

d a n s l’ é c ol e d a n s l a q u ell e s o n p èr e e st l e vi c e -pr o vi s e ur. Mll e. C h a n g a f ait s e s ét u d e s e n 

Fr a n c e. A pr è s m a pr é s e nt ati o n, j e s ui s all é e dir e ct e m e nt à S h a n g h ai a v e c ell e et j' ai l o g é 

c h e z ell e. P e n d a nt l e s q u el q u e s j o ur s o ù j e s ui s r e st é e c h e z ell e, s e s p ar e nt s m' a v ai e nt 

tr ait é c o m m e u n e b o n n e a mi e d e l e ur fill e. S o n p èr e m’ a i ntr o d uit a u pr è s d u  pr o vi s e ur 

d u l y c é e, a v e c q ui j’ ai p u f air e u n e ntr eti e n.  

A u l y c é e Élit e, m ê m e si M m e L ai ét ait c o ntr e m a pr é s e n c e s ur c e t err ai n, ell e n’ a 

fi n al e m e nt  p a s  p u  c h a n g er  l a  d é ci si o n  d e  M.  Z h o u,  vi c e-pr o vi s e ur  d e  l’ ét a bli s s e m e nt. 

C’ e st  c e  d er ni er,  q ui  m’ a  dir e ct e m e nt  c o nt a ct é e  p ar  t él é p h o n e,  e n  di s a nt  q u’il  a v ait  l u 

m o n C V et m o n pr oj et d e r e c h er c h e, et q u'il v o ul ait q u e j e f a s s e m o n e n q u êt e d a n s s o n 

é c ol e. U n m y st èr e d e m e ur e j u s q u’ à m ai nt e n a nt : c o m m e nt a -t-il p u o bt e nir m o n C V et 

m o n pr oj et d e r e c h er c h e  ? Il y a d e u x p o s si bilit é s : p ar l e s c a n di d at ur e s s p o nt a n é e s q u e  

j’ ai  e n v o y é e s  à  l a  b oit e  m ail  d u  pr o vi s e ur  o u  p ar  l a  Li g u e  d e  j e u n e s s e.  J’ ai  e s s a y é  d e 

tr o u v er u n e r é p o n s e e n e x pl oit a nt pl u si e ur s s o ur c e s s ur l e t err ai n. S el o n M m e H u, a v e c 
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q ui j’ ai ti s s é u n e a miti é s oli d e, «  c’ e st bi e n s ûr p ar c e q u e t e s p ar e nt s o nt u n g u a n xi  s oli d e 

a v e c l e pr o vi s e ur. T o ut l e m o n d e (l e s e n s ei g n a nt s) s ait q u’il n e f a ut p a s t e fr u str er, c ar t u 

e s dir e ct e m e nt li é a u s o m m et  ». M ê m e si t o ut e s l e s r e s p o n s a bl e s s ur m o n t err ai n s o nt 

d e s f e m m e s, p er s o n n e n’ a fi n al e m e nt c o n stit u é u n e b arri èr e r é ell e d a n s m o n e n q u êt e, 

p ar c e q u e l’ h o m m e e n h a ut, M. Z h o u, a v ait d é ci d é q u e j e p o u v ai s f air e m o n t err ai n, s a n s 

q u e j e s a c h e c o m m e nt c ett e d é ci si o n a v ait ét é pri s e. L e s d é ci si o n s a u s ei n d e c ett e é c ol e 

s o nt  s o u v e nt  pri s e s  p ar  l e  pr o vi s e ur  et  c o m m u ni q u é s  u ni q u e m e nt  a u x  p er s o n n e s 

c o n c er n é e s. M m e Y a n g m' a p arl é d e s a c o n v er s ati o n a v e c l e dir e ct e ur. Ell e a v ait d é ci d é 

d e n e pl u s pr e n dr e d u G 3 à c a u s e d e s a sit u ati o n f a mili al e. C e p e n d a nt, l e pr o vi s e ur l' a 

dir e ct e m e nt a p p el é s ur s o n t él é p h o n e u n s oir t ar d et l ui a d e m a n d é d e r e pr e n dr e l’ a n n é e 

d u G 3. Ell e a ét é d’ u n c ôt é t o u c h é p ar c e g e st e p er s o n n el, et d e l’ a utr e, et ell e a r e ç u l a 

pr o m e s s e d u pr o vi s e ur s ur l a s c ol arit é g ar a nti e d e s a fill e, d o nt l’ ét at p s y c h ol o gi q u e e st 

i n st a bl e p o u v ait e ntr ai n er s o n e x p ul si o n d e l' éc ol e. M m e Y a n g a fi n al e m e nt d é ci d é d e 

r e st er  a u  G 3  d ur a nt  l’ a n n é e  d e  m o n  e n q u êt e.  P ui s q u e  b e a u c o u p  d e  d é ci si o n s 

i m p ort a nt e s p a s s e nt p ar l a v oi e p er s o n n ell e e ntr e l e pr o vi s e ur et l a p er s o n n e c o n c er n é e, 

ell e s  s o nt  t o uj o ur s  t ei nt é e s  d’ u n e  c o u c h e  «  m y st éri e u s e  »  a u  s ei n  d u  l y c é e  Élit e. 

P er s o n n e n’ a c h er c h é à c o m pr e n dr e c o m m e nt j’ a v ai s p u e ntr er et p er s o n n e n’ arri v e à m e 

l' e x pli q u er  q u a n d  j e  c h er c h e  u n e  r é p o n s e.  Q u a nt  à  M.  Z h o u  l ui-m ê m e,  u n e  f oi s  q u'il 

m’ a v ait  a ut ori s é  l’ a c c è s  à  s o n  ét a bli s s e m e nt,  il  ét ait  tr o p o c c u p é  p o ur  r é p o n dr e  à  m e s 

q u e sti o n s.  Il  n e  d é cr o c h ait  pl u s  à  m e s  a p p el s  et  n e  r é p o n d ait  pl u s  à  m e s  m e s s a g e s 

t él é p h o ni q u e s.  

L e s  r ôl e s  t e n u s  et  l a  f a ç o n  r e s p e cti v e  d’ e ntr er  s ur  l e s  d e u x  t err ai n s  d’ e n q u êt e 

pri n ci p a u x  n o u s  m o ntr e nt  l e s  diff ér e n c e s  i m p ort a nt e s  e ntr e  l e s  d e u x  ét a bli s s e m e nt s. 

C e s diff ér e n c e s n e r é s ult e nt p a s d e diff ér e nt e s «  i m a g e s or g a ni s ati o n n ell e s », m ai s d e l a 

pl a c e d e c h a c u n d a n s l a hi ér ar c hi e i n stit uti o n n ell e.    

3. 2.  U n e  e n q u ê t e  à  l’i n t é ri e u r  d u  s y s t è m e  s c ol ai r e  c hi n oi s  :  l a 

hi é r a r c hi e i n s ti t u ti o n n ell e e t g é o g r a p hi q u e  

L e  c h oi x  d e s  li e u x  d’ e n q u êt e,  l e  l y c é e  Élit e  et  l e  l y c é e  Or di n air e,  e st  d’ a b or d 

eff e ct u é  s el o n  u n e  l o gi q u e  d e  cl a s s e m e nt  d e s  ét a bli s s e m e nt s.  Il  y  a  d e u x  t y p e s  d e 

cl a s s e m e nt s  e xi st a nt  e ntr e  l e s  ét a bli s s e m e nt s  s c ol air e s  :  l e s  cla s s e m e nt s  u ni q u e m e nt 
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c o n n u s  e n  i nt er n e,  b a s é s  s ur  l a  m o y e n n e  d e  l’ ét a bli s s e m e nt  a u  G a o k a o;  et  l e s 

cl a s s e m e nt s v u s d e l’ e xt éri e ur. C e d er ni er r efl èt e l a r é p ut ati o n d e s ét a bli s s e m e nt s, b a s é e 

e n p arti e s ur l' i nf or m ati o n diff u s é e à l’ e xt éri e ur s ur l e s r é s ult ats d e s ét a bli s s e m e nt s . L e 

cl a s s e m e nt  n’ e st  p a s  diff u s é  e n  d e h or s  d e s  ét a bli s s e m e nt s  et,  m ê m e  à  l’i nt éri e ur  d e s 

ét a bli s s e m e nt s,  s e ul s  l e s  e n s ei g n a nt s  c o n c er n é s  p e u v e nt  y  a c c é d er.  C e p e n d a nt,  l e s 

r u m e ur s  s ur  c e s  cl a s s e m e nt s  s ort e nt  t o uj o ur s,  m ê m e  p arti ell e m e nt  et  l e s  p ar e nt s 

d’ él è v e s , ai n si q u e l e s bl o g g e ur s d e l’ é d u c ati o n ét a bli s s e nt l e ur pr o pr e cl a s s e m e nt s el o n 

c e  q u’il s  p e u v e nt  o bt e nir  c o m m e  i nf or m ati o n s  :  l e  n o m br e  d’ él è v e s  r e cr ut é s  p ar  l e s 

u ni v er sit é s d e diff ér e nt s é c h el o n s, l e n o m br e d’ e n s ei g n a nt s q u alifi é s, l e s i nfr a str u ct ur e s 

d e  l’ é c ol e  et  l e ur s  c o ur s  o pti o n n el s.  C e s  d er ni er s  cl a s s e m e nt s  s o nt  diff u s é s  s ur  l e s 

f or u m s d e s p ar e nt s d’ él è v e s et d e s bl o g s, et ori e nt e nt l e c h oi x d’ é c ol e p o ur l e s p ar e nt s1 2 3.  

N o u s a vi o n s à l’ ori gi n e l e pr oj et d e f air e tr oi s t err ai n s pri n ci p a u x, e n m a xi m i s a nt l a 

di st a n c e e ntr e l e s ét a bli s s e m e nt s s ur l e s cl a s s e m e nt s. A utr e m e nt dit, n o u s a v o n s e s p ér é 

q u e l’ u n e s e sit u e l e pl u s h a ut p o s si bl e d a n s c e s cl a s s e m e nt s, u n e a utr e s e sit u e a u mili e u 

d u cl a s s e m e nt ; al or s q u e l a d er ni èr e s e sit u e l e pl u s b a s p o s si bl e . N o u s a v o n s r é u s si à 

o bt e nir l’ e ntr é e d a n s l e s d e u x pr e mi er s t y p e s d e l y c é e s, al or s q u e p o ur l e tr oi si è m e t y p e, 

n o u s n’ a v o n s o bt e n u l’ e ntr é e q u e t ar di v e m e nt, q u a n d n otr e e n q u êt e t o u c h ait s a fi n. D e 

pl u s, l a tr oi si è m e é c ol e, l e l y c é e Te c h ni q u e n e pr é s e nt ai t p a s a s s e z d e diff ér e n c e d a n s l a 

p erf or m a n c e  s c ol air e  d e s  él è v e s  q u e  c e  q u e  n o u s  a vi o n s  s o u h ait é.  N o u s  a v o n s  d o n c 

m e n é  u n e  e n q u êt e  c o urt e  d a n s  c e  tr oi si è m e  ét a bli s s e m e nt  et  diff u s é  l e  q u e sti o n n air e 

q u e n o u s a v o n s cr é é.  

N é a n m oi n s,  n o u s  a v o n s  c o m pri s  p e n d a nt  l e s  e n q u êt e s  q u e  l e s  d e u x 

ét a bli s s e m e nt s  s o nt  diff ér e nt s  s ur  pl u si e ur s  pl a n s  et ,  n ot a m m e nt  q u e  l e ur s  z o n e s 

d’i nfl u e n c e l e s di sti n g u e nt f ort e m e nt . A utr e m e nt dit, l e l y c é e Élit e e st c o n n u m ê m e e n 

d e h or s  d e  l a  vill e  al or s  q u e  l e  l y c é e  Or di n air e  r e st e  p arf o i s  i n c o n n u  m ê m e  p o ur  l e s 

h a bit a nt s d’ u n a utr e di stri ct.  

 
1 2 3 A titr e d’ e x e m pl e, u n sit e s ur l e c o n c o ur s Z h o n g k a o à l a fi n d u c oll è g e p o st e u n cl a s s e m e nt d e s l y c é e s 
à  P é ki n  ( U R L  : htt p: / / w w w. c h u s a n. c o m / z h o n g k a o / 9 2 5 9 8. ht ml ,  c o n s ult é  l e  2 2  j uill et  2 0 21).  U n  a utr e 
e x e m pl e, z hi h u. c o m e st u n sit e w e b c hi n oi s d e q u e sti o n s -r é p o n s e s o ù l e s q u e sti o n s s o nt cr é é e s, r é s ol u e s, 
é dit é e s  et  or g a ni s é e s  p ar  l a  c o m m u n a ut é  d e  s e s  utili s at e ur s.  S ur  l a  q u e sti o n  d u  cl a s s e m e nt  d e s  l y c é e s, 
n o u s p o u v o n s tr o u v er u n e r é p o n s e a v e c d e s gr a p hi q u e s q ui e x pli q u e l a pl a c e d e diff ér e nt s l y c é e s ( U R L  : 
htt p s: / / z h u a nl a n. z hi h u. c o m / p / 9 3 2 5 2 7 7 4 , c o n s ult é l e 2 2 j uill et 2 0 21).  
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L’ é c ol e n ati o n al e et l’ é c ol e l o c al e  

L e s  d e u x  l y c é e s  s ur  l e s q u ell e s  n o u s  n o u s  f o c ali s o n s  s o nt  t o u s  l e s  d e u x  d a n s  l a 

gr a n d e vill e m étr o p olit ai n e d e P é ki n. L e s d e u x ét a bli s s e m e nt s pr é s e nt e nt u n e r el ati o n, 

e n t h é ori e, d e c o n c urr e n c e, m ai s e n r é alit é, il s s e r é p arti s s e nt et hi ér ar c hi s e nt l e s él è v e s 

vi a l e G a o k a o. À c a u s e d e l a di st a n c e i m p ort a nt e s ur l e cl a s s e m e nt, n otr e e n q u êt e q ui 

c o m p ar e  l e s  d e u x  ét a bli s s e m e nt s  n e  p e ut  p a s  a v oir  li e u  d a n s  l a  vi e  r é ell e  :  a u c u n 

e n s ei g n a nt,  ni  d’ él è v e  p e ut  a v oir  l’ o p p ort u nit é  d e  vi vr e  a u  s ei n  d e s  d e u x  é c ol e s. 

A utr e m e nt dit, l e s d e u x ét a bli s s e m e nt s pr é s e nt e nt u n e di st a n c e p h y si q u e r el ati v e m e nt 

f ai bl e,  m ai s  u n e  di st a n c e  s o ci al e  pr e s q u e  i nfr a n c hi s s a bl e  p o ur  n o s  e n q u êt é s.  C e  ch oi x 

n o u s  p er m et  n o n  s e ul e m e nt  d’ e x pl or er  l e s  i n é g alit é s  d a n s  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o, 

m ai s  a u s si  l’i m p a ct  d e s  cl a s s e m e nt s  d e s  ét a bli s s e m e nt s  s ur  l a  p er c e pti o n  d e  s oi  d e s 

él è v e s.  

À  l’ e ntr é e  d u  l y c é e,  l e s  d e u x  é c ol e s  r e cr ut e nt  s el o n  l e s  r é s ult at s  d e s  él è v e s  a u 

c o n c o ur s  d u  Z h o n g k a o,  c’ e st -à -dir e  l e  c o n c o ur s  q ui  s é p ar e  l e  l y c é e  d u  c oll è g e.  T a n di s 

q u e l e l y c é e Élit e r e cr ut e l e s él è v e s q ui o bti e n n e nt e n vir o n 5 4 0 p oi nt s s ur 5 8 0 ( pl u s d e 

9 3 % d e b o n n e s r é p o n s e s d a n s l e s e x a m e n s), l e l y c é e Or di n air e r e cr ut e c e u x q ui s o nt a u -

d e s s u s d e 4 8 5 p oi nt s s ur 5 8 0 ( pl u s d e 8 3 % d e b o n n e s r é p o n s e s d a n s l e s e x a m e n s) 1 2 4. À 

l’ é c h ell e d e l a vill e d e P é ki n, l e s él è v e s q ui o nt o bt e n u pl u s d e 5 4 0 s o nt e n vir o n 2 0 0 01 2 5 

t a n di s q u e c e u x q ui o nt att ei nt pl u s d e 4 8 5 p oi nt s s o nt e n vir o n 2 0 0 0 0 él è v e s. O n p e ut 

lir e c e s c hiffr e s d a n s l e c o nt e xt e d e l a vill e d e P é ki n o ù, l’ a n n é e d e l’ e ntr é e a u l y c é e d e 

n o s e n q u êt é s, e n vir o n 5 2 0 0 0 él è v e s s o nt r e cr ut é s p ar u n l y c é e g é n ér al, s ur e n vir o n 9 2 

0 0 0 di pl ô m é s d e c oll è g e. Il f a ut ai n si r a p p el er q u e n o u s c at é g ori s o n s l e l y c é e Or di n air e 

e n t a nt q u e «  l y c é e m o y e n »  a u v u d e s a pl a c e p ar mi l e s l y c é e s. Il  n e f a ut p o urt a nt p a s 

o u bli er q u’il y a e n vir o n l a m oiti é d e s él è v e s, m ê m e d a n s l e s gr a n d e s vill e s c o m m e P é ki n, 

q ui n’ e ntr e nt p a s a u l y c é e, et q ui c o m m e n c e nt à tr a v aill er o u i nt è gr e nt à u n e f or m ati o n 

pr of e s si o n n ali s a nt e. C e p u bli c a d éj à ét é ét u di é p ar pl u si e ur s c h er c h e ur s t el s q u e Terr y 

W or o n o v  ( 2 01 5),  q ui  m o ntr e  q u e  l a  l o gi q u e  d e s  cl a s s e m e nt s  et  d e s  n ot e s  c o nti n u e  d e 

p e s er s ur l’  «  a utr e m oiti é  » d e l a j e u n e s s e q ui e st e x cl u e d e l a p o ur s uit e d u p ar c o ur s d e 

 
1 2 4 Il s’ a git d e s i nf or m ati o n s a p pr o xi m ati v e s, afi n d e n e p a s d é v oil er l’i d e ntit é d e s ét a bli s s e m e nt s.  
1 2 5 L e c hiffr e e st o bt e n u p ar l’ a d diti o n d e s cl a s s e m e nt s i n di vi d u el s d e c h a q u e di stri ct d e P é ki n, p u bli é 
p ar l e sit e e d u. si n a. c o m. c n.  
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c o n c o ur s.  

L e s  d e u x  é c ol e s  r e cr ut e nt  d e u x  p u bli c s  diff ér e nt s  q ui  s e  di sti n g u e nt  n o n 

s e ul e m e nt e n t er m e s d e r é s ult at s d’ e x a m e n s, m ai s a u s si a u ni v e a u d e l’ ét e n d u e d e l e ur 

ori gi n e g é o gr a p hi q u e. E n t a nt q u’ ét a bli s s e m e nt e x e m pl air e, l e l y c é e Élit e b é n éfi ci e d e s 

q u ot a s  d e  r e cr ut e m e nt  d’ él è v e s  ori gi n air e s  d e s  a utr e s  di stri ct s  :  l e s  él è v e s  i s s u s  d e s 

b a nli e u e s et d e s di stri ct s él oi g n é s. C e s él è v e s p e u v e nt e ntr er d a n s l’ ét a bli s s e m e nt gr â c e 

à  u n e  r e c o m m a n d ati o n  d u  dir e ct e u r  d u  c oll è g e,  à  u n  r e cr ut e m e nt  s ur  u n e  s p é ci alit é 

d o n n é e o u e n s e s o u m ett a nt à u n e p é n alit é a u c o n c o ur s p o ur c h a n g er d e di stri ct ( a v e c 

u n e  d é d u cti o n  d e  p oi nt  s ur  l e s  r é s ult at s  d u  c o n c o ur s).  C o n s é q u e n c e  d’ u n e  s éri e  d e 

p oliti q u e s q ui r e nf or c e nt l e r e cr ut e m e n t à l’i nt éri e ur d u di stri ct a u n o m d e l’ é g ali s ati o n 

d e s  r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s,  l a  pr o p orti o n  d e s  él è v e s  r e cr ut é s  h or s  d u  di stri ct  d oit 

di mi n u er d e p ui s 2 01 2. N o u s n’ a v o n s p o urt a nt p a s d e d o n n é e s q ui p er m ett e nt d e v érifi er 

c ett e  di mi n uti o n.  D e  pl u s,  p ar mi  n o s  e n q u êt é s,  n o m br e u x  s o nt  ori gi n air e s  d e s  a utr e s 

di stri ct s  et  m ê m e  d’ a utr e s  pr o vi n c e s.  C e  n’ e st  e n  r e v a n c h e  p a s  l e  c a s  p o ur  l e  l y c é e 

Or di n air e.  S o n  r e cr ut e m e nt  e st  li mit é  à  l’i nt éri e ur  d u  di stri ct  et  m ê m e  li mit é  a u x 

q u arti er s a u x al e nt o ur s.  

L e  f o n d e m e nt  d e  c ett e  diff ér e n c e  d a n s  l e  r e cr ut e m e nt  e st  l e  pr e sti g e  d e s  d e u x 

é c ol e s.  T a n di s  q u e  l e  l y c é e  Élit e  e st  c o n n u  à  l’ é c h ell e  n at i o n al e,  l e  l y c é e  Or di n air e 

d e m e ur e  i n c o n n u  h or mi s  c e u x  q ui  l’i nt è gr e nt.  P ar  c o n s é q u e nt,  l a  c o n c urr e n c e  e st 

f ar o u c h e p o ur e ntr er d a n s l e l y c é e Élit e. L’ e ntr é e d a n s l e l y c é e Élit e e xi g e s o u v e nt u n e 

or g a ni s ati o n str at é gi q u e d e l a f a mill e d e l’ él è v e d e p ui s l’ é c ol e pri m air e, q ui c o m pr e n d l e 

d é m é n a g e m e nt  d a n s  l e  di stri ct,  l a  pr é p ar ati o n  d e s  s p é ci alit é s  et  l a  p arti ci p ati o n  a u x 

diff ér e nt s  r e cr u t e m e nt s  s p é cifi q u e s  d u  c oll è g e  d e  l’ é c ol e  Élit e  q ui  p er m et  d’ e ntr er  p ar 

d’ a utr e s m o y e n s. P ar mi n o s e n q u êt é s, o n tr o u v e é g al e m e nt d e s f a mill e s q ui i m mi gr e nt à 

P é ki n  pri n ci p al e m e nt  p o ur  l a  r é u s sit e  s c ol air e  d e  l e ur  e nf a nt.  L e  l y c é e  Élit e  b é n éfi ci e 

ai n si d’ u n e attr a cti vit é à l’ é c h ell e n ati o n al e et c o n d uit à u n e str at é gi e d’i m mi gr ati o n et 

d’i n v e sti s s e m e nt p o ur l a c arri èr e s c ol air e d e s e nf a nt s. Pl u si e ur s l y c é e s à P é ki n p art a g e nt 

c e  pr ofil,  y  c o m pri s  d e s  l y c é e s  q ui  b é n éfi ci e nt  d e s  pr o gr a m m e s  s p é cifi q u e s  d e 

r e cr ute m e nt  à  l’ é c h ell e  n ati o n al e.  C’ e st  l e  c a s  d u  l y c é e  Et h ni q u e,  q ui  e st  d ot é  d’ u n e 

cl a s s e  s p é ci al e  s' a dr e s s a nt  a u x  él è v e s  d e s  et h ni e s  mi n orit air e s  i s s u e s  d e  l’ e n s e m bl e  d u 

p a y s. L’i ntr o d u cti o n d e c ett e cl a s s e d o nt l e r e cr ut e m e nt e st s él e ctif à l’ é c h ell e n ati o n al e 

a m éli or e l a p erf or m a n c e d e l’ é c ol e d a n s l e G a o k a o. N o u s n o m m o n s ai n si c e s l y c é e s q ui 
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b é n éfi ci e nt d’ u n b a s si n d e r e cr ut e m e nt à l’ é c h ell e n ati o n al e  : l e s « é c ol e s n ati o n al e s  ».  

L a  di sti n cti o n  e ntr e  r e cr ut e m e nt  l o c al  et  l e  n ati o n al  c o n c er n e  a u s si  l e s 

e n s ei g n a nt s. L e s e n s ei g n a nt s a u l y c é e Élit e s o nt pr e s q u e t o u s ori gi n air e s d e s pr o vi n c e s 

et  arri v e nt  à  P é ki n  gr â c e  à  l e ur  tr aj e ct oir e  s c ol air e,  t a n di s  q u e  l a  q u a si -t ot alit é  d e s 

e n s ei g n a nt s a u l y c é e Or di n air e s o nt ori gi n air e s d e l a vill e m ê m e d e P é ki n. D e pl u s,  l e s 

e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e  s o nt  t o u s  di pl ô m é s  d’ u n e  u ni v er sit é  pil ot e,  d o n c  c ell e s 

b é n éfi ci a nt d’ u n pr o gr a m m e d e fi n a n c e m e nt n ati o n al (l e pr oj et 9 8 5 o u 211), al or s q u e 

c e u x  d u  l y c é e  Or di n air e  o nt  s ui vi  l e  pr o gr a m m e  d e  f or m ati o n  d’ e n s ei g n a nt  d e 

l’ U ni v er sit é  n or m al e  d e  l a  c a pit al e,  u n e  u ni v er sit é  att a c h é e  à  l a  vill e  d e  P é ki n  ( cf. 

A n n e x e).  

C ett e  di sti n cti o n  d’ é c h ell e  d’i nfl u e n c e  s e  tr a d uit  a u s si  d a n s  l e s  r é s ult at s  d u 

r e cr ut e m e nt d e s él è v e s. L e s m eill e ur s él è v e s d u l y c é e Élit e f o nt p arti e d e s pr e mi er s d u 

cl a s s e m e nt m u ni ci p al et l’ é c ol e f o ur nit d e t e m p s e n t e m p s l e s l a ur é at s d u c o n c o ur s d u 

G a o k a o. C e s él è v e s s o nt r e cr ut é s p ar l e s m eill e ur e s u ni v er sit é s d e C hi n e. Q u a nt a u l y c é e 

Or di n air e, l e ur s m eill e ur s él è v e s p e u v e nt a u s si att ei n dr e l e ni v e a u d e s u ni v er sit é s pil ot e. 

N é a n m oi n s,  l a  pl u p art  d’ e ntr e  e u x  e ntr e nt  d a n s  l e s  u ni v er sit é s  att a c h é e s  à  l a  vill e  d e 

P é ki n.  Si  l e s  é c ol e s  c o m m e  l e  l y c é e  Or di n air e  ét a bli s s e nt  u n  cir c uit  d e  m o bilit é 

g é o gr a p hi q u e  à  l’i nt éri e ur  d u  t errit oir e  a d mi ni str atif  d e  l a  vill e  d e  P é ki n, l e s  é c ol e s 

n ati o n al e s s o nt l a c o n s é q u e n c e et l’ ori gi n e d e s mi gr ati o n s à l’ é c h ell e n ati o n al e.  

N o u s  i n si sti o n s  s ur  l e  t errit oir e  a d mi ni str atif  d e  P é ki n,  p ui s q u e  P é ki n  e st  u n e 

m u ni ci p alit é dir e ct e m e nt s u b or d o n n é e a u g o u v er n e m e nt c e ntr al (z hi xi a s hi ( ) * )1 2 6. 

C e  ni v e a u  a d mi ni str atif  e st  l' é q ui v al e nt  d' u n e  pr o vi n c e.  C’ e st  l a  r ai s o n  p o ur  l a q u ell e 

P é ki n  p e ut  a v oir  l e  dr oit  d e  cr é er  s e s  pr o pr e s  e x a m e n s  d e  G a o k a o.  N o u s  di sti n g u o n s 

d o n c  l’ é c ol e  l o c al e q ui  cr é e  u n  cir c uit  d’ él è v e s  à  l’i nt éri e ur  d e  l a  pr o vi n c e  et  l’ é c ol e  

n ati o n al q ui ell e e n g e n dr e d e s m o u v e m e nt s mi gr at oir e s a u -d el à d e l a pr o vi n c e. Il s’ a git 

d’ u n e di sti n cti o n i m pli cit e e ntr e l e s ét a bli s s e m e nt s, q ui n' e st offi ci ali s é e p ar a u c u n l a b el.  

C e s diff ér e nt s st at ut s e xi st e nt p o urt a nt r é ell e m e nt, c o m m e c e q u e n o u s a v o n s m o ntr é 

a u ni v e a u d u p er s o n n el, et q ui, n o u s all o n s l e m o ntr er d a n s l a p arti e s ui v a nt e, c o n stit u e 

l a cl é d e l a r é u s sit e d e s é c ol e s n ati o n al e s.  

 
1 2 6 L e s  m u ni ci p alit é s  dir e ct e m e nt  s u b or d o n n é e s  a u  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  s o nt  d e s  vill e s  a u  r a n g  d e 
p r o vi n c e. Ell e s o nt l a m ê m e r el ati o n s a n s i nt er m é di air e a v e c l e g o u v er n e m e nt c e ntr al q u e l e s pr o vi n c e s 
o u l e s r é gi o n s a ut o n o m e s. Ell e s n e d é p e n d e nt d' a u c u n e pr o vi n c e m ai s dir e ct e m e nt d e l' a ut orit é c e ntr al e. 
Il y a q u atr e vill e s a v e c c e st at ut : P é ki n, S h a n gh ai, Ti a nji n et C h o n g qi n g.  
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L’ at m o s p h èr e d’ »  e ntr e -s oi  » e st f o rt e a u l y c é e Or di n air e. L a p etit e t aill e d e l’ é c ol e, 

e n  t er m e s  d e  s u p erfi ci e  et  d u  n o m br e  d e  p er s o n n e s  pr é s e nt e s,  f ait  q u e  l e s  r e n c o ntr e s 

s o nt  fr é q u e nt e s.  E n  o utr e,  l a  li mit e  g é o gr a p hi q u e  d e s  p er s o n n e s  pr é s e nt e s  s ur  l e 

c a m p u s f a v ori s e é g al e m e nt u n e d o mi n a n c e d e l a c ult ur e «  p é ki n oi s e  ». M a pr é s e n c e s ur 

l e  c a m p u s  p e n d a nt  m o n  e n q u êt e  d e  t err ai n  e st  a c c e pt é e  f a cil e m e nt  p ar  l e s  e n q u êt é s 

gr â c e  à  m o n  ori gi n e  l o c al e.  L e s  e n s ei g n a nt s,  q u a n d  il s  m e  pr é s e nt e nt  a u x  a utr e s 

e n s ei g n a nt s, s o uli g n e nt s o u v e nt q u e j e s ui s «  u n e e nf a nt d e P é ki n ( b eiji n g xi a o h ai er ∞

A ( ± ≤ ) ».  C el a  p er m et  s o u v e nt  d e  cr é er  u n e  f a mili arit é  d a n s  l a  c o n v er s ati o n,  t o ut 

c o m m e  l e  f ait  d' a p pr e n dr e  q u e  j e  «  f ai s  m e s  ét u d e s  à  l’ étr a n g er »,  cr é e  s o u v e nt  u n e 

cri s p ati o n  é p h é m èr e.  L a  mi s e  e n  a v a nt  d e  m o n  a n cr a g e  l o c al  e n g e n dr e  u n e  attit u d e 

diff ér e nt e  q u e  c ell e  d e  m a  m o bilit é.  E n  m’ a p p u y a nt  s ur  m o n  i d e ntit é  l o c al e,  l e s 

e n s ei g n a nt s  m’ a c c u eill e nt  c o m m e  l’ u n e  d' e ntr e  e u x,  d’ a ut a nt  pl u s  q u e  j’ ai  h a bit é 

p e n d a nt m o n e nf a n c e d a n s l e di stri ct o ù s e sit u e l’ é c ol e. U n e d e s pr e mi èr e s q u e sti o n s 

q u e  l e s  e n q u êt é s  m e  p o s e nt  e st  s o u v e nt  «  t u  h a bit e s  d a n s  q u el  di stri ct  ? »  o u  «  t u  e s 

s c ol ari s é d a n s q u ell e é c ol e  ?  » - d e s q u e sti o n s q u’ o n n e p o s e q u’ e ntr e l o c a u x. T a n di s q u e 

l a q u e sti o n s ur m o n li e u d e r é si d e n c e n’ a p a s d’i m p a ct s ur mo n i nt é gr ati o n a u l y c é e Élit e, 

l a q u e sti o n d e m o n a n ci e n n e é c ol e e st i m p ort a nt e arri v e tr è s t ôt d a n s m e s i nt er a cti o n s 

a v e c l e s e n q u êt é s d u l y c é e Or di n air e.  

Il y a p o urt a nt u n e diff ér e n c e d’i nt e nti o n d erri èr e c e s q u e sti o n s a u s ei n d e s d e u x 

ét a bli s s e m e nt s. A u  l y c é e  Or di n air e,  l’i nt e nti o n  e st  d e  tr o u v er  m o n  st at ut  s o ci al  e n 

f o n cti o n d e m o n li e u d e r é si d e n c e, et n ot a m m e nt d e m o n di stri ct d' ori gi n e. Ai n si, l e s 

di stri ct s Xi c h e n g et D o n c h e n g p art a g e nt l e c e ntr e -vill e ; l e di stri ct H ai di a n e st r eli é a u x 

u ni v er sit é s,  t a n di s  q u e  c el ui  d e  C h a o y a n g  e st  d ot é  d’ e ntr e pri s e s  i nt er n ati o n al e s.  L e s 

a utr e s  di stri ct s  d e  b a nli e u e  b é n éfi ci e nt  d e  m oi n s  d e  c o n si d ér ati o n  e n  g é n ér al. 

C e p e n d a nt,  a u  l y c é e  Élit e,  l e s  m ê m e s  q u e sti o n s  s er v e nt  à  m e  sit u er  p ar  r a p p ort  à  l a 

hi ér ar c hi e s c ol ai r e et c h er c h e nt à c o m pr e n dr e q u el ét ait l e ni v e a u d e m o n l y c é e. M o n 

i d e ntit é d’ a n ci e n n e él è v e d’ u n l y c é e pr e sti gi e u x m e p er m et ai n si d e cr é er u n e pr o xi mit é 

a v e c l e s e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s d u l y c é e Elit e. L e s e n s ei g n a nt s m’ a b or d e nt c o m m e u n e 

d e l e ur s a n c i e n s él è v e s et pr é s u p p o s e nt s o u v e nt q u e j e m aîtri s e p arf ait e m e nt l e c o nt e n u 

d u  G a o k a o  d e  m o n  é p o q u e.  Q u a n d  il s  e x pli q u e nt  l e ur  tr a v ail  d e  l a  pr é p ar ati o n  d u 

c o n c o ur s,  il s  e x pli q u e nt  s o u v e nt  q u e  «  c el a  s e  diff ér e n ci e  d e  l’ a n n é e  o ù  t u  a s  p a s s é  l e 
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G a o k a o,  c ar il  y  a  e u  pl u si e ur s  c y cl e s  d e  r éf or m e s  q ui  o nt  li e u  d e p ui s ».  M o n  i d e ntit é 

d’ él è v e  d’ u n  b o n  l y c é e  et  d' ét u di a nt e  à  l’ étr a n g er  pr é s e nt e  u n e  c o h ér e n c e  f ort e  à  l e ur s 

y e u x  :  l e ur s  m eill e ur s  él è v e s  c h oi si s s e nt  fr é q u e m m e nt  c ett e  tr aj e ct oir e.  M ê m e  s’il  m e 

m a n q u e u n  p a s s a g e  d a n s  l’ u n e  d e s  u ni v er sit é s  pil ot e s  c hi n oi s e s  p o ur  v ali d er  m o n 

i d e ntit é d e « b o n n e él è v e  », c el a n’ a j a m ai s s u s cit é d e s o u p ç o n.  

L a  t aill e  d e s  d e u x  ét a bli s s e m e nt s  e st  c orr él é e  a v e c  l e ur  z o n e  d e  r a y o n n e m e nt. 

C o m m e l a p erf or m a n c e d e l’ ét a bli s s e m e nt  s c ol air e a u x c o n c o ur s d ét er mi n e l e n o m br e 

d e cl a s s e s ai n si q u e l e fi n a n c e m e nt, pl u s u n e é c ol e a d e b o n s r é s ult at s, pl u s ell e o bti e nt 

u n  q u ot a  d e  cl a s s e s  p o ur  r e cr ut er  d e s  él è v e s.  P ar  c o n s é q u e nt,  l e  l y c é e  Élit e  e st  u n e 

«  gr a n d e é c ol e  » p ar l e n o m br e d’ él è v e s ( pl u s d e 5 0 0 él è v e s p ar pr o m oti o n), al or s q u e l e 

l y c é e  Or di n air e  e st  u n e  p etit e  é c ol e  ( m oi n s  d e  1 0 0  él è v e s  p ar  pr o m oti o n).  C ett e 

diff ér e n c e  d e  t aill e  c o n diti o n n e  p ar  l a  s uit e  l e s  i nfr a str u ct ur e s  d e s  d e u x  é c ol e s.  L e 

c a m p u s  d u  l y c é e  Élit e  c o m pt e  di x  i m m e u bl e s  :  d e u x  b âti m e nt s  d’ e n s ei g n e m e nt,  u n 

b âti m e nt  p o ur  l e  d é p art e m e nt  i nt er n ati o n al,  u n  i nt er n at,  u n  b âti m e nt  a d mi ni str atif, 

u n e c a nti n e d e tr oi s ét a g e s, u n e bi bli ot h è q u e, u n b âti m e nt m ultif o n cti o n s, u n e pi s ci n e 

et  u n g y m n a s e.  L e  c a m p u s  d u  l y c é e  Or di n air e n e  c o m p ort e  p a s  d’i nt er n at,  ni  d e 

d é p art e m e nt i nt er n ati o n al, ni d e g y m n a s e. L e s d e u x pr e mi er s n e s o nt n é c e s s air e s q u e 

p o ur  l e s  é c ol e s  n ati o n al e s,  q ui  r e cr ut e nt  d e s  él è v e s  él oi g n é s  d e  l e ur  r é si d e n c e  et  d e s 

él è v e s q ui vi s e nt n o n s e ul e m e nt l e s u ni v er sit é s c hi n oi s e s m ai s a u s si étr a n g èr e s. L e r e st e 

d e s  f o n cti o n s  s o nt  t o ut e s  pr é s e nt e s  a u  l y c é e  Or di n air e,  m ai s  c o m bi n é e s  d a n s  u n  s e ul 

b âti m e nt.  

L e l y c é e O r di n air e  

L e  l y c é e  Or di n air e  s e  sit u e  d a n s  u n  q u arti er  d o nt  l a  r é n o v ati o n  a  c o m m e n c é 

d e p ui s  l e s  a n n é e s  1 9 9 0,  s a n s  êtr e  e nti èr e m e nt  a c h e v é e  l or s  d e  m o n  e n q u êt e  e n  2 01 5. 

Gr â c e à c e s tr a v a u x, l’ é c ol e a e m m é n a g é d a n s l e c a m p u s a ct u el a u d é b ut d e s a n n é e s 2 01 0. 

A ut o ur d e l’ é c ol e, l e ti s s u ur b ai n n’ e st p a s e n c or e bi e n  r e c o n stit u é . L e s r u e s s o nt l ar g e s, 

m ai s a v e c tr è s p e u d e p a s s a g e s pi ét o n s et a u c u n c o m m er c e. L e c a m p u s e st à l’ é c art d e 

gr a n d e s  r o ut e s,  bi e n  «  c a c h é  »  d erri èr e  l e s  p etit e s  r u e s,  q ui  d e vi e n n e nt  u n  p ar ki n g 

p arf ait p o ur l e s a utr e s q u arti er s d y n a mi q u e s d u di stri ct. H or mi s  l e s e n s ei g n a nt s et l e s 

él è v e s d e l’ ét a bli s s e m e nt, tr è s p e u d e p er s o n n e s p a s s e nt p e n d a nt l a j o ur n é e d a n s l a r u e 
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q u arti er mi xt e, m él a n g e a nt d e s p er s o n n e s h a bit a nt d e s m ai s o n s tr a di ti o n n ell e s d e p ui s 

pl u si e ur s  g é n ér ati o n s  et  d e s  n o u v e a u x  arri v a nt s  d u  q u arti er,  attir é s  p ar  l e  c h ar m e  d e s 

m ai s o n s  tr a diti o n n ell e s  d o nt  l e  pri x  n e  c e s s e  d’ a u g m e nt er.  L a  pl u p art  d e s  él è v e s 

h a bit e nt  à  5  à  1 0  kil o m ètr e s  d u  c a m p u s,  d a n s  d e s  i m m e u bl e s  d e  r é si d e n c e  d u  m ê m e 

di stri ct. L e s b u s s o nt l e ur m o y e n d e tr a n s p ort pri n ci p al.  

L e  c a m p u s  d e  l’ é c ol e  e st  r el ati v e m e nt  n e uf  et  a  ét é  c o n str uit  à  l a  fi n  d e s  a n n é e s 

2 0 0 0.  Il  e st  c o m p o s é  d’ u n  t err ai n  d e  s p ort  a v e c  u n e  pi st e  d e  3 0 0  m ètr e s,  et  d' u n 

b âti m e nt  m ultif o n cti o n s. D e  l’ e xt éri e ur,  l’i m m e u bl e  r e s s e m bl e  pl u s  à  u n  b ur e a u 

d’ e ntr e pri s e q u’ à u n e é c ol e. L e b âti m e nt pri n ci p al c o m pt e si x ét a g e s, a v e c l a c a nti n e d e s 

él è v e s  a u  s o u s -s ol  et  l a  c a nti n e  d e s  e n s ei g n a nt s  a u  d e u xi è m e  ét a g e.  L e s  b ur e a u x  d e 

l' a d mi ni str ati o n  s e  sit u e nt  au  tr oi si è m e  ét a g e.  L e s  l a b or at oir e s  et  l e s  s all e s 

i nf or m ati q u e s s o nt di s p er s é s a u x diff ér e nt s ét a g e s à l’ e xtr ê m e o u e st d u b âti m e nt, o ù s e 

sit u e a u s si u n e p etit e bi bli ot h è q u e a u d e u xi è m e ét a g e. L e s él è v e s d u c oll è g e et d u l y c é e 

o c c u p e nt l e s s all e s e ntr e l e d e u xi è m e ét a g e et l e si xi è m e ét a g e.  

F i g ur e 8 . L e pl a n d u l y c é e Or di n air e 

  

 L e c a m p u s d u l y c é e Or di n air e e st p etit, c o m m e l a p o p ul ati o n d e s él è v e s et d e s 

e n s ei g n a nt s. A u l y c é e Or di n air e, u n e pr o m oti o n c o m p ort e e n vir o n 1 0 0 él è v e s. L’ a n n é e 

d u G 3 c o m pt e e n t o ut 6 cl a s s e s, 2 cl a s s e s e n l ettr e s et 4 e n s ci e n c e s. L e n o m br e d’ él è v e s 

B âti m e nt pri n ci p al

E ntr é e arri èr e 

T err ai n d e s p ort

E ntr é e pri n ci p al e
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L e p ort ail d u c a m p u s e st f er m é p e n d a nt l a j o ur n é e et u n e l o g e e st i n st all é e d e v a nt 

l’ e ntr é e  pri n ci p al e  p o ur  s ur v eill er  l e s  all e é s  et  v e n u e s.  L e s  él è v e s  o nt  l'i nt er di cti o n  d e 

s ortir d e l’ é c ol e p e n d a nt l a j o ur n é e. P o ur c e u x q ui v e ul e nt e ntr er o u s ortir d u c a m p u s , il 

f a ut s' e n e x pli q u er a u g ar di e n p o ur q u’il a c c e pt e d' o u vrir l a p ort e. L e s él è v e s pr e n n e nt 

ai n si  l e ur  d éj e u n er  s ur  l e  c a m p u s.  À  c a u s e  d e  l a  t aill e  d e  l a  c a nti n e,  l e s  diff ér e nt e s 

a n n é e s d éj e u n e nt à d e s h e ur e s s é p ar é e s. L e s él è v e s n’ o nt p a s d e c h oi x p o ur l e m e n u et s e 

pl ai g n e nt b e a u c o u p d e l a c ui si n e d e l’ é c ol e.  

L e l y c é e Élit e  

L’ a m bi a n c e a u l y c é e Élit e e st tr è s diff ér e nt e d e c ell e d u l y c é e Or di n air e. S e sit u a nt 

s ur u n e art èr e d e cir c ul ati o n et d a n s u n q u arti er a u x m ulti pl e s f o n cti o n s, l e l y c é e Élit e 

b é n éf i ci e d’ u n e f ort e vi si bilit é. L a r o ut e d e v a nt c o m pt e h uit v oi e s d a n s l e s d e u x s e n s et 

l’ e ntr é e d u l y c é e Élit e s e v oit d e l oi n. À l’ h e ur e d e l a s orti e d’ é c ol e, l a q u e u e d e s v oit ur e s 

q ui  s e  g ar e nt  t e m p or air e m e nt  à  c ôt é  d u  p ort ail  d’ é c ol e  p e ut  s’ ét e n dr e  s ur  u n e 

ci n q u a nt ai n e d e m ètr e s - c e s o nt d e s p ar e nt s q ui vi e n n e nt c h er c h er l e ur e nf a nt. D a n s 

l e s e n vir o n s, o n c o m pt e pl u si e ur s c e ntr e s c o m m er ci a u x, d e u x q u arti er s r é si d e nti el s a v e c 

d e s  b âti m e nt s  d e  gr a n d e  t aill e,  u n  q u arti er  d e  b ur e a u x  d’ e ntr e pri s e s.  L a  st ati o n d e 

m étr o sit u é e à pr o xi mit é d e l’ é c ol e e st u n e st ati o n d e tr a n siti o n o ù pl u si e ur s li g n e s s e 

cr oi s e nt,  a v e c  u n  tr afi c  d e  p a s s a g er s  él e v é.  L e s  m ati n s  v er s  7 h,  l e s  j e u n e s  p ort a nt 

l’ u nif or m e d u l y c é e Élit e s’ ali g n e nt s ur l’ e s c al at or à l a s orti e d u m étr o et l e s r e st a ur a nt s 

f a stf o o d a m éri c ai n s s o nt r e m pli s d e s u nif or m e s d e l a m ê m e c o ul e ur q ui vi e n n e nt p o ur 

pr e n dr e l e ur p etit d éj e u n er.    

F i g ur e 1 0. L e s q u arti er s a ut o ur d u l y c é e Élit e 
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s’i n vit e nt r é g uli èr e m e nt à d éj e u n er o u à di n er, et c ett e pr ati q u e f ait p arti e d e l’ e ntr eti e n 

d e  l’ a miti é.  A pr è s  a v oir  o b s er v é  c e  c o m p ort e m e nt,  j’i n vit e  m oi  a u s si  l e s  él è v e s  à  di n er 

p o ur  ti s s er  d e s  r el ati o n s  a v e c  e u x.  N é a n m oi n s,  q u a n d  il  s’ a git  d e s  él è v e s  d e  f a mill e s 

ai s é e s, il arri v e q u e c e s oit fi n al e m e nt m oi q ui s oi s i n vit é e. C e s d er ni er s a c c or d e nt pl u s 

d e  v al e ur  à  n o s  c o n v er s ati o n s,  p ui s q u’il s  s e  pr é p ar e nt  t o u s  à  p artir  à  l’ étr a n g er  t ôt  o u 

t ar d d a n s l e ur f ut ur. L’ ét a bli s s e m e nt et l e m ai nti e n d e n otr e r el ati o n pr é s e nt e nt ai n si u n 

i nt ér êt p o ur e u x.  

C o m p ar é e  à  c ell e  d u  c a m p u s  d u  l y c é e  Or di n air e,  l a  s u p erfi ci e  d e  c el ui  d u  l y c é e 

Élit e  e st  pl u s  ét e n d u e  et  l’ ét a bli s s e m e nt  e st  mi e u x  d ot é  e n  t er m e s  d’ é q ui p e m e nt s.  L e s 

d e u x ét a bli s s e m e nt s s e di sti n g u e nt a u ni v e a u d e l a p o p ul ati o n a brit é e. A u l y c é e Élit e, 

u n e  pr o m oti o n  c o m p ort e nt  e ntr e  1 2  et  1 6  cl a s s e s  q ui  c o m pt e nt  e ntr e  3 0  et  4 0  él è v e s 

c h a c u n e.  L e s  b âti m e nt s  d u  l y c é e  Élit e  o nt  u n  st yl e  u nifi é  :  d e s  b âti m e nt s  d e  bri q u e s 

r o u g e s a v e c d e s c o nt o ur s d e s f e n êtr e s bl a n c s. C e st yl e ar c hit e ct ur al q ui i mit e l e s é c ol e s 

pri v é e s a n gl ai s e s s' e st pr o p a g é l ar g e m e nt e n C hi n e d e p ui s u n e di z ai n e d’ a n n é e s.  

F i g ur e 11. L e pl a n d u l y c é e Élit e  

 

 

 

L e c a m p u s d u l y c é e Élit e e st c o m p o s é d e diff ér e nt s b âti m e nt s, a u c u n e s p a c e n’ e st 

l ai s s é vi d e. L’ e ntr é e pri n ci p al e d e l’ é c ol e e st sit u é e f a c e à u n p etit j ar di n s o u s f or m e d e 

r o n d-p oi nt,  q ui  c o n stit u e  l e  c e ntr e  d e  l a  cir c ul ati o n  s ur  l e  c a m p u s.  L e s  d e u x  c ôt é s  d u 
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c h e mi n q ui r eli e l’ e ntr é e d e l’ é c ol e et l e j ar di n s o nt o c c u p é s p ar l e t err ai n d e b a s k et et 

d e s  t err ai n s  d e  t e n ni s.  A pr è s  a v oir  tr a v er s é  u n  c h e mi n  b or d é  p ar  l e s  ar br e s  p ui s  êtr e 

p a s s é p ar l e j ar di n c o u v ert p ar d e s pi n s, et d é c or é p ar l a p el o u s e et d e s fl e ur s, o n v oit 

a p p ar aîtr e l e s b âti m e nt s. A u f o n d d u j ar di n, o n a p er ç oit l e b âti m e nt d e s c o n c o ur s q ui 

a brit e l a d er ni èr e a n n é e d u c oll è g e et l a d erri èr e a n n é e d u l y c é e, l e s d e u x a n n é e s d e l a 

pr é p ar ati o n d e c o n c o ur s. L e s a utr e s a n n é e s d u l y c é e s o nt i n st all é e s d a n s l e b âti m e nt q ui 

s e sit u e à l’ a utr e e xtr é mit é d u j ar di n. D erri èr e l e b âti m e nt d e s c o n c o ur s, o n tr o u v e u n 

t err ai n d e s p ort a v e c d e s pi st e s d e 4 0 0 m ètr e s. À l’ a utr e b o ut d u t err ai n d e s p ort, c’ e st l e 

b âti m e nt d e l’i nt er n at. D e s d e u x c ôt é s d e c et a x e, o n tr o u v e a u n or d l a bi bli ot h è q u e, l a 

c a nti n e, l e b âti m e nt d e s art s, l a pi s ci n e c o u v ert e, l e b âti m e nt d u c oll è g e et l e t err ai n d e 

s p ort  à  l’i nt éri e ur.  A u  s u d  l e  b âti m e nt  d’ a d mi ni str ati o n,  d e s  l a b or at oir e s  et  l e 

d é p art e m e nt i nt er n ati o n al.  

À  l a  diff ér e n c e  d u  l y c é e  Or di n air e  q ui  f er m e  l e  b âti m e nt  et  l e  c a m p u s  e n  fi n  d e 

j o ur n é e, l e s b âti m e nt s a u l y c ée Élit e r e st e nt o u v ert s et l e s él è v e s j o ui s s e nt d' u n e li b ert é 

d e  cir c ul ati o n  s ur  l e  c a m p u s  t o ut e  l a  j o ur n é e  et  l a  s oir é e.  C ett e  li b ert é  e st  o b s er v a bl e 

s urt o ut  a u x  e n dr oit s  c o m m e  l a  c a nti n e  et  l e  b âti m e nt  d e s  l a b or at oir e s  q ui  r e st e nt 

o u v ert s e n d e h or s d e s h e ur e s d’ a cti vit é. C e s o nt d o n c s o u v e nt d e s e n dr oit s o ù j e m è n e 

d e s e ntr eti e n s a v e c l e s él è v e s. A pr è s l e s h e ur e s d e c o ur s, l e b âti m e nt d e s l a b or at oir e s e st 

vi d e  et  c al m e.  Il  offr e  u n  e s p a c e  i nti m e  p o ur  é c h a n g er  a v e c  m e s  e n q u êt é s  s a n s  êtr e 

d ér a n g é p ar l e r e g ar d d e s a utr e s o u d e s br uit s d e diff ér e nt e s a cti vit é s s ur l e c a m p u s. J e 

r etr o u v e l e m ê m e a v a nt a g e à l a c a nti n e a pr è s l e di n er. L e b âti m e nt e st vi d e et all u m é, c e 

q ui l ai s s e l' o p p ort u nit é a u x él è v e s q ui n e r e ntr e nt p a s à l a m ai s o n, ni n e p arti ci p e nt à 

l’ ét ud e d e s oir d e r e st er s ur l e c a m p u s. L e s d e u x e n dr oit s s o nt c h oi si s d’ a b or d p ar m e s 

e n q u êt é s et s o nt d e v e n u s p o ur m oi p ar l a s uit e d e s li e u x d’ e n q u êt e s ur l e s e x p éri e n c e s 

p er s o n n ell e s d e s él è v e s.  

L’ e n vir o n n e m e nt d a n s l e s d e u x ét a bli s s e m e nt s s e m bl e tr è s dif f ér e nt, a u m oi n s s ur 

l e pl a n m at éri el. N é a n m oi n s, l’ or g a ni s ati o n d u t e m p s et d e l’ e s p a c e r e s p e ct e u n e m ê m e 

l o gi q u e : l a p urifi c ati o n a v a nt l e rit e d e p a s s a g e q u e c o n stit u e l e G a o k a o.  

3. 3. L' I n s ti t u ti o n n ali s a ti o n d e l a p r é p a r a ti o n d u c o n c o u r s  

L a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s d u G a o k a o s e r é ali s e e n d er ni èr e a n n é e d u l y c é e. D e u x 
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tr ait s l a diff ér e n ci e nt d e s cl a s s e s pr é p ar at oir e s fr a n ç ai s e s. Pr e mi èr e m e nt, l a pr é p ar ati o n 

d u G a o k a o n e r el è v e p a s d’ u n e i n stit uti o n à p art et ell e n’ e st m ê m e p a s offi ci ell e m e nt 

pr é v u e.  I l  s’ a git  d e  l’i n stit uti o n n ali s ati o n  d’ u n  t e m p s «  ill é giti m e » .  L a  p éri o d e  d e  l a 

pr é p ar ati o n, s o u v e nt d’ u n a n, o bli g e à a c c él ér er l’ e n s ei g n e m e nt d u pr o gr a m m e d u l y c é e 

p e n d a nt  l e s  d e u x  pr e mi èr e s  a n n é e s.  D e u xi è m e m e nt,  l e s  él è v e s  n’ a p pr e n n e nt  a u c u n e 

n o u v ell e  c o n n ai s s a n c e  p e n d a nt  l a  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s.  C o ntr air e m e nt  a u x  él è v e s 

d e s  C P G E,  q ui  s e  s o u m ett e nt  à  u n e  l o gi q u e  d’ a p pr e nti s s a g e  r a pi d e,  l e s  él è v e s  q ui 

pr é p ar e nt l e G a o k a o d oi v e nt a c c e pt er l a l o gi q u e d’ u n e p ur e r é vi si o n r é p étiti v e. C e s d e u x 

c ar a ct èr e s n o u s offr e nt u n e e x c ell e nt e o c c a si o n d e r éfl é c hir s ur l a c o n s é q u e n c e s o ci al e 

d e l a «  pr é p ar ati o n  » , a utr e m e nt dit, d e s'i nt err o g er s ur l a mi s e e n v al e ur d' u n e p éri o d e 

c o n str uit e a ut o ur d e l' é v é n e m e nt à «  pr é p ar er  » .  

L’ e s p a c e d e l a «  p urifi c ati o n  »  

L a  l o gi q u e  q u e  n o u s  a v o n s  c o n st at é e  d a n s  l' or g a ni s ati o n  d e  l' e s p a c e  a u  s ei n  d e s  

d e u x ét a bli s s e m e nt s e st c ell e d e l a «  p urifi c ati o n  » p o ur c e u x q ui pr é p ar e nt l e c o n c o ur s, 

E n  d’ a utr e s  t er m e s,  à  tr a v er s  u n  a m é n a g e m e nt  d e  l’ e s p a c e,  o n  é vit e  t o ut e s  l e s 

i nt erf ér e n c e s d a ns l a vi e d e s él è v e s q ui pr é p ar e nt l e c o n c o ur s p ar d‘ a utr e s p er s o n n e s s ur 

l e c a m p u s. S oit l e s e s p a c e s à utili s er s o nt s é p ar é s, s oit l e t e m p s d’ u s a g e e st di sti n ct.  

A u  l y c é e  Or di n air e,  m al gr é  l e  m a n q u e  d’ e s p a c e,  t o ut e s  l e s  cl a s s e s  d u  G 3  s o nt 

i n st all é e s s ur le m ê m e ét a g e, c e q ui n’ e st p a s l e c a s p o ur l e s a utr e s a n n é e s. E n eff et, c ett e 

s é p ar ati o n s p ati al e e st f ait e u ni q u e m e nt p o ur l e s d e u x a n n é e s q ui pr é p ar e nt l e c o n c o ur s 

a u  s ei n  d e  l’ é c ol e  :  l a  d er ni èr e  a n n é e  d u  c oll è g e 1 2 7 et  l a  d er ni èr e  d u  l y c é e.  L e s  a utr e s 

a n n é e s  d oi v e nt  p art a g er  l e  p ali er  et  l e  c o ul oir  a v e c  d’ a utr e s  pr o m oti o n s.  S el o n  n o s 

e n q u êt é s, c et arr a n g e m e nt e st f ait p o ur di mi n u er l e s p ert ur b ati o n s li é e s a u x e m pl oi s d u 

t e m p s  diff ér e nt s  d e s  diff ér e nt e s  pr o m oti o n s. P ar  e x e m pl e  l e s  cl a s s e s  pr é p ar at oir e s 

pr o gr a m m e nt b e a u c o u p d’ e x a m e n s a pr è s l e s c o ur s e n fi n d e j o ur n é e. L e br uit d e s a utr e s 

a n n é e s q ui o nt fi ni l e s c o ur s p e ut l e s d ér a n g er.  

D a n s  l e  b âti m e nt  pri n ci p al  d u  l y c é e  Or di n air e,  l’ a n n é e  d u  G 3  o c c u p e  si xi è m e  et 

d er ni er ét a g e. P ar c o n s é q u e nt, s e ul s l e s él è v e s d e c ett e a n n é e m o nt e nt j u s q u’ à c et ét a g e. 
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 L e s él è v e s d e l a d er ni èr e a n n é e d u c oll è g e pr é p ar e nt l e Z h o n g k a o .  
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P er s o n n e n e tr a v er s e l e c o ul oir s ur l e ur c h e mi n. L’ arr a n g e m e nt d e l a d er ni èr e a n n é e d u 

c oll è g e  s uit  l a  m ê m e  l o gi q u e  et  s e  sit u e  a u  ci n q ui è m e  et  a v a nt  d er ni èr e  ét a g e  d e 

l’i m m e u bl e.  L e s  d e u x  a n n é e s  q ui  pr é p ar e nt l e  c o n c o ur s  o nt  ai n si  u n e  s u p éri orit é 

s p ati al e : il s o c c u p e nt l e s ét a g e s l e s pl u s h a ut s d e l’i m m e u bl e. L’ or g a ni s ati o n s p ati al e e st 

l e s y m b ol e d e l a hi ér ar c hi e d’i m p ort a n c e, p ui s q u e l a p erf or m a n c e d e c e s él è v e s d a n s l e s 

c o n c o ur s d ét er mi n e l a pl a c e d e l’ é c ol e d a n s l e s cl a s s e m e nt s t a nt offi ci el s q u’ offi ci e u x d e s 

ét a bli s s e m e nt s.  C e s  él è v e s  s o nt  ai n si  à  l a  f oi s  l’ o bj et  d’ u n e  pr ot e cti o n d e s  di str a cti o n s  

p ar  l’ é c ol e  et  d' u n e  p urifi c ati o n  q ui  n e  s e  li mit e  p a s  a u  s e ul  pl a n  s p ati al.  C e s  él è v e s 

d oi v e nt  s e  s o u m ettr e  e n  m ê m e  t e m p s  à  l a  p urifi c ati o n  d e  l e ur  vi e  q u oti di e n n e  et  s e 

c o n s a cr er u ni q u e m e nt à c e rit u el n ati o n al. Il s s o nt ai n si e nf er m é s d a n s u n e s p a c e d o nt 

s o nt e x cl u s t o u s l e s a utr e s él é m e nt s et il s d oi v e nt c o n s a cr er l e ur t e m p s u ni q u e m e nt à l a 

pr é p ar ati o n d u G a o k a o.  

L’ or g a ni s ati o n s p ati al e d u l y c é e Élit e s uit l a m ê m e l o gi q u e. L e s d er ni èr e s a n n é e s 

d u l y c é e et d u c oll è g e o c c u p e nt l’ e n s e m bl e d’ u n i m m e u bl e a u c e ntr e d u c a m p u s, p o ur 

q u e l a cir c ul ati o n d e s él è v e s s oit o pti mi s é e, q u'il s s oi e nt pr o c h e s d e t o u s l e s e n dr oit s  s ur 

l e c a m p u s, t el s q u e l a c a nti n e o u l e t err ai n d e s p ort. D a n s c e b âti m e nt, l’ a n n é e d u G 3 

o c c u p e l e s tr oi s ét a g e s s u p éri e ur s. L' eff et d’i s ol e m e nt e st e n c or e pl u s f ort, p ui s q u e l e s 

d e u x pr e mi èr e s a n n é e s d u l y c é e s o nt d a n s l’i m m e u bl e à l’ a utr e b o ut d u c a m p u s et q u e 

l e s  él è v e s  d e  l a  d er ni èr e  a n n é e  d u  c oll è g e,  sit u é s  d a n s  l e  m ê m e  i m m e u bl e,  n’ o nt  e n 

g é n ér al a u c u n e r el ati o n a v e c l e s él è v e s d u l y c é e. C et arr a n g e m e nt f ait r e s s ortir l a pl a c e 

s p é ci al e d e l’ a n n é e d u G 3 s ur l e c a m p u s  : il s s o nt d e s i nt o u c h a bl e s p o ur l e s a utr e s.  

L e s «  i ntr u s » ,  c o m m e  m oi  o u  l e s  él è v e s  q ui  c a n di d at e nt  p o ur  l e s  u ni v er sit é s 

étr a n g èr e s s o nt à c h a s s er e n d e h or s d e l’ e s p a c e p urifi é. L e s  él é m e nt s q ui n e p arti ci p e nt 

p a s  à  l a  p urifi c ati o n  p e n d a nt  l a  pr é p ar ati o n  d u  rit u el  s o nt  r ej et é s  d e  l’ or g a ni s ati o n  et 

mi s  e n  d e h or s  d e  l’ e s p a c e  d é di é.  A u  l y c é e  Or di n air e,  u n e  él è v e  a  d é ci d é  d e  p artir  à 

l’ étr a n g er a u c o ur s d u s e m e str e, et ell e n’ a pl u s e u le dr oit d’ a c c é d er a u c a m p u s. A u l y c é e 

Élit e, c ett e e x cl u si o n e st or g a ni s é e d’ u n e m a ni èr e pr é v e nti v e et c oll e cti v e. A v a nt l e d é b ut 

d u G 3, l e s él è v e s q ui o nt c o m m e n c é l a pr é p ar ati o n d' u n d é p art à l’ étr a n g er s o nt r etir é s 

d e l e ur cl a s s e et mi s d a n s u n e cl a s s e à p art, n o m m é e « cl a s s e d e d é p art ( c h u g u o b a n  W

P è ) ». L e s él è v e s s o nt e x cl u s d u s y st è m e s c ol air e c hi n oi s e n s’i nt é gr a nt à c ett e cl a s s e et 

n e  p e u v e nt  p a s  p arti ci p er  a u  G a o k a o  ( cf.  C h a pitr e  1 2).  C ett e  cl a s s e  e st  i n st all é e  d a n s 
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l’i m m e u bl e d u d é p art e m e nt i nt er n ati o n al et di s s o ut e a v a nt l e d é b ut d u s e c o n d s e m e str e. 

J’ ai  r e n c o ntr é  pl u si e ur s  él è v e s  d e  l a  « cl a s s e  d e  d é p art  »  q ui  ét ai e nt  r e v e n u s  d a n s  l e ur 

cl a s s e  ori gi n ell e  p o ur  p arti ci p er  à  l’ or g a ni s ati o n  d e  l a  s oir é e  d u  «  rit e  d u  p a s s a g e 

(c h e n gr e nli µ ß ∂ ) » . L e ur pr é s e n c e d a n s l e c o ul oir e st i nt err o g é e r é g uli èr e m e nt p ar 

l e s e n s ei g n a nt s. M ê m e si l e t o n e st bi e n v eill a nt, il s d oi v e nt j u stifi er c o n st a m m e nt l e ur 

pr é s e n c e.  U n e  él è v e  d e  l a  cl a s s e  1  q u e  j’ ai  s ui vi e  r e v e n ait  r é g uli èr e m e nt  s ur  l e  c a m p u s 

a pr è s l a di s s ol uti o n d e l a « cl a s s e d e d é p art  ». D éj à a s s ur é e d e p artir à l’ étr a n g er 6 m oi s 

pl u s t ar d, ell e n’ a pl u s d e c o ur s et s e tr o u v ait s e ul e c h e z ell e. P o ur v oir s e s a mi e s, ell e 

r e vi e nt  r é g uli èr e m e nt  s ur  c a m p u s  o ù  s a  pr é s e n c e  n’ e st  p a s  bi e n  p er ç u e  p ar  l e s 

e n s ei g n a nt s. L’ e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e d e l a cl a s s e a di s c ut é pl u si e ur s f oi s a v e c ell e, p o ur 

q u’ ell e n’ e ntr e p a s d a n s l a cl a s s e et n e «  d ér a n g e  » p a s s e s c a m ar a d e s.  

L e s  e s p a c e s  p urifi é s  et  pr ot é g é s  d e s  p ert ur b ati o n s  p ot e nti ell e s  s o nt  r e m pli s  d e 

d é c or ati o n s q ui s e f o c ali s e nt s ur l a si g nifi c ati o n d e s r é s ult at s d u G a o k a o p o ur c h a c u n  : 

u n  c o n c o ur s  q ui  d ét er mi n e  l a  vi e  d e s  i n di vi d u s  ( yi k a o  di n g z h o n g s h e n k 2 £ ∑ ∫ ). 

C ett e d é c or ati o n r e m plit l’i m m e u bl e, l e s c o ul oir s, et a u s si l’i nt éri e ur d e s s all e s d e cl a s s e.  

L’ ar c hit e ct ur e d e s s all e s d e  cl a s s e d a n s l e s é c ol e s s e c o n d air e s e st pr e s q u e i d e nti q u e 

p o ur  t o ut e  l a  C hi n e.  L a  s all e  e st  d e  f or m e  c arr é e,  a v e c  u n  c ôt é  d e s  f e n êtr e s,  et  l’ a utr e 

d e u x p ort e s d’ e ntr é e. A l' a v a nt d e l a s all e, s e tr o u v e nt l e t a bl e a u n oir et / o u pr oj e ct e ur, 

ai n si q u e l’ e str a d e. A l' arri èr e d e l a s all e, o n tr o u v e u n t a bl e a u n oir p o ur l e «  j o ur n al d e 

cl a s s e ( h ei b a n b a o  ∏ π R ) ». C’ e st u n e s p a c e d’ e x pr e s si o n p o ur l e s él è v e s et s urt o ut u n 

li e u  d e  c o m m u ni c ati o n  d e  l’ e s prit  d e  l’ é c ol e  et  u n  r a p p el  d u  r yt h m e  s c ol air e.  P ar 

e x e m pl e, p o ur l e s a utr e s a n n é e s, l e c o nt e n u d u j o ur n al d e cl a s s e p e ut êtr e f o c ali s é s ur 

l’ e n c o ur a g e m e nt p o ur l e s e x a m e n s fi n a u x o u l e s v œ u x d u n o u v el a n. P o ur l e s cl a s s e s d e 

G 3 d e s d e u x é c ol e s, c’ e st l’ e n dr oit d é di é a u c o m pt e à r e b o ur s d u j o ur d u G a o k a o. O n lit 

a u s si  l e s  m ot s  d’ e n c o ur a g e m e nt  p o ur  l e  G a o k a o,  t el s  q u e  «  l a  r é u s sit e  o bli g at oir e  a u 

G a o k a o ( g a o k a o bi c h e n g  1 2 ∫ ª ) ».  



 

 1 8 4 

P h ot o 2 1 2 8. L a s all e d e c o ur s a u l y c é e Or di n air e  

 

 

E n  pl u s  d e  l a  d é c or ati o n  s ur  l e  t a bl e a u  n oir  d erri èr e  l a  s all e  d e  cl a s s e,  il  y  a 

é g al e m e nt  d e s  i nf or m ati o n s  s ur  l e s  u ni v er sit é s,  d e s  é v al u ati o n s  d e s  él è v e s  et  d e s 

e n c o ur a g e m e nt s s ur l e s m ur s. S ur l a p h ot o 1, n o u s v o y o n s affi c h é s diff ér e nt s m e s s a g e s 

s ur  l e m ur  «  u n e  a p pr o c h e  r é s ol u e  f a c e  a u  G a o k a o  »  «  tr oi s  a n s  d’ e n d ur a n c e  et 

m ai nt e n a nt  l a  s orti e  d e  l’ é p é e  »,  o u  «  d o n n e  t o ut  c e  q u e  t u  a s,  n e  r e gr ett e  ri e n  »,  et 

fi n al e m e nt « s a n s arri èr e -p e n s é e d a n s l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s t er mi n al a u G 3  » .  

 
1 2 8

 S a uf l’i n di c ati o n c o ntr air e, t o ut e s l e s p h ot o s a p p ar u e s d a n s c ett e t h è s e o nt ét é pri s e s p ar l’ a utri c e.  
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P h ot o 3 . L a sall e d e c o ur s a u l y c é e Or di n air e –  l e m ur e ntr e l e s p ort e s 

 

 

T o u s  l e s  a n s,  l e s  sl o g a n s  d a n s  l e s  l y c é e s  p o ur  e n c o ur a g er  l e s  él è v e s  pr é p ar a nt  l e 

G a o k a o  f o nt  l' o bj et  d e  r e p ort a g e s  d e s  m é di a s.  C e  p art a g e  d e s  sl o g a n s  d e  diff ér e nt s 

ét a bli s s e m e nt s  e ntr eti e nt  l e  str e s s  d e s  él è v e s  et  pr o p a g e,  a u  s ei n  d e  t o ut e  l a  s o ci ét é, 

l'i d é e d e l'i m p ort a n c e d u G a o k a o. C e u x q ui attir e nt l e pl u s d’ att e nti o n s o nt l e s sl o g a n s 

s e m bl a nt e x c e s sif s et pr o v o c at e ur s. P ar e x e m pl e, c el ui d u Pr e mi er L y c é e d e H e n g s h ui, 

vill e d e l a pr o vi n c e d e H e b ei, e st «  t a nt q u e t u n e m e ur s p a s, ét u di er à m ort / t a nt q u e t u 

n’ e s p a s m ort, c o nti n u e d’ ét u di er ( z hi y a o x u e b u si, ji u w a n g sili x u e º ó r Ω æ 4 ø ¿ æ ¡

r ) », a i n si q u e « p o ur q u oi d or mir l o n gt e m p s q u a n d o n e st vi v a nt, v u q u’ o n e st o bli g é 

d e d or mir p o ur t o uj o ur s u n e f oi s m ort ? ( s h e n g s hi h e biji u s h ui,  si h o u bi h ui c h a n g mi a n à

¬ i ∫ √ ƒ 4 æ L ∫ Ù p ≈ ) » . C e s  sl o g a n s  e n v a hi s s e nt  a u s si  l’ e s p a c e  pri v é  et 

p er s o n n el d e s él è v e s. A v a nt l e G a o k a o, a u l y c é e Élit e, l e s e n s ei g n a nt s di s c ut e nt a u s uj et 

d e s  f o n d s  d’ é cr a n  d e  t él é p h o n e  p ort a bl e  d e  l e ur s  él è v e s.  L’ u n  e st  utili s é  p ar  b e a u c o u p 

d’ él è v e s, il dit «  b o u g e t o n c ul et  ét u di e ! ( g u n q u x u e xi ∆ « r ¸ ! ) » .  

L a mi s e e n s c è n e d e l a f at alit é et d e l’ e n j e u e x c e pti o n n el d u G a o k a o e n v a hit t o ut 
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l’ e s p a c e  r é s er v é  a u x  él è v e s  q ui  pr é p ar e nt  l e  c o n c o ur s.  L e  tr a v ail  d e  « f a bri c ati o n  d e 

l’ a m bi a n c e  d’ ét u d e  (z hi z a o  x u e xi  qif e n Ö » r ¸ ˛ … )  »  e st  i m p ort a nt  d a n s 

l’ or g a ni s ati o n  d e  l a  vi e  à  l’ é c ol e.  L e s  él è v e s  c h ar g é s  d e  c o m m uni c ati o n  ( x u a n c h u a n 

w ei y u a n   À Ú Û )  s o nt  s p é ci ali s é s  d a n s  c ett e  t â c h e.  Il s  d é c or e nt  n o n  s e ul e m e nt 

l’i nt éri e ur d e l e ur cl a s s e, m ai s a u s si d e v a nt l a cl a s s e et d a n s l e c o ul oir.  

A u l y c é e Élit e t o u t c e tr a v ail d e d é c or ati o n r e v êt u n e f or m e pl u s tr a diti o n n ell e. S u r 

l a p ort e d e s cl a s s e s, l a d é c or ati o n p a s s e p ar u n c o u pl et tr a diti o n n el é crit e n c alli gr a p hi e : 

«  c o m pr e n dr e  d e s  t e xt e s  et  d e s  c ar a ct èr e s  p o ur  c o n n aitr e  l’ hi st oir e  »,  «  s a v oir  m e s ur er 

l e s o bj et s et c o n n aitr e l e s t h é or è m e s p o ur a p pr e n dr e l a g é o m étri e », «  p r ati q u er l e s art s 

et l e s s ci e n c e s  ».  

P h ot o 4 . L a p ort e d’ e ntr é e d’ u n e s all e d e cl a s s e a u l y c é e Élit e 

 

D a n s  l e  c o ul oir,  n o u s  v o y o n s  é g al e m e nt  d e s  p hr a s e s  tir é e s  d e s  t e xt e s  a n ci e n s  à 

a p pr e n dr e  p o ur  l e  c o n c o ur s,  é crit s  d e  n o u v e a u  e n  c alli gr a p hi e,  q ui  m ett e nt  e n  a v a nt 

l’i m p ort a n c e d e l’ a c c u m ul ati o n d e c o n n ai s s a n c e s d a n s l’ a p pr e nti s s a g e.  
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P h ot o 5 . L e c o ul oir a u l y c é e Élit e 

 

 

C ett e  mi s e  e n  s c è n e  d e  l’ e nj e u  e x c e pti o n n el  d u  G a o k a o  p e ut  a u s si  pr e n dr e  d e s 

f or m e s  fr é n éti q u e s  et  r e s se m bl er  u n e  m o bili s ati o n  d e  g u err e  d a n s  l e s  r é gi o n s  o ù  l a 

c o m p étiti o n e st l a pl u s f ér o c e à c a u s e d e l' é c art e ntr e d e s q u ot a s li mit é s d e r e cr ut e m e nt 

et  l a  p o p ul ati o n  i m p ort a nt e.  C' e st  c ett e  mi s e  e n  s c è n e  q ui  i n cit e  l e s  él è v e s  à 

s’ a b a n d o n n er  c o m pl èt e m e nt  d a n s  l e s  eff ort s  d e m a n d é s  p ar  l’i n stit uti o n  d u  c o n c o ur s. 

L’ o bj e ctif  e st  q u e  l e s  él è v e s,  u n e  f oi s  d a n s  l’ é c ol e,  s oi e nt  pl o n g é s  d a n s  l’ a m bi a n c e  

str e s s a nt e d e l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s.  
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P h ot o 6 . I m a g e d’ u n l y c é e à H e n a n, ori gi n e s ur i nt er n et1 2 9. 

 

L e s b a n d er ol e s r o u g e s affi c h é e s s ur l e s b al c o n s s o nt d e s sl o g a n s d e m o bili s ati o n 
p o ur l e G a o k a o, o n v oit a u s si l e c o m pt e à r e b o ur s s ur l e m ur q ui i n di q u e 7 3 j o ur s 
a v a nt l e G a o k a o  

 

C ett e  m o bili s ati o n  g é n ér al e  d e s  él è v e s  e st  e n c or e  r e nf or c é e  p ar  l a  c ér é m o ni e 

d’ e n g a g e m e nt  ( s hi s hi  d a h ui Ã R q Ù ),  q ui  d e vi e nt  u n e  pr ati q u e  c o ur a nt e  d a n s  l e s 

ét a bli s s e m e nt s s ur l’ e n s e m bl e d u p a y s. Il s’ a git u n e c ér é m o ni e q ui a li e u 1 0 0 j o ur s a v a nt 

l e G a o k a o a ve c l’ o bj e ctif d’ a v ertir l e s él è v e s s ur l’ ur g e n c e et l a gr a vit é d u G a o k a o. Il s’ a git 

d’ u n e  c ér é m o ni e  pr ati q u é e  d a n s  l’ a nti q uit é  q ui  i n cit ait  l e s  s ol d at s  à  pr o n o n c er  l e ur 

c o n vi cti o n  d e  vi ct oir e  a v a nt  u n e  b at aill e  milit air e.  Ell e  s ert  à  r e m o nt er le  m or al  et 

m o bili s er l e s g u erri er s. L a c ér é m o ni e  a ét é b e a u c o u p e m pl o y é e d a n s l e s ar m é e s p e nd a nt 

l e s g u err e s.1 3 0 E n s uit e,  ell e a ét é i ntr o d uit e d a n s l e s e ntr e pri s e s pri v é e s p o ur e n c o ur a g er 

l e s e m pl o y é s d a n s l e s a n n é e s 1 9 9 0. C ett e c ér é m o ni e d e vi e nt p o p ul air e a u s ei n d e s é c ol e s 

et a v a nt l e s c o n c o ur s a u mili e u d e s a n n é e s 2 0 0 0, et s urt o ut p o p ul ari s é e p ar l e s s c è n e s 

i m pr e s si o n n a nt e s  d u  l y c é e  d e  H e n g h ui,  diff u s é e s  e n  li g n e.  Sit u é  d a n s  u n e  vill e  p e u 

c o n n u e d e l a pr o vi n c e H e b ei, c e l y c é e e st r é p ut é d e p ui s c ett e p éri o d e c o m m e l’ «  u si n e 

d e  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  ( g a o k a o  g o n g c h a n g 1 2 y z ) ».  L e  m o d èl e  d e 

l’ or g a ni s ati o n d e l a pr é p ar ati o n e st i mit é p ar d’ a utr e s ét a bli s s e m e nt s d a n s l’ e n s e m bl e d u 

 
1 2 9 L’i m a g e  a  ét é  tr o u v é e  s ur  l e  sit e  s o h u. c o m  ( U R L  : htt p s: / / w w w. s o h u. c o m / a / 6 6 0 21 71 4 _11 7 3 2 3 , c o n s ult é 
l e 1 s e pt e m br e 2 0 21) 
1 3 0 

P ar e x e m pl e, Ji a n g Ji e s hi m o bili s e l’ ar m é e p ar c ett e c ér é m o ni e a v a nt l a g u err e d e l a c o n q u êt e d u n or d 
(b eif a  z h a n z h e n g [ \ ] ^ ).  Il  e st  p o s si bl e  d e  v oir  l a  p h ot o  d e  l a  c ér é m o ni e  à  l’ a dr e s s e  s ui v a nt e: 

htt p s: / / w w w.1 6 3. c o m / w ar / arti cl e / 2 0 RI M 6 H F 0 0 011 2 3 E. ht ml . C o n s ult é l e 1 s e pt e m br e 2 0 21.  
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p a y s.  

P h ot o 7 . L a c ér é m o ni e d’ e n g a g e m e nt d u l y c é e n° 2 d e H e n g h ui1 31 

 

 

A v e c  l a mi s e e n s c è n e a u q u oti di e n d e l’ e s p a c e d e pr é p ar ati o n et l a c ér é m o ni e d e 

m o bili s ati o n, l e s él è v e s s o nt mi s, t o ut a u l o n g d e l’ a n n é e d u G 3, d a n s u n e a m bi a n c e d e 

g u err e. Il s d oi v e nt s e b attr e p o ur l e ur f ut ur et s ai sir l e ur d e sti n a v e c l e ur s pr o pr e s m ai n s .  

L e t e m p s d e l’ a n n é e d e l a pr é p ar ati o n  

L’ e s p a c e  et  l e  t e m p s  d e  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  s o nt  a v a nt  t o ut  u n e  mi s e  e n 

s c è n e d e l a f at alit é d e l’ é v é n e m e nt. S' a gi s s a nt d e l a di m e n si o n t e m p or ell e, c ett e f at alit é 

s’ e x pri m e  p ar  l a  l o n g u e ur  d e  l a  d ur é e  d e  l a  pr é p ar ati o n.  Pl u s  l’ e nj e u  e st  gr a n d, 

a utr e m e nt  dit,  m oi n s  l e s  él è v e s  o nt  l a  c h a n c e  d e  r é u s sir,  pl u s  l o n g  e st  l e  t e m p s  d e  l a 

pr é p ar ati o n.  À  P é ki n,  o ù  l e  t a u x  d e  r é u s sit e  a u  G a o k a o  e st  d e  pl u s  d e  8 0 %,  l a 

pr é p ar ati o n d u G a o k a o d ur e u n a n. À Ji a n g s u, et s urt o ut d a n s l e s l y c é e s d e c o mt é, o ù l e 

t a u x d e r é u s sit e e st f ai bl e, l a pr é p ar ati o n c o m m e n c e, pl u s t ôt e n c or e, d è s l' a n n é e d u G 2 

a u  l y c é e.  P e n d a nt  n otr e  e n q u êt e,  l e  t e m p s  d e  l a  pr é p ar ati o n  e st  r é or g a ni s é  afi n  d e 

s’ a d a pt er  à  l a  n o u v ell e  r éf or m e.  P o ur  l e s  m ati èr e s  o bli g at oir e s,  l e s  e x a m e n s  o nt  li e u 

 
1 31

 L’i m a g e s e tr o u v e e n li g n e a v e c l' U R L  : htt p: / / w 9 9 8 4 0. c o m / p o st / 7 0 8. ht ml, c o n s ult é l e 1 s e pt e m b r e 2 0 21. 
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p e n d a nt  l a  d e u xi è m e  a n n é e  d u  l y c é e.  L a  pr é p ar ati o n  d e  c e s  m ati èr e s  s e  f ait  d o n c 

p e n d a nt  l a  d e u xi è m e  a n n é e,  t a n di s  q u e  l e s  d e u x  m ati èr e s  f a c ult ati v e s  et  l e s  tr oi s 

m ati èr e s  pri n ci p al e s  ( c hi n oi s,  m at h é m ati q u e s  et  a n gl ai s)  s o n t  pr é p ar é e s  p e n d a nt  l a 

d er ni èr e a n n é e, c ell e d e G 3.  

L e  rit u el  d e  p urifi c ati o n  s’ e x er c e  a u s si  s ur  l a  di m e n si o n  t e m p or ell e,  à  tr a v er s  l e s 

diff ér e nt e s  p h a s e s  d e  l a  pr é p ar ati o n.  C h a q u e  p h a s e  c o n stit u e  l’ «  a nti c h a m br e  »  d u 

c o n c o ur s.  L e s  tr oi s  p h a s e s  c o n stit u a n t  l a  pr é p ar ati o n  s o nt:  l a  pr e mi èr e  p h a s e  dit e 

«  v erti c al e  », l a d e u xi è m e p h a s e «  h ori z o nt al e  », et l a tr oi si è m e p h a s e «  v érifi c ati o n d e s 

l a c u n e s  (c h al o u b q u e Õ Œ ç œ ) ».  L a  pr e mi èr e  p h a s e  d ur e  t o ut  a u  l o n g  d u  pr e mi er 

s e m e str e, e ntr e s e pt e m br e et fi n j a n vi er. A p p el é a u s si l e «  pr e mi er t o ur  » d e l a r é vi si o n, 

t o ut e s l e s c o n n ai s s a n c e s s ur l e pr o gr a m m e d u l y c é e s o nt r é vi s é e s p e n d a nt c ett e p éri o d e. 

Ell e  s e  f ait  d e  m a ni èr e  «  v erti c al e  »  s el o n  l’ e x pr e s si o n  d e s  e n s ei g n a nt s  et  d e s  él è v e s, 

p ui s q u e l e s e n s ei g n a nt s p ar c o ur e nt d e n o u v e a u l e pr o gr a m m e n ati o n al d a n s l’ or dr e d e 

l’ e n s ei g n e m e nt i niti al, c h a pitr e p ar c h a pitr e. Pl u s l e s él è v e s a v a n c e nt d a n s l e s p h a s e s d e 

l a pr é p ar ati o n, plu s l e ur t e m p s e st r e m pli p ar d e s e x a m e n s.  

A u  d e u xi è m e  s e m e str e,  l a  r é vi si o n  e ntr e  d a n s  l a  p h a s e  «  h ori z o nt al e  »  o u 

«  s y nt h éti q u e ».  A  c ett e  p h a s e,  l e s  él è v e s  s o nt  c e n s é s  m aitri s er  l’ e n s e m bl e  d u 

pr o gr a m m e. L’ att e nti o n s e d é pl a c e s ur l a p erf or m a n c e s ur c h a q u e t y p e d e q u e sti o n d a n s 

l e s  e x a m e n s.  L' att e nti o n  d u  « d e u xi è m e  t o ur  d e  l a  r é vi si o n  »  e st  d o n c  mi s e  s ur  l a 

m o bili s ati o n  h a bil e  d e s  c o n n ai s s a n c e s  d e  pl u si e ur s  c h a pitr e s  p o ur  r é p o n dr e  a u x 

q u e sti o n s.  Ell e  s’ or g a ni s e  e n  f o n cti o n  d e s  diff ér e nt e s  p arti e s  d e  q u e s ti o n s  a u  G a o k a o, 

t ell e s  q u e,  p o ur  l’ e x a m e n  d u  c hi n oi s,  l a  p arti e  d u  t e xt e  a n ci e n,  l a  p arti e  d e  mi cr o -

r é d a cti o n  o u,  p o ur  l e s  m at h é m ati q u e s,  l a  gr a n d e  q u e sti o n  ( d ati  q d )  d e  f o n cti o n 

tri g o n o m étri q u e.  

L e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c a n n o n c e l e d é b ut d e l a d er ni èr e p h a s e d e l a pr é p ar ati o n 

d é di é e à «  l a v érifi c ati o n d e s l a c u n e s » q ui c o n si st e à p alli er a u x f ai bl e s s e s o b s er v é e s l or s 

d e s c o n c o ur s bl a n c s. Il s’ a git d’ u n e p h a s e pl u s p er s o n n ali s é e s el o n l a p erf or m a n c e d e s 

él è v e s. L e pr o gr a m m e d e r é vi si o n p e n d a nt c ett e p h a s e p e ut êtr e tr è s diff ér e nt e ntr e l e s 

cl a s s e s, e n c or e pl u s e ntr e l e s ét a bli s s e m e nt s. L e d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c e x a mi n e l e s 

r é s ult at s d e s eff ort s r é p ar at e ur s vi s -à -vi s d e s «  tr o u s d e c o n n ai s s a n c e » d é c o u v ert s d a n s 

l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c. L e m oi s s é p ar a nt l e d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c et l e G a o k a o 
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s er a  l a  d er ni èr e  c h a n c e  d e s  él è v e s  p o ur  st a bili s er  l e ur  p erf or m a n c e  et  aj u st er  l e ur s 

att e nt e s. D e u x s e m ai n e s a v a nt l e G a o k a o, u n tr oi si è m e c o n c o ur s bl a n c e st or g a ni s é p o ur 

mi e u x c o u vrir l a d er ni èr e t e n d a n c e d u G a o k a o.  

L e  t e m p s,  p e n d a nt  l’ a n n é e  d e  pr é p ar ati o n,  e st  r yt h m é  p ar  d e s  e x a m e n s  d e  d e u x 

s ort e s  : l e s e x a m e n s mi n e ur s (xi a o k a o ( 2 ) q ui o nt li e u q u atr e f oi s p ar s e m ai n e à l a fi n 

d e l a j o ur n é e, q ui p ort e nt s ur u n c h a pitr e o u u n t y p e d e q u e sti o n; l e s e x a m e n s m aj e ur s 

(d a k a o  q 2 ), p ort a nt s ur t o ut e s l e s m ati èr e s e x a mi n é e s s o u s f or m e d e c o n c o ur s bl a n c s. 

L e s d e u x s ort e s d’ e x a m e n s o nt d e s f o n cti o n s di sti n ct e s  : l e s e x a m e n s mi n e ur s s er v e nt à 

é v al u er  l’ effi c a cit é  d e  l a  r é vi si o n  r é c e nt e  et  l e s  e x a m e n s  m aj e ur s s er v e nt  à  d’ u n  c ô t é, 

p o ur l e s e n s ei g n a nt s, à c o n n aitr e l a p erf or m a n c e d e s él è v e s ; et d e l’ a utr e, p o ur l e s él è v e s, 

à s e sit u er s ur l e s cl a s s e m e nt s et à i m a gi n er à q u oi p o urr ait r e s s e m bl er l e ur f ut ur.  

L e s  e x a m e n s  m aj e ur s  o nt  d e  pl u s  l a  f o n cti o n  d e  p éri o di s er  l’ a n n é e  d e  l a 

pr é p ar ati o n, n ot a m m e nt c e u x q ui s o nt or g a ni s é s p ar l e ni v e a u d u di stri ct, c’ e st -à -dir e 

l e s  s u b di vi si o n s  d e  l a  vill e.  L’ a p p ell ati o n  c o ur a nt e  d e  c e s  e x a m e n s  i n di q u e  l e ur s 

si g nifi c ati o n s r e s p e cti v e s. Ai n si, l e s e x a m e n s d e r e n s ei g n e m e nt s s o nt or g a ni s é s a pr è s l e s 

v a c a n c e s,  et  s er v e nt  à  c o n n aitr e  l a  q u alit é  d e  tr a v ail  d e s  él è v e s  à  l a  m ai s o n.  L e s 

«  e x a m e n s m e n s u el s ( y u e k a o – 2 ) », o nt p o ur s e ul e nj e u d e s o n d er l’ a v a n c e m e nt d e l a 

r é vi si o n. L e s e x a m e n s m aj e ur s or g a ni s é s p ar l e di stri ct s o nt l e s pl u s i m p ort a nt s, ét a nt 

d o n n é  q u’il s  p er m ett e nt  n o n  s e ul e m e nt  a u x  él è v e s,  m ai s  a u s si  a u x  ét a bli s s e m e nt s  d e 

c o n n aîtr e l a p erf or m a n c e d e l’ a n n é e e n c o ur s. A l a diff ér e n c e d e s e x a m e n s m e n s u el s q ui 

m ar q u e nt  u n  att a c h e m e nt  a u  t e m p s,  c e s  e x a m e n s  p ort e nt  s o u v e nt  d e s  n o m s  li é s  à 

l’i n stituti o n  s c ol air e  o u  à  c ell e  d u  c o n c o ur s  :  e x a m e n  d e  mi  s e m e str e,  c o n c o ur s  bl a n c 

(m o ni k a o s hi — “ 2 é ) et c. E n o utr e, l’ e x a m e n d e fi n d e pr e mi er s e m e str e ( qi m o k a o s hi,  

Ì ” 2 é ) e st s o u v e nt a p p el é « c o n c o ur s bl a n c z ér o ( li n g  m o ‘ — ) ». Il e st l e pr e mi er 

e x a m e n tr a n s v er s al q ui p ort e s ur l’ e n s e m bl e d u c o nt e n u d u pr o gr a m m e et e x a mi n e l a 

q u alit é d e l a «  r é vi si o n d u pr e mi er t o ur ».  

T a bl e a u 5. L e c al e n dri er d e l a r é vi si o n 1 3 2 

S e pt e m br e  E x a m e n d e r e n s ei g n e m e nt  R é vi si o n v erti c al e  
(1e  t o ur) O ct o br e  E x a m e n d’ o ct o br e  

N o v e m b r e  E x a m e n d u mi - s e m e st r e  

 
1 3 2

 S o ur c e s  : n ot e s d e t err ai n p e n d a nt l’ e n q u êt e a u l y c é e Or di n air e et a u l y c é e Élit e.  
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D é c e m br e  E x a m e n d e d é c e m br e  

Fi n j a n vi e r  E x a m e n d e fi n s e m e st r e  
( c o n c o u r s bl a n c z é r o)  

V a c a n c e s d’ hi v er ( n o u v el a n c hi n oi s)   

Fi n f é vri er  E x a m e n d e r e n s ei g n e m e nt  R é vi si o n h ori z o nt al e  
( 2e  t o ur) 

D é b ut a v ril  1 e c o n c o u r s bl a n c R é vi si o n ci bl é e  
( 3e  t o ur) D é b ut m ai  2 e c o n c o u r s bl a n c  

Mi -m ai  3 e c o n c o ur s bl a n c  Aj u st e m e nt et st a bili s ati o n  

L e 7 -8 j ui n  G a o k a o  

*l e s e x a m e n s or g a ni s é s p ar l e di stri ct s o nt mi s e n gr a s  

 

L e s e x a m e n s mi n e ur s s o nt di s s é mi n é s e ntr e l e s e x a m e n s m aj e ur s et pr é p ar e nt l e s 

él è v e s  p o ur  l e  pr o c h ai n  e x a m e n  m aj e ur.  Pr e s q u e  t o u s  l e s  j o ur s,  l e s  él è v e s  p a s s e nt  u n 

e x a m e n d’ u n e di s ci pli n e. P ui s q u e q u e l a s e ul e vi s é e d e s c o ur s p e n d a nt c ett e a n n é e e st l a 

pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s,  l e s  h e ur e s  d e  c o ur s  s o nt  c o n s a cr é e s  pri n ci p al e m e nt  a u x 

e x pli c ati o n s  d e s  q u e sti o n s  d’ e x a m e n s.  C e s  e x a m e n s  mi n e ur s  f o nt  d o n c  l’ o bj et  d e s 

s é a n c e s d e c o ur s d e s j o ur s s ui v a nt s. L e s diff ér e nt e s di s ci pli n e s s e r é p arti s s e nt l e s j o ur s 

d’ e x a m e n  et  u n  pl a n ni n g  d e s  e x a m e n s  e st  r é ali s é  a v a nt  l e  d é b ut  d u  s e m e str e.  L a 

fr é q u e n c e d’ e x a m e n d e c h a q u e di s ci pli n e e st d ét er mi n é e p ar l e n o m br e d e p oi nt s t ot a u x 

d e c h a q u e di s ci pli n e d a n s l e G a o k a o. D a n s l e pl a n ni n g p o ur l e s e c o n d s e m e str e a u  l y c é e 

Élit e,  n o u s  v o y o n s  q u e  l e s  tr oi s  m ati èr e s  q ui  c o m pt e nt  c h a c u n e  1 5 0  p oi nt s  d a n s  l e 

G a o k a o (l e c hi n oi s, l e s m at h é m ati q u e s et l’ a n gl ai s) s o nt e x a mi n é s p o ur u n t ot al d e si x 

f oi s, t a n di s q u e l e s a utr e s m ati èr e s (t ell e s q u e l a p h y si q u e, l a c hi mi e et l a biol o gi e p o ur 

l e s s ci e ntifi q u e s), s o nt e x a mi n é e s tr oi s f oi s.  
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Si xi è m e c o ur s  1 4 : 2 5-1 5 :1 0 

S e pti è m e c o ur s  1 5 : 2 0-1 6 :1 0 ( m a s s a g e d e s y e u x a v a nt l e d é b ut d u c o ur s) 

H uiti è m e c o ur s  1 6 : 2 0-1 7 : 0 5 

N e u vi è m e c o ur s  1 7 :1 5-1 8 : 0 0 

F er m et ur e d e c a m p u s  1 8: 2 0 

 

T a bl e a u 7. L’ e m pl oi d u t e m p s a u l y c é e Élit e 1 3 4
 

P etit d éj e u n er  7  :1 0 

Pr e mi er c o ur s  8: 0 0 -8: 4 0  

D e u xi è m e c o ur s  8  : 5 0-9  : 3 0 

M a s s a g e d e s y e u x  9  : 3 0-9  : 3 5 

E x er ci c e c oll e ctif  9  : 3 5-9  : 5 0  

Tr oi si è m e c o ur s  9  : 5 0-1 0 : 3 0  

Q u atri è m e c o ur s  10  : 4 0-11 : 2 0 

Ci n q ui è m e c o ur s  11 : 3 0-1 2 :1 0 

S er vi c e d éj e u n er  1 2 :1 0 

Si xi è m e c o ur s  1 3 : 5 0-1 4 : 4 0 

M a s s a g e d e s y e u x  1 4 : 3 0-1 4 : 3 5 

S e pti è m e c o ur s  1 4 : 4 5-1 5 : 2 5 

H uiti è m e c o ur s  1 5 : 3 5-1 6 :1 5 

A cti vit é e xtr a s c ol air e  1 6 : 2 5-1 7 : 2 5 

S er vi c e di n er  1 7 : 3 0 

Ét u d e d u s oir 1  1 8 : 3 0-1 9 : 5 0 

Ét u d e d u s oir 2  2 0  : 0 5-21  : 2 0 

F er m et ur e d e s b âti m e nt s  21  : 3 0 

E xti n cti o n d e s l u mi èr e s  2 2  : 0 0 

 

L e c h a n g e m e nt l e pl u s é vi d e nt d è s l e d é b ut d u G 3 p o ur c e s él è v e s e st l a di s p ariti o n 

d e s  c o ur s  «  s e c o n d air e s  »,  c’ e st -à -dir e  c e u x  q ui  n e  s o nt  p a s  e x a mi n é s  a u  c o n c o ur s - l e s 

b e a u x -art s,  l a  m u si q u e,  l a  pr ati q u e  s p orti v e,  ai n si  q u e  t o u s  l e s  c o ur s  o pti o n n el s 

a u x q u el s  l e s  él è v e s  p arti ci p e nt  t o ut  a u  l o n g  d e s  d e u x  pr e mi èr e s  a n n é e s.  Ét a nt  d o n n é 

q u e l e s p ort e st i n cl u s d a n s l’ e x a m e n d e fi n d’ ét u d e, l e c o ur s d' E P S r e st e s ur l e pl a n ni n g. 

 
1 3 4

 S o ur c e s  : n ot e s d e t err ai n a u l y c é e Élit e 
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A u  l y c é e  Or di n air e,  il  y  a  tr oi s  c o ur s  h e b d o m a d air e s  d' E P S,  et  d e u x  a u  l y c é e  Élit e.  L e 

t e m p s d e s p ort p o ur l e s él è v e s e st g ar a nti, j u s q u’ e n a vril l or s q u e l’ e x a m e n d e s p ort a li e u. 

A pr è s c ett e d at e, l e s c o ur s d' E P S s o nt s o u v e nt r e m pl a c é s p ar d’ a utr e s di s ci pli n e s.  

L’ a u g m e nt ati o n l a pl u s i m p ort a nt e d u t e m p s i n stit uti o n n el e st l’ aj o ut d e s c o ur s l e s 

s a m e di s.  L e s  él è v e s  d e s  d e u x  ét a bli s s e m e nt s  s e  v oi e nt  aj o ut er  d e s  c o ur s  l e s  s a m e di s 

m ati n.  Tr oi s  c o ur s  d’ u n e  h e ur e  s o nt  mi s  e n  pl a c e.  A u  l y c é e  Or di n air e,  c e  t e m p s  e st 

c o n s a cr é  a u x  m ati èr e s  q ui  c o m pt e nt  l e  pl u s  d e  p oi nt s,  c’ e st -à -dir e  l e  c hi n oi s,  l e s 

m at h é m ati q u e s  et  l’ a n gl ai s.  A u  l y c é e  Élit e,  l e s  c o ur s  alt er n e nt  e ntr e  l e s  tr oi s  m ati èr e s 

i m p ort a nt e s et l e s tr oi s a utr e s d e l’ e x a m e n s y nt h éti q u e1 3 5. E n pl u s d e l a r é d u cti o n d e s 

w e e k e n d s, l a j o ur n é e d e s él è v e s e st all o n g é e u n e h e ur e d e pl u s p e n d a nt l a s e m ai n e. U n 

cr é n e a u d e c o ur s e st aj o ut é e n fi n d e j o ur n é e, pri n ci p al e m e nt p o ur a v oir a s s e z d e t e m p s 

p o ur m ettr e e n pl a c e u n e x a m e n s ur l e m ê m e f or m at q u e l e G a o k a o.  

E n o utr e c ett e p urifi c ati o n d u t e m p s e st r e nf or c é e a u l y c é e Or di n air e à p artir d u 

m oi s d e m ai , u n m oi s a v a nt l e G a o k a o.  

T a bl e a u 8. L’ e m pl oi d u t e m p s d u l y c é e Or di n air e à p artir d u m oi s d e m ai 1 3 6
 

Pr e mi er c o ur s  7  : 3 0-8  :1 5 

D e u xi è m e c o ur s  8  : 2 5-9  :1 0 

Tr oi si è m e c o ur s  9  : 2 0-1 0 : 0 5 

Q u atri è m e c o ur s  1 0: 2 0-11 :1 0 

Ci n q ui è m e c o ur s  11 : 2 0-1 2 : 0 5 

P a u s e mi di  

Si xi è m e c o ur s  1 3 : 3 0-1 4 :1 5 

S e pti è m e c o ur s  1 4 : 2 5-1 5 :1 0 

H uiti è m e c o ur s  1 5 : 2 0-1 6 :1 0  

N e u vi è m e c o ur s  1 6 : 2 0-1 7 : 0 5 

Di xi è m e c o ur s  1 7 :1 5-1 8 : 0 0 

Et u d e d u s oir  1 8: 2 0-1 9: 3 0 

 

L e  t e m p s  d e  l’ e x er ci c e  c oll e ctif,  d e  m a s s a g e  d e s  y e u x  e st  s u p pri m é.  D e  pl u s,  u n 

 
1 3 5 L e s e x a m e n s s y nt h éti q u e s s o nt diff ér e nt s s el o n l a fili èr e. P o ur l a fili èr e s ci e ntifi q u e, l e s tr oi s m ati èr e s 
–  l a  p h ysi q u e,  l a  c hi mi e  et  l a  bi ol o gi e –  c o m p o s e nt  l’ e x a m e n  s y nt h éti q u e,  t a n di s  q u e  l e s  tr oi s  m ati èr e s 
p o ur l e s litt ér air e s s o nt l’ hi st oir e et l a g é o gr a p hi e et l a p hil o s o p hi e.  
1 3 6

 S o ur c e s  : n ot e s d e t err ai n a u l y c é e Or di n air e.  
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di xi è m e  c o ur s  e st  aj o ut é  e n  fi n  d e  j o ur n é e.  Ai n si,  d u  m ar di  a u  v e n dr e di,  à  p artir  d e 

1 5 h 3 0, u n e x a m e n s o u s f or m at d u G a o k a o e st mi s e n pl a c e. D a n s c e s e x a m e n s bl a n c s, l e 

c hi n oi s  et  l’ e x a m e n  s y nt h éti q u e  d ur e nt  1 5 0  mi n ut e s  et  c e u x  d e s  m at h é m ati q u e s  et  d e 

l’ a n gl ai s d ur e nt 1 2 0 mi n ut e s. A u l y c é e Élit e, l e t e m p s d e s « a cti vit é s e xtr a s c ol air e s  » e st 

é g al e m e nt u n e pl a g e h or air e q ui e st utili s é e p o ur l e s e x a m e n s bl a n c s. P ar aill e ur s, a pr è s 

l e  d e u xi è m e  c o n c o ur s  bl a n c,  à  l a  d e m a n d e  d e s  él è v e s,  l e  l y c é e  Or di n air e  a  a ut ori s é 

l’ or g a ni s ati o n  d’ u n e  ét u d e  d u  s oir,  à  c o n diti o n  q u e  q u el q u e s  e n s ei g n a nt s  s e  p ort e nt 

v ol o nt air e s p o ur s ur v eill er gr at uit e m e nt l e s él è v e s à l’ é c ol e. Ell e e st c e n s é e t er mi n e r a u 

pl u s  t ar d  à  1 9 h 3 0  m ai s  p arf oi s,  a v e c  l a  t ol ér a n c e  d e s  e n s ei g n a nt s  q ui  s ur v eill e nt,  ell e 

d ur e  j u s q u’ à  2 0 h 3 0.  D a n s  l e  l y c é e  Élit e,  a u  c o ntr air e,  u n e  «  ét u d e  d u  s oir  »  e st  pr é v u e, 

d e p ui s  l e  d é b ut  d e  l’ a n n é e,  t o u s  l e s  s oir s  e ntr e  1 8  h  3 0  et  21  h  3 0,  d é di é e  a u  tr a v ail 

p er s o n n el. T o u s l e s él è v e s p e u v e nt s’il s l e s o u h ait e nt r e st er à l’ é c ol e l e s oir p o ur ét u di er. 

L e  t e m p s  d e  tr a v ail  e st  ai n si  g ar a nti  i n stit uti o n n ell e m e nt,  s o u s  s ur v eill a n c e  d e s 

e n s ei g n a nt s. D a n s l e s d e u x ét a bli s s e m e nt s, l’ ét u d e d u s oir n’ e st p a s o bli g at oir e. A u l y c é e 

Or di n air e, c’ e st m ê m e s o u s l a pr e s si o n d e s él è v e s q u’ ell e e st fi n al e m e nt mi s e e n pl a c e.  

P ar aill e ur s, d a n s l e s d e u x ét a bli s s e m e nt s, l’ e m pl oi d u t e m p s d e s él è v e s d u G 3 e st 

l é g èr e m e nt  diff ér e nt s  d e s  a utr e s  a n n é e s.  A u  l y c é e  Élit e,  c e s d er ni er s  o nt  l e ur  p a u s e 

d éj e u n er a pr è s l e ci n q ui è m e c o ur s, t a n di s q u e l e s él è v e s d u c oll è g e v o nt d éj e u n er a pr è s 

l e  q u atri è m e  c o ur s.  P ar  aill e ur s  l e  ci n q ui è m e  c o ur s  d e s  a utr e s  a n n é e s  d u  l y c é e  s e 

t er mi n e  1 5  mi n ut e s  pl u s  t ar d  q u e  l e s  d e u x  a n n é e s  pr é p ar a nt  u n  c o n c o ur s.  A u  l y c é e 

Or di n air e,  l a  m ê m e  or g a ni s ati o n  s é p ar e  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  et  d u  c oll è g e  p o ur  l e 

d éj e u n er.  D e  pl u s,  à  p artir  d u  c h a n g e m e nt  d e  l’ e m pl oi  d u  t e m p s  a pr è s  l e  d e u xi è m e 

c o n c o ur s  bl a n c,  t o ut e s  l e s  a cti vit é s  a utr e  q u e  l e s  ét u d e s  s o nt  e x cl u e s  d e l' e m pl oi  d u 

t e m p s d u G 3, q ui d e vi e nt d o n c e nti èr e m e nt diff ér e nt d e c el ui d e s a utr e s a n n é e s.  

L a t e m p o r alit é d’ e n q u êt e  

L e  t e m p s  d e  l a  pr é p ar ati o n  e st  r é p étitif  et  r yt h m é  p ar  l e s  e x a m e n s.  P o ur  l e s 

e n s ei g n a nt s,  l e s  diff ér e nt e s  a cti vit é s  s e  s u c c è d e nt  a u s ei n  d’ u n  c y cl e  r é p étitif  :  la 

cr é ati o n d’ e x a m e n, l’ a d mi ni str ati o n d’ e x a m e n, l a c orr e cti o n d’ e x a m e n et l’i nt er pr ét ati o n 

d e s  r é s ult at s  d’ e x a m e n.  P o ur  l e s  él è v e s  l e  c y cl e  s e  c o m p o s e  ai n si  :  r é vi si o n,  e x a m e n, 

aj u st e m e nt  d e  l a  p er c e pti o n  d e  s oi.  Ai n si  s e  c o n st it u e  et s’i n stit uti o n ali s e  u n  t e m p s 
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c ett e i nf or m ati o n s ur l e s él è v e s e st t e st é et r é s u m é p ar l e s c hiffr e s. L a p arti e  i nf éri e ur e 

d u s c h é m a c orr e s p o n d a u pr o c e s s u s d’ or di n ali s ati o n q ui d é si g n e l e pr o c e s s u s p ar l e q u el 

u n j u g e m e nt b a s é s ur l a p o siti o n r el ati v e e st f a bri q u é ( F o ur c a d e 2 01 6). L e s n ot e s n’ o nt 

p a s  d e  v al e ur  e n  s oi,  il  s’ a git  d o n c  d’ u n  pr o c e s s u s  d e  l a  cr é ati o n  d e  v al e ur  à  p artir  d e 

l’i nt er pr ét ati o n c ell e s-ci.  

D a n s l a p arti e dr oit e, c ell e q ui v a d e l’ e n s ei g n a nt à l’ él è v e, il y a u n pr o c e s s u s d e  

c o n str u cti o n d’ u n di s c o ur s a ut o ur d e s c hiffr e s d’ é v al u ati o n, c’ e st -à -dir e l e s n ot e s. D a n s 

l a p arti e g a u c h e, d e l’ él è v e à l’ e n s ei g n a nt, n o u s o b s er v o n s u n pr o c e s s u s d e pr o d u cti o n 

d e l a p er c e pti o n d e s a pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e . U n di s c o ur s et u n r é cit s o nt ai n si 

c o n str uit s p o ur l e s él è v e s a ut o ur d e s n ot e s à l’ ai d e d e s e n s ei g n a nt s.  

J’ ai n é g o ci é l e s o b s er v ati o n s et or g ani s é l e s m at éri a u x d e t err ai n e n f o n cti o n d e c e 

m o d èl e.  D u  c ôt é  d e s  e n s ei g n a nt s,  il  e st  i n di s p e n s a bl e  d’ o b s er v er  l a  cr é ati o n  d e s 

e x a m e n s, l a c orr e cti o n d e s e x a m e n s et l’i nt er pr ét ati o n c oll e cti v e d e s r é s ult at s e ntr e l e s 

e n s ei g n a nt s.  D u  c ôt é  d e s  él è v e s,  l e s m o m e nt s  i m p ort a nt s  s o nt  l a  c o m m u ni c ati o n  d e s 

r é s ult at s  d’ e x a m e n,  ai n si  q u e  l a  f or m ati o n  d e  l’i nt er pr ét ati o n  d e  l e ur s  r é s ult at s.  L e s 

sit u ati o n s q ui s o nt l e pl u s diffi cil e s d' a c c è s s o nt l e s r é u ni o n s d e s e n s ei g n a nt s, s urt o ut 

c ell e  d e s  e n s ei g n a nt s  d e  t o ut e  l a pr o m oti o n  d u  G 3  a u  l y c é e  Élit e  a pr è s  l e s  e x a m e n s 

m aj e ur s.  J e  n’ ai  p u  o bt e nir  l’ a c c è s  q u e  l or s  d e  l a  d er ni èr e  r é u ni o n  d e  c e  g e nr e.  L e s 

r é u ni o n s  p o ur  l a  cr é ati o n  d’ e x a m e n  a u  s ei n  d e  l’ é c ol e  s o nt  or g a ni s é e s  e n  f o n cti o n  d e s 

m ati èr e s et d a n s l e b ur e a u d e c h a q u e  di s ci pli n e.  

J’ ai  p u  o b s er v er  c e s  r é u ni o n s  d a n s  l e s  tr oi s  m ati èr e s  pri n ci p al e s  :  l e  c hi n oi s,  l e s 

m at h é m ati q u e s  et  l’ a n gl ai s.  J’ ai  c h oi si  d e  pr é s e nt er  d a n s  c ett e  t h è s e  l e s  r é u ni o n s  d u 

c hi n oi s et d e pr e n dr e c ett e di s ci pli n e c o m m e e x e m pl e d e l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o t o ut 

a u l o n g d e c ett e r e c h er c h e. L a r ai s o n pri n ci p al e e st d’ a b or d q u'il s’ a git d e l a di s ci pli n e l a 

pl u s i m p ort a nt e e n t er m e s d e c h ar g e i d é ol o gi q u e. C ett e di s ci pli n e s e v oit c o nfi é e, pl u s 

q u e  l e s  a utr e s,  l a  t â c h e  d e  l a  s o ci ali s ati o n  p oliti q u e  d e s  é l è v e s,  p ar  l e  tr u c h e m e nt  d e s 

t e xt e s à lir e d a n s l e s e x a m e n s, ai n si q u’ a u tr a v er s d e s e x er ci c e s d e r é d a cti o n. E n o utr e, 

c e s e n s ei g n a nt s s o nt c e u x q ui o nt l e pl u s d e r e s p o n s a bilit é s a u s ei n d e s ét a bli s s e m e nt s, 

c o m p ar é s  à  c e u x  d e s  a utr e s  di s ci pli n e s.  L e s  e n s e i g n a nt s  d u  c hi n oi s  s o nt,  l a  pl u p art, 

e n s ei g n a nt s  r éf ér e nt s  d’ u n e  cl a s s e.  P ar  l a  n at ur e  d e  l a  di s ci pli n e,  l e s  e n s ei g n a nt s  o nt 

l’ a c c è s  a u x  p e n s é e s  d e s  él è v e s  à  tr a v er s  l e s  e x er ci c e s  d e  r é d a cti o n  et  d o n c  o nt  pl u s 

d’i nfl u e n c e s ur l e s él è v e s. J’ ai ai n si a s si st é  à t o ut e s l e s r é u ni o n s p é d a g o gi q u e s d e c ett e 
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di s ci pli n e et p ar c h a n c e, j’ ai a u s si p u a s si st er à u n e r é u ni o n or g a ni s é e e n pr é s e n c e d u 

c o n c e pt e ur  d’ e x a m e n  a u  G a o k a o.  C ett e  o b s er v ati o n  p er m et  d e  mi e u x  c o m pr e n dr e  l e s 

e nj e u x  d e  l a  cr é ati o n  d’ e x a m e n  à  l’ é c ol e  ( c h a pitr e  4).  P ar  aill e ur s,  l’ o b s er v ati o n  d e  l a 

cr é ati o n d’ e x a m e n s e li mit e a u s ei n d u l y c é e Élit e, p ui s q u e c ett e a cti vit é e st a b s e nt e a u 

l y c é e Or di n air e. C e d er ni er s e c o nt e nt e d e tr o u v er d e s e x a m e n s o u d e s q u e sti o n s d éj à 

e xi st a nt e s e n li g n e.  

L e  tr oi si è m e m o m e nt  cl é  d a n s  l’ o b s er v ati o n  e st  l a  c o m m u ni c ati o n  d e s  r é s ult at s 

d’ e x a m e n, q ui p e ut êtr e c oll e cti v e o u i n di vi d u ell e. L a c o m m u ni c ati o n c oll e cti v e s e f ait 

d a n s  l e s  c o ur s  a pr è s  l e s  e x a m e n s,  l or s  d e s q u el s  l e s  e n s ei g n a nt s  e x pli q u e nt  n o n 

s e ul e m e nt  l e  c o nt e n u  d’ e x a m e n,  m ai s  a u s si  l e s  st ati sti q u e s  s ur  l a  p erf or m a n c e  q ui 

p er m ett e nt à c h a q u e él è v e d e s e sit u er d a n s l a cl a s s e. C ett e c o m m u ni c ati o n p e ut a u s si 

êtr e  i n di vi d u ell e  s o u s  f or m e  d’  «  a n al y s e  p er s o n n ell e  ».  C e  s o nt  d e s  r e n d e z -v o u s  e ntr e 

l e s e n s ei g n a nt s et l e s élè v e s, q ui p er m ett e nt d e c o n stit u er u n di s c o ur s i n di vi d u ali s é s ur 

l a p erf or m a n c e d’ él è v e.  

 Q u a nt  à  l a  q u atri è m e  ét a p e,  p o ur  mi e u x  c o m pr e n dr e  l e s  i nt er pr ét ati o n s  d e s 

r é s ult at s d’ e x a m e n p ar l e s él è v e s, j’ ai m e n é d e s e ntr eti e n s r é p ét é s a v e c c e s d er ni er s. L e s 

e ntr eti e n s s o nt or g a ni s é s e n f o n cti o n d u c al e n dri er d e l a pr é p ar ati o n. D a n s u n pr e mi er 

t e m p s, j’ ai i nt er vi e w é t o u s l e s él è v e s et t o u s l e s e n s ei g n a nt s d e l a cl a s s e, s oit u n t ot al d e 

1 5 8  e ntr eti e n s  f or m el s  e nr e gi str é s.  C e s  e ntr eti e n s  a v e c  l e s  él è v e s  s o nt  r é ali s é s  d’ u n e 

m a ni èr e r é g uli èr e a v e c u n e p arti e d e s él è v e s, e n c h oi si s s a nt d e s d at e s a v a nt et a pr è s l e s 

e x a m e n s  m aj e ur s,  afi n  d e  v oir  l’ é v ol uti o n  d e  l e ur  p oi nt  d e  v u e.  C el a  n o u s  p er m et 

d’ o b s er v er p ar e x e m pl e l e c h a n g e m e nt d’ attit u d e à l a s orti e. C’ e st l e c a s  d e C h e n Y u a n, 

u n  él è v e  a v e c  d e  b o n s  r é s ult at s  a u  l y c é e  Élit e.  A y a nt  t o uj o ur s  e u  c o nfi a n c e  e n  l ui  et 

pr ét e n d a nt p e u tr a v aill er, il a c h a n g é c o m pl èt e m e nt d' attit u d e à l a s orti e d e s r é s ult at s 

d u d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c, o ù s a pl a c e d a n s l e s cl a s s e m e nt s a v ait  c h ut é. U n di s c o ur s 

d’ eff ort n é c e s s air e é m er g e d a n s l’ e ntr eti e n ai n si q u’ u n c h a n g e m e nt d e t o n. J e c o n st at e 

u n c h a n g e m e nt d’ e m pl oi d u t e m p s p o ur s o n t e m p s li br e et d e s «  eff ort s  » eff e ct u é s p ar 

c et él è v e e n t er m e s d e c h ar g e d e tr a v ail. N é a n m oi n s, a pr è s l e G a o k a o, j e p er ç oi s u n d é ni 

d u c h a n g e m e nt d’ attit u d e q u’il a e u p e n d a nt l a d er ni èr e p h a s e d e l a pr é p ar ati o n. Il s e 

pr é s e nt e d e n o u v e a u c o m m e u n él è v e f ai n é a nt m ai s d o u é et r e ni e a v oir s e nti l e b e s oi n 

d e  f air e  pl u s  q u’ a v a nt  d a n s  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o.  C e  c a s  ill u str e  bi e n  l’i nt ér êt  d e 

s ui vr e  l e s  él è v e s  n o n  s e ul e m e nt  p ar  l’ o b s er v ati o n  mi n uti e u s e  d e  q u el q u e s -u n s,  m ai s 
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a u s si d e m e n er d e s e ntr eti e n s r é p ét é s, e n s ui v a nt l e r yt h m e d e s e x a m e n s.  

N o u s  a v o n s  c h oi si  l e s  él è v e s  a v e c  q ui  n o u s  a v o n s  m e n é  d e s  e ntr eti e n s r é p ét é s 

pri n ci p al e m e nt  e n  f o n cti o n  d e  l e ur  p erf or m a n c e  s c ol air e  a u  ni v e a u  d e  cl a s s e,  t o ut  e n 

e s s a y a nt e n m ê m e t e m p s d e t e nir l’ é q uili br e e ntr e l e s d e u x s e x e s.  

T a bl e a u 9. L a r é p artiti o n d e s e ntr eti e n s r é p ét é s a u l y c é e Élit e  

L Y C É E É LI T E  

G e nr e  P o p ul ati o n  E ntr eti e n r é p ét é  P o ur c e nt a g e  

H o m m e  2 2  7  3 2 %  

F e m m e  1 8  7  3 9 %  

Cl ass e m e nt  

1 e  ti ers 1 2  6  5 0 %  

2 e  ti ers 1 1  4  3 6 %  

3 e  ti ers 1 6  4  2 5 %  
 

* l a diff ér e n c e d a n s l e n o m br e t ot al d e s e n q u êt e s pr o vi e nt d e l’ a b s e n c e d’ u n e fill e q ui s e pr é p ar e à ét u di er 

l’ étr a n g er. 

T a bl e a u 1 0. L a r é p artiti o n d e s e ntr eti e n s r é p ét é s a u l y c é e Or di n air e  

 

L Y C É E O R DI N AI R E  

G e nr e  P o p ul ati o n  E ntr eti e n r é p ét é  P o ur c e nt a g e  

H o m m e  1 7  4  2 3 %  

F e m m e  1 5  6  4 0 %  

Cl ass e m e nt  

1 e  ti ers 1 4  5  3 5 %  

2 e  ti ers 8  2  2 5 %  

3 e  ti ers 9  3  3 3 %  
 
* L e n o m br e offi ci el d’ él è v e s e st 3 0, or n o u s a v o n s c o m pt é é g al e m e nt u n g ar ç o n q ui r e d o u bl e c ett e a n n é e d e 
pr é p ar ati o n  et  q u e  n o u s  a v o n s  s ui vi  t o ut  a u  l o n g  d e  n otr e  e n q u êt e,  et  u n e  fill e  q ui  a  q uitt é  a u  mili e u  d u 
s e m e str e p o ur s e pr é p ar er à ét u di er à l’ étr a n g er.  

  

A v a nt d e c o m m e n c er l e s a n al y s e s q ui s e b a s e nt s ur l e s m at éri a u x c oll e ct é s a u s ei n 

d e c e s d e u x l y c é e s, il e st util e d e pr é ci s er q u e n o u s a v o n s c h oi si d e n e p a s cit er t o u s l e s 

él è v e s  a v e c  q ui  n o u s  a v o n s  r é ali s é  d e s  e ntr eti e n s  a p pr of o n di s  et  r é p ét é s.  N o u s  a v o n s 

c h oi si s e ul e m e nt u n e p arti e d’ e ntr e e u x, e n f o n cti o n d u g e nr e et d e l e ur pl a c e d a n s l e s 

cl a s s e m e nt s,  afi n  d e  n e  p a s  s u s cit er  d e  c o nf u si o n  e n  m ulti pli a nt  l e s  e x e m pl e s.  Q u a nt 

a u x  a cti vit é s  d e s  e n s ei g n a nt s,  n o u s  a v o n s  é g al e m e nt  c h oi si  l e s  r é u ni o n s  q ui  n o u s 

s e m bl ai e nt  l e s  i m p ort a nt e s  et  d o nt  l e s  d o n n é e s  s o nt  l e s  pl u s  a b o n d a nt e s  p o ur  n o s 
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a n al y s e s.  C ett e  s él e cti o n  e st  r é ali s é e  d a n s  l’ o bj e ctif  d’ ai d er  l e s  l e ct e ur s  fr a n ç ai s  à  bi e n 

c o m pr e n dr e l e s sit u ati o n s a n al y s é e s d a n s l e c o nt e xt e c hi n o i s.    

L e  f o n cti o n n e m e nt  d e s  d e u x  ét a bli s s e m e nt s  d é crit  d a n s  c e  c h a pitr e  e st 

i n di s p e n s a bl e p o ur c o nt e xt u ali s er l e s a n al y s e s q u e n o u s d é v el o p p o n s d a n s l e s c h a pitr e s 

s ui v a nt s.  Il  p er m et  a u s si  d e  r e n dr e  c o m pt e  d u  d ér o ul e m e nt  et  d e s  diffi c ult é s 

r e n c o ntr é e s s ur l e s t err ai n s d’ e n q u êt e. D e pl u s, l a d é m ar c h e r éfl e xi v e p er m et d e mi e u x 

c o m pr e n dr e  l e s  d o n n é e s  utili s é e s  d a n s  l e s  p arti e s  s ui v a nt e s . C ell e s -ci  dr e s s e nt  l e 

t a bl e a u  d’ u n e  hi ér ar c hi e  s c ol air e  q ui  e x er c e  u n e  e m pri s e  e x c e pti o n n ell e  s ur  l e s 

e n s ei g n a nt s, l e s él è v e s et l e ur f a mill e.    
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P a rti e  I I  

L a l é giti m ati o n m o r al e d e s cl a s s e m e nt s  



 

 2 0 3  

C h a pit r e  4  

C o m m e nt s e l é giti m e l’ é v al u ati o n d e s 

c o m p ét e n c e s  ?  

 

L a c o m p ét e n c e e st u n e d e «  c e s c h o s e s i n vi si bl e s  » ( B olt a n s ki 2 0 0 9) a u x q u ell e s l e s 

s o ci ol o g u e s s e s o nt p arti c uli èr e m e nt i nt ér e s s é e s, t o ut e n r e st a nt vi gil a nt s à l a diff ér e n c e 

e nt r e l’ u s a g e pr of a n e et l’ u s a g e s ci e ntifi q u e s d u t er m e. D a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n, 

et  n ot a m m e nt  d a n s  u n  c o nt e xt e  m o n di a li s é, l a  tr a d u cti o n  et  l’ u s a g e  d u  t er m e 

«  c o m p ét e n c e  »  p ar  l e s  a ct e ur s  attir e nt  l’ att e nti o n  d e s  c h er c h e ur s  et  d e m a n d e nt  l a 

vi gil a n c e  i nt ell e ct u ell e d e s s o ci ol o g u e s d a n s l e ur a n al y s e ( R o p é et T a n g u y 2 0 0 0).  

D e u x  q u e sti o n s  s’i m p o s e nt  d a n s  l a  tr a d u cti o n  d u  c o n c e pt  «  c o m p ét e n c e  »  e n 

c hi n oi s. L a pr e mi èr e c o n c er n e u n e tr a d u cti o n m ulti pl e d u t er m e e n c hi n oi s, s el o n l e s 

c o nt e xt e s  d e  s o n  e m pl oi.  L a  d e u xi è m e  pr o vi e nt  d e  l a  t e n si o n  e ntr e  c o n c e pti o n s  d e  l a 

c o m p ét e n c e  et  l a  sit u ati o n  d u  c o n c o ur s.  L a  n o ti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e é m er g e  d’ a b or d  

d a n s l e s p a y s o c ci d e nt a u x et d a n s l e d o m ai n e d e l’ e ntr e pri s e, q ui pr o p o s e u n e str u ct ur e 

«  h ori z o nt al e  »  e ntr e  l e s  c o m p ét e n c e s.  A utr e m e nt  dit,  l e s  c o m p ét e n c e s  s o nt  « 

or g a ni s é e s  d e  f a ç o n  s e g m e nt é e  »  ( B er n st ei n  2 0 0 7  :  2 3 0)1 3 8. N é a n m oi n s,  l e  c o n c o ur s 

ét a blit u n or dr e «  v erti c al  », p ui s q u e e n t a nt q u e t e c h n ol o gi e d e l a c o m m e n s ur ati o n et 

d e l ’or di n ati o n , il e st hi ér ar c hi q u e d e n at ur e ( F o ur c a d e 2 0 21).  

L e s diff ér e nt s t er m e s c hi n oi s q ui p e u v e nt tr a d uir e l a «  c o m p ét e n c e  » n o u s m o ntr e  

ai n si l e s m ulti pl e s di s c o ur s d a n s l a c o n c e pti o n. T a n di s q u e l e c o n c e pt d e l a c o m p ét e n c e 

e st  c o n str uit  à  l’ ori gi n e  a ut o ur  d e s  sit u ati o n s  c o n cr èt e  d a n s  l’ a c c o m pli s s e m e nt  d’ u n e 

tâ c h e, s o n a d a pt ati o n e n C hi n e s e f o c ali s e s ur l a sit u ati o n d e  c o n c o ur s , q ui e st c o n str uit 

 
1 3 8 

N o u s  e m pl o y o n s  l e s  a dj e ctif s  «  h ori z o nt al  »  et  «  v erti c al  »  s el o n  l a  t h é ori e  d u  di s c o ur s  p é d a g o gi q u e 
d é v el o p p é p ar B a sil B er n st ei n ( 2 0 0 7). S el o n l ui, u n di s c o ur s h ori z o nt al s’i n s crit t o uj o ur s d a n s l e s «  li e u x 
d e  r é ali s ati o n  d e  c e  di s c o ur s  »,  et  «  l a  r é ali s ati o n  d e  c e  di s c o ur s  v ari e  a v e c  l a  m a ni èr e  d o nt  l a  c ult ur e 
s e g m e nt e  et  s p é ci ali s e  l e s  a cti vit é s  et  l e s  pr ati q u e s  ».  ( B er n st ei n  2 0 0 7  :  2 3 0).  Q u a nt  a u  di s c o ur s 
v erti c al,  l’i nt é gr ati o n  d’ un  di s c o ur s  v erti c al  e st  «  a u  ni v e a u  d e s  si g nifi c ati o n s  ».  «  L e s  pr o c é d ur e s  d u 
di s c o ur s v erti c al s o nt d o n c li é e s, n o n p a s h ori z o nt al e m e nt p ar d e s c o nt e xt e s, m ai s hi ér ar c hi q u e m e nt, à 
d’ a utr e s pr o c é d ur e s.  » ( 2 3 4)  
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a v e c  p o ur  o bj e ctif  d e  m e s ur er  l e s  «  c o m p ét e n c e s  ».  D a n s  c ett e  d er ni èr e  sit u ati o n, 

l’ a c q ui siti o n  d’ u n e  c o m p ét e n c e  n’ e st  d o n c  pl u s  pr o u v é e  p ar  l’ a c c o m pli s s e m e nt  d’ u n e 

tâ c h e c o n cr èt e, m ai s v ali d é e p ar l e s é c art s  e ntr e l e s i n di vi d u s c o m m e n s ur é s.  

Q u’ e st -c e  q u’ u n e  c o m p ét e n c e  d a n s  u n e  sit u ati o n  d e  c o n c o ur s  ?  Q u ell e s  s o nt  l e s 

c o m p ét e n c e s  é v al u é e s  p ar  l e  G a o k a o  ?  C o m m e nt  l’ é v al u ati o n  d e  c e s  c o m p ét e n c e s  e st -

ell e c o n ç u e d a n s l e s  e x a m e n s ? N o u s all o n s r é p o n dr e à c e s q u e sti o n s e n tr oi s t e m p s. Il 

e st  d’ a b or d  i m p ort a nt  d e  m o ntr er  l’ é v ol uti o n  d u  c o n c e pt  d e  c o m p ét e n c e  d a n s  l e 

di s c o ur s offi ci el  d a n s l e s r éf or m e s p oliti q u e s ( 4.1.); afi n d e c o m pr e n dr e l’ él a b or ati o n d e 

l’ é v al u ati o n  d e s  c o mp ét e n c e s  di ct é e  p ar  l a  p oliti q u e  ( 4. 2.)  ;  et  fi n al e m e nt  il  e st 

i m p ort a nt  d e  d é crir e  l e  pr o c e s s u s  p ar  l e q u el  l e s  c o m p ét e n c e s  s o nt  « v ali d é e s  »  p ar  l a 

c orr e cti o n d e s c o pi e s d a n s l e G a o k a o ( 4. 3.).  

4.1. É v al u a ti o n d e s c o m p é t e n c e s  : j u s tifi e r l’ o bj e t d e l’ é v alu a ti o n  

Tr oi s t er m e s c hi n oi s s o nt a u c e ntr e d e l’ é v al u ati o n s c ol air e e n C hi n e  : « s u z hi  (u

v ) »,  «  s u y a n g  (u ’ ) »  et  «  n e n gli  (µ ÷ ) ».  L e  t er m e  s u z hi  ,  q u e  n o u s  tr a d ui s o n s  p ar 

«  q u alit é s 1 3 9 »  d a n s  c ett e  ét u d e,  e st  l e  m ot  cl é  d e  l’ é d u c ati o n  e n  C hi n e  d e p ui s  l e s 

a n n é e s  1 9 9 0.  L e  d o c u m e nt  offi ci el  i ntit ul é  «  Pl a n  d e  d é v el o p p e m e nt  et  d e  r éf or m e  d e 

l’ é d u c ati o n e n C hi n e (z h o n g g u o ji a o y u g ai g e h e f a z h a n g a n g y a o O P ? @ ì J 9 î ï ñ

ó )  »,  p u bli é  e n  1 9 9 3,  a  i niti é  l a  l o n g u e  p éri o d e  d e s  r éf or m e s  a ut o ur  d e  l’ «  é d u c ati o n 

p o ur l e s q u alit é s  ( s u z hiji a o y u u v ? @ ) ». À p artir d e 2 0 0 0, l e m ot s u z hi  l ai s s e l a pl a c e 

a u  s u y a n g  d a n s  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n.  C e  d er ni er  e st  l a  tr a d u cti o n  offi ci ell e  d u 

t er m e  a n gl ai s  « c o m p ét e n c e 1 4 0  »,  q ui,  à  l a  s uit e  d e s  pr o gr a m m e s  i nt er n ati o n a u x 

d' é v al u ati o n  d e  l’ é d u c ati o n,  d e vi e nt  r é c urr e nt  d a n s  l e s  d o c u m e nt s  d e s  or g a ni s ati o n s 

i nt er n ati o n al e s  ( O E C D,  U N E S C O)  et  d a n s  l e s  p oliti q u e s  d' é d u c ati o n  d e s  p a y s 

d é v el o p p é s. L’i ntr o d u cti o n d u c o n c e pt e n C hi n e i m pli q u e u n pr o c e s s u s d’ a d a pt ati o n d e 

l’ e n vir o n n e m e nt  p oliti q u e, a u  ni v e a u  or g a ni s ati o n n el,  ai n si  q u’ a u x  pr ati q u e s 

p é d a g o gi q u e s d e s e n s ei g n a nt s. C e s a d a pt ati o n s i n cl u e nt é g al e m e nt u n e hi ér ar c hi s ati o n 

 
1 3 9 D a n s  c ett e  t h è s e,  n o u s  tr a d ui s o n s  l e  t er m e  c hi n oi s s u z hi  素 质 p ar  l e  m ot  q u alit é s  d a n s  s a  f or m e 

pl uri el . N o u s m ett o n s e n a v a nt, p ar c ett e m a ni èr e, l e s c ar a ct éri sti q u e s b o n n e s et v al ori s a nt e s, s ur l e pl a n 
i nt ell e ct u el  o u  m or al.  ( cf.  s el o n  l a  d éfi niti o n  d u  C N R T L,  U R L : 
htt p s: / / w w w. c nrtl.fr / d efi niti o n / q u alit % C 3 % A 9 , c o n s ult é l e 1 s e pt e m br e 2 0 21).  
1 4 0 N o u s s o uli g n o n s q u e l e m ot a n gl ai s f ait p arf oi s r éf ér e n c e à l’ e n s ei g n e m e nt d e s s ci e n c e s h u m ai n e s et 
q u'il e st diff ér e nt d u t er m e fr a n ç ai s d e « c o m p ét e n c e ».  



 

 2 0 5  

d e s c o n c e pt s d éj à e n pl a c e d a n s l e l a n g a g e p é d a g o gi q u e d e s e n s ei g n a nt s. C’ e st l e c a s d u 

m ot n e n gli , q u e n o u s tr a d ui s o n s ici p ar «  c a p a cit é  ». P o urt a nt,  n e n gli  e st l e t er m e l e pl u s 

e m pl o y é  p o ur  p arl er  d e s  c o m p ét e n c e s  t e st é e s  d a n s  l e s  e x a m e n s,  et  q ui  t é m oi g n e 

l’i m p arf ait e a p pr o pri ati o n d u t er m e s u y a n g , l e m ot offi ci el, p o ur d é si g n er c e s d er ni èr e s.  

E n Fr a n c e, l’ é m er g e n c e d u c o n c e pt d e c o m p ét e n c e d a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n 

et  d e  l a  f or m ati o n  e st  f ort e m e nt  li é e  a u  c o nt e xt e  d e  l’ «  e x pl o si o n  s c ol air e  »  d a n s  l e s 

a n n é e s  1 9 6 0  e n  Fr a n c e  ( Cr o s,  1 9 61).  A  m ê m e  é p o q u e,  Pi err e  B o ur di e u  et  J e a n -Cl a u d e 

P a s s er o n (1 9 6 4  : 1 9 2) o nt m o ntr é l’in stit uti o n n ali s ati o n d’ u n e n o u v ell e f or m e d e c a pit al 

a u s ei n d e l’ é c ol e, à tr a v er s l e q u el l e s f a mill e s pl u s é d u q u é e s r e pr o d ui s e nt l e ur r é u s sit e 

s c ol air e. C ett e criti q u e vir ul e nt e s’i n s crit a u s si d a n s u n c o nt e xt e d e l a d é m o cr ati s ati o n 

d e  l' é d u c ati o n  o ù  l’ é c ol e  d oit  f air e  f a c e  à  l’ affl u x  d e s  p o p ul ati o n s  q ui  n’ o nt  p a s  c o n n u 

l’ é c ol e  a u p ar a v a nt.  L a  diff u si o n  d u  c o n c e pt  d e  c o m p ét e n c e,  a u x  d é p e n s  d e  c el ui 

d' a ptit u d e, e st f ort e m e nt li é e à c e s tr a n sf or m ati o n s d u d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n. E n 1 9 8 8, 

d a n s l’ ét u d e c o m m a n d é e p ar l e mi ni st èr e d e l’ É d u c ati o n n ati o n al e, Pi err e B o ur di e u et 

Fr a n ç oi s  Gr o s  (1 9 8 9)  m ett e nt  e n  a v a nt  l a  n oti o n  d e  «  c o m p ét e n c e s  e xi g é e s  »  a u 

cr oi s e m e nt  d e s  di s ci pli n e s  :  « L e s  m ê m e s  c o m p ét e n c e s  g é n ér al e s  s o nt  e xi g é e s  p ar  l a 

l e ct ur e d e t e xt e s s ci e ntifi q u e s, d e n oti c e s t e c h ni q u e s, d e di s c o ur s ar g u m e nt ati o n »  ( d el 

R e y 2 01 3  : 2 6). L a c o m p ét e n c e e st c o n ç u e c o m m e u n o util c o n c e pt u el p o ur c o m b attr e 

l’ éliti s m e. Ell e p arti ci p e à l a r éfl e xi o n s ur l a r e d éfi niti o n d e s c o nt e n u s d e l’ e n s ei g n e m e nt, 

q ui  n e  vi s e  pl u s  à  tr a n s m ettr e  l e  s a v oir,  c o n si d ér é  n é g ati v e m e nt  c o m m e  u n  c a pit al 

f a v ori s a nt l a r e pr o d u cti o n s o ci al e. L a c h art e d e s pr o gr a m m e s q ui e st él a b or é e à l a s uit e 

d u r a p p ort d’ ét u d e a a s si g n é à l’ e n s ei g n e m e nt l' o bj e ctif d e l’ a p pr e nti s s a g e d e s «  s a v oir -

f air e »,  d éfi ni s  c o m m e  «  l e s  c o m p ét e n c e s  att e n d u e s  p o ur  e x er c er  u n e  a cti vit é  d a n s  l e 

s e ct e ur  pr of e s si o n n el  c o n c er n é  et  l e s  c o n diti o n s  d a n s  l e s q u ell e s  ell e s  d oi v e nt  êtr e 

é v al u é e s ( d el  R e y  2 01 3 :  1)».  D’ a pr è s  l a  s o ci ol o g u e  L u ci e  T a n g u y,  c ett e  n o u v ell e  n oti o n 

tr a n sf or m e  l’ é d u c ati o n  e n  u n  a p pr e nti s s a g e  d e s  s a v oir-f air e,  d o nt  l’ o bj e ctif  e st  d e 

pr o d uir e u n e «  di stri b uti o n diff ér e n ci é e d e s q u alifi c ati o n s att e n d u e s s ur l e m ar c h é d u 

tr a v ail »  et  f o n cti o n n e  c o m m e  u n  él é m e nt  str u ct ur a nt  d a n s  l a  hi ér ar c hi s ati o n  d e s 

e m pl oi s ( T a n g u y, 2 01 4).  

L’i ntr o d u cti o n  d e  l a  n oti o n  d e  «  c o m p ét e n c e  »  e n  C hi n e  att e st e  d e  l a  cir c ul ati o n 

i nt er n ati o n al e d e s c o n c e pt s é d u c atif s et d e l a m o bilit é d e s p oliti q u e s ( p oli c y m o biliti e s ) 

( P e c k  et  T h e o d or e  2 01 5) .  L a  n oti o n  cr é e  u n e  é q ui v al e n c e  p o s si bl e  e ntr e  l e s  diff ér e nt s 
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p a y s  d a n s  l e s  é v al u ati o n s  i nt er n ati o n al e s  d e  l’ é d u c ati o n,  or g a ni s é e  p ar  l e s  i n stit uti o n s 

i nt er n ati o n al e s, d a n s u n c o nt e xt e d e l a m a s sifi c ati o n d e l’ e n s ei g n em e nt s u p éri e ur. S o n 

i ntr o d u cti o n  e n  C hi n e  m ar q u e  d o n c  u n e  ét a p e  d a n s  l e  d é v el o p p e m e nt  d u  s y st è m e 

é d u c atif  c hi n oi s  q ui  «  r attr a p e »  l e s  p a y s  d é v el o p p é s  d a n s  l e  pr o c e s s u s  d e  l a 

m a s sifi c ati o n d e l’ é d u c ati o n d’ u n c ôt é, et d e l’ a utr e, d o nt l a c o n c e pti o n d e l’ é d u c ati o n 

s’ ali g n e d e pl u s e n pl u s à c e u x d e s p a y s o c ci d e nt a u x.  

C o m m e nt l e s «  c o m p ét e n c e s  » e ntr e nt -ell e s d a n s l e l a n g a g e p é d a g o gi q u e c hi n oi s 

et  s’ arti c ul e nt  a v e c  l e s  a utr e s  n oti o n s  q ui  e xi st ai e nt  d éj à  d a n s  l e  l e xi q u e  a ut o ur  d u 

c o n c o ur s  ? Q u a nt à l a d y n a mi q u e q ui r é git l e s r éf or m e s, s’ a git -ell e d’ u n e f or c e p oliti q u e 

c o m m u ni st e o u u n e r é si st a n c e p ar r a p p ort à l a r é sili e n c e d e l’i n stit uti o n d u c o n c o ur s  ?   

E nfi n,  q u el  e st  l e  «  p e u pl e  c hi n oi s »,  s urt o ut  s ur  l e  pl a n  m or al  et  p oliti q u e,  q u e  l e 

p o u v oir p oliti q u e e n p o siti o n e s p èr e f or m er à tr a v er s l e s r éf or m e s d a n s l e d o m ai n e d e 

l’ é d u c ati o n ?  À  tr a v er s  l e s  d o c u m e nt s  offi ci el s  i s s u s  p ar  l e s  diff ér e nt s  ni v e a u x 

a d mi ni str atif s,  n o u s  o b s er v o n s  l’ a d a pt ati o n  et  l’ a p pli c ati o n  d e s  c o n c e pt s  e xt er n e s  p ar 

l e s  a ct e ur s  et  l e s  a ctri c e s  d e t err ai n,  e n  pr e n a nt  e n  c o n si d ér ati o n  l e ur s  i nt ér êt s,  l e ur s 

i d é a u x et l e ur li e n s pr of e s si o n n el s et s o ci a u x ( L e mi e u x 2 0 0 9).  

 

D e «  s u z hi  » à «  s u y a n g  » ( d e s q u alit é s à l a c o m p ét e n c e)  

 
D a n s  l a  l a n g u e  c hi n oi s e,  l e  t er m e  s u z hi  si g nifi e  l e s  c ar a ct éri sti q u e s  i n n é e s  et 

c o n st a nt e s d e l a p er s o n n e. Il d é crit s o u v e nt l e s a s p e ct s p h y si q u e s et p s y c h ol o gi q u e s d e s 

i n di vi d u s,  p ar  e x e m pl e  l a  q u alit é  d u  c or p s  (s h e nti s u z hi ∫ " u v ),  o u  l a  q u alit é 

p s y c h ol o gi q u e  ( xi nli s u z hi J â u v ),  q ui  p e ut  êtr e  j ug é  b o n n e  o u  m a u v ai s e.  S u z hi  

p e ut  a u s si  êtr e  g é n ér ali s é  p o ur  d é si g n er  l e s  s u y a n g ,  c’ e st-à -dir e  l e s  a c c o m pli s s e m e nt s 

r é ali s é s o u l e s q u alit é s a c q ui s e s gr â c e a u x e n vir o n n e m e nt s, à l’ é d u c ati o n et a u x a cti vit é s 

s o ci al e s 1 41. Il e st p o s si bl e d e dir e q u el q u’u n  p o s s è d e d e s  s u y a n g  (y o u s u y a n g N u ’ ), et 

p ar  e xt e n si o n,  o n  e nt e n d  a u s si  q u’ o n  dit  q u el q u’ u n  a  d e s s u z hi  (y o u s u z hi  N u v ). 

 
1 41 Cf.  l e  di cti o n n air e  m o d er n e  d e  l a  l a n g u e  c hi n oi s e  ( xi a n d ai  h a n y u  ci di a n _ ` b a b V ),  U R L : 

htt p s: / / ci di a n. b m c x. c o m / s u z hi _r y 8 _ _ ci di a n c h a x u n / ,  c o n s ult é  l e  1  s e pt e m br e 2 0 21;  ai n si  q u e  l e  sit e  d e 
l’ é d u c ati o n  p o ur  l e s  q u alit é s  ( s u z hi  ji a o y u  w a n g Z Â 7 8 c ),  U R L : 

htt p: / / w w w. c h c e. or g. c n / N e w s _i nf o. a s p ?I D = 2 6 5 4 & B o ar dI D = 6 9 , c o n s ult é l e 3 d é c e m br e 2 0 21.  
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D a n s  l’ u s a g e  d e s  d e u x  m ot s,  l e  pr e mi er  e s s e nti ali s e  l e s  c ar a ct éri sti q u e s  p er s o n n e s, 

t a n di s  q u e  l e  s e c o n d e  m et  l’ a c c e nt  s ur  l e  d é v el o p p e m e nt  et l’ a c c u m ul ati o n  d e  b o n n e s 

pr ati q u e s. L e t er m e  s u y a n g  r e n v oi e a u s si à c el ui d e xi u y a n g  (◊ ’ ), q ui e st u n a dj e ctif 

utili s é d e p ui s l’ a nti q uit é p o ur d é si g n er l a «  r é ali s ati o n d’ u n pr oj et m or al q ui n e p e ut êtr e 

m e n é  à  bi e n  q u e  d e  m a ni èr e  c u m ul ati v e  »( C h e n g  1 9 9 7  :  51 6)  et  p o ur  i m pli q u er  u n 

p erf e cti o n n e m e nt gr a d u el d e s oi. S ur l e pl a n d e l a p oliti q u e d e l’ é d u c ati o n, l e s q u alit é s 

(s u z hi ) d a n s l’ é d u c ati o n r e n v oi e a v a nt t o ut à l a q u alit é d é m o gr a p hi q u e, q ui e st, d e p ui s 

l a  p oliti q u e  d e  r éf or m e  et  d’ o u v ert ur e  (1 9 7 8),  v u c o m m e  l e  f o n c e m e nt  d e  l a 

m o d er ni s ati o n  d e  l a  n ati o n  c hi n oi s e.  L’ é d u c ati o n  p o ur  l e s  q u alit é s  s’i n s crit  ai n si  d a n s 

u n e l o gi q u e d e l a m o d er ni s ati o n et l e s q u alit é s s o nt d ét er mi n é e s p ar s o n utilit é vi s -à -vi s 

d e  c e  pr oj et.  N é a n m oi n s,  l e  t er m e  s u y a n g  e st  u n e  a d a pt ati o n  l o c al e  d u  t er m e 

«  c o m p ét e n c e  »,  tr a d uit  p ar  l e s  c h er c h e ur s  d a n s  l e  c o nt e xt e  d e  l a  m o n di ali s ati o n  d e 

l’ é d u c ati o n. L e s d e u x t er m e s s o nt ai n si p ort e ur s d e d e u x pr oj et s p oliti q u e s q ui i m p a ct e 

l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n e n C hi n e.  

L e  «  Pl a n  d e d é v el o p p e m e nt  et  d e  r éf or m e  d e  l’ é d u c ati o n  e n  C hi n e  »,  p u bli é  e n 

1 9 9 3, e st u n d o c u m e nt i s s u d u XI V e C o n gr è s n ati o n al d u P arti c o m m u ni st e c hi n oi s, q ui 

r efl èt e l e «  pl a n d e ni v e a u s u pr ê m e ( di n g c e n g s h eji ÿ Ÿ ⁄ n ) » c o n c er n a nt l’ é d u c ati o n 

et l e s o bj e ctif s à att ei n dr e e n 2 0 0 0. M ê m e si l’ «  é d u c ati o n p o ur l e s q u alit é s  » n’ e st p a s 

dir e ct e m e nt m e nti o n n é e d a n s l e d o c u m e nt, l a q u alit é d e s tr a v aill e ur s, d e l a n ati o n et 

d e s e n s ei g n a nt s f ait p arti e d u c o nt e n u et c o n si d ér é e c o m m e cl é p o ur l’ ét a p e s ui v a nt e d e 

l a m o d er ni s ati o n d u p a y s 1 4 2. D’ a pr è s l e s c h er c h e ur s q ui o nt p arti ci p é à l a c o n stit uti o n 

d u  bil a n  d e s  c o m p ét e n c e s  c hi n oi s,  l’  «  é d u c ati o n  p o ur  l e s  q u alit é  ( s u z hi ) »  e st  u n 

c o n c e pt  q ui  e st  n é  e n  o p p o siti o n  a u yi n g s hi (l a  pr é p ar ati o n  d e s  e x a m e n s),  p ui s q u e  l a 

f ai bl e s s e  d e  l’ é du c ati o n  c hi n oi s e  e st  d e  f or m er  d e s  i n di vi d u s  d o u é s  à  o bt e nir  d e  b o n s 

r é s ult at s a u x e x a m e n s, m ai s d éf aill a nt s a u tr a v ail à c a u s e d u m a n q u e d e s c o m p ét e n c e s 

a p pr o pri é e s  ( g a of e n  di n e n g  1 É ¶ µ ). D’ a pr è s  S u n  Ni n g xi a n g  ( 2 01 8),  l a  r éf or m e  d e 

«  l’ é d u c ati o n p o ur l e s q u alit é s  » r el è v e d e l a r ati o n alit é i n str u m e nt al e ( g o n gj u li xi n g  y

€ â = ) d o nt  l a  f o n cti o n  e st  a v a nt  t o ut  utilit air e.  «  L' é d u c ati o n p o ur  l e s  q u alit é s e st 

 
1 4 2 Cf.  Pl a n  d e  d é v el o p p e m e nt  et  d e  r éf or m e  d e  l’ é d u c ati o n  e n  C hi n e  ( z h o n g g u o ji a o y u  g ai g e  h e  f a z h a n 
g a n g y a o  $ % 7 8 Õ 4 - > ? n ∏ ),  e n  li g n e  : 

htt p: / / ol d. m o e. g o v. c n / p u bli cfil e s / b u si n e s s / ht mlfil e s / m o e / m o e _1 7 7 / 2 0 0 4 0 7 / 2 4 8 4. ht ml,  c o n s ult é  l e  3 
a vril 2 01 5.  
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a p p ar u e et, s e f ait d a n s l e c a dr e d u di s c o ur s d e l a m o d er ni s ati o n s o ci ali st e . Ell e e st li é e 

a u x  t er m e s t el s q u e " pr o d u cti vit é", " s ci e n c e", "t e c h n ol o gi e", et c., f or m a nt u n e " b oît e à 

o util s" d e l a m o d er n i s ati o n d o nt ell e e st d e v e n u e u n e c o m p o s a nt e f o n d a m e nt al e »  ( S u n 

Ni n g xi a n g et Li n Zi, 2 01 8  : 11 7).  

L e s  r éf or m e s d a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n à p artir d e c e m o m e nt p e u v e nt êtr e 

di vi s é e s  e n  d e u x  p h a s e s  :  l a  pr e mi èr e e st c o n stit u é e  p ar  l e s  r éf or m e s  a ut o ur  d e s 

«  q u alit é s  »  (1 9 9 3-2 01 3),  t a n di s  q u e  l a  d e u xi è m e c o n c er n e  le s «  c o m p ét e n c e s  »  ( 2 01 3-

a uj o ur d’ h ui).  L e s  d e u x  p h a s e s  m ar q u e nt  u n  t o ur n a nt  d a n s  l a  g o u v er n a n c e  d e 

l’ é d u c ati o n  q ui  c h a n g e  d’ u n  r e n o u v ell e m e nt  d u  c o nt e n u  p é d a g o gi q u e  à  u n e  l o gi q u e 

d’ ori e nt er l’ é d u c ati o n p ar l e s e x a m e n s.  

L a  pr e mi èr e  p h a s e  d e  r éf or m e s  s e  c o n cr éti s e  p ar  u n  si m pl e  r e n o u v ell e m e nt  d u 

c urri c ul u m, c’ e st -à -dir e l e s pr o gr a m m e s s c ol air e s. À p artir d e 1 9 9 3, l e p arti et l e p o u v oir 

c e ntr al  pr o m e u v e nt  l e  c o n c e pt  d e s u z hi  ( q u alit é)1 4 3,  m o bili s e nt  l e s  p o u v oir s  l o c a u x  et 

s olli cit e nt  l e  s o uti e n  d e  diff ér e nt e s  i n stit uti o n s.  D a n s  l e  r a p p ort  d e  tr a v ail  d u 

g o u v er n e m e nt  d e  1 9 9 8,  l a  mi s e  e n  œ u vr e  à  l’ é c h ell e  n ati o n al e  d e  l’ é d u c ati o n  p o ur  l e s 

q u alit é s  e st  m e nti o n n é e,  c e  q ui  m ar q u e  l e  p a s s a g e  d’ u n  c o n c e pt  t h é ori q u e  à  l a 

f or m ul ati o n d’ u n e p oliti q u e c o n cr èt e. D e u x d o c u m e nt s i m p ort a nt s s o nt p u bli é s d ur a nt 

l e s an n é e s 1 9 9 8 -1 9 9 9 et d ét er mi n e nt l’ ori e nt ati o n d e s r éf or m e s. L e pr e mi er e st l e « Pl a n  

d' a cti o n  p o ur  l a  r e vit ali s ati o n  d e l’ é d u c ati o n  p o ur  l e  X XI e si è cl e  ( mi a n xi a n g  21  s hiji 

ji a o y u  z h e n xi n g  xi n g d o n g  ji h u a * i Ò Ê j k ? @ l m ◊ ‡ n o ) »,  p u bli é  e n  1 9 9 8.  C e 

d o c u m e nt a n n o n c e  p o ur  2 0 0 0  «  l a  mi s e  e n  pl a c e  d’ u n  c urri c ul u m  m o d er ni s é  p o ur 

l’ é d u c ati o n  f o n d a m e nt al e,  d e s  r éf or m e s  d a n s  l e  c o nt e n u  et  l a  m ét h o d ol o gi e 

p é d a g o gi q u e s, l e r e n o u v e a u d e s crit èr e s d’ é v al u ati o n, l a f or m ati o n d e s e n s ei g n a nt s et l e 

d é b ut d e s e x p éri e n c e s d e s  n o u v e a u x c urri c ul u m s. L e s eff ort s s o nt r é ali s é s p o ur m ettr e 

e n  pl a c e  à  l’ é c h ell e  n ati o n al e  l e  s y st è m e  d e s  m a n u el s  et  d e s  c urri c ul u m s  d a n s 

l’ é d u c ati o n  f o n d a m e nt al e  d u  X XI e si è cl e.  »  1 4 4  L’ a n n é e  s ui v a nt e,  e n  1 9 9 9,  l e  C o n s eil 

d e s  Aff air e s  d e  l’ Ét at  (l e  g o u v e r n e m e nt)  pr o m ul g u e  l’ «  arr êt é  c o n c er n a nt 

l’ a p pr of o n di s s e m e nt  d e s  r éf or m e s  d e  l’ é d u c ati o n  et  l a  mi s e  e n  pl a c e  t ot al e  d e 

 
1 4 3 L a di s c u s si o n s ur l a si g nifi c ati o n d u t er m e s u z hi  e n C hi n e e st a b or d é e d a n s l e c h a pitr e 2 .  
1 4 4  Cf.  L e  sit e  offi ci el  d u  mi ni st èr e  d e  l’ É d u c ati o n. U R L: 
htt p: / / ol d. m o e. g o v. c n / / p u bli cfil e s / b u si n e s s / ht mlfil e s / m o e / m o e _1 7 7 / 2 0 0 4 0 7 / 2 4 8 7. ht ml,  c o n s ult é  l e  3 
a vril, 2 01 5.  
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l’ é d u c ati o n p o ur l e s q u alit é s (g u a n y u s h e n h u a ji a o y u g ai g e q u a n mi a n t uiji n s u z hi ji a o y u 

d e  j u e di n g Í Î ‹ C ? @ ì J < * ù ≠ u v ? @ 5 . £ ) ».  À  l a  s uit e  d e  c e s  n o u v ell e s 

p oliti q u e s, u n e s éri e d’ e s s ai s et d’ e x p éri e n c e s e st mi s e e n pl a c e, i n cl u a nt l a s é p ar ati o n 

d u  c urri c ul u m  ( n ati o n al,  l o c al)  vi s -à -vi s  d e  l’ é c ol e  et  l a  cr é ati o n  d e  c o ur s 

f o n d a m e nt al e m e nt  n o u v e a u x  t el s  q u e  l e s  c o ur s  d'  « ét u d e  p ar  l a  r e c h er c h e  (y a n ji u xi n g 

x u e xi  d e = r ¸ ) »  et  l e s  c o ur s  «  d’ a cti vit é s  »  ( h u o d o n g  k e c h e n g › ‡ é fi ) ».  C e s 

e s s ai s o nt c o ntri b u é à f air e é m er g er l’i niti ati v e, e n 2 0 01, d e l a «  R éf or m e d u c urri c ul u m 

d e  l’ é d u c ati o n  f o n d a m e nt al e (ji c h u  ji a o y u  k e c h e n g  g ai g e M N ? @ é fi ì J )  ». L e s 

m a n u el s «  e x p éri m e nt a u x  », é crit s d a n s l’ e s prit d e l a n o u v ell e ori e nt ati o n p oliti q u e d e s 

r éf or m e s p o ur l’ é d u c ati o n d e s q u alit é s, s o nt utili s é s d a n s l e s é c ol e s «  e x p éri m e nt al e s  ». 

1 4 5  

L a  r éf or m e d u c urri c ul u m c o n si st e à utili s er l e n o u v e a u c urri c ul u m c o m m e l e vi er 

p o ur  c h a n g er  l e  s y st è m e  é d u c atif.  Ell e  f o n cti o n n e  c o m m e  u n  i nt er m é di air e  e ntr e 

l’ o bj e ctif  p oliti q u e  a b str ait  et  l e  pr o c e s s u s  p é d a g o gi q u e.  N é a n m oi n s,  c ett e  l o gi q u e  e st 

mi s e  e n  q u e sti o n,  e n  2 0 0 5,  p ar  l e  mi ni str e  d e  l’ É d u c ati o n  H e  D o n g c h a n g  ( i C fl ).  Il 

i niti e u n e e n q u êt e g é n ér al e s ur l e s r é s ult at s d e l’ é d u c ati o n p o ur l e s q u alit é s. À l a s uit e d e 

c et é v é n e m e nt, l e vi c e -pr é si d e nt d e l' A s s o ci ati o n c hi n oi s e  p o ur l' é d u c ati o n  (z h o n g g u o 

ji a o y u x u e h ui O P ? @ r Ù ),  T a n  S o n g h u a  (‡ · B ) r é di g e  u n  r a p p ort  dr e s s a nt  u n 

bil a n  dir e ct e m e nt  li é  à  l’i n stit uti o n  d u  c o n c o ur s  a u x  m o d alit é s  d e  r e cr ut e m e nt  d a n s 

l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur.  D a n s  c e  r a p p ort,  T a n  s o uli g n e  l’i m p ort a n c e  d e  c h a n g er  l a 

pri orit é  d a n s  l e s  r éf or m e s,  a c c or d é e  a u  c urri c ul u m  p ar  r a p p ort  a u x  e x a m e n s  et  a u x 

r e cr ut e m e nt s. S el o n l ui, u n e r éf or m e d e c urri c ul u m n’ e st p a s s uffi s a nt e p o ur e n cl e n c h er 

l a r éf or m e g é n ér al e d u s y st è m e é d u c atif, al or s q u e l e s e x a m e n s et l e s c o n c o ur s di s p o s e nt 

e u x  d e  c ett e  p ui s s a n c e .  L e s  r éf or m e s  c o m m e n c e nt  ai n si  à  e ntr er  d a n s  l e  d o m ai n e  d e s 

c o n c o ur s à p artir d e l a p u bli c ati o n d e c e r a p p ort, e n 2 0 0 6. C e p e n d a nt, a u c u n d o c u m e nt 

g o u v er n e m e nt al n e d o n n e u n e p er s p e cti v e gl o b al e et s y st é mi q u e d e s r éf or m e s d a n s l e 

d o m ai n e d e s e x a m e n s et d u r e cr ut e m e nt.  

L e s  eff et s  s e c o n d air e s  d e  l a  r éf or m e  d u  pr o gr a m m e  s c ol air e  c o m m e n c e nt  à 

é m er g er à l a m ê m e é p o q u e  : l’ e m pri s e s c ol air e s’ ét e n d à l’ e xt éri e ur d e l’ é c ol e et d e vi e nt 

a u s si  i m p ort a nt  q u’ à  l’i nt éri e ur.  E n  d’ a utr e s  t er m e s,  l e s  a cti vit é s  e xtr a s c ol air e s  et 
 

1 4 5 L’ é diti o n  d e s  n o u v e a u x  m a n u el s  s el o n  l a  m ai s o n  d’ é diti o n  L u mi èr e,  m ai s o n  d’ é diti o n offi ci ell e  d e s 
m a n u el s d e l a r éf or m e. U R L: htt p s: / / w w w. s o h u. c o m / a / 2 5 6 2 91 8 7 6 _1 0 01 5 4 2 7 9  
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p ar a s c ol air e s d e vi e n n e nt a u s si i m p ort a nt e s q u e l e s c o ur s à l’ é c ol e. C e n’ e st q u’ e n 2 01 0, 

a pr è s l a mi s e e n pl a c e d a n s l’ e n s e m bl e d u p a y s d u n o u v e a u c urri c ul u m, q u e l e s r éf or m e s 

s y st é m ati q u e s d e s e x a m e n s et d e s c o n c o ur s s o nt mi s e s a u pr e mi er pl a n.  

L a d e u xi è m e  p h a s e  d e s  r éf or m e s  e st  c ell e  d e  «  l’ é d u c ati o n  p o ur  l e s 

c o m p ét e n c e s  (s u y a n g  ji a o y u u ’ ? @ )».  «  S u y a n g  »,  tr a d uit  p ar  «  c o m p ét e n c e  »  et 

«  s u z hi  »,  tr a d uit  p ar  «  q u alit é  »,  pr é s e nt e nt  d e s  diff ér e n c e s  d a n s  l a  si g nifi c ati o n  m ai s 

m ar q u e nt  u n e c o nti n uit é  d a n s  l e  di s c o ur s  p oliti q u e.  M ê m e  si  l e s  c h er c h e ur s  c hi n oi s 

c h er c h e nt  à  di sti n g u er  l e s u z hi  et  l e s u y a n g , e n  l é giti m a nt  l e  d er ni er  p ar  s o n  ori gi n e 

e xt er n e  et  s a  v ali d ati o n  p ar  l e s  i n stit uti o n s  i nt er n ati o n al e s,  il  n o u s  s e m bl e  q u e 

l’i ntr o d u cti o n  d u s u y a n g  d a n s  l’ é d u c ati o n  e n  C hi n e  e st  à  l a  f oi s  l a  c o n s é q u e n c e  d e s 

r éf or m e s d e l’ é d u c ati o n p o ur l e s q u alit é s et l e t o ur n a nt d e c e s d er ni èr e s. L a c o m m a n d e 

d e  r e c h er c h e  e n  2 01 3  s ur  l e s u y a n g  p ar  l e  g o u v er n e m e nt  c e ntr al  m ar q u e  l a  fi n  d e  l a 

pr e mi èr e  v a g u e  d e s r éf or m e s  a ut o ur  d u s u z hi  et  l e  d é b ut  d e  l a  n o u v ell e  v a g u e  d e s 

r éf or m e s, c ett e f oi s -ci, a ut o ur d u s u y a n g . 

L a r éf or m e d u G a o k a o,  q ui c o n stit u e l e c e ntr e d e l a d e u xi è m e p h a s e d e l a r éf or m e, 

e st  a n n o n c é e  e n  2 01 3  p ar  u n  d o c u m e nt  offi ci el,  l’ «  arr êt é  d u  C o mit é  c e ntr al  d u  P arti 

c o m m u ni st e c hi n oi s c o n c er n a nt d e s q u e sti o n s cr u ci al e s d a n s   l’ ap pr of o n di s s e m e nt d e s 

r éf or m e s  ( z h o n g g o n g z h o n g y a n g  g u a n y u  q u a n mi a n s h e n h u a g ai g e  r u o g a n z h o n g d a z e nti 

d e  j u e di n g  O ] O ‚ Í Î < * ‹ C ì J „ ‰ Ü q c d 5 . £ ) ».  L e  c o nt e n u  d u 

d o c u m e nt  r efl èt e  l e  r a p p ort  d e  d e u x  c h er c h e ur s,  Li u  H aif e n g  ( Â G Ê ) et  Y a n g 

D o n g pi n g  ( Á C 8 ),  q ui  a  ét é  r e mi s  a u  mi ni st èr e  d e  l’ é d u c ati o n  e n  2 0 0 9.  C e  r a p p ort, 

i ntit ul é « l e s pr ati q u e s et l a v al e ur d e l a r éf or m e d u G a o k a o (g a o k a o g ai g e d e ji a z hi y u 

s hiji a n 1 2 ì J 5 Ë Æ Q ã È ) »  s e  f o c ali s e  s ur  l a  s é p ar ati o n  d e s  e x a m e n s  et  d u 

r e cr ut e m e nt.  L e s  d e u x  a ut e ur s,  Li u  H aif e n g,  pr of e s s e ur  à  l’ U ni v er sit é  d e  Xi a m e n  et 

s p é ci ali st e  d u  K ej u  et  d u  G a o k a o,  et  Y a n g  D o n g pi n g,  pr of e s s e ur à  l’i n stit ut  d e 

t e c h n ol o gi e  d e  P é ki n et  f o n d at e ur  d e  l’i n sti t ut  d e  r e c h er c h e  d e  l’ é d u c ati o n  d u 

X XI e  si è cl e, s e f o c ali s e s ur l e s i n é g alit é s d a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n. L a p u bli c ati o n 

d e  l’ arr êt  m ar q u e  l a  pr e mi èr e  i nt er v e nti o n  d u  p o u v oir  c e ntr al  et  d e  l’i n st a n c e  d e 

l’i d é ol o gi e, c’ e st-à -dir e l e P arti, d a n s l e d o m a i n e d e l’ é d u c ati o n d e p ui s l e s r éf or m e s d e 

1 9 9 3.  Ell e  m et  e n  a v a nt  l’i m p ort a n c e  d e  l’ é d u c ati o n  d a n s  l’ «  a p pr of o n di s s e m e nt  d e s 

r éf or m e s » à l’ é c h ell e n ati o n al e, ai n si q u e l’i nfl u e n c e d e s c h er c h e ur s d a n s c ett e n o u v ell e 
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v a g u e  d e  r éf or m e s  d o nt  l’ a c c e nt  e st  mi s  s ur  l a  s ci e ntifi s ati o n  d e  l’ é v al u ati o n  d a n s  l e 

d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n.  

L e p a s s a g e d e s u z hi  à s u y a n g  si g nifi e l e c h a n g e m e nt d e l a p o siti o n d e l a C hi n e vi s -

à -vi s  d e  l a  m o n di ali s ati o n,  q ui  s’i m pli q u e  d a v a nt a g e  d a n s  u n e gl o b al  c ult ur e  /  w orl d 

c ult ur e , c’ e st-à -dir e u n e c ult ur e m o n di al e o ù l e s pri n ci p e s c o g nitif s g é n ér a u x,  n or m e s, 

v al e ur s et r ôl e s s o nt l ar g e m e nt p art a g é s e ntr e l e s p a y s et l e s c o nt e xt e s or g a ni s ati o n n el s . 

S u y a n g  e st offi ci ell e m e nt i m p ort é à p artir d e c o n c e pt s f or g é s aill e ur s, t a n di s q u e s u z hi  

e st  di s s o ci é  d’ u n e  r éf ér e n c e  e x pli cit e  étr a n g èr e.  L e s  d e u x  s o nt  d e s  c o m p o s a nt e s  d e  l a  

t h é ori e d u d é v el o p p e m e nt et i s s u s d e l a p oliti q u e d e m o d er ni s ati o n d u p a y s. Il s s u i v e nt 

ai n si l’ ét al o n fi x é p ar l e s p a y s o c ci d e nt a u x d é v el o p p é s.  L’i ntr o d u cti o n d u c o n c e pt at t e st e, 

e n  pl u s,  l a  c a p a cit é  d’i nfl u e n c e  d e s  i n stit uti o n s  i nt er n ati o n al e s  s ur  l a  p oliti q u e 

n ati o n al e  à  tr a v er s  l e s  é v al u ati o n s  et  l e s  c o m p ar ai s o n s  i nt er n ati o n al e s. U n e 

c ar a ct éri sti q u e  c e ntr al e  d e  l a  m o n di ali s ati o n  e st  l' é m er g e n c e d' or g a ni s ati o n s 

i nt er n ati o n al e s q ui  i n stit uti o n n ali s e nt  et  pr o p a g e nt  u n e  c ult ur e  gl o b al e  ( M e y er  et  al. 

1 9 9 7).  D a n s  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n,  c ett e  c ult ur el  gl o b al e n e  m et  p a s  s e ul e m e nt 

l' a c c e nt  s ur  l' é d u c ati o n c o m m e  u n e  s o ur c e  d e  c a pit al  h u m ai n  et  d e  d é v e l o p p e m e nt 

é c o n o mi q u e, m ai s é g al e m e nt  d e s di s c o ur s q ui pr é s e nt e nt l' é d u c ati o n c o m m e u n dr oit 

h u m ai n  f o n d a m e nt al  ( R a mir e z  et  al.  2 01 6 ;  R a mir e z  et  al.  2 01 8). L a  t e n si o n  e ntr e  l e 

t er m e  c o m p ét e n c e  ori gi n el  d e s  i n stit uti o n s  i nt er n ati o n al e s  et  s a  v er si o n  c hi n oi s e s, 

s u y a n g ,  r é si d e  ai n si  d a n s  l a  d éfi niti o n  d e  l’ é d u c ati o n  n o n-f o n d a m e nt al e  (l y c é e  et 

u ni v er sit é), q ui e st u n dr oit h u m ai n o u u n pri vil è g e à g a g n er gr â c e a u x c o n c o ur s.  

L u ci e  T a n g u y  ( 2 01 4),  a  a n al y s é  l a  tr a d u cti o n  d u  c o n c e pt  d e  «  c o m p ét e n c e  »  d u 

d o m ai n e  d’ e ntr e pri s e  a u  m o n d e  é d u c atif.  S el o n  ell e  l a  « c o m p ét e n c e  »  d é si g n e  «  d e s 

s a v oir -f air e v ali d é s ( …) c o n si d ér é s c o m m e d e s pr o pri ét é s i n st a bl e s q ui d oi v e nt t o uj o ur s 

êtr e s o u mi s e s à o bj e cti v ati o n et v ali d ati o n  » et «  d o nt l a p o s s e s si o n s e m e s ur e t o uj o ur s 

e n t er m e s d'“ êtr e c a p a bl e"  » ( T a n g u y, 2 01 4).  D a n s l e r é cit s ci e ntifi q u e a ut o ur d u c o n c e pt 

d e s u y a n g , n o u s  v o y o n s  n ot a m m e nt  l a  c o nti n uit é  et  l’ a d a pt ati o n  l o c al e  d e  d e u x 

m o u v e m e nt s  i nt er n ati o n a u x.  L e  pr e mi er  e st  l’i ntr o d u cti o n  d e  l a  n oti o n  d e 

«  c o m p ét e n c e  » d a n s l ’ é d u c ati o n. L e s e c o n d e st l a diff u si o n d e s r éf or m e s d e l’ é d u c ati o n 

a ut o ur d e c e c o n c e pt. S el o n l e s c h er c h e ur s fr a n ç ai s, l e c o n c e pt e st ori gi n air e  d u m o n d e 

d e  l’ e ntr e pri s e  ( C a h a y  2 0 0 6 ;  R o p é  et  T a n g u y  2 0 0 0). L e s  or g a ni s ati o n s  d u  p atr o n at, 

t ell e s q u e l e M e d ef, o nt é g al e m e nt p arti ci p é à l a d éfi niti o n d e s « c o m p ét e n c e s  » ( L a v al 



 

 21 2  

et al. 2 011) . «  C e s c o ntri b uti o n s o nt ét é di s c ut é e s et c o m m e nt é e s p ar d’ a utr e s c h er c h e ur s, 

m ai s  a u s si  p ar  d e s “r e pr é s e nt a nt s ” d e s  s e ct e ur s  é d u c atif s,  é c o n o mi q u e s,  s y n di c a u x  et 

c ult ur el s . » ( L a v al et al. 2 011) L e c o n c e pt e st d’ a b or d r e pri s p ar l’ O C D E e n 1 9 9 7. L e pr oj et 

d e  r e c h er c h e  D efi niti o n  a n d  S el e cti o n of  C o m p et e n c e s :  T h e or eti c al  a n d  C o n c e pt u al 

F o u n d ati o n s ( D e S e C o)  a ét é l e pr e mi er à m ettr e a u j o ur l e s  K e y C o m p et e n c e s  (R y c h e n et 

S al g a n i k 2 0 0 0). T a n di s q u’ e n Fr a n c e, l e c o n c e pt i ntr o d uit d u m o n d e d’ e ntr e pri s e attir e 

d e s criti q u e s et e st d é v al ori s é a u x y e u x d e s s o ci ol o g u e s d e l’ é d u c ati o n (J o n n a ert 2 01 4), l e 

f ait  q u e  l e  c o n c e pt  vi e n n e  d e s  i n stit uti o n s  i nt er n ati o n al e s  c o n stit u e  l a  p arf ait e 

ju stifi c ati o n  d e  l a  v ali dit é  d e  c el ui -ci  e n  C hi n e.  E n  d e h or s  d u  r a p p ort  d e  l’ O C D E,  l e s 

c h er c h e ur s  c hi n oi s  o nt  r e c o ur s  à  l’i nt er pr ét ati o n  d e  l’ U ni o n  e ur o p é e n n e  d e s  K e y 

c o m p e t e n c e s, p u bli é e e n 2 0 0 6, s o u s l e titr e d e K e y  C o m p et e n c e s  f or  Lif el o n g L e ar ni n g , 

ai n s i q u e l e r a p p ort d e l' U N E S C O i ntit ul é T o w ar d  u ni v er s al  l e ar ni n g  :  w h at  e v er y  c hil d 

s h o ul d  l e ar n .  C e s  r a p p ort s  c o n stit u e nt  l a  r éf ér e n c e  d’ a b or d  d’ u n e  i n s pir ati o n  et  p ar  l a 

s uit e d e l a j u stifi c ati o n d e l a v er si o n c hi n oi s e d e s c o m p ét e n c e s cl é s.  

E n  p ar all èl e à  l’ a d o pti o n  d u  c o n c e pt  d e  c o m p ét e n c e  p ar  l e s  i n stit uti o n s 

i nt er n ati o n al e s, c el ui-ci e st pr o m u a u s ei n d e pl u si e ur s p a y s d é v el o p p é s, à l’i n st ar d e s 

Ét at s -U ni s.  L e  d é p art e m e nt  d e  l’ É d u c ati o n  d e s  Ét at s -U ni s  él a b or e  l a  li st e  d e T h e  21 st 

C e nt ur y  s kill s  e n  2 0 0 2.  L e  c h oi x  d' u n  t er m e  diff ér e nt  e n  a n gl ai s  n’ e m p ê c h e  p a s  l a 

tr a d u cti o n  u nifi é e  e n  c hi n oi s  s o u s  l e  t er m e d e  s u y a n g . À  l a  s uit e  d e s  Ét at s -U ni s, 

Si n g a p o ur  et  l e  J a p o n  o nt  é g al e m e nt  pr o p o s é  l e ur s  d éfi niti o n s  r e s p e cti v e s  d e s 

c o m p ét e n c e s  cl é s.  I n s pir é s  p ar  c e s  r e c h er c h e s  et  p ar  l e s  pr o gr a m m e s  d’ é d u c ati o n 

e xi st a nt s, l e s c h er c h e ur s d e l’ U ni v er sit é n or m al e d e P é ki n o nt m e n é u n e e n q u êt e s ur l e s 

c o m p ét e n c e s cl é s c hi n oi s e s à p artir d e 2 01 3, c o m m a n d é e p ar l e mi ni st èr e d e l’ É d u c ati o n. 

E n  2 01 6,  l e  gr o u p e  d e  c h er c h e ur s  a  p u bli é  l e  r a p p ort  q ui  d éfi nit  l e s  c o m p ét e n c e s  cl é s 

p o ur l e s él è v e s c hi n oi s. D’ a pr è s l e pr of e s s e ur Li n C h o n g d e, c h ef d u pr oj et d e r e c h er c h e, 

l a  li st e  d e s  c o m p ét e n c e s  c hi n oi s e s  e st  « b a s é e  s ur  l’ e x p éri e n c e  i nt er n ati o n al e  et 

e nr a ci n é e d a n s l e c o nt e xt e n ati o n a l »  ( Li n C h o n g d e 2 01 6). L a m ét h o d ol o gi e d u r a p p ort 

s’ a p p ui e  s ur  «  d e s e ntr eti e n s a v e c  6 0 8  r e pr é s e nt a nt s  i s s u s  d e 1 2 s e ct e ur s,  d e s 

q u e sti o n n air e s  a v e c  l e s  e x p ert s,  dir e ct e ur s  d’ é c ol e,  e ntr e pr e n e ur s,  et c.  »  ( Li n  C h o n g d e 

2 01 6  :  1 2).  L e s  c h er c h e ur s  m ette nt  e n  a v a nt  l’ a c c or d  a v e c  l e s  or g a ni s ati o n s 

i nt er n ati o n al e s et l e s p a y s d é v el o p p é s s ur l a d éfi niti o n d e l a c o m p ét e n c e, et l a pri orit é 

d o n n é e  à  l’ éd u c ati o n  p o ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d u  c a pit al  h u m ai n,  l a  j u sti c e  d a n s 
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l’ é d u c ati o n, l e dr oit d e t o u s l e s cit o y e n s à b é n éfi ci er d e l’ é d u c ati o n f o n d a m e nt al e et l a 

pr o m oti o n d e s ét u d e s t o ut a u l o n g d e l a vi e ( Li n C h o n g d e 2 01 7  : 7 2). 

P ar aill e ur s, l e c o n c e pt d e s u y a n g  i n si st e s ur l’ a p pr e nti s s a g e d e l’ « attit u d e (t ai d u 

Í ü ) ». C o m p ar é à s u z hi , s u y a n g  « s e c o n c e ntr e s ur l a tr a n s mi s si o n d e c o n n ai s s a n c e s et 

m et  l' a c c e nt  s ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d' attit u d e s a cti v e s d' a p pr e nti s s a g e  » (Li n  C h o n g d e 

2 01 6  :11).  L e s u z hi  i n si st e  s ur  l e s  q u alit é s  i n n é e s,  al or s  q u e s u y a n g  s o uli g n e  l a  c ult ur e 

s c ol air e.  C ett e  attit u d e  s e d éfi n it  n ot a m m e nt p ar  l e  r a p p o rt  à  l a  n ati o n,  a u  P arti 

c o m m u ni st e  et  a u x  ét u d e s.  Li n  C h o n g d e  l' a  r é p ét é  d a n s  pl u si e ur s  arti cl e s  p u bli é s  à  l a 

s uit e d e l a pr o m ul g ati o n d u bil a n d e s c o m p ét e n c e s, l a pl u s gr a n d e diff ér e n c e e ntr e l e s 

«  c o m p ét e n c e s  c hi n oi s e s  »  et  l e s  c o m p ét e n c e s  f or m é e s  p ar  l e s  a utr e s  p a y s,  e st  l a 

tr a diti o n m or al e d e l a c ult ur e c hi n oi s e. S el o n l ui, l’ é d u c ati o n a ut o ur d u s u y a n g  d oit êtr e 

a v a nt  t o ut  u n e  é d u c ati o n  m or al e,  q ui  d oit  r é p o n dr e  a u x  q u e sti o n s s ui v a nt e s  :  q u ell e 

m or al e ét a blir ? q u ell e p er s o n n alit é  f or m er ?  (Li n  C h o n g d e 2 01 6, D ur k h ei m 1 9 2 5)  

L’ ori gi n e  d e  c e s  q u e sti o n s  e st  l e  di s c o u r s  pr o n o n c é  p ar  Xi  Ji n pi n g  a u Tr oi si è m e 

s e s si o n  pl é ni èr e  d u X VIII e  C o n gr è s  d u  P C C ,  q ui  s o uli g n e  q u e  l a  f o n cti o n  ulti m e  d e 

l’ é d u c ati o n e st d’ ét a blir d e s v al e ur s m or al e s et d e f or m er l a p er s o n n alit é (li d e s h ur e n ⁄

Î Ï ß ).  L a  li st e  d e s  c o m p ét e n c e s  cl é s  r é p o n d  dir e ct e m e nt  à  l a  q u e sti o n  : «  q u ell e 

m or al e ét a blir  ? ». L e n ati o n ali s m e e st mi s e n a v a nt d a n s l a li st e d e s c o m p ét e n c e s p ar l e s 

c h er c h e ur s d e l’ U ni v er sit é n or m al e d e P é ki n. Il s s o uli g n e nt q u e l e s c o m p ét e n c e s cl é s n e 

s o nt p a s d e s c o n c e pt s a b str ait s m ai s u n bil a n d e s v ert u s f o n d a m e nt al e s et o bli g at oir e s 

p o ur l e s él è v e s d e l’ é c ol e pri m air e et s e c o n d air e.  

T a bl e a u 11 . L e s c o m p ét e n c e s cl é s 1 4 6 

Di m e n si o n  C o m p ét e n c e Cl é  P oi nt s I m p ort a nt s  

F o n d e m e nt s C ult ur el s  C o n n ai s s a n c e c ult ur ell e  H u m a nit é  
 

  
H u m a ni s m e  

  
S e n si bilit é e st h éti q u e  

 
E s prit s ci e ntifi q u e  R éfl e xi o n r ati o n n ell e  

  
Q u e sti o n n e m e nt criti q u e  

  
C o ur a g e d' e x pl or ati o n  

D é v el o p p e m e nt A ut o n o m e  C a p a cit é d' a p pr e n dr e  Pl ai sir d' a p pr e nti s s a g e  
  

C a p a cit é d e r éfl e xi o n  

 
1 4 6

 S o ur c e s  : Li n C h o n g d e [ d e f ], 2 01 7, « C o n str uir e   l e s c o m p ét e n c e s f o n d a m e nt al e s c hi n oi s e s p o ur l e 

d é v el o p p e m e nt d e s ét u di a nt s [ g m $ % Ã 6 ' ( > ? h i Z É ] », J o ur n al  d e  l’ U ni v er sit é  n or m al e  d e 

P é ki n  : é diti o n d e s s ci e n c e s s o ci al e s [[ " j k & ' ' # l « ø ' ~ ], 2 01 7, v ol. 0, n o  1, p. 67 -6 8 . 
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S e n si bilit é à l'i nf or m ati o n  

 
Vi e s ai n e  V al ori s ati o n d e l a vi e  

  
I nt é grit é 

 

  
A ut o g e sti o n  

 

P arti ci p ati o n à  L a S o ci ét é  R e s p o n s a bilit é  R e s p o n s a bilit é s o ci al e  
  

I d e ntifi c ati o n n ati o n al e 
  

C o m pr é h e n si o n i nt er n ati o n al e  
 

I n n o v ati o n s d a n s l a pr ati q u e S e n si bilit é a u tr a v ail  
  

S ol uti o n d e s pr o bl è m e s  
  

A p pli c ati o n s t e c h n ol o gi q u e s  

 

D a n s  l e s  c o m p ét e n c e s  cl é s,  n o u s  r etr o u v o n s  c ell e  d e  l’i d e ntifi c ati o n  n ati o n al e 

(g u oji a  r e nt o n g P ô Ì ¥ ),  q ui  i n si st e  s ur  l e s    c a p a cit é s  s ui v a nt e s  :    « a v oir  l a 

c o n s ci e n c e  n ati o n al e,  c o n n aitr e l’ hi st oir e  n ati o n al e,  s'i d e ntifi er  à  l’i d e ntit é  n ati o n al e, 

p o u v oir pr e n dr e l’i niti ati v e d e d éf e n dr e l a s o u v er ai n et é, l a di g nit é et l’i nt ér êt n ati o n a u x  ; 

a v oir  u n e  c o nfi a n c e  e n  s oi  c ult ur ell e,  r e s p e ct er  l e s  a c c o m pli s s e m e nt s  ci vili s ati o n n el s 

e x c e pti o n n el s  d e  l a  n ati o n  c hi n oi s e  et  p o u v oir  diff u s er  et  pr o m o u v oir  l’ e x c ell e nt e 

c ult ur e  tr a diti o n n ell e  c hi n oi s e  et  l a  c ult ur e  s o ci ali st e  a v a n c é e  ;  p o u v oir  c o m pr e n dr e 

l’ hi st oir e  et  l a  tr a diti o n  gl ori e u s e  d u  P arti  c o m m u ni st e  c hi n oi s  et  a gir  c o n s ci e m m e nt 

d a n s l’ a m o ur et l e s o uti e n d u P arti  ; c o m pr e n dr e, a c c e pt er et a p pli q u er c o n s ci e m m e nt 

l e s  v al e ur s  s o ci ali st e s  f o n d a m e nt al e s,  a v oir  l’i d é al  c o m m u n  d u  s o ci ali s m e  a u x 

c ar a ct éri sti q u e c hi n oi s e s et êtr e c o n v ai n c u p ar l e r ê v e c hi n oi s d u gr a n d r aj e u ni s s e m e nt 

d e l a n ati o n et tr a v ai ll er s a n s r el â c h e p o ur l e r é ali s er. »  ( Li n C h o n g d e 2 01 7).  

P ar  l’ a p pr e nti s s a g e  d e l’ « attit u d e  »,  l a  li st e  d e s  c o m p ét e n c e s  cl é s  c hi n oi s e  e xi g e 

d a n s l’ é v al u ati o n n o n s e ul e m e nt u n e x a m e n d e s c o n n ai s s a n c e s, m ai s a u s si u n r a p p ort 

p o sitif  a v e c  l e s  ét u d e s ai n si  q u’ a v e c  l a  «  n ati o n  ».  L a  n ati o n,  c o n c e pt  c o m pl e x e,  e st 

d éfi ni e i ci d’ u n c ôt é p ar l a c ult ur e tr a diti o n n ell e c hi n oi s e, et d e l’ a utr e p ar l’ Ét at -p arti.  

L e c o n c e pt d e c o m p ét e n c e ( s u y a n g ) e st j u stifi é c o m m e ét a nt c el ui q ui p er m et d e 

d é p a s s er l’ o p p o siti o n  e ntr e l e s  q u alit é s (s u z hi ) et l’ e x a m e n. Si l e s u z hi  a o u v ert l a b oît e 

d e  P a n d or e  d e  l a  c o n c urr e n c e  e n  d e h or s  d e  l’ é c ol e  et  a  mi s  l’ a c c e nt  s ur  s e s  a cti vit é s 

e xtr a s c ol air e s, l e s u y a n g  e st c o n c e pt u ali s é p o ur r é ori e nt er l’ att e nti o n s ur l e s e x a m e n s  et 

s ur u n e a c c u m ul ati o n d u c a pit al c ult ur el, q ui e st ori e nt é v er s l a c ult ur e tr a diti o n n ell e 

c hi n oi s e . E n  pl u s, s u y a n g  e st  pr é s e nt é  c o m m e  u n e  s ort e  d e s u z hi  m e s ur a bl e  p ar  l e s 

e x a m e n s, q ui e st d’ u n c ôt é pl u s c o n cr et et pl u s pr ati q u e q u e s u z hi , et d e l’ a utr e, q ui n’ e st 
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p a s à l’ o p p o s é d e s e x a m e n s c o m m e c’ e st l e c a s p o ur s u z hi . L e c o n c e pt d e s u y a n g  a j o u é 

l e r ôl e d’i nt er m é di air e e ntr e l e s e x a m e n s, l a p é d a g o gi e et l’ é v al u ati o n d e s c o m p ét e n c e s 

d e s él è v e s, d e m a n d é e p ar l e s r éf or m e s. Il e st l e li e n e ntr e l a r éf or m e d u c urri c ul u m et l a 

r éf or m e  d e s  e x a m e n s  et  d u  r e cr ut e m e nt.  L e  c o n c e pt  e st  c h ar ni èr e  d a n s  l e s  r éf or m e s 

n é e s d a n s l e sill a g e d e l’ é d u c ati o n p o ur l e s q u alit é s. L’ é d u c ati o n p o ur l e s c o m p ét e n c e s 

a n n o n c e u n r et o ur à l’ é d u c ati o n p o ur l e s e x a m e n s q ui, c ett e f oi s -ci, t e st e e xpli cit e m e nt 

l’ « attit u d e  »  d e s  él è v e s  q ui  e st  v u e  c o m m e  l a  pr ér e q ui s  d e  l’ a c q ui siti o n  d e  l a 

c o n n ai s s a n c e.  

D e «  s u y a n g  » à «  n e n gli  » ( D e c o m p ét e n c e à c a p a cit é)  

Bi e n  a v a nt  l a  tr a d u cti o n  offi ci ell e  d u  t er m e  s u y a n g  , l’i d é e  d e s  c o m p ét e n c e s 

e xi st ait  d éj à  s o u s  l e  t er m e  d e  n e n gli  ( µ ÷ )  d a n s  l e s  pr ati q u e s  p é d a g o gi q u e s  d e s 

e n s ei g n a nt s.  L e  m ot  e st  l a  pr e mi èr e  tr a d u cti o n  c hi n oi s e  d u  t er m e  «  c o m p ét e n c e  »  o u 

«  c o m p et e n c e  »  d a n s l e s di cti o n n air e s fr a n ç ai s -c hi n oi s o u d a n s l e s di cti o n n air e s a n gl ai s -

c hi n oi s . N o u s pr o p o s o n s d e tr a d uir e c e t er m e p ar «  c a p a cit é  » d a n s c ett e ét u d e, c e q ui 

p er m et  d e  l e  di sti n g u er  d e  s u y a n g  .  D a n s  l a  p é d a g o gi e,  l a  c o nf u si o n  e ntr e  l e s  d e u x 

t er m e s  e st  pl u s  f ort e  q u e  l a  diff ér e n ci ati o n.  N é a n m oi n s,  l’ e x pr e s s i o n s u y a n g  e st  pl u s 

c h ar g é e  i d é ol o gi q u e m e nt  et  ell e  e st  d a v a nt a g e  m e nti o n n é e  d a n s  l e  di s c o ur s  s ur  l e s 

r éf or m e s,  t a n di s  q u e  l e  t er m e n e n gli  e st  e m pl o y é  q u oti di e n n e m e nt  d a n s  l a  vi e 

p é d a g o gi q u e d e s e n s ei g n a nt s et p ar l e s él è v e s.  

L’ e m pl oi d u t er m e s u y a n g  s e f ait a v a nt t o ut p ar o p p o siti o n à l a c o n n ai s s a n c e et a u 

s a v oir. C ett e o p p o siti o n e st u n e r é a cti o n a u x criti q u e s d e l’ é d u c ati o n p o ur l e s e x a m e n s  

d e p ui s l e s a n n é e s 1 9 6 0 d e l’i nt éri e ur d u s y st è m e s c ol air e , q ui l’ a c c u s e nt d e n e t e st er q u e 

l’ a p pr e nti s sa g e  p ar  c œ ur.  D a n s  c e  c o nt e xt e,  l a  c o n n ai s s a n c e  c o m m e  o bj et  d e 

l’ a p pr e nti s s a g e  p ar  c œ ur  e st  d é v al u é e.  D a n s  l e s  r éf or m e s  q ui  c h er c h e nt  t o uj o ur s  à 

r e vit ali s er  l’ é d u c ati o n  p o ur  l e s  q u alit é s,  n o u s  v o y o n s  cl air e m e nt  q u e  l a  c o m p ét e n c e, 

tr a d uit e p ar s u y a n g  o u n e n gli , r e cr é e u n e hi ér ar c hi e e ntr e c o m p ét e n c e et c o n n ai s s a n c e. 

C ett e  hi ér ar c hi e  s y m b oli q u e  e ntr e  l a  c o n n ai s s a n c e  et  l a  c o m p ét e n c e  j o u e  u n  r ôl e 

i m p ort a nt d a n s l a hi ér ar c hi s ati o n d e s é c ol e s, ai n si q u e d e s él è v e s.  

L’ a c q ui siti o n d e s c a p a cit é s ( n e n gli ) a u li e u de l’ a c c u m ul ati o n d e s c o n n ai s s a n c e s e st 

d éj à l’ u n d e s pri n ci p a u x e nj e u x d e l a r éf or m e d u c urri c ul u m d e p ui s 2 0 01. A u d é b ut d u 
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Pr o gr a m m e  d e  l a  r éf or m e  d u  c urri c ul u m  d e  l’ é d u c ati o n  f o n d a m e nt al e  ( ji c h u  ji a o y u 

k e c h e n g  g ai g e  g a n g y a o M N ? @ é fi ì J ñ ó ),  l e  d o c u m e nt  offi ciel  d e  l a  r éf or m e, 

n o u s  p o u v o n s  lir e  q u e  l a  r éf or m e  a  p o ur  o bj e ctif  d e  «  c h a n g er  l’ ét at  a ct u el  d e 

l’ a p pr e nti s s a g e  p a s sif,  l a  m é m oir e  m é c a ni q u e  et  l e s  e x er ci c e s  r é p étitif s  d a n s 

l’ e n s ei g n e m e nt d e s c o ur s ; pr o m o u v oir l a p arti ci p ati o n a cti v e, l’i nt ér êt p o ur l’ en q u êt e, l a 

dili g e n c e d a n s l e s pr ati q u e s  ; d é v el o p p er l a c a p a cit é (n e n gli ) d e c h er c h er et d' utili s er l e s 

i nf or m ati o n s,  l a  c a p a cit é  d’ a p pr e n dr e  d e s  n o u v ell e s  c o n n ai s s a n c e s,  d’ a n al y s er  et  d e 

r é s o u dr e  d e s  pr o bl è m e s,  ai n si  q u e  l a  c a p a cit é  d’ é c h a n g er  et  d e  c oll a b or er  ». 1 4 7 

L’ é v al u ati o n  d e s  c a p a cit é s  e st  pr é s e nt é e  e n  o p p o siti o n  a u x  q u e sti o n s  h a bit u ell e s  d u 

G a o k a o a v a nt l a r éf or m e, q ui r e p o s ai e nt pri n ci p al e m e nt s ur l e s c o n n ai s s a n c e s d a n s l e s 

m a n u el s di s ci pli n air e s et q ui s o nt d é crit e s c o m m e «  c o m pli q u é e s, diffi cil e s, m ar gi n al e s 

et  vi eill e s  ( Ó Ô V Ô Ô Ò ) ».  L’ é v al u ati o n  d’ a p pr e nti s s a g e  s el o n  l a  r éf or m e  d u 

c urri c ul u m  d oit  s e  b a s er  s ur  u n e  c o n n ai s s a n c e  tr a n s v er s al e,  c o ntr air e m e nt  a u x 

c o n n ai s s a n c e s  att a c h é e s  étr oit e m e nt  à  u n e  di s ci pli n e.  L a  r éf or m e  i ntr o d uit  l’ e x a m e n 

«  s y nt h éti q u e  ( z o n g h e  ; < ) ».  D a n s  s a  v er si o n  d e  P é ki n,  c et  e x a m e n  dit  s y nt h éti q u e 

c o m bi n e,  p o ur  l e s  s ci e ntifi q u e s,  l a  p h y si q u e,  l a  c hi mi e  et  l a  bi ol o gi e  ;  et  p o ur  l e s 

litt ér air e s, l a p oliti q u e, l’ hi st oir e et l a g é o gr a p hi e.1 4 8  

L e  m o m e nt  d e  l’ a p pli c ati o n  d e  l a  r éf or m e  d u  c urri c ul u m  d a n s  l e s  é c ol e s  e st 

é c h el o n n é e n f o n cti o n d e s pr o vi n c e s et d o nt l’ a n n o n c e d e l a r éf or m e r e s p e ct e u n d él ai 

d e  tr oi s  a n s  a v a nt  l’ a p pli c ati o n  d u  c o nt e n u  d a n s  l e  G a o k a o.  Il  s’ a git  d e  g ar d er  d e s 

c o n diti o n s i d e nti q u e s p o ur l e s él è v e s q ui s o nt d éj à a u l y c é e p o ur pr é p ar er l e ur G a o k a o. 

L e s  pr e mi èr e s  pr o vi n c e s  ( S h a n d o n g,  Ni n g xi a,  G u a n g d o n g,  H ai n a n)  q ui  a p pli q u e nt  l a 

r éf or m e o nt a d o pt é l e s m a n u el s d u «  n o u v e a u c urri c ul u m ( xi n k e bi a o æ é Ú ) » e n 2 0 0 4, 

et l e ur s él è v e s o nt p a s s é l e G a o k a o e n 2 0 0 7. L a vill e d e P é ki n f ait p arti e d u q u atri è m e 

é c h el o n,  q ui  a  a d o pt é  l e s  n o u v e a u x  m a n u el s  e n  2 0 0 7  et  l e  n o u v e a u  G a o k a o  e n  2 01 0. 

C ett e v a g u e d e r éf or m e n e s’ e st a c h e v é e q u’ e n 2 01 2 s ur l’ e n s e m bl e d u p a y s et l e s d er ni er s 

él è v e s q ui o nt  p a s s é l e G a o k a o s el o n c e c urri c ul u m l’ o nt f ait e n 2 01 5. 1 4 9  L’ a p pli c ati o n 

 
1 4 7  À  v oir  l e  d o c u m e nt  s ur  l e  sit e  d u  g o u v er n e m e nt  c hi n oi s  à  l’ a dr e s s e  : 
htt p: / / w w w. m o e. g o v. c n / sr c sit e / A 2 6 /j cj _ k cj c g h / 2 0 01 0 6 /t 2 0 01 0 6 0 8 _1 6 7 3 4 3. ht ml  . C o n s ult é l e 21 m ai 2 0 21.  
1 4 8 L a m ê m e r éf or m e e st mi s e e n œ u vr e diff ér e m m e nt s el o n l a p oliti q u e l o c al e pr o vi n ci al e. P ar e x e m pl e, 
d a n s  l a  pr o vi n c e  d e  G u a n g d o n g,  l’ e x a m e n  s y nt h éti q u e  c o m bi n e  l e s  n e uf  di s ci pli n e s  i n cl u s e s  d a n s  l e 
G a o k a o: l e s si x d éj à m e nti o n n é e s d a n s l e t e xt e et l e c hi n oi s, l e s m at h é m ati q u e s et l’ a n gl ai s.  
1 4 9

 Ni n g xi a, l a pr o vi n c e d a n s l a q u ell e n o u s a v o n s r é ali s é u n e e n q u êt e d e t err ai n e n 2 01 3 f ait p arti e d e c e 
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d e s  p oliti q u e s  d a n s  l e s  diff ér e nt e s  pr o vi n c e s  e st  s o u v e nt  ét al é e  d a n s  l e  t e m p s.  L e s 

pr e mi èr e s pr o vi n c e s a p pli q u e nt l a v er si o n «  e x p éri m e nt al e  » d e l a r éf or m e, p o ur q u e l e s 

a utr e s  p ui s s e nt  s'i n s pir er  d e  l’ e x p éri e n c e  et  a d a pt er  l a  r éf or m e  e n  f o n cti o n  d e s 

c ar a ct éri sti q u e s l o c al e s . 

 

 
d er ni er é c h el o n.  
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T a bl e a u 1 2. L e s r éf or m e s d a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n d e p ui s l a mi s e e n pl a c e d e l’ é d u c ati o n p o ur l e s q u alit é s 1 5 0 

 
1 5 0 S o ur c e s  : l e mi ni st èr e d e l’’ É d u c ati o n e n C hi n e.  

1 9 9 3 

L e C o mit é c e ntr al d u 
P arti c o m m u ni st e 
c hi n oi s et l e C o n s eil 
d' É t at 

! " # $ % & ' ( ) * + , - .
Pl a n c o n c er n a nt l a r éf or m e et l e d é v el o p p e m e nt d e l’ é d u c ati o n 
e n C hi n e  R é for m e d e 

l’ é d u cati o n p o ur 
l e s q u alit é s (s u z hi  
ji a o y u / 0 $ % ) 

  
  

1 9 9 8 
L e mi ni st èr e d e 
l’É d u c ati o n  

! 1 2 3 4 5 6 $ % 7 8 9 : ;

< - .
Pl a n d' a cti o n p o ur l a r e vit ali s ati o n d e l’ é d u c ati o n p o ur l e 
X XI e  si è cl e  

1 9 9 9 

L e C o mit é c e ntr al d u 
P arti c o m m u ni st e 
c hi n oi s et l e C o n s eil 
d' É t at 

! = > ? @ $ % & ' A B 1 C D

/ 0 . $ % E F G - . .

 Arr êt é c o n c er n a nt l’ a p pr of o n di s s e m e nt d e s r éf or m e s d e 
l’ é d u c ati o n et l a mi s e e n pl a c e t ot al e d e l’ é d u c ati o n p o ur l e s 
q u alit é s  

2 0 01  l e C o n s eil d'É t at 
! = > H I $ % & ' J ) * E F

G - .
R éf or m e d u c urri c ul u m d e l’ é d u c ati o n f o n d a m e nt al e  

  
R é for m e d e 

c urri c ul u m 
(pr o gr a m m e 
s c ol air e) ( xi n k e g ai  
K L & ) 

  
  

2 0 01  
L e mi ni st èr e d e 
l’É d u c ati o n  

! H I $ % L M & ' + , N O

9 P - .
Pr o gr a m m e d e l a r éf or m e d u c urri c ul u m d e l’ é d u c ati o n 
f o n d a m e nt al e 

2 01 0  

L e C o mit é c e ntr al d u 
P arti c o m m u ni st e 
c hi n oi s et l e C o n s eil 
d' É t at 

! # Q " R S $ % & ' ( ) * T

< + , U 3 V 4 V W 3 V 3 V X Y - .
Pl a n n ati o n al d e r éf or m e et d e d é v el o p p e m e nt d e l' é d u c ati o n à 
m o y e n et l o n g t er m e  

2 01 3  

L e C o mit é c e ntr al d u 
P arti c o m m u ni st e 
c hi n oi s et l e C o n s eil 
d' É t at 

! = > B 1 ? @ & ' Z [ \ ] ^

_ E F G - . .

Arr êt é d u C o mit é c e ntr al d u P arti c o m m u ni st e c hi n oi s 
c o n c er n a nt l e s q u e sti o n s cr u ci al e s d a n s l’ a p pr of o n di s s e m e nt 
d e s r éf or m e s  R é for m e d u 

G a o k a o 
(xi n g a o k a o g ai g e  
K ` a & ' ) 

2 01 4  l e C o n s eil d'É t at 
! = > ? @ a O b c d e & ' E

f g h i - . .
A vi s s ur l a mi s e e n œ u vr e d e l' a p pr of o n di s s e m e nt d e l a r éf or m e 
d u s y st è m e d' e x a m e n et d' a d mi s si o n  

2 01 4  
L e mi ni st èr e d e 
l’É d u c ati o n  

! = > B 1 ? @ L M & ' j f k

l m n o p q r E h i - .

O pi ni o n s s ur l' a p pr of o n di s s e m e nt d e l a r éf or m e d e s 
pr o gr a m m e s s c ol air e s et l a mi s e e n œ u vr e d e l a t â c h e 
f o n d a m e nt al e d' é d u q u er l e s g e n s à l a v ert u 
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Fi g ur e 1 3 . L e cir c uit d e l a c orr e cti o n d e s c o pi e s  
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L’ é v al u ati o n  d e s  c o m p ét e n c e s  e st  r é ali s é e  à  tr a v er s  u n e  c h ai n e  d e  pr o d u cti o n 

d’ e x a m e n.  L e  s c h é m a  ci -d e s s u s  m o ntr e  l’ arti c ul ati o n  e ntr e  l e s  a ct a nt s  n o n -h u m ai n  et 

l e s a ct e ur s h u m ai n s 1 7 6 s ur c ett e c h ai n e, y c o m pri s l e s e n s ei g n a nt s, l e s él è v e s, ai n si q u e 

l e s p er s o n n el s n o n e n s ei g n a nt s. L a s él e cti o n d’ él é m e nt s s o u mi s à l a m e s ur e e st o p ér é e à 

c h a q u e ét a p e p ar l e s a ct e ur s h u m ai n s o u p ar u n a ct a nt n o n h u m ai n.  

L’ or di n at e ur  s e  tr o u v e  a u  c e ntr e d e  c e  cir c uit.  L e s  d e u x  a cti vit é s  l e s  pl u s 

i m p ort a nt e s  d e s  e n s ei g n a nt s  a ut o ur  d e s  e x a m e n s  s o nt  r é ali s é e s  a v e c  l’ or di n at e ur :  l a 

c o n c e pti o n d e s c o pi e s et l a c orr e cti o n d e s c o pi e s. A v e c l a g é n é r ali s ati o n d e s c orr e cti o n s 

e n li g n e , il e st ai n si l’i n str u m e nt pri n ci p al d u pr o c e s s u s d e c orr e cti o n.  

L’ or di n at e ur e st l’ o util q ui p er m et d e r é ali s er u n e c ert ai n e st a bilit é s ur l a f or m e et 

s ur  l e  f o n d  d e s  e x a m e n s.  D a n s  l a  cr é ati o n  d e s  c o pi e s,  l e s  e n s ei g n a nt s  utili s e nt 

l’ or di n at e ur e n t a nt q u e li e u d e st o c k a g e d e s q u e sti o n s d éj à a p p ar u e s d a n s l e s e x a m e n s, 

et a u s si e n t a nt q u’ o util d e r e c h er c h e s ur l e s q u e sti o n s e xi st a nt e s e n li g n e. T a n di s q u’ u n e 

p arti e d e s q u e sti o n s d’ e x a m e n é v ol u e nt s el o n l e s n o u v ell e s e xi g e n c e s a n n o n c é e s c h a q u e 

a n n é e, u n e p arti e d e s q u e sti o n s r e st e nt d a n s l e s or di n at e ur s d e s e n s ei g n a nt s et e n li g n e, 

a p p u y a nt d e f ait u n e st a bilit é d a n s l a c o n c e pti o n d e s q u e sti o n s p o ur c h a q u e e x a m e n.  

L’ or di n at e ur  e st  a u s si  l’ o util  d e  c o m m u ni c ati o n  e ntr e  l e s  e n s ei g n a nt s  a ut o ur  d e s 

n o u v ell e s q u e sti o n s cr é é e s. U n e x a m e n cr é é e st t o uj o ur s l e r é s ult at d’ u n tr a v ail c oll e ctif. 

P ar e x e m pl e, u n e x a m e n cr é é a u l y c é e Élit e e st u n tr a v ail c oll e ctif d e s n e uf e n s ei g n a nt s 

d e l a m ati èr e. L e s e n s ei g n a nt s s e di stri b u e nt u n e p arti e d e s q u e sti o n s à tr a v aill er s el o n 

l e ur  e x p éri e n c e.  L e  fi c hi er  W or d  e st  p ar  l a  s uit e  i m pri m é  d a n s  l a  s all e  d’i m pr e s si o n, 

sit u é e  d a n s  l a  bi bli ot h è q u e.  U n e  di z ai n e  d’ or di n at e ur s  d a n s  l a  s all e  e st  r é s er v é e  a u x 

e n s ei g n a nt s  p o ur  l’i m pr e s si o n  d e s  c o pi e s.  C ett e  c o pi e  i m pri m é e  e st  l e  s u p p ort  d e 

di s c u s si o n l or s d e l a r é u ni o n  d e «  p oli s s a g e d e s q u e sti o n s  » q u e n o u s a v o n s pr é s e nt é e 

d a n s l e c h a pitr e pr é c é d e nt.  

D e  n o m br e u x  a ct e ur s  s o nt  i m pli q u é s  d a n s  l e s  ét a p e s  s ui v a nt e s.  U n e  f oi s  q u e  l a 

c o pi e e st v ali d é e, l a d er ni èr e v er si o n c orri g é e et i m pri m é e s er a p ort é e à l’i m pri m eri e d e 

l’é c ol e ( di sti n ct e d e l a s all e d’i m pr e s si o n d a n s l a bi bli ot h è q u e). Il s’ a git d’ u n e pi è c e q ui 

s e sit u e a u r e z -d e -c h a u s s é e d u b âti m e nt d u r e st a ur a nt d e l’ é c ol e.  

 
1 7 6 N o u s  e m pr u nt o n s  i ci  l e  v o c a b ul air e  d e  l a  t h é ori e  d e  Mi c h el  C all o n  (1 9 8 6, 2 01 0)  p o ur  d é crir e  l a 
c oll a b or ati o n e ntr e l a m a c hi n e et l’ h u m ai n.  
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L e s  c o pi e s  p o ur  l’ a n n é e  d e  G 3,  c’ e st -à -dir e  l’ a n n é e  d e  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o, 

s o nt  t o uj o ur s  i m p ri m é e s  e n  pri orit é.  U n e  c o pi e  p ort é e  à  l’i m pri m eri e  à  1 0 h  d u  m ati n 

p e ut êtr e e nti èr e m e nt i m pri m é e v er s 1 4 h l’ a pr è s -mi di, et c e s ur d u p a pi er A 3 d e q u alit é 

i nf éri e ur e.  Il  e st  util e  d e  s o uli g n er  q u e  l a  pr o m oti o n  c o m pt e  4 5 3  p er s o n n e s  i n s crit e s 

p o ur  l a  fili èr e  s ci e ntifi q u e  et  1 01  p o ur  l a  fili èr e  litt ér air e.  L e  n o m br e  d e  c o pi e s  à 

i m pri m er d é p a s s e c e n o m br e p o ur c h a q u e i m pr e s si o n p o ur a v oir d e l a m ar g e. E n all a nt 

pl u si e ur s  f oi s  p ort er  d e s  c o pi e s  à  l’i m pri m eri e,  j e  c o m pt e  a u  t ot al  ci n q  o u vri er s  q ui 

tr a v aill e nt à l’i m pri m eri e. L e pl u s s o u v e nt, j e v oi s u n j e u n e h o m m e et u n h o m m e pl u s 

â g é, ai n si q u’ u n e d a m e d’ u n e q u ar a nt ai n e d’ a n n é e s. D a n s c ett e s all e o ù l’ o d e ur d’ e n cr e 

e st  f ort e,  l e s  p er s o n n el s  n e s ort e nt  pr e s q u e  j a m ai s p o u r u n e  p a u s e  à  l ’e xt é ri e ur  d e 

l’i m m e ubl e .  

Q u a n d l e s c o pi e s s o nt i m pri m é e s, ell e s s o nt a p p ort é e s a u b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s. 

L e s  q u el q u e s  c e nt ai n e s  d e  c o pi e s  s o nt  e nr o ul é e s  e n  t a s.  U n e  c o pi e  d’ e x a m e n  e st 

c o n stit u é e d’ a u m oi n s d e u x f e uill e s A 3 r e ct o -v er s o, il y a d o n c c h a q u e f oi s pl u si e ur s t a s à 

p ort er.  All er  c h er c h er  l e s  c o pi e s  à  l’i m pri m eri e  et  l e s  tr a n s p ort er  j u s q u’ à  l’i m m e u bl e 

d’ e n s ei g n e m e nt, q ui s e sit u e à e n vir o n 5 0 m ètr e s d e l a c a nti n e, p ui s m o nt er l e s q u atr e 

ét a g e s  p e ut  êtr e  é pr o u v a nt  p h y si q u e m e nt.  L e s  c o pi e s  s er o nt  e n s uit e  c o m pt é e s  et 

s é p ar é e s  e n  pl u si e ur s  t a s  e n  f o n cti o n  d u  n o m br e  d’ él è v e s  d a n s  c h a q u e  cl a s s e  et 

di stri b u é e s  a u x  e n s ei g n a nt s.  Diff ér e nt s  e n s ei g n a nt s  o nt  l e ur  pr o pr e  t e c h ni q u e  p o ur 

c o m pt er l e s c o pi e s à u n e vit e s s e i m pr e s si o n n a nt e. Il s d oi v e nt l e f air e pl u si e ur s f oi s p ar 

j o ur, p o ur l e s c o pi e s d e diff ér e nt s e x er ci c e s.  
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P h ot o 1 1. U n e f e uill e d’ e x a m e n i m pri m é e p o ur l’ e n s e m bl e d e l a pr o m oti o n 

 
 
A  l a  fi n  d e  l' e x a m e n,  l e s  c o pi e s  s o nt  c oll e ct é e s  p ar  l e s  e n s ei g n a nt s.  P o ur  l e s 

e x a m e n s  m aj e ur s  or g a ni s é s  p ar  l e  di stri ct,  p ar  e x e m pl e  l e  pr e mi er  et  l e  d e u xi è m e 

e x a m e n  bl a n c,  l e s  c o pi e s  s o nt  e n v o y é e s  p ar  l a  s uit e  c h e z  l e s  pr e st at air e s  p o ur  êtr e 

s c a n n é e s et pr é p ar é e s p o ur l a c orr e cti o n i nf or m ati s é e. P e n d a nt l e s c a n, l e s c o pi e s d e s 

él è v e s s o nt c o u p é e s e n m or c e a u x e n f o n cti o n d e s q u e sti o n s. L e s c o pi e s s o nt r e gr o u p é e s 

p ar p a q u et et di stri b u é e s à diff ér e nt e s é c ol e s p o ur u n e c orr e cti o n a n o n y mi s é e.  C e tr a v ail 

e st r é ali s é p ar u n e e ntr e pri s e s p é ci ali s é e d a n s l a c orr e cti o n d e s c o pi e s et f o ur ni s s e u s e s 

d e l o gi ci el s d e c orr e cti o n e n li g n e. L e di stri ct a a c h et é l e ur s er vi c e d e c orr e cti o n, c’ e st -à -

dir e  u n sit e w e b s ur l e q u el l e s e n s ei g n a nt s d u m ê m e di stri ct p e u v e nt c orri g er l e s c o pi e s 

e n s e m bl e. L e s e n s ei g n a nt s c orri g e nt ai n si l e s c o pi e s d’ u n e a utr e é c ol e d o nt l e n o m e st 

c a c h é. L e s e n s ei g n a nt s c orri g e nt « à l a c h ai n e ( li u s h ui p a nj u a n f g h ^ ) », c’ e st-à -dir e  

q u e l a di stri b uti o n d e l a c orr e cti o n s e f ait e n f o n cti o n d e s q u e sti o n s. Afi n d’ a v a n c er pl u s 

vit e,  c h a q u e  e n s ei g n a nt  s’ o c c u p e  d’ u n e  s e ul e  q u e sti o n.  P o ur  l e s  q u e sti o n s  q ui 

d e m a n d e nt pl u s d e t e m p s p o ur êtr e c orri g é e s, t ell e s q u e l a mi cr o -r é d a cti o n, pl u si e ur s 

e n s ei g n a nt s s e m ett e nt a u tr a v ail.  

L e t e m p s d e c orr e cti o n e st s o u v e nt tr è s li mit é. A pr è s c h a q u e e x a m e n m aj e ur, l e s 
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L e s  a cti o n s  q u’ u n  e n s ei g n a nt  p e ut  eff e ct u er  p e n d a nt  l a  c orr e cti o n  s o nt 

s oi g n e u s e m e nt  pr e s crit e s.  J e  m e  v oi s  d’ a b or d  attri b u er  l a  c orr e cti o n  d e  l a  pr e mi èr e 

q u e sti o n  à  c o urt e  r é p o n s e  q ui  s uit  l e  pr e mi er  t e xt e  d e  l e ct ur e  d a n s  l a  c o m pr é h e n si o n 

é crit e. C o m m e o n  p e ut l e v oir s ur l a p h ot o 1 3, l a p arti e bl a n c h e e st l e s c a n d e l a c o pi e d e 

l’ él è v e,  l e q u el  d oit  é crir e  s a  r é p o n s e  s ur  l e s  d e u x  li g n e s  pr é v u e s  p o ur  l a  q u e sti o n.  L e s 

r é p o n s e s d o nt l’ é crit ur e d é p a s s e l a p arti e c o u p é e n e s er o nt p a s pri s e s e n c o m pt e. E n b a s 

d e  l a  r é p o n s e  d e  l' él è v e,  u n e  p etit e  f e n êtr e  affi c h e  l e s  p oi nt s  à  attri b u er  ( 0,1, 2, 3).  L e s 

b o ut o n s s o nt pr é v u s et affi c h é s dir e ct e m e nt e n f o n cti o n d u n o m br e d e p oi nt s pr é v u s. Il 

e st  a u s si  p o s si bl e  d e  r e m plir  dir e ct e m e nt  l e  s c or e  d o n n é  à  l a  q u e sti o n  à  d r oit e  d e  l a 

f e n êtr e. E n o utr e, il e st p o s si bl e d e si g n al er u n e a n o m ali e s ur l a c o pi e o u u n e r é p o n s e 

vi d e. L a li b ert é d' a cti o n d’ u n e n s ei g n a nt p e n d a nt l a c orr e cti o n e st r é d uit e à l’ e xtr ê m e : 

u n cli c d e s o uri s. A pr è s c h a q u e cl i c, l e s y st è m e p a s s e dir e ct e m e nt à l a c o pi e s ui v a nt e. 

U n e f oi s q u e l a c orr e cti o n e st fi ni e, l e s y st è m e c al c ul e l a n ot e d e c h a q u e q u e sti o n p o ur 

c h a q u e él è v e. L e s st ati sti q u e s s o nt p ar l a s uit e pr o d uit e s et f o ur ni e s a u x e n s ei g n a nt s.  

P h ot o 1 3 . L’i nt erf a c e d e l a c orr e cti o n i nf or m ati s é e 

 
 

L e r ôl e c e ntr al d e l’ or di n at e ur e xi g e n o n s e ul e m e nt l a p arti ci p ati o n d e n o u v e a u x 

a ct e ur s - p ar  e x e m pl e  l e s  pr e st at air e s  s ur  l a  c h ai n e  d e  c orr e cti o n - m ai s  a u s si  u n e 

c o m p ati bilit é  e ntr e  d e s  él é m e nt s  h u m ai n s  et  d e s  él é m e nt s  n o n -h u m ai n s.  L a 

m o bili s ati o n  t e m p or air e  et  e n  ur g e n c e  d e s  e n s ei g n a nt s  p o ur  l a  c orr e cti o n  e st  u n  b o n 
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e x e m pl e  d u  tr a v ail  d’ a d a pt ati o n  d e s  h u m ai n s  a u x  n o n -h u m ai n s.  L e  b ur e a u 

d’ e n s ei g n a nt s  a pr è s  u n  e x a m e n  m aj e ur  r e s s e m bl e  a u  fr o nt  arri èr e  d e  l’ ar m é e  p e n d a nt 

u n e g u err e. L e str e s s et l a f ati g u e r è g n e nt. A u d éj e u n er, M m e T a n s e pl ai nt d e l’ arri v é e 

i m mi n e nt e  d e  l a  c orr e cti o n,  e n  att e n d a nt  l e s  s c a n s  d e s  c o pi e s.  Ell e  r a c o nt e  q u e  l e 

s e m e str e pr é c é d e nt, t o u s l e s e n s ei g n a nt s d u G1 o nt ét é m o bili s é s p o ur l a c orr e cti o n d’ u n 

e x a m e n m aj e ur m e n s u el. C’ e st d u tr a v ail n o n r é m u n ér é p o ur l e s e n s ei g n a nt s d u G1 m ai s 

il s  c o m pr e n n e nt  q u’ u n e  f oi s  q u’il s  s er o nt  a u  G 3,  il s  a ur o nt  b e s oi n  d e s  s o uti e n s  d e s 

e n s ei g n a nt s  d e s  a utr e s  a n n é e s.  Il s  p arti ci p e nt  d o n c  v ol o nt air e m e nt.  C e p e n d a nt,  l e 

d e u xi è m e e x a m e n bl a n c t o m b e a u m ê m e m o m e nt q u e l e s e x a m e n s d u b a c c al a ur é at 1 7 7, 

et l e s e n s ei g n a nt s d e s a utr e s a n n é e s ( G1 et G 2) n e s o nt d o n c p a s di s p o ni bl e s. U n e d ur e 

b at aill e s' a n n o n c e p o ur m a d a m e T a n.  

L e s él è v e s d oi v e nt é g al e m e nt tr a v aill er s ur e u x -m ê m e s afi n d’ a m éli o r er l a q u alit é 

d u  s c a n  d e s  c o pi e s.  «  S’ e ntr ai n er  p o ur  a m éli or er  l’ é crit ur e  ( li a n zi j k ) »  e st  u n e 

d e m a n d e q u’ o n e nt e n d tr è s s o u v e nt à l a fi n d e c h a q u e r e n d e z -v o u s i n di vi d u el a v e c l e s 

él è v e s,  l e  pl u s  s o u v e nt  p o ur  l e s  g ar ç o n s. Il  f a ut  é vit er  l e s  st yl e s  c ur sif s  et  é crir e  d’ u n e 

m a ni èr e  li si bl e  p o ur  l a  m a c hi n e. L’ ar g u m e nt  d erri èr e  c ett e  d e m a n d e  n’ e st  p a s  d e 

v al ori s er  l’i m pr e s si o n  d o n n é e  a u x  e n s ei g n a nt s  q ui  c orri g e nt  l a  c o pi e  c o m m e  c’ ét ait  l e 

c a s a u p ar a v a nt. Il s’ a git d e s’ a d a pt er à l a m a c hi n e q ui i nt er v i e nt e n t a nt q u e pr e mi èr e 

ét a p e  d a n s  l a  c orr e cti o n.  Il  f a ut  é crir e  n o n  s e ul e m e nt  r a pi d e m e nt  m ai s  a u s si 

pr o pr e m e nt.  

L e s e x er ci c e s d’ é crit ur e s o nt pr o gr a m m é s p o ur di s ci pli n er l’ é crit ur e d e s él è v e s e n 

f o n cti o n  d e  c ett e  c o n diti o n  d e  c orr e cti o n.  L e s  e n s ei g n ant s  d e m a n d e nt  a u x  él è v e s  d e 

pr e n dr e  d e s  p h ot o s  a v e c  l e ur  t él é p h o n e  d e s  f e uill e s  d’ e x er ci c e.  «  R e g ar d e  t oi -m ê m e  si 

t o n é crit ur e e st li si bl e o u p a s s ur l a p h ot o », d e m a n d e m a d a m e Y a n g l or s q u' ell e c h er c h e 

à  a p pr e n dr e  à  s e s  él è v e s  l a  m ét h o d e  p o ur  s’ e ntr ai n er  l ’ é crit ur e,  e n  v u e  d’ é vit er  d e s 

pr o bl è m e s d a n s l a c orr e cti o n.  

C ett e  «  a cti vit é  n or m ati v e  et  c e  tr a v ail  d’ a d a pt ati o n  ( D o di er  1 9 9 5  : 51)  »  n e 

s’ arr êt e nt  p a s  l à.  L e s  e n s ei g n a nt s  d e m a n d e nt  é g al e m e nt  a u x  él è v e s  d’ o b s er v er  l a 

l o n g u e ur d e s li g n e s, ai n si q u e l’ e s p a c e d o n n é p o ur l a r é p o n s e a v a nt d’ y r é p o n dr e. Il n e 

 
1 7 7 

L e s e x a m e n s d e fi n d’ ét u d e s p o ur l e s l y c é e n s. Di sti n ct s d u G a o k a o, l e s él è v e s d oi v e nt p a s s er t o u s l e s 
e x a m e n s p e n d a nt l e s tr oi s a n s  d e l y c é e, p o ur p o u v oir o bt e nir l e di pl ô m e d e fi n d’ ét u d e s. Il y a e n t o ut 1 0 
di s ci pli n e s p o ur l e s l y c é e n s, et l e s e x a m e n s s o nt r é p arti s s ur l e s tr oi s a n s d’ ét u d e s.  
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f a ut j a m ai s d é p a s s er l’ e s p a c e pr é v u. U n e f oi s c o u p é e s el o n l e s q u e sti o n s, l a p arti e d e l a 

r é p o n s e q ui d é p a s s e l e c a dr e n e s er a p a s vi si bl e p o ur l e c orr e ct e ur, et n e s er a d o n c p a s 

pri s e e n c o m pt e.  

L e s y m b ol e d e l a m a s sifi c ati o n d e s c o n c o ur s : l e s y st è m e O M R 1 7 8.  

L a  c o m bi n ai s o n  d e  l' u s a g e  d u  s u p p ort  p a pi er  et  d e s  o util s  i nf or m ati q u e s  e st 

c ar a ct éri sti q u e d e l a m a s sifi c ati o n d u c o n c o ur s e n C hi n e. D’ u n c ôt é, l e p a pi er p er m et 

u n u s a g e g é n ér al d a n s t o u s l e s e n dr oit s d u p a y s, m ê m e l e s pl u s r e c ul é s, l à o ù l’ u s a g e d e s 

or di n at e ur s e st e n c or e l oi n d’ êtr e g é n ér ali s é d a n s l e s é c ol e s. D' u n a utr e c ôt é, l’ u s a g e d e 

l’ or di n at e ur  e st  i n di s p e n s a bl e  p o ur  l’ a d mi ni str ati o n  et  l a c orr e cti o n  d e s  e x a m e n s 

s urt o ut  d a n s  l e s  gr a n d e s  vill e s  d o nt  l e  n o m br e  d e  p arti ci p a nt s  e st  p h é n o m é n al.  C’ e st 

a i n si  d a n s  l a  s oli d arit é  t e c h ni q u e  ( D o di er  1 9 9 5 : 4 8),  c’ e st -à -dir e  l a  «  m or alit é 

i ntri n s è q u e »  a u  s e n s  d e  D ur k h ei m,  q u e  p o s s è d e  l e  r é s e a u  t e c h ni q u e e ntr e  l e s  d e u x 

s u p p ort s,  q u’il  f a ut  c h er c h er  l a  l o gi q u e  d e  l’ u ni v er s ali s ati o n  et  d e  l a  m a s sifi c ati o n  d e 

l’ é d u c ati o n à tr a v er s l a g é n ér ali s ati o n d e s c o n c o ur s.  

L’i n v e nti o n d e l a m a c hi n e d e l a l e ct ur e d e s c art e s ( d u k aji l m n ), o u m a c hi n e d e 

O M R, e st u n e ét a p e  cr u ci al e d a n s l e d é v el o p p e m e nt d e s s y st è m e s d’ e x a m e n t e st a nt u n e 

l ar g e p o p ul ati o n. D e s m ét h o d e s q ui p er m ett e nt d e f a cilit er l a c orr e cti o n d’ u n n o m br e 

é cr a s a nt  d e  c o pi e s  o nt  ét é  i n v e nt é e s  à  c h a q u e  é p o q u e,  t ell e s  q u e  l e  p o è m e  à  ci n q 

c ar a ct èr e s s o u s l a  d y n a s ti e Qi n g (1 6 4 4-1 91 2), d o nt l a c orr e cti o n e st b e a u c o u p pl u s r a pi d e 

q u’ u n l o n g t e xt e . L a m a c hi n e d e O M R c o n stit u e u n s a ut d a n s l a r e c h er c h e d e s ol uti o n s 

p o ur g é n ér ali s er l e s c o n c o ur s et l e s e x er ci c e s. S el o n Ni c ol a s L e m a n n ( 2 0 0 0), l a pr e mi èr e 

m a c hi n e a ut o m ati s a nt l a c orr e cti o n d e s c o pi e s e st i n v e nt é e p ar u n j e u n e e n s ei g n a nt d e 

s ci e n c e s  d a n s  u n  l y c é e  d u  Mi c hi g a n - R e y n ol d  B.  J o h n s o n.  E n  1 9 31,  l e  pr ot ot y p e  d e  l a 

m a c hi n e q u’il a i n v e nt é, n o m m é M ar k o gr a p h, e st c o n n u d a n s l e p a y s e nti er gr â c e a u x 

j o ur n a u x. À c a u s e d e l a cri s e é c o n o mi q u e d e s a n n é e s 1 9 3 0, il e st li c e n ci é p ar s o n l y c é e 

m ai s  r e cr ut é  p ar  I B M  gr â c e  à  l a  d er ni èr e  v er si o n  d e  s a  m a c hi n e.  Il  e st  al or s  c h ar g é 

d’i n v e nt er  d e  n o u v ell e s  m a c hi n e s  p o ur  c ett e  f o n cti o n  d e  c orr e cti o n  a ut o m ati s é,  et 

m a n d at é p ar l a f o n d a ti o n C ar n e gi e ( L e m a n n 2 0 0 0 : 3 5). Q u el q u e s a n n é e s pl u s t ar d, e n 

1 9 3 7, I B M c o m m er ci ali s e l e pr e mi er m o d èl e d e l a m a c hi n e à n ot ati o n d’ e x a m e n, l e T y p e 

 
1 7 8 Il s’ a git d e l’ a cr o n y m e p o ur l e s m a c hi n e s d e r e c o n n ai s s a n c e o pti q u e (O pti c al M ar k R e c o g ni ti o n -O M R).  
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8 0 5.  L a  m a c hi n e  à  n ot ati o n  d’ e x a m e n  e st  g é n ér ali s é e  e n  1 9 5 0  et  s urt o ut  p e n d a nt  d e s 

a n n é e s 1 9 6 0, a v e c l’i n v e nti o n d u s y st è m e O M R. 1 7 9  

L a  f o n d ati o n  d e  l’ e ntr e pri s e  S c a ntr o n  e n  1 9 7 2  a  g é n ér ali s é  l’ utili s ati o n  d e  l a 

m a c hi n e  à  s y st è m e  O M R  d a n s  l e s  é c ol e s  a u x  Ét at s  U ni s  j u s q u’ a u  p oi nt  o ù  l e  m ot 

s c a ntr o n  e n a n gl ai s e n e st v e n u à d é si g n er l a c art e d e l e ct ur e p ar l a m a c h i n e S c a ntr o n.1 8 0 

L’ e ntr e pri s e v e n d à u n pri x a b or d a bl e l e s m a c hi n e s a u x é c ol e s et g a g n e d e l’ ar g e nt a v e c 

l a  c o n s o m m ati o n  d e s  c art e s  d e  l e ct ur e  p ar  l a  m a c hi n e.  P e n d a nt  l e s  a n n é e s  1 9 7 0,  l e s 

c art e s a v e c d e s b ull e s à r e m plir a v e c l e s cr a y o n s s e g é n ér ali s e nt et f o nt d é s or m ai s p arti e 

d e l a m é m oir e d e l’ é c ol e c h e z l e s A m éri c ai n s q ui ét ai e nt s c ol ari s é s à l’ é p o q u e 1 81.  

E n 1 9 81, l’ u s a g e d u s y st è m e O M R e st i ntr o d uit p o ur l a pr e mi èr e f oi s e n C hi n e 1 8 2. 

L e s  b ur e a u x  d’ e x a m e n  l o c al  c o m m e n c e nt  à  i ntr o d uir e  c ett e  t e c h n ol o gi e  d a n s  l e s 

e x a m e n s d e m a s s e. P e n d a nt l e s a n n é e s 1 9 9 0, l e s e ntr e pri s e s c hi n oi s e s f o nt l e ur e ntr é e 

s ur c e m ar c h é et o nt p o ur o bj e ctif d e pr o d uir e d e s m a c hi n e s d u s y st è m e O M R m oi n s 

c h èr e s.  L e  pri x  d e s  m a c hi n e s  i m p ort é e s  o s cill e  e ntr e  2 0  0 0 0  et  5 0  0 0 0  d oll ar s,  t a n di s 

q u e  l e s  m a c hi n e s  pr o d uit e s  p ar  l e s  e ntr e pri s e s  c hi n oi s  n e  c o ût e nt  q u’ e ntr e  5 0 0 - 1 0 0 0 

d oll ar s. 1 8 3 À p artir d e l a fi n d e s a n n é e s 1 9 9 0 et s urt o ut p e n d a nt l e s a n n é e s 2 0 0 0, l’ u s a g e 

d e s s y st è m e s O M R pr o d uit s p ar l e s e ntr e pri s e s c hi n oi s e s s e g é n é r ali s e d a n s l e s gr a n d e s 

vill e s c o m m e P é ki n.  

L e s d e u x é c ol e s q ui ét ai e nt n otr e t err ai n d’ e n q u êt e s o nt é q ui p é e s d e s m a c hi n e s d e 

r e c o n n ai s s a n c e o pti q u e ( O M R). C ett e d er ni èr e lit l a c art e d e r é p o n s e d e s Q C M r e m pli e 

p ar l e s él è v e s a v e c u n cr a y o n d e gr a p hit e. D a n s l e s e x a m e n s, c h a q u e él è v e r e ç oit u n e « 

c art e  l u e  p ar  l a  m a c hi n e  ( d u k aji n l m ) »,  s ur  l a q u ell e  s' affi c h e nt  l e s  n u m ér o s  d e s 

q u e sti o n s et l e s c h oi x - A B C D. L e s él è v e s d oi v e nt r e m plir c o m pl è t e m e nt l a c a s e d e l e ur 

r é p o n s e a v e c  l e  cr a y o n .  L a  ma c hi n e  s c a n n e  l e s  c art e s  a v e c  d e s  r a y o n s  i nfr ar o u g e,  q ui 

r é a gi s s e nt a u c h ar b o n d a n s l e cr a y o n. L e s c h oi x d e s él è v e s s o nt c o m p ar é s a v e c l a b o n n e 
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L’ hi st oir e  e st  r a c o nt é e  s ur  l e  sit e  d e  I B M,  U R L: 
htt p s: / / w w w.i b m. c o m /i b m / hi st or y /i b m1 0 0 / u s / e n /i c o n s /t e st s c or e /  c o n s ult é l e 2 m ar s 2 0 21.  
1 8 0 

 Sit e offi ci el d e l’ e ntr e pri s e S c a ntr o n, U R L: htt p s: / / w w w. s c a ntr o n. c o m / c o m p a n y /  c o n s ult é  l e  2  m ar s 
2 0 21.  
1 81 A v oir l e r e p ort a g e s ur l’ arr êt d e l’ utili s ati o n d e s c a ntr o n d a n s u n e é c ol e, q ui ill u str e l a f or c e s y m b oli q u e 
d e s  c art e s  s c a ntr o n, htt p s: / / p s o ut htr e at y. c o m /1 9 2 3 / s h o w c a s e / s a y -g o o d b y e -t o-s c a ntr o n s / # ,  c o n s ult é  l e  2 
m ar s 2 0 21.            
1 8 2

 À v oir: htt p s: / / n e w s.r e d n et. c n / c o nt e nt / 2 01 9 /1 2 /1 2 / 6 31 4 5 4 5. ht ml , c o n s ult é l e 2 m ar s 2 0 21. 
1 8 3  L e  sit e  offi ci el  d e  N a n h a o ,  u n e  e ntr e pri s e  cr é é e  e n  1 9 9 5  p o ur  pr o d uir e  d e s  m a c hi n e  O M R.  : 
htt p: / / w w w. o mr s oft. c n / dlj m. a s p , c o n s ult é l e 2 m ar s 2 0 21.  



 

 

 

2 61  

r é p o n s e e ntr é e d a n s l e l o gi ci el. L a m a c hi n e p e ut s ortir dir e ct e m e nt l a n ot e d e c h a q u e 

c art e et l e s st ati sti q u e s d u gr o u p e.  

L a n o u v ell e m a c hi n e d e m a n d e a u s si u n tr a v ail d’ a d a pt ati o n d e s u s a g er s. D’ a b or d, 

l e s  él è v e s  d oi v e nt  pr é p ar er  c h a c u n  u n  cr a y o n  2 B  p o ur  r e m plir  c e s  c art e s  d a n s  c h a q u e 

e x a m e n.  Il s  d oi v e nt  c o m bl er  l’ o pti o n  q u’il s  c h oi si s s e nt  p o ur  c h a q u e  q u e sti o n  a v e c  l e 

n oir d e l e ur cr a y o n. L e s a c ci d e nt s d e c o m pt a bilit é arri v e nt s o u v e nt : u n él è v e n’ a p a s d e 

cr a y o n et r e m plit a v e c u n st yl o ; u n él è v e n’ a p a s bi e n c o m bl é l a c a s e et u n e o u pl u si e ur s 

q u e sti o n s n e s o nt p a s pri s e s e n c o m pt e ; u n él è v e a d é c al é l e s r é p o n s e s et o bti e nt z ér o 

p oi nt  à  t o ut e s  l e s  q u e sti o n s.  M ê m e  a u  G a o k a o,  c e  d er ni er  t y p e  d’ a c ci d e nt,  l e  pl u s 

tr a gi q u e,  p e ut  arri v er.  L e s  r é s ult at s,  m al gr é  c e s  a c ci d e nt s,  s er o nt  d éfi nitif s.  L e s 

e n s ei g n a nt s s' eff or c e nt d' attir er l' att e nti o n d e s él è v e s s ur l a c o n s é q u e n c e d é s a str e u s e d e 

c e s i n ci d e nt s et l e s a v erti s s e m e nt s a u q u oti di e n s o nt fr é q u e nt s.  

E n  o utr e,  l a  m a c hi n e  d e m a n d e  u n e  a s si st a n c e  d e s  e n s ei g n a nt s  p o ur  bi e n 

f o n cti o n n er. O n c o n si d èr e q u e l’ u s a g e d e l a m a c hi n e O M R n e r é cl a m e p a s d’e x p éri e n c e 

pr of e s si o n n el l e s p é cifi q u e. M m e W a n g, l ’ e n s ei g n a nt e l a pl u s j e u n e, s’ o c c u p e ai n si d e l a 

l e ct ur e d e s c art e s p o ur t o ut e s l e s cl a s s e s a pr è s c h a q u e e x a m e n. Il y a s o u v e nt d e s c art e s 

d e l e ct ur e q ui n e s o nt p a s a c c e pt é e s p ar l a m a c hi n e et q ui d e m a n d e nt u n e c orr e cti o n 

m a n u ell e d e l’ e n s ei g n a nt e. Bi e n q u’ ét a nt e n c or e m oi n s e x p éri m e nt é e q u e M m e W a n g , 

j’ ai e u l e dr oit d’ ai d er c ett e d er ni èr e. P ar a d o x al e m e nt, l a m a c hi n e e st i n st all é e d a n s l e 

b ur e a u d e l a r e s p o n s a bl e et vi c e -dir e ctri c e d e l’ é c ol e, m a d a m e L ai. M ê m e si l’ u s a g e d e l a 

m a c hi n e  e st  d él é g u é  a u x  e n s ei g n a nt s  l e s  m oi n s  e x p éri m e nt é s,  ell e  e st  pl a c é e  s o u s 

s ur v eill a n c e  d e  c ell e  q ui  a  l e  pl u s  d e  p o u v oir.  A pr è s  c h a q u e  l e ct ur e,  l’i m pri m a nt e 

c o n n e ct é e  a v e c  l’ or di n at e ur  s ort  dir e ct e m e nt  l e s  st ati sti q u e s  c o n c er n a nt  l e s  e x a m e n s. 

C e s  r é s ult at s  s o nt  di stri b u é s  a u x  e n s ei g n a nt s  p o ur  q u’il s  p ui s s e nt  c o n n aitr e  l a 

p erf or m a n c e d e s él è v e s d a n s u n e x a m e n d o n n é.  

5. 2. O bj e c ti vi t é c oll é gi al e d e l a c o m p é t e n c e  

L e s c o m p ét e n c e s n’ e xi st e nt q u e d a n s l e s sit u ati o n s o ù u n e t â c h e c o n cr èt e d oit êtr e 

a c c o m pli e. Ai n si, l e s c o m p ét e n c e s s o nt c o n str uit e s à tr a v er s à l a f oi s l e di s c o ur s a ut o ur 

d e  l’ a s si g n ati o n  d e s  t â c h e s  et  c el ui  s ur  l a  m a ni èr e  d o nt  l a  t â c h e  e st  a c c o m pli e.   

C o n cr èt e m e nt,  l e s  él è v e s  p e u v e nt  f o ur nir  d e s  r é p o n s e s  v ari é e s  a u x  q u e sti o n s  d a n s  u n 
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e x a m e n.  L e  di s c o ur s  d é v el o p p é  a ut o ur  d e  c e s  r é p o n s e s,  q ui  p er m et  d e  di sti n g u er  l e s 

r é p o n s e s  q ui  m o ntr e nt  l e s  c o m p ét e n c e s  d e  c ell e s  q ui  n’ e n  m o ntr e nt  p a s,  e st  ai n si 

c e ntr al d a n s l a v ali d ati o n d e s c o m p ét e n c e s.  

L a b o n n e r é p o n s e à c h a q u e q u e sti o n e st pr é p ar é e e n m ê m e t e m p s q u e l’ e x a m e n 

m ê m e.  N é a n m oi n s,  l e s  r é p o n s e s  r é ell e s  d e s  él è v e s  c orr e s p o n d e nt  r ar e m e nt  a v e c 

e x a ctit u d e à l a r é p o n s e pr é p ar é e. Il f a ut d o n c ét a blir u n pr o c e s s u s d’ ét a bli s s e m e nt d e s 

c orr e s p o n d a n c e s  e ntr e  l e s  r é p o n s e s  d e s  él è v e s  et  l a  b o n n e  r é p o n s e  f a bri q u é e  p ar  l e s 

e n s ei g n a nt s.  

L a c o rr e s p o n d a n c e e ntr e l a b o n n e r é p o n s e et l e s r é p o n s e s d’ él è v e s  

L a b o n n e r é p o n s e e st pr é p ar é e et i m pri m é e a u m ê m e m o m e nt q u e l’ e x a m e n. D a n s 

l a  pr ati q u e,  l e s  r é p o n s e s  d e s  él è v e s  n e  s o nt  pr e s q u e  j a m ai s  i d e nti q u e s  à  l a  « b o n n e 

r é p o n s e »  att e n d u e.  L e s  r é p o n s e s  d e s  él è v e s  p o u v a nt  êtr e  c o m pt é e s  c o m m e  c orr e ct e s 

n' a p p ar ai s s e nt  p a s  c o m m e  é vi d e nt e s  d a n s  l e s  di s c u s si o n s  e ntr e  pr of e s s e ur s  l or s  d e  l a 

c orr e cti o n  d e s  q u e sti o n s.  L e s  r é p o n s e s  q ui  r e pr é s e nt e nt  u n e  m a ni èr e  d e  p e n s é e 

m aj orit air e  d e s  él è v e s  p e u v e nt  l' e m p ort er  s ur  l e s  a utr e s  l o gi q u e s  d a n s  l a  c orr e cti o n  et 

êtr e c o m pt é e s c o m m e c orr e ct e s.  

L or s d u d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c, j’ a v ai s l a c h ar g e d e 1 5 0 c o pi e s à c orri g er p o ur l a 

pr e mi èr e  q u e sti o n  d e  l a  l e ct ur e  d’ u n  t e xt e  c o nt e m p or ai n  q ui  c o m pt e  tr oi s  p oi nt s .  Il 

s’ a gi s s ait d’ u n l o n g t e xt e q ui p ort ait s ur l’ ur b a ni s m e à P é ki n. L’ a ut e ur s o uli g n e, d a n s u n 

p a s s a g e  d u  t e xt e,  l’i m p ort a n c e  d e  r e s p e ct er  l e s  l oi s  d u  d é v el o p p e m e nt  ur b ai n  t o ut 

c o m m e  c ell e  d e  r e s p e ct er  l a  r é g ul arit é  d u  f o n cti o n n e m e nt  d u  c or p s  h u m ai n  afi n  d e 

r e st er e n b o n n e s a nt é. L a pr e mi èr e q u e sti o n s’i nt err o g e s ur l’ u s a g e d e l a m ét a p h or e d u 

c or p s h u m ai n p ar l’ a ut e ur d a n s l a d e s cri pti o n d u d é v el o p p e m e nt ur b ai n e t d e m a n d e l e s 

l e ç o n s q ui p e u v e nt êtr e tir é e s d e c ett e m ét a p h or e.  

A v a nt  l a  c orr e cti o n,  M m e  Y a n g  m’ a  a p pri s  l a  m ét h o d e.  T o ut  d’ a b or d,  l a 

c orr e s p o n d a n c e e ntr e l e s r é p o n s e s d e s él è v e s et l a b o n n e r é p o n s e s’ ét a blit p ar l e s m ot s 

cl é s.  L a  r é p o n s e  pr e s crit e  ét ait  c o m p o s é e  d e  t r oi s  i d é e s :  1)  Il  y  a  d e s  r è gl e s  d a n s  l e 

d é v el o p p e m e nt d’ u n e vill e  ; 2) Il f a ut c o n n aîtr e c e s r è gl e s p ar l e s m o y e n s s ci e ntifi q u e s et 

l e s  r e s p e ct er  p o ur  q u e  l a  vill e  p ui s s e  s e  d é v el o p p er  s ai n e m e nt  ;  3)  il  y  a ur a  d e s 

c o n s é q u e n c e s n é g ati v e s et l o ur d e s si c e s  r è gl e s s o nt tr a n s gr e s s é e s. L e s m ot s cl é s à s ai sir 
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d a n s  l a  c orr e cti o n  s o nt  :  r è gl e s,  bi e n  ( d a n s  l e  s e n s  d e  r e s p e ct er  l e s  r è gl e s),  m a u v ai s 

( d a n s l e s e n s d e tr a n s gr e s s er l e s r è gl e s).  

U n e a d a pt ati o n i m p ort a nt e d e l a r é p o n s e e st pr e s crit e, e n f o n cti o n d e s r é p o n s e s 

r é ell e s d e s él è v e s. M m e Y a n g m’ a pr é v e n u e q u e b e a u c o u p d’ él è v e s ét ai e nt s u s c e pti bl e s 

d e  r e c o pi er  dir e ct e m e nt  u n e  p hr a s e  d u  t e xt e,  di s a nt  q u e  «  l e  s y st è m e  c o m pl e x e  d’ u n e 

vill e r e s s e m bl e à u n êtr e vi v a nt  », et q u e c e d er ni er e st d o n c or g a ni q u e. Il n’ y a p a s d e 

m ot «  r è gl e » d a n s c ett e r é p o n s e tir é e dir e ct e m e nt d u t e xt e m ai s ell e p er m et d' o bt e nir l e 

pr e mi er p oi nt pr e s crit d a n s l a b o n n e r é p o n s e.  

A pr è s a v oir c orri g é l e s 1 5 0 c o pi e s s ur l a m ê m e q u e sti o n, j e c o n st at e q u e s e ul e m e nt 

u n e p etit e mi n orit é d e s r é p o n s e s o bti e n n e nt  l e s tr oi s p oi nt s. A u c u n e n’ or g a ni s e l e s tr oi s 

i d é es d a n s l’ or dr e i n di q u é p ar l a b o n n e r é p o n s e et d o n c d a n s l a l o gi q u e e xi g é e p ar c ell e -

ci.  Il  y  a  d e s  él è v e s  q ui  c o m m e n c e nt  p ar  l e s  c o n s é q u e n c e s  d u  n o n -r e s p e ct  d e s  r è gl e s, 

p ui s pr é s e nt e nt l e r e s p e ct d e s r è gl e s c o m m e l e ç o n à tir er d e s e x p éri e n c e s d’ é c h e c ; il y a 

é g al e m e nt d e s él è v e s q ui p ar a p hr a s e nt l e t e xt e e n é cri v a nt q u e l a vill e e st u n s y st è m e 

or g a ni q u e q ui p e ut s e d é v el o p p er s ai n e m e nt o u t o m b er m al a d e, s a n s e x pli cit er l e s e n s 

d e  l a  m ét a p h o r e.  N é a n m oi n s,  j’ ai  d o n n é  à  c e s  r é p o n s e s  tr è s  di v er s e s  l e s  m ê m e s 

r é s ult at s : u n p oi nt o u d e u x p oi nt s. J’ ai s e nti u n f ort s e nti m e nt d’ ali é n ati o n, e ntr e m e s 

j u g e m e nt s s u bj e ctif s p ar r a p p ort à c e s r é p o n s e s q ui s o nt pl u s o u m oi n s l o gi q u e s et l e s 

p oi nt s  q u e  j' a i  attri b u é s.  C ert ai n e s  d é m o ntr e nt  u n e  l o gi q u e  cl air e  et  u n e 

c o m pr é h e n si o n  c o m pl èt e  d u  t e xt e  m ai s  il  m a n q u e  u n  m ot  cl é  q ui  e m p ê c h e  d' o bt e nir 

t o u s l e s p oi nt s ; il y a é g al e m e nt d e s r é p o n s e s i n c o m pr é h e n si bl e s a v e c d e s p hr a s e s q ui 

n e r e s p e ct e nt a u c u n e l o gi q u e,  m ai s a v e c l e s tr oi s m ot s cl é s. P o ur c e s d er ni èr e s r é p o n s e s, 

j’ ai  v érifi é  a v e c  m a d a m e  Y a n g,  p ui s q u e  m o n  j u g e m e nt  p er s o n n el,  s el o n  l e q u el  a u c u n 

p oi nt  n e  d e v ait  êtr e  d o n n é  à  c ett e  r é p o n s e,  ét ait  e n  t ot al  d é c al a g e  p ar  r a p p ort  à 

l’i n di c ati o n  d e  l a  c orr e cti o n  de  c ett e  q u e sti o n.  M m e  Y a n g  a  tr a n c h é  r a pi d e m e nt  e n 

f a v e ur d u r e s p e ct d e l a c o n si g n e d e c orr e cti o n. L a l o gi q u e et l a m a ni èr e d e r é p o n dr e à 

c e s q u e sti o n s n e c o m pt e nt n ull e m e nt  : s e ul l’ u s a g e d e s m ot s cl é s j u stifi e l’ o bt e nti o n d e s 

p oi nt s.  U n e  fr u str ati o n  et  u n e  pri s e  d e  di st a n c e  p ar  r a p p ort  a u x  él è v e s  q ui  s o nt  à 

l’ ori gi n e d e c e s r é p o n s e s s’i n st all e nt p etit à p etit c h e z m oi a u c o ur s d e l a c orr e cti o n d e 

c e s 1 5 0 c o pi e s. L a c orr e cti o n s e r é s u m e tr è s vit e à u n cli c a u b o ut d e q u el q u e s s e c o n d e s 

d e l e ct ur e. A u b o ut d e q u el q u e s di z ai n e s d e c o pi e s c orri g é e s, j e c o m m e n c e à c o m pt er l e 

t e m p s q u e j e p a s s e s ur c h a q u e c o pi e et c h er c h e à l e r é d uir e, d' a ut a nt q u e c’ e st l e s e ul 
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m o y e n  d e  tr o u v er  u n  s e n s  à  c ett e  a cti vit é.  J' ai  ai n si  v é c u  u n e  e x p éri e n c e  f ort e  e n 

o b s er v a nt  c o m m e nt  u n e  m ultit u d e  d e  m a ni èr e s  d e  p e n s é e  et  d' e x pr e s si o n s  h u m ai n e s 

p e u v e nt  d e v e nir  u n  c hiffr e  ( u n e  n ot e),  attri b u é  e n  q u el q u e s  s e c o n d e s,  et  c el a  s a n s 

pr e n dr e e n c o m pt e l e s c ar a ct éri sti q u e s h u m ai n e s q u e c a c h e nt c e s r é p o n s e s.  

L a r é u ni o n p o ur h o m o g é n éi s er l e di s c o ur s s ur l a c orr e cti o n  

J e  n e  s ui s  p a s  l a  s e ul e  q ui  ait  é pr o u v é  l a  fr u str ati o n  li é e  a u  d é c al a g e  e ntr e  l a 

ri c h e s s e d e s r é p o n s e s d e s él è v e s et l a p a u vr et é d e l a b o n n e r é p o n s e pr e s crit e. U n d é b at 

a c h ar n é  a  li e u  l or s  d e  l a  r é u ni o n  p é d a g o gi q u e  a pr è s  l a  c orr e cti o n.  D a n s  c ett e  r é u ni o n 

q ui d ur e 9 0 mi n ut e s , 1 3 mi n ut e s s o nt utili s é e s p o ur d é b attr e s ur c ett e q u e sti o n à tr oi s 

p oi nt s  ( al or s  q u e  l e  t ot al  e st  d e  1 5 0  p oi nt s.)  A u  b o ut  d e s  1 3  mi n ut e s,  l a  v ali dit é  d e  l a 

b o n n e r é p o n s e e st r é affir m é e.  

P o ur  c o m m e n c er  l a r é u ni o n,  M m e  H u  a  é n u m ér é  t o ut e s  l e s  p o s si bilit é s  d e 
s u b stit uti o n  à  l a  b o n n e  r é p o n s e  att e n d u e.  P o ur  s o ut e nir  m a d a m e  H u  et 
i n si st er  s ur  l a  cl art é  d e  c ett e  q u e sti o n,  M m e  Y a n g  m e nti o n n e  u n 
c o m p ort e m e nt fr é q u e nt c h e z l e s él è v e s : c o pi er dir e ct e m e nt d e u x p hr a s e s d u 
t e xt e.  U n  c o m pr o mi s  e st  al or s  o p ér é  a u  v u  d u  c ar a ct èr e  i n c o m pl et  d e  l a 
r é p o n s e : d e u x p oi nt s s ur tr oi s s er o nt a c c or d é s. P ar aill e ur s, l a d e u xi è m e i d é e 
s ur  l e s  a s p e ct s  p o sitif s  d u  r e s p e ct  d e s  l oi s  e st  mi s e  e n  a v a nt  p ar  l e s 
pr of e s s e ur s,  al or s  q u' ell e  f a it  l’ o bj et  d e  n é gli g e n c e  c h e z  b e a u c o u p  d’ él è v e s. 
M m e H u i n si st e p o ur q u e c ett e i d é e n e s oit p a s n é gli g é e d a n s l a c orr e cti o n et 
p o ur  q u’ u n  p oi nt  s oit  e nl e v é  si  c’ e st  l e  c a s.  M m e  Y a n g  a  p arti ci p é  à  l a 
c o n c e pti o n d e c et e x a m e n d a n s l e di stri ct. Ell e pr e n d l a p ar ol e et e x pli q u e l e s 
eff ort s d a n s l a c o n c e pti o n d e l a q u e sti o n p o ur l a r e n dr e pl u s cl air e.  
 
M m e Y a n g : J e v o u s e x pli q u e u n p e u l e pr e mi er t e xt e. L e pr e mi er p ar a gr a p h e 
d u t e xt e p ort e e n f ait s ur c e q u' e st u n e vill e, p ui s l e s e c o n d s u g g èr e, à tr a v er s 
l e s m ot s d e Li a n g Si c h e n g, q u e l e s l oi s d e l’ ur b a ni s m e d oi v e nt êtr e r e s p e ct é e s. 
L e  tr oi si è m e  p ar a gr a p h e  d o n n e  u n  e x e m pl e,  et  l e  q u atri è m e  p ar a gr a p h e 
p arl e d e l a c o m pr é h e n si o n d e s l oi s ur b ai n e s à tr a v er s l e ur s a s p e ct s p o sitif s et 
n é g atif s.  L e  q u atri è m e  p ar a gr a p h e  d u  t e xt e  ori gi n el  n’ a v ait  p a s  c e s  p hr a s e s 
s ur  l e s  a s p e ct s  p o sitif s,  c' e st -à -dir e  s ur  l a  vill e  c o m m e  cri st alli s ati o n  d e  l a 
ci vili s ati o n  h u m ai n e.  C ert ai n s  d' e ntr e  n o u s  o nt  pr o p o s é  d e  l’ aj o ut er  p o ur 
cr é er  d e s  q u e sti o n s.  P ar c e  q u e  d a n s  l e  t e xt e  ori gi n el,  q u ell e s  s o nt  l e s  l oi s  ? 
Ell e s  s o nt  m e nti o n n é e s  d’ u n e  m a ni èr e  fl o u e.  Il  f a llait  d o n c  u n  p a s s a g e 
c o m m e  c e  q u e  n o u s  a v o n s  aj o ut é,  p o ur  l e  r e n dr e  u n  p e u  pl u s  c o m pl et.  L e 
ci n q ui è m e  p ar a gr a p h e  et  l e  si xi è m e  p ar a gr a p h e  s'i n s cri v e nt  e n  f ait  d a n s  l e 
c o nt e xt e d' u n t el  d é v el o p p e m e nt, p o ur p arl er e n s uit e d e l a c o m pr é h e n si o n et 
d u r e s p e ct d e s l oi s d e l a vill e. D o n c l e c œ ur d u pr e mi er t e xt e e st vr ai m e nt d e 
r e s p e ct er l e s l oi s d e l a vill e. L e titr e l'i n di q u e. C’ e st d o n c f a cil e à o bt e nir c e s 
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p oi nt s.  Il  f a ut  s ai sir  c et  i n di c e p o ur  o bt e nir  c e s  p oi nt s.  C' e st  u n e  r é p o n s e 
f a cil e d e « tr a d u cti o n ». P ar c e q u e l a r é p o n s e d e c ett e q u e sti o n s e tr o u v e e n 
f ait  d a n s  l e  d e u xi è m e  p ar a gr a p h e.  Si  u n él è v e  r é p o n d  q u'il  y  a  u n  s y st è m e 
bi ol o gi q u e c o m pl e x e c o n str uit e n u n e s e ul e pi è c e, n o u s d o n n o n s d e s p oi nt s. 
P ui s  il  f a ut  p arl er  d e s  d e u x  a s p e ct s  s ui v a nt s  s ur  l e  f o n cti o n n e m e nt  d e  c e s 
l oi s :  l e ur  r ôl e  d a n s  u n  f o n cti o n n e m e nt  s ai n  et  i n di q u er  l e s  tr oi s 
d y sf o n cti o n n e m e nt s - d é s or g a ni s ati o n s, d é s é q uili br e s et d é s or dr e s - q ui e n 
d é c o ul e nt 1 8 4. 
 

Él a b or er  l a  b o n n e  r é p o n s e  e st  u n e  ét a p e  i m p ort a nt e  d a n s  l a  c o n c e pti o n  d e s 

q u e sti o n s. L’i n c ertit u d e a ut o ur d e l a d éfi niti o n d e l a b o n n e r é p o n s e cr é e u n e s p a c e d e 

n é g o ci ati o n p o ur l e s pr of e s s e ur s. C e p a s s a g e att e st e d e s c o m pr o mi s f ait s d e l a p art d e s 

c o n c e pt e ur s. L e s ar g u m e nt s q u e M m e Y a n g m et e n a v a nt p o ur d é m o ntr er l a f a cilit é d e 

l a  q u e sti o n  i m pli q u e nt  u n  c h a n g e m e nt  d u  c o nt e n u  d u  t e xt e  ori gi n el  et  l a  mi s e  e n 

é vi d e n c e d e s i n di c e s q ui, s el o n ell e, ai d e nt l e s él è v e s à d o n n er l a b o n n e r é p o n s e.  

L a  d e u xi è m e  i d é e  à  d o n n e r  d a n s  l a  r é p o n s e  n’ e xi st ait  p a s  d a n s  l e  t e xt e  ori gi n el. 

L’ a ut e ur p arl e u ni q u e m e nt d e s l oi s s ci e ntifi q u e s d a n s l e d é v el o p p e m e nt ur b ai n et d e s 

c o n s é q u e n c e s  n éf a st e s  e n  c a s  d e  n o n -r e s p e ct.  Q u a n d  l e s  c o n c e pt e ur s  o nt  e u  l’i d é e  d e 

cr é er l a pr e mi èr e q u e sti o n, l e p a s s a g e q ui d é v el o p p e l e s a s p e ct s p o sitif s d u r e s p e ct d e s 

l oi s a ét é i n s ér é d a n s l e t e xt e afi n d e l e r e n dr e « pl u s cl air ». D e pl u s , p o ur q u e l e s él è v e s 

p ui s s e nt s ai sir l’i d é e l a pl u s i m p ort a nt e d u t e xt e et l a m ettr e d a n s l e ur r é p o n s e, u n titr e 

a  ét é  aj o ut é  a u  t e xt e.  L e s  d e u x  m o difi c ati o n s  o nt  tr a n sf or m é  u n  e s s ai  p o ur  l e  gr a n d 

p u bli c e n m at éri el d e l e ct ur e s p é cifi q u e p o ur l’ e x a m e n. Ai n si, à l’ ori gi n e, l e s tr oi s p oi nt s 

d e  l a  r é p o n s e  n e  f o nt  p arti e  ni  d u  t e xt e  ori gi n el,  ni  d e s  l o gi q u e s  d e s  él è v e s.  Il s 

s’i n s cri v e nt  d o n c  d a n s  u n e  l o gi q u e  artifi ci ell e  d e  l e ct ur e  q ui  e st  f ait e  p o ur cr é er  d e s 

q u e sti o n s d ’e x a m e n et l e s r ép o n s e s. C ett e l o gi q u e e st c o nt e st é e d a n s l a r é u ni o n p ar l e s 

a utr e s e n s ei g n a nt s.  

M m e Li u: l a q u e sti o n e st p o s é e d e c ett e m a ni èr e -l à : q u ell e s l e ç o n s p e ut-o n 
tir er d e c e t e xt e ? L a q u e sti o n m è n e e n f ait à r éfl é c hir s ur c e q u’ o n d oit f air e 
d a n s l e f ut ur. P o ur q u oi l a d e u xi è m e i d é e et l a tr oi si è m e i d é e n e s er ai e nt -ell e s 
p a s l a m ê m e c h o s e ? V o u s r e s p e ct e z l e s l oi s, il y a ur a u n b o n d é v el o p p e m e nt. 
Q u a n d  c e s  l oi s  s o nt  vi ol é e s,  il  n' y  a ur a  c ert ai n e m e nt  p a s  u n  b o n 
d é v el o p p e m e nt.  Y  a -t-il  e n c or e  b e s oi n  d e  l e  dir e  ?  P o ur q u oi  f or m ul er  l a 
b o n n e r é p o n s e d e c ett e m a ni èr e ? 1 8 5 

 
1 8 4 P é ki n, l y c é e Élit e, l e b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s d u c hi n oi s, l a tr a n s cri pti o n et l e s n ot e s d e l a r é u ni o n d u 
1 2 m ai 2 01 6.  
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L a  l o gi q u e  q ui  c orr e s p o n d  à  c ell e  d e  l’ a ut e ur  ori gi n el  d u  t e xt e –  et  à  c ell e  d e 

b e a u c o u p d’ él è v e s q ui n’ o nt o bt e n u q u e d e u x p oi nt s d a n s c ett e q u e sti o n - e st mi s e e n 

a v a nt  p ar  M m e  Li u  et  mi s e  e n  o p p o siti o n  a v e c  l a  l o gi q u e  d erri èr e  l a  c o n c e pti o n  d e  l a 

q u e sti o n. L a pri s e d e p ar ol e d e M m e Li u a s u s cit é d e f ort s d é b at s.    

M m e Z h a n g: O n d oit r e c o n n aitr e l e s l oi s s ci e ntifi q u e s.  N’ e st -c e p a s l a l e ç o n à 
tir er ?  
M m e  Li u:  J e  tr o u v e  vr ai m e nt  q u e  l a  d e u xi è m e  i d é e  et  l a  tr oi si è m e  f o nt 
r éf ér e n c e à l a m ê m e c h o s e, p a s vr a i ? Q u e d oit o n i n cl u e d a n s l a l e ç o n à tir er ? 
P ar aill e ur s, v o u s a v e z dit q u e l’ a c c e nt e st mi s s ur l a d e u xi è m e i d é e, à s a v oir 
l e s bi e nf ait s d’ u n d é v el o p p e m e nt h ar m o ni e u x, al or s q u e l a tr oi si è m e i d é e s e 
c o n c e ntr e  s ur  l e s  c o n s é q u e n c e s  gr a v e s.  C e s  d e u x  él é m e n t s  s o nt  e n  f ait 
r é p étitif s. C’ e st j u st e m e nt p ar c e q u e l a vill e p e ut a u s si t o m b er m al a d e q u'il 
f a ut d o n c l a tr ait er a v e c u n e attit u d e s ci e ntifi q u e.  
M m e  Y a n g:  Si  l’ e s p a c e  p o ur  r é p o n dr e  ét ait  li mit é,  l’ él è v e  a ur ait  l e  dr oit  d e 
r é p o n dr e s e ul e m e nt l e r e s p e ct s a u x l oi s s ci e ntifi q u e s et c el a s uffir ait.    
M m e Li u: L’ e s p a c e p o ur r é p o n dr e n e c o m pt e p a s, c ar l e s e n s d e l a q u e sti o n 
n e c h a n g e p a s!  1 8 6 
 
L e d é c al a g e e ntr e l a l o gi q u e d e l’ e x a m e n et l a l o gi q u e u s u ell e d e c o m pr é h e n si o n 

e st p arti c uli èr e m e nt m ar q u a nt d a n s l e d é b at e ntr e l e s e n s ei g n a nt s. L a l o gi q u e d e l a « 

b o n n e r é p o n s e » n e d é p e n d p a s d e c ell e d u t e xt e. Ell e d é p e n d d e l a f or m e d e l a q u e sti o n. 

Ét a nt  d o n n é  q u e  l’ e s p a c e  l ai s s é  p o ur  l a  r é p o n s e  e st  tr è s  li mit é,  M m e  Y a n g  s e  m et  e n 

a c c or d a v e c M m e Li u. U n e d e s c o m p ét e n c e s l at e nt e s q u e l e s e x a m e n s a p pr e n n e nt a u x 

él è v e s  e st  d e  p o u v oir  d é c hiffr er  l’i n str u cti o n  di s si m ul é e s  d a n s  l a  f or m e  d e s  q u e sti o n s 

d’ e x a m e n. Il n e s’ a git p a s d e r é p o n dr e c e q u e l e t e xt e v e ut tr a n s m ettr e c o m m e m e s s a g e, 

m ai s  c e  q u e  l e s  e x a mi n at e ur s  v e ul e nt q u e  l e s  él è v e s  r é p o n d e nt  e n  cr é a nt  l a  q u e sti o n. 

S’ a d a pt er a u x e xi g e n c e s d e s c o n c e pt e ur s d e s q u e sti o n s c o n stit u e u n c o nt e n u i m p ort a nt 

d a n s l’ e n s ei g n e m e nt a u l y c é e, et e n c or e pl u s p e n d a nt l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s.  

M m e Y a n g: Il e st é crit d a n s l a q u e sti o n « l e s l e ç o n s », q u ell e s s o nt L E S l e ç o n s. 
C’ e st e n f ait d éj à u n i n di c e. Il s uffit d e s ui vr e c e s i n di c e s, c’ e st -à -dir e d e v oir 
d a n s l e t e xt e l e s tr oi s ni v e a u x d’i nf or m at i o n (il f a ut r éf ér e n c e a u x tr oi s i d é e s).  
M m e Li u: M ai s il n’ y a p a s tr oi s ni v e a u x!  1 8 7  
 
S i  m a d a m e  Li u  c o nt e st e  l a  r é p o n s e,  c’ e st  p o ur  d éf e n dr e  u n e  gr a n d e  p arti e  d e s 

él è v e s q ui n’ o nt p a s r é p o n d u s ur l a d e u xi è m e i d é e et n’ o nt d o n c p a s o bt e n u 3 / 3. M m e 
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Z h a n g et M m e Ts ai c o nfir m e nt c e c o n st at et p art a g e nt l e m ê m e r e gr et p o ur c e s él è v e s. 

L a d e u xi è m e  i d é e, c o m m e m a d a m e Y a n g l' a e x pli q u é pl u s t ôt, e st i s s u e d’ u n p a s s a g e q ui 

n e  f ai s ait  p a s  p arti e  d u  t e xt e  ori gi n el  et  q ui  a  ét é  aj o ut é e  p ar  l e s  c o n c e pt e ur s  d e s 

q u e sti o n s.  L’ aj o ut  d e  c e  p a s s a g e  et  l’ e xi g e n c e  d’i n cl ur e  c ett e  i d é e  d é m o ntr e nt  q u e  l e s 

e x a m e n s i n c ul q u e nt a u x él è v e s u n e pr ati q u e et u n m o d e d e c o m p ort e m e nt s p é cifi q u e s. 

Il n e s’ a git p a s d’ u n c a s u ni q u e o u d' u n h a s ar d. M. Li n pr e n d l a p ar ol e e n s’ a p p u y a nt s ur 

s e s e x p éri e n c e s et cl ôt l e d é b at q ui di vi s e l e s e n s ei g n a nt s e n pl u si e ur s c a m p s.  

M. Li n : J’ ai d éj à i n si st é a u pr è s d e s él è v e s s ur l e f ait q u'il n e f a ut p a s s’ arr êt er 
a pr è s a v oir p arl é d u c ôt é p o sitif d’ u n p h é n o m è n e et cr oir e q u e l e c ôt é n é g atif 
v a d e s oi. [Il f ait c o m m e s’il ét ait e n tr ai n d e p arl er a v e c l e s él è v e s] V o u s f eri e z 
mi e u x  d e  c o nti n u er  à  é crir e.  L e s  él è v e s  m e  d e m a n d e nt  t o uj o ur s  :  " D oi s -j e 
l' é crir e ? C e n' e st p a s d éj à dit ?” J e r é p o n d s t o uj o ur s : " v o u s f eri e z mi e u x d e 
l' é crir e”.  P o ur  c e  q ui  e st  d e  r é p o n dr e  à  u n e  q u e sti o n  d’ e x a m e n,  il  e st 
pr éf ér a bl e  d e  t o ut  é crir e.  D a n s  l a  vi e,  c' e st  p e ut -êtr e  r e d o n d a nt,  m ai s  p o ur 
l’ e x a m e n, il f a ut q u a n d m ê m e é crir e. 1 8 8 
 
L a  s é p ar ati o n  e ntr e  l e  r é el  et  l a  sit u ati o n  artifi ci ell e  d’ e x a m e n  e st  cl air e  et  n ett e 

d a n s l e di s c o ur s d e M. Li n. Il c o n v ai n c t o ut l e m o n d e. M m e Y a n g c o n cl ut l e d é b at : « 

p ui s q u'il s' a git d' u n e q u e sti o n d’ e x a m e n  ( et p a s u n e q u e sti o n s ur l e r é el),  j e n e v oi s p a s 

d e pr o bl è m e a v e c c ett e q u e sti o n ».  

L e s  p oi nt s  m e s ur e nt  ai n si,  s o u s  l e  n o m  d e  c o m p ét e n c e s,  l’ a p pr o pri ati o n  d e  l a 

l o gi q u e d e s q u e sti o n s d’ e x a m e n. U n e t â c h e i m p ort a nt e d e s e n s ei g n a nt s est d o n c d’ ai d er 

l e s  él è v e s  à  di sti n g u er  l e s  d e u x,  afi n  d e  l e ur  a p pr e n dr e  à  r é p o n dr e  a u x  q u e sti o n s 

d’ e x a m e n.  

R e n dr e «  n at u r el  » l e di s c o ur s h o m o g é n éi s é  

T o u s  l e s  pr of e s s e ur s  n e  c o n si d èr e nt  p a s  l a  b o n n e  r é p o n s e  c o m m e  l é giti m e.    L e 

d é b at e ntr e l e s e n s ei g n a nt s r e p o s e s ur l a p é d a g o gi e d e c h a c u n et l e ur c o n n ai s s a n c e d e s 

él è v e s. P e n d a nt l e pr o c e s s u s d’ h o m o g é n éi s ati o n d e s di s c o ur s, l e c o nt e n u c o n cr et d’ u n e 

r é p o n s e e st c o d é s el o n l e s t e c h ni q u e s d’ e x a m e n  : f air e l e li e n e ntr e l a str u ct ur e d u t e xt e 

et l e d e si g n d e l a q u e sti o n et d e vi n er l e n o m br e d’i d é e s à m ettr e d a n s u n e r é p o n s e e n 

f o n cti o n  d u  n o m br e  d e  p oi nt s  attri b u é s  à  l a  q u e sti o n.  Il  s’ a git  d e  f or m er  u n  di s c o ur s 

 
1 8 8 i bi d.. 



 

 
 

2 6 8  

v erti c al  p é d a g o gi q u e  ( B er n st ei n  2 0 0 0).  «  L e  di s c o ur s  v erti c al  n e  c o n si st e  p a s  e n 

s e g m e nt s  s p é ci ali s é s  c ult ur ell e m e nt  m ai s  e n  str u ct ur e s  s y m b oli q u e s  s p é ci ali s é e s  d u 

s a v oir  e x pli cit e.  »  ( B er n st ei n  2 0 0 7  :  2 3 4) L’ a p pr o pri ati o n  d e  c e  di s c o ur s  p er m et 

d’ a p pr of o n dir  l’ a n al y s e  d e s  «  m a u v ai s e s  r é p o n s e s  »  e t  p er m et  a u s si  d e  c o n str uir e  u n e 

c o n n ai s s a n c e  g é n ér al e  et  a b str ait e  p ort a nt  s ur  l’ ét at  m e nt al  c orr e ct  f a c e  à  u n  e x a m e n, 

s u p éri e ur a u x c o n n ai s s a n c e s pr o pr e m e nt t e st é e s d a n s u n e x a m e n ( M o or e, 2 01 2).  

L e s  c o m p ét e n c e s  n’ e xi st e nt  q u e  d a n s  d e s  sit u ati o n s  c o n cr èt e s.  L’ a n n é e  d e 

pr é p ar ati o n  e st  d e sti n é e  à  l’ a c q ui siti o n  d e  c o m p ét e n c e s  s p é cifi q u e s  a u x  sit u ati o n s 

d’ e x a m e n. D a n s l e s s y st è m e s d’ é v al u ati o n d e s c o m p ét e n c e s c o n ç u s p ar l e s or g a ni s ati o n s 

i nt er n ati o n al e s  afi n  d e  st a n d ar di s er  l’ é d u c ati o n  f or m ell e  d a n s  diff ér e nts  p a y s,  l a 

sit u ati o n  q ui  p er m et  d’ é v al u er  l e s  c o m p ét e n c e s  e st  f o n cti o n  d e  c h a q u e  di s ci pli n e  : 

li n g ui sti q u e,  m at h é m ati q u e s,  et c..  C e p e n d a nt,  d a n s  n otr e  c a s,  l a  c o m p ét e n c e  e st  li é e 

a v a nt t o ut à l a sit u ati o n d’ e x a m e n, c’ e st -à -dir e a u x c a p a cit é s s p é cifi q u e s q u i p er m ett e nt 

d e c o m pr e n dr e c e q u e c h er c h e nt l e s e x a mi n at e ur s et d’ o bt e nir l e s p oi nt s.  

L e s  m ét h o d e s  p o ur  r é p o n dr e  a u x  q u e sti o n s  p o s é e s  d a n s  l e s  e x a m e n s  s o nt  a u 

c e ntr e d e s a cti vit é s p é d a g o gi q u e s. Ell e s s o nt a u c œ ur d e s d é b at s l or s d e l a r é u ni o n d e s 

e n s ei g n a nt s et s o nt i n c ul q u é l or s d e s c o ur s a pr è s l e s e x a m e n s. L a di sti n cti o n e st n ett e 

e ntr e  l e  t o n  d e  l a  di s c u s si o n  l or s  d e  l a  r é u ni o n  e ntr e  l e s  e n s ei g n a nt s  et  c el ui  d a n s  l e 

c o ur s q ui a li e u j u st e a pr è s. U n e f oi s q u e l e di s c o ur s p é d a g o gi q u e s ur l a b o n n e r é p o n s e 

e st c oll e cti v e m e nt pr é p ar é, il r e st e à l e c o m m u ni q u er a u x él è v e s.  

L a  b o n n e  r é p o n s e  à  l a  q u e sti o n  1,  q ui  a  s u s cit é  u n  d é b at  f ar o u c h e  e ntr e  l e s 

e n s ei g n a nt s, e st pr é s e nt é e l e l e n d e m ai n d a n s l e c o ur s d e M m e T a n c o m m e all a nt d e s oi. 

P e n d a nt  l e  c o ur s,  m a d a m e  T a n  c o m m e n c e  p ar  l a  l o gi q u e  d u  t e xt e,  p o ur  l’ a n al y s er 

e n s uit e  q u e sti o n  p ar  q u e sti o n.  S e ul e s  l e s  b o n n e s  r é p o n s e s  s o nt  e x pli q u é e s,  d a n s 

l’ o bj e ctif d e m o ntr er l a l o gi q u e et l a l é giti mit é d e s b o n n e s r é p o n s e s. L e s r é p o n s e s d e s 

él è v e s q ui n e s o nt p a s i d e nti q u e s à l a b o n n e r é p o n s e att e n d u e n e s o nt p a s c o m m e nt é e s. 

L’ a n al y s e  d u  t e xt e  q u e  M m e  Y a n g  a  li vr é e  l or s  d e  l a  r é u ni o n  d e s  e n s ei g n a nt s  e st 

e x pli q u é e, a v a nt l e s r é p o n s e s a u x q u e sti o n s. U n e f o i s q u e l e s uj et pri n ci p al d e c h a q u e 

p ar a gr a p h e  e st  cl air,  l a  s él e cti o n  et  l a  «  tr a d u cti o n »  n é c e s s air e s  d e s  p a s s a g e s  p o ur 

r é p o n dr e  a u x  q u e sti o n s  d e vi e n n e nt  é vi d e nt e s.  A pr è s  a v oir  r é s u m é  l e  t e xt e,  a v a nt 

d’ e x pli q u er l a pr e mi èr e q u e sti o n, M m e T a n pr é ci s e :  

P o ur c e t y p e d e t e xt e, il f a ut a v a nt t o ut s ai sir l e p oi nt d e v u e d e l’ a ut e ur. E n 
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p arti c uli er,  n o u s  [ ell e  s’i n cl u e  d a n s  l e  «  n o u s  »  p o ur  m o ntr er  s a  s oli d arit é 
a v e c  l e s  él è v e s]  d e v o n s  bi e n  lir e  t o u s  l e s  t e xt e s  d a n s  l e ur  gl o b alit é,  bi e n 
r e g ar d er l a p er s p e cti v e d e c h a q u e t e xt e  ; l e p oi nt pri n ci p al d e c h a q u e t e xt e 
d oit  êtr e  s ai si.  N o u s  a v o n s  d éj à  dit  pl u si e ur s  f oi s  :  p o ur  c e  g e nr e  d e  t e xt e s, 
n o u s  n e  d e v o n s  p a s  n o u s  pl o n g er  d a n s  l e s  d ét ail s  d è s  l e  d é b ut.  C h a c u n 
d’ e ntr e n o u s d oit i nt é gr er m e nt al e m e nt c o m m e nt il d e v r ait s e c o m p ort er à 
l’ e x a m e n. N o u s d e v o n s d' a b or d l' a p pr é h e n d er d a n s s o n e n s e m bl e, pl ut ôt q u e 
d' e ntr er d a n s l e s d ét ail s. Lir e tr è s r a pi d e m e nt p o ur s ai sir.  1 8 9 
 
L’ e x pli c ati o n d e l a b o n n e r é p o n s e s e f ait d a n s u n e l o gi q u e r e n v er s é e p ar r a p p ort à 

l a c orr e cti o n, q ui c o n si st e à a n al y s er l e t e xt e a v a nt d’ e x pli q u er l a b o n n e r é p o n s e. Q u a n d 

l’ e n s ei g n a nt e p arl e d e l a q u e sti o n q u e n o u s a v o n s di s c ut é e pl u s h a ut, ell e c o m m e n c e p ar 

s o uli g n er  l’i m p ort a n c e  d e  r e p ér er  l e  t h è m e  pri n ci p al  d u  t e xt e  et  d e  c o m pr e n dr e  l a 

f o n cti o n d e c h a q u e p ar a gr a p h e d a n s l e t e xt e.  

L a l o gi q u e p o ur tr o u v er l a r é p o n s e f a c e à c ett e q u e sti o n, p o urt a nt c oll e cti v e m e nt 

di s c ut é e et d é b att u e e ntr e pr of e s s e ur s, e st pr é s e nt é e c o m m e n or m al e et all a nt d e s oi. 

Ell e m o ntr e d’ a b or d q u e l e t e xt e p ort e s ur l e s pr o bl è m e s d a n s l e d é v el o p p e m e nt ur b ai n  ; 

e n s uit e,  ell e  a n al y s e  l e  t er m e  utili s é  p ar  l a  q u e sti o n,  c e  q ui  d e m a n d e  d e  r e p ér er  l e s 

i nf or m ati o n s d a n s l e t e xt e s a n s i nt erpr ét ati o n p er s o n n ell e  ; fi n al e m e nt, ell e f or m e u n e 

c h aî n e l o gi q u e e nti èr e e ntr e l e t e xt e et l a q u e sti o n.  

M m e T a n : L a pr e mi èr e q u e sti o n e st l a pl u s st a n d ar d. Ell e p o s e l a q u e sti o n 
s ur  l a  l e ç o n  à  tir er  d a n s  l e  t e xt e.  L’ e n dr oit  o ù  o n  p e ut  tr o u v er  l a  r é p o n s e  
( d a n s l e t e xt e) e st r el ati v e m e nt cl air. Il s' a git e s s e nti ell e m e nt d' u n e x er ci c e d e 
tri d’i nf or m ati o n s et d' u n p e u d e tr a d u cti o n d’i nf or m ati o n d a n s l e t e xt e a v e c 
v o s  pr o pr e s  m ot s.  L a  r ai s o n  pri n ci p al e  e st  q u e  l e s  p hr a s e s  d e  M.  Li a n g 
Si c h e n g  s o nt  fi g ur ati v e s  ( d o n c  v o u s  d e v e z  l e s  r é é crir e  d’ u n e  m a ni èr e  pl u s 
n e utr e).  V o u s  utili s e z  l e s  a utr e s  p arti e s  d u  t e xt e  p o ur  tr a d uir e  c e s 
e x pr e s si o n s  fi g ur é e s.  D o n c,  p o ur  c ett e  q u e sti o n,  l’ él è v e  q ui  f ait  bi e n  l a 
tr a d u cti o n o bti e nt l e s 3 p oi nt s. 1 9 0 
 
L a l o gi q u e e xi g é e p ar l a b o n n e r é p o n s e e st pr é s e nt é e c o m m e é vi d e nt e et c el a gr â c e 

à  d e u x  t e c h ni q u e s  :  l e  tri  d e s  i nf or m ati o n s  et  l a  tr a d u cti o n  d u  c o nt e n u  d u  t e xt e.  L e s 

d e u x t e c h ni q u e s s o nt pr é s e nt é e s s a n s d é v el o p p e m e nt, p ui s q u e c e s o nt d e s t e c h ni q u e s 

h a bit u ell e s et d éj à a c q ui s e s p a r l e s él è v e s. L a diffi c ult é d’i n cl ur e l a d e u xi è m e i d é e, c ell e 

c o n c er n a nt l’ eff et p o sitif d u r e s p e ct d e s l oi s s ci e ntifi q u e s, n’ e st p a s m e nti o n n é e p e n d a nt 

l e  c o ur s.  L’ e n s ei g n a nt e  j o u e  pl ei n e m e nt  s o n  r ôl e  d e  pr of e s s e ur  et  n e  m a nif e st e  a u c u n 
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d o ut e vi s -à -vi s d e  l a b o n n e r é p o n s e. L a c o nt e st ati o n l or s d e l a r é u ni o n d e s e n s ei g n a nt s 

e st  e n  q u el q u e  s ort e  u n  e ntr ai n e m e nt  p o ur  l e  c o ur s,  q ui  p er m et  d’ e n di g u er  l e s 

ar g u m e nt s é v e nt u el s d e s él è v e s q ui r e m ettr ai e nt e n q u e sti o n l a b o n n e r é p o n s e.  

L a  f o n cti o n  l at e nt e  d u  c o ur s d'  «  e x pli c ati o n  d e  l a  c o pi e  d’ e x a m e n  ( s hij u a n 

ji a n g pi n g . ^ o \ ) »,  u n  t y p e  d e  c o ur s  r é g uli er,  e st  d’ e n s ei g n er  l’ a ut orit é  à  tr a v er s  l e s 

e x a m e n s. S el o n M m e T a n, t o u s l e s él è v e s o nt à l e ur di s p o siti o n l e s m ê m e s s u p p ort s et 

t o u s s o nt c a p a bl e s d’ a d o pt er l a l o gi q u e n or m al e, et d o n c d e f o ur nir l a b o n n e r é p o n s e. 

L’ e xi st e n c e d e di v er s e s p o s si bilit é s p o ur f or m ul er u n e b o n n e r é p o n s e e st n é gli g é e. L e s 

r é p o n s e s a utr e s q u e l a b o n n e r é p o n s e r e pr é s e nt e nt ai n si u n e «  d é vi a n c e  ». U n e criti q u e 

s ur l a l o gi q u e artifi ci ell e d e l a q u e sti o n e st i n util e et ill é giti m e, m ê m e si e n r é alit é c ett e 

d er ni èr e p o s e pr o bl è m e d a n s l a c orr e cti o n et s u s cit e d e s d é b at s e ntr e l e s e n s ei g n a nt s.  

C e p e n d a nt,  l e s  él è v e s  n e  c o m pr e n n e nt  p a s  a ut o m ati q u e m e nt  l’ ori gi n e  d e  l’ é c art  e ntr e 

l e ur r é p o n s e et l a b o n n e r é p o n s e et, s urt o ut, il s v e ul e nt c o m pr e n dr e c o m m e nt a c q u érir 

l a  c o m p ét e n c e  n é c e s s air e  p o ur  r éfl é c hir  d a n s  l a  « b o n n e  »  dir e cti o n.  L e s  t e c h ni q u e s 

d’ e x a m e n,  p ar  e x e m pl e  c ell e  q u e  M.  Li n  e n s ei g n e  à  s e s  él è v e s,  c o n si st a nt  à  t o uj o ur s 

r é p ét er  l e  c ôt é  p o sitif  et n é g atif,  d e vi e n n e nt  cr u ci al e s.  L’ é v al u ati o n  d e s  él è v e s  r e p o s e 

b e a u c o u p  s ur  l a  m aitri s e  d e s  «  c o m p ét e n c e s  »  q ui  s e  r é s u m e  e n  r é alit é  e n  t e c h ni q u e s 

d’ e x a m e n.  

U n  d o u bl e  d é c al a g e  s ur  l a  si g nifi c ati o n  d e s  «  c o m p ét e n c e s  »  e xi st e  cl air e m e nt  : 

d’ a b or d e ntr e l e di s c o ur s offi ci el et l e s pr ati q u e s p é d a g o gi q u e s d e s e n s ei g n a nt s  ; e n s uit e 

e ntr e  l’ e n s ei g n e m e nt  et  l’ e x a m e n.  T a n di s  q u e  l e  di s c o ur s  offi ci el  c at é g ori s e  l e s 

c o m p ét e n c e s  e n  f o n cti o n  d e s  di s ci pli n e s,  l e s  pr of e s s e ur s  e n s ei g n e nt  c ell e s  q ui 

c orr e s p o n d e nt à l a sit u at i o n d’ e x a m e n. E n c o m p ar a nt l e s di s c o ur s d e s e n s ei g n a nt s d a n s 

l e s  r é u ni o n s  et  c e u x  q u’il s  ti e n n e nt  d e v a nt  l e s  él è v e s,  n o u s  o b s er v o n s  cl air e m e nt  u n 

filtr e d’i nf or m ati o n e ntr e l’ e n s ei g n a nt et l’ él è v e. C e filtr e e st i n h ér e nt a u x d e u x r ôl e s d e 

l' e n s ei g n a nt : e xp ert d’ e x a m e n et e n s ei g n a nt. D a n s l e s c o ur s, l e s él è v e s s o nt «  é q ui p é s  » 

a v e c d e s c o m p ét e n c e s p o ur p a s s er d e s e x a m e n s, s a n s p o u v oir d e v e nir e x p ert s p ui s q u’il s 

n’ o nt p a s d’ a c c è s à l’ e n s e m bl e d’i nf or m ati o n c o n c er n a nt l a pr o d u cti o n d’ e x a m e n. Il e st 

i m p ort a nt p o ur c e s d er ni er s d e c o m pr e n dr e l’ « i nt e nti o n d e s e x a mi n at e ur s » e n li s a nt 

l e s  q u e sti o n s,  s a n s  a v oir  a c c è s  à  l a  m ulti pli cit é  d e  c e s  i nt e nti o n s,  pr é s e nt é e s  t o uj o ur s 

s o u s u n e f or m e u nifi é e.  
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L e s  r é p o n s e s  d e s  él è v e s  s er o nt  s y st é m ati q u e m e nt  d é v al ori s é e s.  A v e c l e  d é c al a g e 

str u ct ur el d e c o n n ai s s a n c e s s ur l a c o n c e pti o n d’ e x a m e n, a u c u n él è v e n e p e ut f or m ul er 

a v e c c ertit u d e l e s b o n n e s r é p o n s e s. C o n s é q u e n c e d u r ôl e q u e l e s él è v e s ti e n n e nt d a n s 

l’ a cti vit é  d e  l a  pr é p ar ati o n  d’ e x a m e n,  l e  d é c al a g e  e ntr e  l a  b o n n e  r é p o n s e e xi g é e  et  l e s 

r é p o n s e s q u e l e s él è v e s p e u v e nt f o ur nir n e p e ut q u e p er d ur er. Ai n si, l’ e x a m e n n' e st pl u s 

u n e a cti vit é q ui é v al u e l e s él è v e s, m ai s u n e a cti vit é q ui l e s d é v al u e.    

5. 3.  L a  di s t ri b u ti o n  d e s  c o m p é t e n c e s  p a r  l e  di s c o u r s  é v al u a tif 

i n di vi d u ali s é 

L e s  n o m br e s, t a nt q u'il s n e s o nt p a s c o m pri s d a n s u n e sit u ati o n c o n cr èt e,  r e st e nt 

d e s  s y m b ol e s  s uj et s  à  d e  m ulti pl e s  i nt er pr ét ati o n s.  U n e  gr a n d e  p arti e  d e  l a  r e c h er c h e 

s ur l e s pr o c e s s u s d e q u a ntifi c ati o n a mi s l' a c c e nt s ur l e r ôl e d e s c hiffr e s d a n s l a diff u si o n 

d e  l'i nf or m ati o n  et  l a  tr a n s p ar e n c e  q u’il s  a p p ort e nt  à  l a  c o m m u ni c ati o n  ( E s p el a n d  et 

S a u d er 2 0 0 7, S a u d er et E s p el a n d 2 0 0 9). N é a n m oi n s, l e c o n st at p o s é p ar Br u n o L at o ur, à 

s a v oir  q u e  pl u s  u n e  t e c h n ol o gi e  c o n n aît  d u  s u c c è s,  pl u s  l a  c o m pl e xit é  i nt er n e  d e  s o n 

f o n cti o n n e m e nt  d e vi e nt  i n vi si bl e  ( L at o ur  1 9 9 9),  s' a p pli q u e  à  l a  q u a ntifi c ati o n.  L e 

pr o c e s s u s  d e  «  mi s e  e n  b oît e  n oir e  »  q ui  a c c o m p a g n e  l a  q u a ntifi c ati o n  n' a  p a s  r e ç u 

l’ att e nti o n q u'il m érit e. N o u s a v o n s di s c ut é l e pr o c e s s u s d e l a « s él e cti o n d’i nf or m atio n 

»  t o ut  a u  l o n g  d e  l a  pr o d u cti o n  d e s  r é s ult at s  c hiffr é s  d’ e x a m e n  d a n s  l e  c h a pitr e 

pr é c é d e nt.  E n  r e n d a nt  c ert ai n e s  i nf or m ati o n s  vi si bl e s,  l e s  pr o c e s s u s  q u a ntifi a nt 

c a c h e nt  u n e  gr a n d e  p arti e  d e  l'i nf or m ati o n  c o n c er n a nt  l e s  él è v e s.  L a  r el ati o n  e ntr e 

l’ e x a m en  et  l e s  r é s ult at s  e st  r é d uit e  à  u n e  r el ati o n  e ntr e  u n  e n s e m bl e  d' e ntr é e s 

d’i nf or m ati o n s  s él e cti o n n é e s  et  d e  s orti e s  c hiffr é e s ,  a utr e m e nt  dit  e ntr e  l e s 

c o m p ét e n c e s  d’ e x a m e n  et  d e s  n ot e s.  D e  pl u s,  l e s  c hiffr e s  s o nt  c o n si d ér é s  c o m m e  d e s 

s u p p ort s  d'i nf or m ati o n  q ui  p e u v e nt  e xi st er  i n d é p e n d a m m e nt.  P ar c e  q u e  l e s  c hiffr e s 

d' é v al u ati o n  s o nt  li si bl e s  p ar  t o ut  l e  m o n d e,  c h a q u e  i n di vi d u  p e ut  é m ettr e  d e s 

j u g e m e nt s  s ur  e u x.  C e p e n d a nt,  d a n s  l e  c o nt e xt e  d e  l’ é c ol e,  l a  si g nifi c ati o n  d e s  n ot e s 

d’ e x a m e n s e st c o ntr ôl é e p ar l e s e n s ei g n a nt s, q ui j o u e nt l e r ôl e d e m é di at e ur s l or s d e l a 

l e ct ur e  d e s  i nf or m ati o n s  pr é s e nt e s  d erri èr e  l e s  c hiffr e s.  L e  d e gr é  d'i n d é p e n d a n c e  d e 

l'i nf or m ati o n q u a ntifi é e et l a m ét h o d e d'i nt er pr ét ati o n s o nt d è s l or s diff ér e nt s s el o n l e s 

e s p a c e s i n stit uti o n n e l s. C o m m e nt l e s e n s ei g n a nt s d o n n e nt u n s e n s r é el a u x c hiffr e s d e 
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l' é v al u ati o n  et  a n cr e nt  l e ur s  a cti vit é s  q u oti di e n n e s  d' é v al u ati o n  d a n s  u n  c o nt e xt e 

i n stit uti o n n el q ui bi ai s e l e ur r ôl e d’ é d u c at e ur ? 

D a n s  c ett e  s e cti o n,  n o u s  di s c ut er o n s  l e s diff ér e n c e s  d a n s  l e  d e gr é 

d'i n stit uti o n n ali s ati o n  d u  t e m p s  et  d e  l' e s p a c e  d a n s  l’i nt er pr ét ati o n  d e s  c hiffr e s  et  l e s 

m o d èl e s  di s c ur sif s  d e  l a  c o n v er s ati o n  e ntr e  l e s  él è v e s  et  l e s  e n s ei g n a nt s  s ur 

l’i nt er pr ét ati o n d e s n ot e s. 

L a c o n n ai s s a n c e d e s él è v e s  

L or s q u e  l e s c ar a ct éri sti q u e s et l e s tr ait s d' u n i n di vi d u o nt ét é é v al u é s et e x a mi n é s, 

il  e st  p o s si bl e  d e  d é ci d er  d e  s o n  a p p art e n a n c e  à  u n e  c at é g ori e  d’ él è v e s,  q ui  s ert 

é g al e m e nt à cl arifi er l e s r el ati o n s a v e c l e s a utr e s ( L a m o nt 2 01 2). L e s i nt er pr ét ati o n s d e s 

n ot e s  s o nt  b a s é e s  s ur  l e s  c o n n ai s s a n c e s  d e  c e s  c at é g ori e s  p ar  l e s  e n s ei g n a nt s,  c’ e st -à -

dir e  l a  c o n n ai s s a n c e  m a nif e st e  d u  gr o u p e  a u q u el  u n  i n di vi d u  ( u n  él è v e)  a p p arti e nt 

( B o ur di e u  2 01 0  :  2 5, 3 5-3 6).  L e s  e n s ei g n a nt s  pr o d ui s e nt  c ett e  c o n n ai s s a n c e  gr â c e  à 

l’i nt er prét ati o n  d e s  c hiffr e s  p ui s  l a  c o m m u ni q u e nt  a u x  él è v e s.  L’ a p p art e n a n c e  d’ u n 

gr o u p e  f ait  ai n si  p arti e  d e  l a  c o n n ai s s a n c e  d e  s oi  q u e  l e s  él è v e s  a c q ui èr e nt  a u  s ei n  d e 

l’ é c ol e  et  q u’il s  i nt éri ori s e nt  afi n  d e  g ér er  l e ur  p er c e pti o n  d e  s oi  et  l e ur  pl a c e  d a n s  l e 

m o n d e s c ol air e.  

L a c o n n ai s s a n c e cl é s ur l e s él è v e s d a n s l e c o nt e xt e d e l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s 

r e p o s e a v a nt t o ut s ur l e s st ati sti q u e s pr o d uit e s p ar or di n at e ur. A utr e m e nt dit, il s’ a git 

d e s  d o n n é e s  f o ur ni e s  p ar  l’ or di n at e ur  gr â c e  à  l’i nf or m ati s ati o n  d e  l a c orr e cti o n  d e s 

e x a m e n s et l e s m a ni p ul ati o n s s ur d e s t a bl e a u x E x c el d e c e s « st ati sti ci e n s a m at e ur s » 

q u e  s o nt  l e s  e n s ei g n a nt s.  L e s  st ati sti q u e s  d a n s  c h a q u e  e x a m e n  s o nt  dir e ct e m e nt 

f o ur ni e s  p ar  l e  s y st è m e  O M R  p o ur  l e s  q u e sti o n s  Q C M  a pr è s  l a  l e ct ur e  d e s  c arte s  et 

e n s uit e p ar l e s y st è m e d e c orr e cti o n e n li g n e p o ur l e s a utr e s q u e sti o n s.  
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à d é ci d er q u el s s o nt l e s él è v e s s ur l e s q u el s il s v o nt « tr a v aill er ( z u o g o n g z u o  t u v ) ». 

C e c h oi x a p o ur o bj e ctif d’ a m éli or er l a p erf or m a n c e d e l’ e n s e m bl e d e l a cl a s s e.  

À p artir d e c e s st ati sti q u e s di s p o ni bl e s, l e s e n s ei g n a nt s f o nt c h a c u n l e ur « tr a v ail 

d e st ati sti ci e n s » p o ur pr é p ar er u n e « a n al y s e i n di vi d u ali s é e » d e l a p erf or m a n c e. D a n s 

c ett e  d é m ar c h e,  l e s  e n s ei g n a nt s e u x -m ê m e s  r a s s e m bl e nt  l' hi st ori q u e  d e s  n ot e s  d e 

c h a q u e él è v e d a n s l e s e x a m e n s m aj e ur s pr é c é d e nt s, afi n d’ o b s er v er s o n é v ol uti o n. P ar 

aill e ur s, l e s e n s ei g n a nt s, s o u ci e u x d e l a p erf or m a n c e d e l a cl a s s e, f o nt s o u v e nt v e nir a u 

b ur e a u l e s él è v e s d o nt l a p erf or m a n c e d a n s u n e x a m e n e st pr o bl é m ati q u e, c’ e st -à -dir e 

q ui e st e n d é c al a g e a v e c l e ur s p erf or m a n c e s a nt éri e ur e s.  

P h ot o 1 6 . L e s st ati sti q u e s i n di vi d u ali s é e s.  
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S ur  l a  p h ot o,  n o u s  v o y o n s  l e s  gr a p hi q u e s  r é ali s é s  à  p artir  d e s  st a ti sti q u e s  d e  l a 

p erf or m a n c e d e s él è v e s, r é ali s é s p ar M m e Z h a n g. E n t a nt q u’ e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e d’ u n e 

cl a s s e, ell e a a n al y s é l a p erf or m a n c e d e s e s él è v e s d a n s t o ut e s l e s m ati èr e s. S ur c h a q u e 

p a g e,  d e u x  él è v e s  s o nt  r e pr é s e nt é s  ( n o u s  a v o n s  m o difi é  l a  p h ot o p o ur  eff a c er  l e  n o m 

d’ él è v e). L e pr e mi er t a bl e a u li st e l a p erf or m a n c e d e l’ él è v e d a n s c h a q u e e x a m e n m aj e ur 

et d a n s t o ut e s l e s m ati èr e s, et l e d e u xi è m e t a bl e a u r e pr é s e nt e l e cl a s s e m e nt d e l’ él è v e 

d a n s c h a q u e e x a m e n et d a n s c h a q u e di s ci pli n e. À dr oit e d u t a b l e a u, l e cl a s s e m e nt d a n s 

l a cl a s s e p o ur  c h a q u e e x a m e n e st n ot é, ai n si q u e s o n cl a s s e m e nt d a n s l e di stri ct q u a n d 

l’ e x a m e n  e st  a d mi ni str é  p ar  l e  di stri ct.  L’ e n s ei g n a nt e  a  p ar  l a  s uit e  pr o d uit  d e u x 

gr a p hi q u e s  : l’ u n m o ntr e l’ é v ol uti o n d e l a pl a c e d e l’ él è v e da n s l e cl a s s e m e nt d e l’ é c ol e, 

et l’ a utr e c o m p ar e c e cl a s s e m e nt s el o n l e s diff ér e nt e s m ati èr e s. E n s e f o n d a nt s ur c ett e 

l o gi q u e,  l e s  e n s ei g n a nt s  «  di a g n o sti q u e nt  »  l a  m ati èr e  q ui  p o s e  d e s  pr o bl è m e s  à  u n 

él è v e  ; a utr e m e nt dit, d a n s q u ell e m ati èr e l’ él è v e d oit m ettr e pl u s d’ eff ort s et c o n s a cr er 

pl u s d e t e m p s à l’ a v e nir.  C e q ui e st i m p ort a nt n’ e st d o n c p a s si u n él è v e a m aitri s é t o ut e s 

l e s c o n n ai s s a n c e s r é vi s é e s d a n s l e s c o ur s e n s ei g n é s e ntr e l e s d e u x e x a m e n s, m ai s pl ut ôt 

si l’ él è v e s uit l e r yt h m e d e pr o gr e s si o n d e s a utr e s él è v e s et g ar d e u n e pl a c e r el ati v e m e nt 

st a bl e d a n s l e s cl a s s e m e nt s.  

L a « st a bilit é » d e s él è v e s e st é v al u é e gr â c e à c e s gr a p hi q u e s. U n e n o u v ell e m a ni èr e 

d e c at é g ori s er l e s él è v e s é m er g e a v e c l a m ét h o d e i nf or m ati s é e et st ati sti q u e d e g e sti o n 

d e l a c o n n ai s s a n c e s ur l e s él è v e s : l e s él è v e s st a bl e s et l e s él è v e s i n st a bl e s. C ett e n o u v ell e 

c at é g ori s ati o n  c o m bi n é e  a v e c  l a  tr a diti o n n ell e - b o n  él è v e  et  m a u v ai s  él è v e -,  a  p o ur 

c o n s é q u e n c e  l' é m er g e n c e  d’ u n e  n o u v ell e  d y n a mi q u e  d a n s  l a  «  mi s e  a u  tr a v ail  » d e s 

él è v e s ( D ar m o n 2 01 3). L e s él è v e s s o nt di vi s é s e n tr oi s c at é g ori e s e n pr e n a nt e n c o m pt e 

c ett e st a bilit é  : l e s « b o n él è v e s », l e s « m a u v ai s él è v e s » et l e s él è v e s « i n st a bl e s ». L e s 

él è v e s « i n st a bl e s » s u s cit e nt u n e att e nti o n p arti c uli èr e d e l a p art d e s e n s ei g n a nt s s el o n 

l e ur m o d e d e g e sti o n d e l a cl a s s e. C e s o nt s o u v e nt d e s él è v e s q ui s o nt c o n si d ér é s c o m m e 

a y a nt d u « p ot e nti el » a u s ei n d u l y c é e Élit e. P ar «  p ot e nti el  », l e s e n s ei g n a nt s d é si g n e nt 

l a  p erf or m a n c e  m a xi m al e  q u e  l e s  él è v e s  s o nt  c a p a bl e s  d' att ei n dr e,  s el o n  e u x,  l or s  d u 

G a o k a o.  C ett e  p erf or m a n c e  m a xi m al e  e st  c o n str uit e  s ur  l e s  m eill e ur e s  n ot e s  q u e  l e s 

él è v e s o nt o bt e n u e s d a n s c h a q u e p arti e et d a n s c h a q u e m ati èr e d e s e x a m e n s bl a n c s.  

A u  l y c é e  Or di n air e,  l’ e n s ei g n a nt e  r éf ér e nt e  d e  l a  cl a s s e  1,  M m e  W a n g  f ait  a u s si 

p arti c uli èr e m e nt  att e nti o n  à  c e s  él è v e s  «  i n st a bl e s ».  Ell e  m’ a  c o m m u ni q u é  s o n 
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Or di n air e, é c h a n g er i n di vi d u ell e m e nt a v e c l e s él è v e s c o n stit u e u n o util i m p ort a nt p o ur 

l es e n s ei g n a nt s afi n d e « c o n n aitr e » l e s él è v e s et d e « g ér er » l a cl a s s e. D a n s c e c o nt e xt e 

d e l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s, c e s é c h a n g e s s er v e nt à pr oj et er l e s él è v e s d a n s l e ur f ut ur 

e n v u e d e l e s g ar d er m oti v é s Q u a nt a u x él è v e s, il s c h er c h e nt a u s si u n e « i n t er pr ét ati o n 

pr of e s si o n n ell e » d e l e ur s r é s ult at s d’ e x a m e n.    L e s cl a s s e m e nt s s o nt d o n c d ot é s d’ u n e 

si g nifi c ati o n  i m p ort a nt e  et  o nt  l e  p o u v oir  d' ori e nt er  l e s  c o m p ort e m e nt s  d e s  él è v e s  et 

l e ur p er c e pti o n d' e u x-m ê m e s.  

L e s c at é g ori e s s er v e nt à c art o gr a p hi er l' e s p a c e s o ci al a u s ei n d’ u n e i n stit uti o n et 

a gi s s e nt  c o m m e  d e s  li e n s  e ntr e  u n  gr o u p e  et  l a  si g nifi c ati o n  d e  l a  pl a c e  d e  c h a c u n 

( N e gr o  et  al.  2 01 0).  Ai n si,  l a  c o n n ai s s a n c e  d e  c at é g ori e s  e st  l a  b a s e  d e 

l'i n stit uti o n n ali s ati o n et u n e s o ur c e d e st a bilit é s ur l aq u ell e s' a p p ui e nt l e s i n stit uti o n s 

( M e y er  et  R o w a n  1 9 7 7).  C e  pr o c e s s u s,  à  s o n  t o ur,  f ait  d e  l' a g e nt  p ort e ur  d e  l a  c ult ur e 

i n stit uti o n n ell e u n a ct e ur n é c e s s air e à s a mi s e e n œ u vr e.  

L’ or g a ni s ati o n d e l' « a n al y s e p er s o n n ell e »  

L'i nt er pr ét ati o n  d e s  r é s ult at s  q u a ntit atif s  s' eff e ct u e  d a n s  u n  t e m p s  et  u n  e s p a c e 

i n stit uti o n n ali s é.  D a n s  l e s  i n stit uti o n s  b ur e a u cr ati q u e s,  il  e xi st e  s o u v e nt  u n  or dr e 

or g a ni s ati o n n el  cl air  p o ur  l a  r e n c o ntr e  e ntr e  l’ a g e nt  et  l’ u s a g er.  L e s  ét u d e s  d e s 

i n stit uti o n s  p u bli q u e s  a b or d e nt  dir ect e m e nt  l’ or g a ni s ati o n  d e  c ett e  r e n c o ntr e  :  à  l a 

C ai s s e f a mili al e, à l’ h ô pit al o u a u g ui c h et d e l’i m mi gr ati o n ( D u b oi s 2 0 0 8 ; P e n eff 2 0 0 5 ; 

S pir e 2 0 0 8). L’ or g a ni s ati o n l a pl u s c o ur a nt e e st q u’ a pr è s l'i n s cri pti o n l e s u s a g er s d oi v e nt 

att e n dr e q u e l e ur n u m ér o s oit a p p el é. L a d ur é e d' att e nt e, l a n é c e s sit é d' att e n dr e et l e s 

p er s o n n e s  q u'il s  att e n d e nt  i m pli q u e nt  u n e  hi ér ar c hi e  d'i m p ort a n c e  d e s  r ôl e s  d a n s  l e 

c a dr e  i n stit uti o n n el  ( T h ur a  2 01 4).  C e  di s p o sitif  i n stit uti o n n el  d’ «  i n s cri pti o n »  et  d’ « 

att e nt e » e xi st e a u s s i a u s ei n d e l’ é c ol e. L’ e x pr e s si o n « p er dr e u n n u m ér o (g u a h a o  w x ) 

» e st fr é q u e m m e nt utili s é e p ar l e s él è v e s q ui s o u h ait e nt s' e ntr et e nir a v e c l e s pr of e s s e ur s.  

«  V o u s  a v e z  e n c or e  u n  n u m ér o  di s p o ni bl e  a uj o ur d' h ui,  pr of e s s e ur  ?  » 
d e m a n d e u n él è v e q ui s e pr é s e n t e à l a p ort e d u b ur e a u d u pr of e s s e ur et e n 
c h u c h ot a nt à M m e T a n, q ui e st a s si s e a u pr e mi er b ur e a u à c ôt é d e l a p ort e. 
M m e T a n  e x pli q u e  q u' ell e  n’ e st  p a s  di s p o ni bl e,  c ar  ell e  a  d éj à  r e n d e z -v o u s 
a v e c pl u si e ur s él è v e s s ur l e ur r é d a cti o n l e s oir m ê m e et q u e t o ut e s l e s pl a c e s 
s o nt  d éj à  pri s e s.  L e s  di s c u s si o n s  s ur  l a  q u e sti o n  d e  r é d a cti o n  s o nt  s o u v e nt 
pl u s  l o n g u e s  q u e  l e s  a utr e s  q u e sti o n s  d’ e x a m e n.  Ell e  p o urr a  a n al y s er 



 

 

 

2 7 9  

l’ e x a m e n a v e c l ui l e l e n d e m ai n à mi di. « P er s o n n e n' a e n c or e d e r e n d e z-v o u s 
p o ur  d e m ai n  mi di, al or s  t u  p e u x  v e nir  d e m ai n  mi di.  »  «  Al or s  j e  pr e n d s 
r e n d e z-v o u s a v e c v o u s d e m ai n à mi di, n u m ér o u n. » L’ él è v e s' e n v a a v e c u n 
s o urir e 1 9 2.  
 
L e s a c c or d s v er b a u x s ur l e t e m p s et l e s s é q u e n c e s d e l a mi s e e n fil e d' att e nt e s o nt 

d e v e n u s u n e f or m e s p o nt a n é e d' or g a ni s ati o n l ar g e m e nt a d o pt é e p ar l e s e n s ei g n a nt s et 

l e s  él è v e s.  L' a n al y s e  i n di vi d u ell e  d e s  e x a m e n s  e ntr e  l' e n s ei g n a nt  et  l' él è v e  a 

g é n ér al e m e nt li e u p e n d a nt l a p a u s e d éj e u n er d e mi di o u a pr è s l e s c o ur s d e l' a pr è s -mi di, 

c e  q ui  c orr e s p o n d  a u x  t e m p s  d e  p a u s e r e s p e ctif s  d e  l' e n s ei g n a nt  et  d e  l' él è v e.  C ett e 

f or m e  s p o nt a n é e  d' or g a ni s ati o n  s e  tr o u v e  s o u v e nt  l à  o ù  e xi st e nt  d e s  l a c u n e s 

i n stit uti o n n ell e s,  c' e st-à -dir e  d e s  e s p a c e s  o ù  l'i niti ati v e  i n di vi d u ell e  e st  c a p a bl e  d e 

s' or g a ni s er  s p o nt a n é m e nt  s el o n  l a  l o gi q u e  d e  l' e s p a c e  i n stit uti o n n el  ( C o e n e n-H ut h er 

1 9 9 2). L e f or m at d e r e n d e z-v o u s v er b al r efl èt e u n e r el ati o n r el ati v e m e nt é g alit air e e ntr e 

l' e n s ei g n a nt  et  l’ él è v e,  a v e c  u n e  pl u s  gr a n d e  c o-c o n str u cti o n  d u  c o nt e n u  d a n s  l e ur 

c o m m u ni c ati o n  q u e  l or s q u e  l' e n s ei g n a nt  d o n n e  u nil at ér al e m e nt  d e s  c o ur s  f ai s a nt 

a ut orit é. P e n d a nt l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o, o ù l e t e m p s d e s d e u x p arti e s e st pr é ci e u x, 

l' utili s ati o n  d u  f or m at  d e  r e n d e z-v o u s  p e ut  é vit er  l e  t e m p s  d' att e nt e  p o ur  l e s  d e u x 

p arti e s.  C ett e  m ét h o d e  f a v ori s e  é g al e m e nt  u n  r e m p li s s a g e  d e  l’ e m pl oi  d u  t e m p s  d e s 

e n s ei g n a nt s, afi n d’ é vit er l e « t e m p s p er d u » q u a n d il s s o nt s ur l e c a m p u s. C e s d er ni er s 

pr e n n e nt  s o u v e nt  l e ur  d éj e u n er  a v a nt  q u e  l e s  él è v e s  fi ni s s e nt  l e ur s  d er ni er s  c o ur s  d u 

m ati n, afi n d’ êtr e d a n s l e b ur e a u d è s l e d é b ut d e l a p a u s e d éj e u n er. E n fi n d e j o ur n é e, 

l e s e n s ei g n a nt s n e p e u v e nt p artir q u’ a pr è s l e d é b ut d e s ét u d e s d u s oir. 

L e s e n s ei g n a nt s m a xi mi s e nt l e t e m p s c o n s a cr é a u x él è v e s p e n d a nt l e ur t e m p s d e 

p a u s e.  D a n s  l' e ntr eti e n  a v e c  l e s  él è v e s,  l' effi c a cit é  d e  l' e n s ei g n a nt  e st  d éfi ni e  p ar  l a 

r a pi dit é a v e c l a q u ell e l e s b e s oi n s d e l' él è v e p e u v e nt êtr e s ati sf ait s. M. Li n ét ait l e pl u s 

«  effi c a c e  » p o ur g ér er l e s e ntr eti e n s a v e c l e s él è v e s. C h a q u e a pr è s -mi di a pr è s l' é c ol e, il 

m et i m m é di at e m e nt e n li g n e l e s él è v e s q ui arri v e n t. D a n s l a pl u p art d e s c a s, il n e f a ut 

q u e ci n q mi n ut e s p o ur « r é gl er » u n él è v e. L e pr o c e s s u s d' e ntr eti e n pr é ci s d e M. Li u l ui 

p er m et d e q uitt er l' é c ol e u n e d e mi -h e ur e à u n e h e ur e a pr è s l a fi n d e j o ur n é e, al or s q u e 

l e s  a utr e s  e n s ei g n a nt s  p a s s e nt  e n vir o n  de u x  h e ur e s  a pr è s  l' é c ol e  p o ur  r é p o n dr e  a u x 

q u e sti o n s.  L or s  d e  l' o b s er v ati o n  d e s  e ntr eti e n s  d e  diff ér e nt s  e n s ei g n a nt s  a v e c  l e ur s 

 
1 9 2 P é ki n, l y c é e Élit e, l e b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s d u c hi n oi s, l e s n ot e s d u t err ai n d u 2 6 j a n vi er 2 01 6.  
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él è v e s,  n o u s  a v o n s  c o n st at é  q u e,  bi e n  q u'il  n' y  ait  p a s  d e  pr o c e s s u s  f or m el,  l e s 

e n s ei g n a nt s  o nt  d é v el o p p é  u n  m o d èl e  d e  di s c o ur s  c o h ér e nt  et  p er ç u  c o m m e  effi c a c e 

p o ur l a sit u ati o n d e l' e ntr eti e n, s ur l a b a s e d e l e ur s pr o pr e s e x p éri e n c e s.  

L e  s c h é m a  di s c ur sif  d e  l' e ntr eti e n  e ntr e  l' e n s ei g n a nt  et  l' él è v e  s e  c o m p o s e  d e 

q u atr e  ét a p e s  pri n ci p al e s  :  mi s e  e n  c o nt e xt e - a n al y s e  d u  pr o bl è m e - s ol uti o n - 

e x pr e s si o n  d e s  att e nt e s.  Bi e n  q u e  c e s  q u atr e  ét a p e s  n e  s oi e nt  p a s  r é p ét é e s  d a n s  l e ur 

i nt é gr alit é p o ur c h a q u e él è v e o u c h a q u e e ntr eti e n, ell e s c o n stit u e nt l e t y p e d' e ntr eti e n 

i d é al et r é p o n d e nt à c e q u e l' él è v e s o u h ait e o bt e nir d e l' e n s ei g n a nt. 

L a pr e mi èr e ét a p e d u m o d èl e d e di s c o ur s e st d' a n al y s er l a p erf or m a n c e d e l' él è v e 

d a n s  l e  c o nt e xt e  d e  s e s  a nt é c é d e nt s  p er s o n n el s  et  d e  l a  cl a s s e  d a n s  s o n  e n s e m bl e. 

L' e n s ei g n a nt é v al u e l a p erf or m a n c e gl o b al e d e l' él è v e e n s e b a s a nt s ur s a c o n n ai s s a n c e 

d e l' él è v e et d e l a cl a s s e, ai n si q u e s ur s a c o n n ai s s a n c e d e l a q u alit é d e l a c o pi e d e c et 

e x a m e n.  C ert ai n s  e n s ei g n a nt s  p e u v e nt  s e  c o nt e nt er  d e  r e g ar d er  l e s  s c or e s  et  c o n cl ur e 

q u e l a p erf or m a n c e ét ait b o n n e o u m a u v ai s e ét a nt d o n n é e l e pr ofil i n di vi d u el d e l’ él è v e.  

L e s t a bl e a u x E x c el o u l a fi c h e d’ él è v e s c o m m e c ell e d e M m e Z h a n g pr é s e nt é e pl u s 

h a ut s o nt l e s o util s i n di s p e n s a bl e s p o ur c ett e mi s e e n c o nt e xt e. E n o utr e, l e r a p p ort d e 

c orr e cti o n  e st  a u s si  b e a u c o u p  utili s é  p o ur  m o ntr er  a u x  él è v e s  d a n s  q u ell e  p arti e  d e  

l’ e x a m e n  l' él è v e  a  mi e u x  r é u s si  et  d a n s  q u ell e  p arti e  il  a  m oi n s  bi e n  r é u s si.  C ett e 

i nf or m ati o n  p er m et  a u x  e n s ei g n a nt s  d e  f air e  l e  « di a g n o sti c  »,  c’ e st -à -dir e  m ettr e  e n 

e x er g u e l e s «  pr o bl è m e s  » i n di vi d u el s «  d é v oil é s  » p ar l’ e x a m e n et q u e l e s él è v e s d oi v e nt 

r é s o u dr e.  

U n e  f oi s  q u e  l e s  p arti e s  d e  l’ e x a m e n  l e s  m oi n s  p erf or m a nt e s  s o nt  tr o u v é e s,  o n 

p a s s e à l a p arti e d e l’ a n al y s e d u pr o bl è m e. C ett e s e cti o n s e c o n c e ntr e s ur l a p arti e o ù l e s 

p oi nt s o nt ét é p er d u s et ell e e st b a s é e s ur l a q u e sti o n « c o m m e nt a v e z -v o u s p er d u d e s 

p oi nt s  ? »  L’ e n s ei g n a nt  d e m a n d e  a u x  él è v e s  d e  p arl er  d e  l a  f a ç o n  d o nt  il s  o nt  f ait  l e 

d e v oir, d e c e q u'il s o nt r e s s e nti l or s q u'il s o nt r é p o n d u a u x q u e sti o n s l or s d e l’ e x a m e n, et 

d e c e q u'il s o nt p e n s é d e l’ e x a m e n p ar r a p p ort a u x e x er ci c e s q u 'il s o nt f ait s e n cl a s s e et à 

d o mi cil e. D a n s c ett e p h a s e d e c o n s ult ati o n, l’ e n s ei g n a nt c h er c h e à ét a blir u n e r el ati o n 

d e c a u s e à eff et e ntr e l' a p pr e nti s s a g e q u oti di e n et l e s r é s ult at s d e s e x a m e n s, s ur l a b a s e 

d e s  i nf or m ati o n s  f o ur ni e s  p ar  l e s  él è v e s  d a n s  l a  c o n v er s ati o n.  Il  s' e n  s ert  p o ur 

d ét er mi n er  q u ell e s  s o nt  l e s  d éfi ci e n c e s  d a n s  l' a p pr e nti s s a g e  q u oti di e n  d e s  él è v e s  q ui 

p e u v e nt  e x pli q u er  l a  p ert e  d e s  p oi nt s.  E n  pl u s  d' ét a blir  u n  li e n  a v e c  u n  m o d e 
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d' a p pr e nti s s a g e  s p é cifi q u e,  l' e n s ei g n a nt  utili s e  é g al e m e nt  c ett e  c o n v er s ati o n  p o ur 

ét a blir  u n  li e n  e ntr e  l e s  p oi nt s  p er d u s  et  l e s  c o m p ét e n c e s  q u e  l' él è v e  p o s s è d e  o u  n e 

p o s s è d e  p a s.  L' e n s ei g n a nt  p a s s er a  e n s uit e  à  l' ét a p e  d e  l a  «  pr e s cri pti o n  »  e n  c e  q ui 

c o n c er n e l e s c o m p ét e n c e s m a n q u a nt e s o u l e s d éfi ci e n c e s d u tr a v ail q u oti di e n.  

D a n s  l a  p h a s e  d e  r e c h er c h e  d e  s ol uti o n s,  l' e n s ei g n a nt  a s si g n e  g é n ér al e m e nt  d e s 

e x er ci c e s  et  d e s  t â c h e s  i n di vi d u ali s é e s  p o ur  ai d er  l' él è v e  à  ci bl er  l e s  c o m p ét e n c e s 

m a n q u a nt e s a n al y s é e s à l' ét a p e pr é c é d e nt e. L e pr o c e s s u s d e c o n s ult ati o n d e l' ét u di a nt 

e st p arti c uli èr e m e nt i m p ort a nt d a n s c e pr o c e s s u s. L' o bj e ctif d e l' e n s ei g n a nt q ui pr o p o s e 

u n e s ol uti o n e st l’ a m éli or ati o n d e l a p erf or m a n c e d e l’ él è v e. E n r e v a n c h e, si l a s ol uti o n 

e st  si m pl e m e nt  pr o p o s é e  et  q u e  l' él è v e  n e  l a  m et  p a s  e n  œ u vr e,  s o n  u tilit é  e st  n ull e. 

C' e st  p o ur q u oi,  l or s q u e  l' e n s ei g n a nt  pr o p o s e  u n e  s ol uti o n,  il  pr o c è d e  s o u v e nt  e n 

c o n c ert ati o n a v e c l e s él è v e s, e n s u g g ér a nt d e s e x er ci c e s s u p pl é m e nt air e s q u e l e s él è v e s 

j u g e nt i nt ér e s s a nt s et q u'il s o nt l e t e m p s et l' é n er gi e d e f air e. L a « p erti n e n c e d e l a mi s e 

e n œ u vr e » e st d' u n e i m p ort a n c e c a pit al e d a n s c e pr o c e s s u s d e pr e s cri pti o n.  

L a  d er ni èr e  ét a p e,  l' e x pr e s si o n  d e s  att e nt e s,  e st  s o u v e nt  l e  si g n al  d e  l a  fi n  d e 

l' e ntr eti e n.  E n  g ui s e  d' ét a p e  s o m m ati v e  fi n al e,  l' e n s ei g n a nt  é n u m èr e  l e s  pro bl è m e s 

a p p ar u s d a n s l’ e x a m e n et d o n n e à l' él è v e u n s c or e à att ei n dr e p o ur l e pr o c h ai n e x a m e n 

« si t o u s l e s pr o bl è m e s s o nt c orri g é s ».  

L a di stri b uti o n d e s di s c o ur s é v al u atif s  

L e  di s p o sitif p é d a g o gi q u e  «  p o s s è d e  d e s  r è gl e s  i nt er n e s  q ui  r é gi s s e nt  l a 

c o m m u ni c ati o n  p é d a g o gi q u e  q u'il  r e n d  p o s si bl e.  C ett e  c o m m u ni c ati o n  p é d a g o gi q u e 

a git s él e cti v e m e nt s ur l e p ot e nti el d e si g nifi c ati o n s. P ar p ot e nti el d e si g nifi c ati o n s, n o u s 

e nt e n d o n s si m pl e m e nt l e di s c o ur s s u s c e pti bl e d' êtr e p é d a g o gi s é.  »  ( B er n st ei n 2 0 0 7: 58)  

U n e d e s tr oi s r è gl e s q ui r é gi s s e nt l a c o m m u ni c ati o n p é d a g o gi q u e, s el o n B a sil B er n st ei n, 

e st  c ell e  d e  l a  di stri b uti o n  q ui  «  r é g ul e  l’ a c c è s a u  c o nt e n u  p é d a g o gi q u e »,  ai n si  d e 

«  c o ntr ôl er  l e s  p o s si bilit é s  alt er n ati v e  ( 61)  ».  D a n s  c e  p a s s a g e,  n o u s  n o u s  c o n c e ntr o n s 

s ur l’ é v al u ati o n r é ali s é e p ar l e s e n s ei g n a nt s l or s d e s é c h a n g e s a v e c l e s él è v e s à pr o p o s d e 

l e ur s  r é s ult at s.  L a  v al e ur  d e s  él è v e s  d a n s  l a  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s,  r e pr é s e nt é e  p ar 

l e ur s c o m p ét e n c e s, e st a u c e ntr e d e c ett e i nt er a cti o n. C’ e st l a r ai s o n p o ur l a q u ell e n o u s 

a v o n s c h a n g é l e di s c o ur s p é d a g o gi q u e p ar l e «  di s c o ur s é v al u atif s  ». P ar c e d er ni er, l e s 



 

 
 

2 8 2  

e n s ei g n a nt s  r é g ul e nt  l’ a c c è s  a u  c o nt e n u  é v al u atif  q ui  p er m et  d’ a v oir  u n e  p er c e pti o n 

v al ori s é e  d e  s oi -m ê m e  c h e z  l e s  él è v e s.  S el o n  l e s  t er m e s  d e s  p er s o n n e s  i nt err o g é e s,  il 

s' a git d e l a c o n n ai s s a n c e q ui p er m et d e « tr o u v er u n e pl a c e » et « s a pl a c e » .  

L a « pl a c e » n’ e xi st e q u e d a n s u n c a dr e i nt er pr ét atif, q ui r e p o s e a v a nt t o ut s ur l a 

c o n n ai s s a n c e d e s f or m e s d e c at é g ori s ati o n d e s él è v e s q u e l e s él è v e s e t l e s e n s ei g n a nt s 

p art a g e nt,  et  s ur  l a  c o n n ai s s a n c e  pr ati q u e  q u a nt  à  l a  m a ni èr e  d e  l e s  utili s er .  C' e st  p ar 

d e s  e x a m e n s  r é p ét é s  et  u n e  c o m m u ni c ati o n  r é p ét é e  q u e  s e  c o n str ui s e nt 

pr o gr e s si v e m e nt c ett e c o n n ai s s a n c e p art a g é e et l a c a p a cit é à c at é g ori s er. L a pr o d u cti o n 

et  l' utili s ati o n  d e  c ett e  c o n n ai s s a n c e  p art a g é e  c o n c er n a nt  l a  pl a c e  d e  c h a c u n  s o nt 

r ar e m e nt  o b s er v é e s  et  e nr e gi str é e s,  et  s o nt  p e u  ét u di é e s.  P o urt a nt,  l' e ntr eti e n  d e 

l' e n s ei g n a nt a v e c l’ él è v e e st u n e o c c a si o n d' e x pri m er c e s c o n n ai s s a n c e s et offr e do n c l a 

p o s si bilit é d' o b s er v er et d e c o m pr e n dr e c o m m e nt ell e s s e m a nif e st e nt. L e s s c è n e s d a n s 

l e s q u ell e s  c ett e  c o n n ai s s a n c e  e st  o b s er v é e  s o nt  s o u v e nt  d e s  m o m e nt s  o ù  u n 

c h a n g e m e nt d e c at é g ori e e st n é g o ci é.  

L' é c h a n g e e ntr e l e s e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s t o ur n e a ut o ur d e l a q u e sti o n d e s a v oir 

si l e s p oi nt s p er d u s s o nt j u stifi a bl e s. S ur l a b a s e d e l a sit u ati o n g é n ér al e d e l’ e x a m e n, d e 

l a  c o n n ai s s a n c e  q u oti di e n n e  d e  l' él è v e  p ar  l' e n s ei g n a nt  et  d e s  s c or e s  o bt e n u s  s ur  d e s 

s uj et s  s p é cifi q u e s,  l' e n s ei g n a nt  d ét er mi n e si  u n  él è v e  d oit  o u  n e  d oi t p a s  p er dr e  d e 

p oi nt s s ur u n s uj et p arti c uli er.  

A u  f ur  et  à  m e s ur e  d u  t e m p s  d e  pr é p ar ati o n,  l' e n s ei g n a nt  a c q ui ert  u n e  c ert ai n e 

c o m pr é h e n si o n d e l a sit u ati o n f a mili al e d e l' él è v e, d e s e s c ar a ct èr e s et d e s o n p ar c o ur s. 

D a n s l e s é c ol e s, l e s e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s s e tr o u v e nt d a n s l e m ê m e e s p a c e pr e s q u e 1 2 

h e ur e s  p ar  j o ur  et  il s  p art a g e nt  l a  vi e  a u  q u oti di e n.  L e s  e n s ei g n a nt s  o nt  ai n si  u n e 

i m pr e s si o n c o n cr èt e d e c h a q u e él è v e. N o u s a v o n s e n q u êt é s ur l e s t h è m e s q ui f a ç o n n e nt 

c ett e  i m pr e s si o n  d e s  e n s ei g n a nt s  s ur  l e s  él è v e s  a u pr è s  d e  t o u s  l e s  e n s ei g n a nt s  q ui 

d o n n e nt d e s c o ur s à l a cl a s s e 1 d u l y c é e Élit e. Tr oi s crit èr e s s e d é g a g e nt d e c ett e e n q u êt e  : 

«  a v oir  l e s  pi e d s  s ur  t err e  ( t a s hi y z ) »,  «  l’ a c c u m ul ati o n  d e  c o n n ai s s a n c e s »  et 

«  l a rel ati o n  a v e c  l e s  e n s ei g n a nt s  » .  P ar  « a v oir  l e s  pi e d s  s ur  t err e  »,  l e s  e n s ei g n a nt s 

e nt e n d e nt l’ a p pli c ati o n et l a r é ali s ati o n d e s c o n s eil s d e s e n s ei g n a nt s, ai n si q u e c ell e d e s 

e x er ci c e s a s si g n é s a u x él è v e s. À pr o p o s d e C h e n Y a n g, M m e T a n, e n s ei g n a nt e c o m m e nt e  

p ar  e x e m pl e  :  « ell e  a  t o uj o ur s  d e  b o n n e s  n ot e s  et  r é ali s e  tr è s  bi e n  c e  q u’ o n  l ui 
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d e m a n d e  d e f air e », t a n di s q u e Li Di a n e st u n él è v e «  q ui n e r é ali s e ri e n, n e c orri g e ri e n, 

n’ é crit  ri e n …  Il  p er d  s o n  é n er gi e  et  s’ é c art e  d u  dr oit  c h e mi n  ».  L’ a c c u m ul ati o n  d e 

c o n n ai s s a n c e s  d é si g n e  à  l a  f oi s  l a  q u a ntit é  d’ e x er ci c e s  r é ali s é e  p o ur  l e s  m ati èr e s 

s ci e ntifi q u e s et l a q u a ntit é d e l e ct ur e s f ait e s p o ur l e s m ati èr e s litt ér air e s. P ar e x e m pl e Li 

R u n  e st  j u g é  p ar  M m e  T a n  c o m m e  «  u n  él è v e  q ui  a  u n e  b o n n e  b a s e  d e  l a  c ult ur e 

tr a diti o n n ell e,  a  f ait  b e a u c o u p  d e  l e ct ur e s  q ui  c o u vr e nt  u n  l ar g e  d o m ai n e  d e  s uj et s  », 

al or s q u e M. W u p e n s e q u e F u T o n g e st u n e fill e q ui a «  r é ali s é u n n o m br e s ati sf ai s a nt 

d’ e x er ci c e  ».  E n  d é pit  d e  c e s  c ar a ct èr e s  p ur e m e nt  s c ol air e s,  l e s  e n s ei g n a nt s  é m ett e nt 

t o uj o ur s  d e s  c o m m e nt air e s  p o sitif s  e n v er s  c e s  él è v e s :  «  a  u n  h a ut  q u oti e nt 

é m oti o n n el  »  ( à  pr o p o s  d e  F u  Yi),  «  tr è s  ai m a bl e ( W a n g  Y u) », «  u n e  e x c ell e nt e 

c o m m u ni c ati o n a v e c l e s e n s ei g n a nt s c o m m e s’il e st u n a mi ( d e s e n s ei g n a nt s) ( Li R u n) ». 

À  p artir  d e c ett e  p etit e  e n q u êt e  q u alit ati v e,  n o u s  pr o p o s o n s  l’ h y p ot h è s e  q u e  c ett e 

«  c o n n ai s s a n c e d e s él è v e s  » c o n stit u e l a r éf ér e n c e d e s di s c o ur s a ut o ur d e l a «  pl a c e  » q u e 

l e s  e n s ei g n a nt s  attri b u e nt  a u x  él è v e s.  C ett e  i d é e  s er a  d é v el o p p é  d a v a nt a g e  d a n s  l e 

c h a pitr e 7 a ut o ur d e l a n oti o n d’ «  eff ort  ».      

L' e n s ei g n a nt  f ait  a ut orit é  p o ur  i d e ntifi er  l a  «  pl a c e  »  d’ u n  él è v e.  A v e c  l e ur  u s a g e 

d e s c hiffr e s d’ é v al u ati o n ai n si q u e l e ur c o m pr é h e n si o n d e l a l o gi q u e d e l a q u a ntifi c ati o n, 

l e s  e n s ei g n a nt s  s ui v e nt  l e s  ét a p e s  d e  l’ e ntr eti e n  et  attri b u e nt  d e s  v al e ur s  a u x  él è v e s. 

C ett e  v al e ur  e st  e x pri m é e  p ar  l a  pl a c e  r el ati v e  d e  l’ él è v e  p ar  r a p p ort  a u x  a utr e s.  A pr è s 

c h a q u e e x a m e n, l a « c o n s ci e n c e d e s a pl a c e » p ar l' él è v e e st f a ç o n n é e p ar l e s r é s ult at s et 

i nfl u e n c e l' attit u d e d e c e d er ni er f a c e à l a p er s p e cti v e d u pr o c h ai n e x a m e n. L or s q u e l e s 

n o u v e a u x  r é s ult at s  n e  c orr e s p o n d e nt  p a s  à  l a  pl a c e  o bt e n u e  a u  r e g ar d  d e s  r é s ult at s 

pr é c é d e nt s, l e r ôl e d e l'i nt er pr ét ati o n e x p ert e d e vi e nt p arti c uli èr e m e nt i m p ort a nt.  

A pr è s l a p a u s e d éj e u n er, u n e él è v e vi e nt a u b ur e a u p o ur q u e M. T a n a n al y s e 
s e s c o pi e s. M. T a n s ort l a f e uill e d u gr a n d t a bl e a u d e s n ot e s d e t o ut e l a cl a s s e. 
Ell e  r e g ar d e  l e  t a bl e a u  a v e c  l’ él è v e.  «  Q u e  p e n s e s -t u  d e  t o n  r é s ult at  à  c et 
e x a m e n ? ». « J e m e s e n s u n p e u f a u s s e / irr é el (x u 虚 ) 1 9 3», l ’ él è v e tr ai n e l a fi n 

d e l a p hr a s e, ell e a l’ air h é sit a nt e. U n c o urt sil e n c e s e pr o d uit p e n d a nt q u e 
l' e n s ei g n a nt s e c o n c e ntr e s ur l a n ot ati o n d e c h a q u e q u e sti o n et q u e l' él è v e n e 
dit  ri e n,  fi x a nt  l e s  y e u x  s ur  l a  f e uill e  d e  n ot e s  d e  l a  cl a s s e.  «  C’ e st  q u a n d 
m ê m e  u n  b o n  r é s ult at  »  c o n cl ut  l' e n s ei g n a nt e  s a n s  q uitt er  d e s  y e u x  d e  l a 
f e uill e d e s n ot e s. « J e p e n s e q u e j' ai e u tr o p d e p oi nt s s ur l a c o m pr é h e n si o n 
[ p oi nt e  d u  d oi gt  u n e  q u e sti o n  à  r é p o n s e  c o urt e],  al or s  q u e  j e  n' ai  p a s  tr è s 

 
1 9 3 Il s’ a git d’ u n u s a g e d u m ot p arti c uli er da n s l e c o nt e xt e s c ol air e. Il e x pri m e u n e s e n s ati o n pr o c h e d e 
l’ill é giti mit é q u e n o u s pl u s t ar d d a n s c e p a s s a g e.  
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bi e n  c o m pr i s.  J e  n' ai  p a s  tr è s  bi e n  r é u s si  l a  c o m pr é h e n si o n  d u  p o è m e  n o n 
pl u s …  » L' él è v e n’ e st p a s t o ut à f ait d' a c c or d a v e c l' é v al u ati o n d e l' e n s ei g n a nt 
et e x pri m e s e s d o ut e s. L' e n s ei g n a nt d e m a n d e e n s uit e : « Q u e p e n s e s -t u a v oir 
a p pri s d e p ui s l e d er ni er e x a m e n ? »   L' e n s ei g n a nt c h er c h e à s a v oir si l’ él è v e a 
a p pri s q u el q u e c h o s e d e n o u v e a u q ui l' a ai d é à a m éli or er l e s r é s ult at s. L' él è v e 
r éfl é c hit u n m o m e nt et dit : «il m e s e m bl e q u’il n e f a ut p a s r e pr o d uir e u n e 
r é p o n s e s el o n u n m o d èl e ( d e s q u e sti o n s d’ e x a m e n) » L' e n s e i g n a nt dit : « O ui, 
t u v e u x dir e q u’il f a ut lir e att e nti v e m e nt l e s q u e sti o n s. » L' él è v e dit : « il f a ut 
a u s si s a ut er d e s p arti e s d a n s l a l e ct ur e d e s t e xt e s l o n g s. »    « C el a s' a p p ell e 
r e g ar d er  l a  sit u ati o n  d a n s  s o n  e n s e m bl e  ».  L' ét u di a nt  dit  :  «  C ett e  f oi s,  l e 
t e xt e  a n ci e n  e st  diff ér e nt,  ( d e s  a utr e s  e x a m e n s)  c ert ai n s  d e m a n d e nt  q u’ o n 
c o m pr e n n e l e t e xt e e nti er. C ett e f oi s -ci, o n p e ut r é p o n dr e a u x q u e sti o n s s a n s 
c o m pr e n dr e  l e  t e xt e.  »  L’ e n s ei g n a nt  r e pr e n d  «  t u  a s  r é u s si  à  r e p ér er  l e s 
i nf or m ati o n s cl é s, f a c e à un t e xt e diffi cil e  1 9 4».  
 

L' él è v e  q ui  e st  v e n u e  p o ur  c et  e ntr eti e n  e st  «  u n e  fill e  c al m e  et  t err e  à  t err e  » 

d’ a pr è s m a d a m e T a n. S a p erf or m a n c e d a n s c et e x a m e n d é p a s s e c ell e o bt e n u e d a n s l e s 

e x a m e n s  pr é c é d e nt s  et  l a  pl a c e  d a n s  l a  c at é g ori e  d e s  di x  pr e mi er s  d e  l a  cl a s s e.  S ur  l a 

b a s e d u ni v e a u g é n ér al d u l y c é e Élit e et d e l a cl a s s e e x p éri m e nt al e e n s ei g n é e p ar M m e 

T a n, l e f ait d' êtr e d a n s l e s di x pr e mi er s si g nifi e q u' ell e a l a p o s si bilit é d' all er à l' u ni v er sit é 

d e  P é ki n  et  à  Tsi n g h u a,  o u  a u  m oi n s  d a n s  u n e  b o n n e  u ni v er sit é  d u  pr o gr a m m e  9 8 5 

(li st e  d e s  u ni v er sit é s  d’ élit e).  L e s  e n s ei g n a nt s  a u  l y c é e  Élit e  a c c or d e nt  b e a u c o u p 

d’ att e nti o n  a u x  él è v e s  q ui  o nt  c e  «  p ot e nti el  »  pr é ci s.  S ur  l a  b a s e  d e  c e  q u’ ell e  s ait  d e 

c ett e él è v e a u q u oti di e n, l e r é s ult at a ct u el d e l' él è v e r é p o n d a u x att e nt e s d e M m e T a n, et 

ell e ori e nt e d o n c l a di s c u s si o n v er s l’ aj u st e m e nt d e l a p er c e pti o n d e s oi p ar l’ él è v e et l a 

r ef or m ul ati o n d e s e s att e nt e s.  

D a n s  c ett e  c o n v er s ati o n,  l' attit u d e  d e  l' él è v e  à  l' é g ar d  d e  s e s  r é s ult at s  a u  t e st  e st 

pl u s miti g é e. D' u n e p art, ell e p e n s e q u e s e s r é s ult at s s o nt m eill e ur s q u e c e à q u oi ell e 

s' att e n d ait, m ai s d' a utr e p art, ell e n’ e st p a s s ûr e d e l a r ai s o n d e c e r é s ult at pl u s él e v é q u e 

pr é v u  et  cr ai nt  d o n c  q u e  c e  b o n  r é s ult at  s oit  d a v a nt a g e  li é  a u  h a s ar d  pl ut ôt q u' à  u n e 

a u g m e nt ati o n  d e  s e s  c o m p ét e n c e s.  L or s  d e  l' e ntr eti e n,  s o n  pl u s  gr a n d  b e s oi n  e st  d e 

s' a p p u y er  s ur  l a  c o m pr é h e n si o n  pr of e s si o n n ell e  d e  l' e n s ei g n a nt e  p o ur  d ét er mi n er  si 

c ett e a m éli or ati o n d e s e s p erf or m a n c e s c o nti e nt d e s i nf or m ati o n s d ét er mi n a nt e s, e t d e 

s' e n s er vir p o ur s a v oir si ell e p e ut m o nt er s a «  pl a c e  » d a n s s a p er c e pti o n d' ell e -m ê m e . 

L or s q u e  l' e n s ei g n a nt  l'i nt err o g e  s ur  s e s  s e nti m e nt s,  ell e  l e s  d é crit  c o m m e « u n 

 
1 9 4 P é ki n, l y c é e Élit e, l e b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s d u c hi n oi s, l e s n ot e s d u t err ai n d u 2 5 j a n vi er 2 01 6.  
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p e u f a u s s e (x u  { ) » . « F a u x » e st u n m ot utili s é p ar d e n o m br e u x él è v e s et s ert s o uv e nt 

à  d é crir e  d e s  sit u ati o n s  o ù  l e s  n ot e s  n e  c orr e s p o n d e nt  p a s  à  l e ur  p er c e pti o n  d' e u x -

m ê m e s, c' e st -à -dir e u n s e nti m e nt d’ êtr e m al pl a c é et d’i n c ertit u d e. L e c ar a ct èr e si g nifi e 

l e c o ntr air e d e s oli d e et r é el (s hi , z ), et il e st a u s si p o s si bl e d e tr a d uir e x u  p ar « fi ctif, 

ill u s oir e o u irr é el ». L e s cl a s s e m e nt s, e n t a nt q u e r e pr é s e nt ati o n d e l a pl a c e d e s él è v e s, 

cr é e nt  p arf oi s  u n  é c art  a v e c  l a  p er c e pti o n  d e s  él è v e s  s ur  e u x -m ê m e s.  Il s  d e m a n d e nt 

d o n c l' ai d e d e l' e n s ei g n a nt p o ur c o m bl er c et é c art e n c o m pl ét a nt l e s  c o n n ai s s a n c e s s ur 

l’ é v al u ati o n,  et  s urt o ut  s ur  l a  c at é g ori s ati o n  b a s é e  s ur  l a  n oti o n  d e  c o m p ét e n c e.  P o ur 

l' él è v e,  l'i nt er pr ét ati o n  p ar  l' e n s ei g n a nt  d e  s e s  r é s ult at s  d’ e x a m e n  j o u e  u n  r ôl e 

i m p ort a nt l or s q u e s a « pl a c e » c h a n g e d' u n e m a ni èr e n o n pr é v u e. C e ch a n g e m e nt p e ut 

êtr e  u n  pr o gr è s  o u  u n e  r é gr e s si o n,  et  l e s  d e u x  s e n s  d u  c h a n g e m e nt  s o nt  s o u v e nt 

e x pri m é s p ar u n s e nti m e nt d e « f a u s s et é », d e fr a gilit é.  

À 1 3 h 2 0, u n él è v e e st i n vit é p ar M m e T a n à p arl er d e l’ e s s ai q u’il a r é di g é l or s 
d u  d er ni er  e x a m e n.  L' e n s ei g n a nt e  s ort  l a  f e uill e  d’i n str u cti o n  s ur  l a 
cl a s sifi c ati o n  d e s  e s s ai,  di stri b u é e  p ar  l e  di stri ct  a u x  e n s ei g n a nt s.  Ell e 
e x pli q u e e n d ét ail l a cl a s sifi c ati o n d' u n e s s ai. D a n s c et e x er ci c e, l e t e xt e d e 

l’ él è v e  a  ét é  n ot é  «  ni v e a u d e u x  c at é g ori e  m o y e n n e  ( erl e i z h o ng d Y | ) ». 

M m e T a n c o m m e nt e l’ e s s ai d e l’ él è v e q ui s e m bl e, d’ a pr è s e ll e, « êtr e f a d a s s e ».  
Ell e  e x pli q u e  q u'il  e xi st e  d e s  i d é e s  d e  b a s  d e  g a m m e  et  d e  h a ut  d e  g a m m e 
L' e s s ai d e l’ él è v e e st bi e n or g a ni s é et c o m p ort e u n p oi nt d e v u e, m ai s c e p oi nt 
d e  v u e  n’ e st  p a s  b o n.  L' e n s ei g n a nt e  r e c o m m a n d e  l e  m o d èl e  n° 2  d u  r e c u eil 
d e s  m eill e ur s  e s s ai s r é di g é s  p ar  l e s  él è v e s  d a n s  l e  m ê m e  e x a m e n , 
s él e cti o n n é s  p ar  l e s  e n s ei g n a nt s,  q ui  e st  i m pri m é  et  di stri b u é  à  t o u s.  L e 
m o d èl e  d' e s s ai  n° 2  a  u n e  attit u d e  criti q u e  et  a  u n  li e n  f ort  a v e c  l a  r é alit é 
d’ a pr è s  l’ e n s ei g n a nt e.  P ar  l a  s uit e,  l' e n s ei g n a nt e  r e n v oi e  l’ él è v e  a u  m o d èl e 
d' e s s ai n° 4 d o nt l e p oi nt d e v u e e st pl u s ori gi n al. S el o n M m e T a n, l e s i d é e s 
q u e l’ él è v e a tr a n s mi s e s d a n s s a r é d a cti o n r e s s e m bl e nt d a v a nt a g e a u m o d èl e 
n° 2.  C’ e st -à -dir e  q u’il  c h er c h e  à  f air e  r éf ér e n c e  a u x  a ct u alit é s  p o ur  ill u str er 
s e s  i d é e s.  N é a n m oi n s,  s e s  r éfl e xi o n s  s o n t b a s  d e  g a m m e . Ell e  l ui  pr o p o s e 
d o n c d e r é di g er d e n o u v e a u s o n e s s ai e n i mit a nt l e m o d èl e n° 2 1 9 5.  
 

 L e  li e n  e ntr e  l e  p o siti o n n e m e nt,  l e  di a g n o sti c  d u  pr o bl è m e  et  l a  pr o p o siti o n  d’ u n 

e ntr ai n e m e nt  c o m m e  s ol uti o n  e st  p arf ait e m e nt  ill u str é  d a n s  c et  e x e m pl e  s ur  l a 

r é d a cti o n.  D a n s  l e  d o c u m e nt  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s  o nt  à  di s p o siti o n,  l e s  crit èr e s  d e 

n ot ati o n p o ur l e ni v e a u d e u x  s o nt l e s s ui v a nt s  : « c orr e s p o n d a u s uj et ; l’i d é e c e ntr al e 

e st cl air e ; l e c o nt e n u e st r el ati v e m e nt ri c h e ; l’ e x pr e s si o n d e s s e nti m e nt s d e l’ él è v e e st 
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r é ali st e ; l a l a n g u e e st fl ui d e ; l e s e x pr e s si o n s utili s é e s s o nt g é n ér al e m e nt a p pr o pri é e s ; 

l a str u ct ur e e st c o m pl èt e ; l a l o gi q u e d’ or g a ni s ati o n e st c o m pr é h e n si bl e ». L' e n s ei g na nt e 

n' a  p a s  e x pli q u é  l e s  «  pr o bl è m e s  »  q u e  l’ él è v e  a  r e n c o ntr é s  d a n s  s a  r é d a cti o n  e n 

r e pr e n a nt  e x a ct e m e nt  l a  f or m ul ati o n  d e  l' é c h ell e  d e  n ot ati o n.  Ell e  a  tr a d uit  «  l’i d é e 

c e ntr al e e st cl air e » et « l e c o nt e n u e st r el ati v e m e nt ri c h e » e n « a b s e n c e d’i d é e s h a ut d e 

g a m m e  »  et  «  f ai bl e s s e  d a n s  l e  li e n  a v e c  l e s  a ct u alit é s  ».  L' e n s ei g n a nt e  a d a pt e  l e s 

crit èr e s à l a sit u ati o n s p é cifi q u e d e l' él è v e e n f ai s a nt r éf ér e n c e a u x a utr e s él è v e s, et c e à 

tr a v er s  l e s  m o d èl es.  Si  l e  m o d èl e  n° 2  a  o bt e n u  u n e  n ot e  s u p éri e ur e,  c’ e st  p ar c e  q u’il 

r e m plit mi e u x l e s crit èr e s d’ é v al u ati o n. L’ e n s ei g n a nt e c o m p ar e l e « t e xt e e x e m pl air e » et 

l’ e s s ai d e l’ él è v e afi n d e mi e u x ill u str er l a f or m ul ati o n a b str ait e d e s crit èr e s d’ é v al u ati o n 

i n s crit s d a n s l e d o c u m ent offi ci el. C e pr o c e s s u s d e c o m p ar ai s o n p ui s d e tr a d u cti o n d e s 

crit èr e s  p er m et  à  l' él è v e  d e  mi e u x  a c c e pt er  l'i nt er pr ét ati o n  d e  l' e n s ei g n a nt e  et 

d'i d e ntifi er l a r el ati o n e ntr e s o n « pr o bl è m e » et s a « pl a c e » . A pr è s a v oir e x pli q u é  l e 

pr o bl è m e, l' e n s ei g n a nt e d o n n e u n e s ol uti o n p er s o n n ali s é e q ui vi s e à « c h a n g er d e pl a c e 

». E n c a s d' é c h e c à r é ali s er c e s t â c h e s s u p pl é m e nt air e s, l’ él è v e s e ntir ait e n c or e pl u s q u’il 

«  m érit e  »  s a  m a u v ai s e  pl a c e  a ct u ell e , p ui s q u'il  n’ a  p a s  «  f ait  l e  n é c e s s air e  »  p o ur 

pr o gr e s s er d a n s l e cl a s s e m e nt.  

L'i nt er pr ét ati o n  d e  l' e n s ei g n a nt  l' ai d e  à  f a ç o n n er  u n e  n o u v ell e  «  c o n s ci e n c e  d e 

pl a c e ( w ei z hi g a n  } ~ ) » . S e ul s l e s e n s ei g n a nt s p e u v e nt c o nfir m er l e c h a n g e m e nt d e 

l a pl a c e d e l’ él è v e et v ali d er l e s pr o gr è s d e l' él è v e. L or s q u e la  pr e mi èr e él è v e q u e n o u s  

a v o n s  pri s  c o m m e  e x e m pl e é v o q u e  l e s  p oi nt s  o ù  ell e  p e n s e  a v oir  e u  e n  tr o p,  ell e 

c o n s er v e l a r e pr é s e nt ati o n d e s a pl a c e  e n attri b u a nt l e b o n r é s ult at à l a c h a n c e  o u à u n e 

err e ur  d e  l' e n s ei g n a nt. L e s  q u e sti o n s  d e  l' e n s ei g n a nt e  d a n s  l e  p a s s a g e  pl u s  h a ut 

a m è n e nt l’ él è v e à r éfl é c hir s ur l’ e x p éri e n c e s u bj e cti v e et l e c ôt é « r é el » d e l a r é u s sit e. 

P e n d a nt  q u e  l' él è v e  p arl e  d e s  a m éli or ati o n s  a u x q u ell e s  ell e  n' a v ait  p a s  p e n s é  a v a nt  d e 

r e n c o ntr er l' e n s ei g n a nt e, c ett e d er ni èr e r e pr e n d l e s p hr a s e s d e l' él è v e e n l e s tr a d ui s a nt 

e n t er m e s p é d a g o gi q u e s q ui p er m ett e nt d e l e s r eli er à u n e c o m p ét e n c e d’ e x a m e n. C ett e 

p ar a p hr a s e c o nfir m e l e pr o gr è s d e l’ él è v e d a n s l a m aîtri s e d e s c o m p ét e n c e s c o nf or m e s 

a u x att e n d u s p é d a g o gi q u e s et r e c o n n u e s p ar l' a ut orit é d e l' e n s ei g n a nt.  

C e pr o c e s s u s d e tr a d u cti o n d éli mit e l e s « si g nifi c ati o n s p ot e nti ell e s » ( Al e x a n d er 

2 0 0 3)  d e s  n ot e s  d e  l' él è v e  et  tr a n sf or m e  l e s  e x p éri e n c e s  p er s o n n ell e s  d e  l' él è v e  e n  « 
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c o m p ét e n c e s  »  q ui  o nt  u n  s e n s  d a n s  l e  c o nt e xt e  p é d a g o gi q u e.  C ett e  tr a d u cti o n 

e m p ê c h e  l' él è v e  d e  c h er c h er  à  i nt er pr ét er  s o n  e x p éri e n c e  s el o n  d' a utr e s  c a u s e s  et  d e 

c h er c h er à tr o u v er aill e ur s l' ori gi n e d e s e s pr o gr è s. D a n s c et é c h a n g e, d' u n e p art, l’ él è v e 

r e ç oit  l a  j u stifi c ati o n  d u  c h a n g e m e nt  d e  pl a c e  et,  d’ a utr e  p art,  l a  c o n v er s ati o n  f ait 

e xi st er u n e n s e m bl e d e  t h é ori e s p é d a g o gi q u e s d e l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s q ui p er m et 

d’ e x pli q u er  l e s  p erf or m a n c e s  p o n ct u ell e s  et  i n di vi d u ell e s  d e s  él è v e s .  C ett e  tr a d u cti o n 

p er m et à l' él è v e d e m o difi er s a « pl a c e s u bj e cti v e » e n c oll a b or ati o n a v e c l' e n s ei g n a nt e . 

L'i nt er pr ét ati o n d e l a r é u s sit e j o u e u n r ôl e cr u ci al d a n s l a pr o d u cti o n et l e c h a n g e m e nt 

d e l a « pl a c e » d’ u n él è v e.  

L a  «  pl a c e  »  pr o d uit e  p ar  u n  i n di vi d u  à  tr a v er s  l'i nt er pr ét ati o n  d e  l' é v al u ati o n 

q u a ntit ati v e  c o n str uit  é g al e m e nt  u n e  r el ati o n  i nt er p er s o n n ell e.  S el o n  E s p el a n d  et 

S e v e n s  (1 9 9 8),  l a  «  c o m m e s ur ati o n  »,  g é n ér é e  p ar  l e s  o util s  q u a ntit atif s  cr é e  d e s 

r el ati o n s d e c o m p étiti o n e ntr e l e s p er s o n n e s. D a n s n o s o b s er v ati o n s, c ett e c o m p étiti o n 

i nt er p er s o n n ell e  ét ait  r ar e m e nt  e x pri m é e  dir e ct e m e nt,  al or s  qu e  l e s  él è v e s  s o nt  pl u s 

pr é o c c u p é s  p ar  l a  v ari ati o n  d e  l e ur s  pr o pr e s  p erf or m a n c e s  d a n s  l e  t e m p s.  U n e  d e s 

r ai s o n s e st q u e l e s r é s ult at s d’ e x a m e n s d e s él è v e s n e s o nt p a s r e n d u s p u bli c s p ar s o u ci 

d e  pr ot e cti o n  d e s  i nf or m ati o n s  p er s o n n ell e s.  L e s  él è v e s  c h er c h e nt  l e s  n ot e s  d' u n  o u 

d e u x  c a m ar a d e s  pr o c h e s  m ai s  l e s  c o m p ar e nt  r ar e m e nt  a cti v e m e nt  à  c ell e s  d e s  a utr e s. 

A u  c o ur s  d e s  e ntr eti e n s  q u e  n o u s  a v o n s  f ait  a v e c  l e s  él è v e s,  il s  s o nt  n o m br e u x  à 

s o uli g n er  q u e  l a  c o m p ar ai s o n  a v e c  l e s  a utr e s  n’ a  a u c u n  s e n s  et  q u e  l e s c o m p ar ai s o n s 

d e v ai e nt  êtr e  f ait e s  a v e c  l e ur s  pr o pr e s  n ot e s  a nt éri e ur e s.  L' attit u d e  d e s  él è v e s  r efl èt e 

d' u n e  p art  l a  f o n cti o n  eff e cti v e  d e s  o util s  q u a ntit atif s  d a n s  l e  pr o c e s s u s  d'  « 

i n di vi d u ali s ati o n » . E n m ê m e t e m p s, n o u s n e p o u v o n s p a s affir m er a v e c c ertit u d e q u e, 

d a n s l e c o nt e xt e d e l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o, l a f o n cti o n d'i n di vi d u ali s ati o n d e s o util s 

q u a ntit atif s l' e m p ort e s ur l' é m er g e n c e d e r el ati o n s c o n c urr e nti ell e s.  

E n eff et, l e s i nf or m ati o n s c o nt e xt u ell e s q u e l e s e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s utili s e nt  

p o ur d ét er mi n er l a « pl a c e » d e c h a c u n s o nt c o n str uit e s à p artir d’ u n c a dr e p art a g é p ar 

l e gr o u p e : l a f e uill e d e s r é s ult at s. Ell e fi x e l e c a dr e, d e s ort e q u e l a « pl a c e » d e t o u s e st 

d ét er mi n é e  p ar  l e  c a dr e  fi x é  p ar  «  l e s  a utr e s  ».  L e s  r é s ult at s  q u a ntit a tif s  c oll e ctif s 

d o n n e nt  u n e  c o n s ci e n c e  d e  «  pl a c e  »  q u e  l e s  é v al u ati o n s  i n di vi d u ali s é e s  n e  p e u v e nt 

f o ur nir. C ett e c o m p ar ai s o n n e s e li mit e p a s à u n o u q u el q u e s i n di vi d u s d éfi ni s m ai s à 

d e s gr o u p e s d e p er s o n n e s pl u s i m p ort a nt s q u e c e u x q ui p e u v e nt êtr e c o m p ar é s d a n s d e s 
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i nt er a cti o n s  i nt er p er s o n n ell e s.  L e s  r é s ult at s  c hiffr é s  p er m ett e nt  à  c h a c u n  d e  s e 

c o m p ar er à u n e é c h ell e pl u s l ar g e q u e s a cl a s s e et s o n é c ol e et ai n si d e c o n str uir e «  s a 

pl a c e  » d a n s u n c o nt e xt e pl u s gl o b al (l e di stri ct, l a vill e, v oir e l e p a y s.) C h a q u e i n di vi d u 

n e d ét er mi n e p a s l ui -m ê m e « s a pl a c e » q ui e st l e r é s ult at d e l a c o m p ar ai s o n a v e c l e s 

a utr e s. N é a n m oi n s, l e di s c o ur s d e l a c o m p ét e n c e ori e nt e c ett e c o m p étiti o n d e f ait v er s 

u n e r éfl e xi o n s ur l’ e x p éri e n c e d e c h a c u n. L’ a ut orit é d e s e n s ei g n a nt s r e p o s e s ur l e b e s oi n 

d e s  él è v e s  d e  v oir  l e ur s  r é s ult at s  e x p erti s é s  et  i nt er pr ét é s.  L e s  r é s ult at s  q u a ntit atif s 

r e st e nt ai n si a b str ait s a u x y e u x d e s él è v e s, pl u s q u e l e s j u g e m e nt s d e « s u c c è s » et d’ « 

é c h e c » , d e « b o n » et d e « m a u v ai s » f or m ul é s p a r l e s pr of e s s e ur s. C e s j u g e m e nt s d e 

v al e ur r e p o s e nt s ur l a c o m p ati bilit é e ntr e l a « pl a c e s u bj e cti v e » d e l' él è v e et l e s n ot e s. 

L' e n s ei g n a nt  a  l' a ut orit é  i n stit uti o n n ell e  p o ur  i nt er pr ét er  l e s  n ot e s.  L a  c o n v er s ati o n 

a ut o ur d e s r é s ult at s c o n stit u e l e pr o c e s s u s d' o bj e cti v ati o n d e l a c o m pr é h e n si o n d e l a « 

pl a c e » p ar l’ él è v e. L e pr o c e s s u s c o n si st a nt à « pr e n dr e s a pl a c e » s e r é s u m e e n r é alit é à 

«  c o m pr e n dr e s a pl a c e  ».  

L a v al e ur s y m b oli q u e d e l a c o m p ét e n c e  

« U n e pr é mi s s e d e l' ét u d e s o ci ol o gi q u e d e l'i nt er a cti o n  q u oti di e n n e e st l' e xi st e n c e 

d e  c a p a cit é s  i nt er p er s o n n ell e s  p art a g é e s  p o ur  d éfi nir  l'i d e ntit é  s o ci al e  d e  l' a ct e ur,  et 

p o ur  m a ni p ul er  l e s  éti q u ett e s  q ui  d ét er mi n e nt  c ett e  i d e ntit é  s o ci al e  »  ( B olt a n s ki  et 

T h é v e n ot  1 9 8 3: 6 31). L a  c o n v er s ati o n  e ntr e  l e s  él è v e s et  l e s  e n s ei g n a nt s  a ut o ur  d e s 

r é s ult at s d’ e x a m e n e st u n e sit u ati o n q ui n o u s m o ntr e l a n é g o ci ati o n et l a m a ni p ul ati o n 

d e s i d e ntit é s s o ci al e s d a n s l e c a dr e s c ol air e, q ui r e p o s e nt s ur l a n oti o n d e c o m p ét e n c e.  

L a  c o m p ét e n c e  n e  p e ut  e xi st er  i n d é p e n d a m m e nt  d u  d i s c o ur s  q ui  l a  d é crit  et  l a 

d éfi nit. S o n o bj e cti v ati o n et s a m o bili s ati o n e n t a nt q u e f o n d e m e nt d e l a « pl a c e » d e s 

él è v e s o nt li e u p e n d a nt l e pr o c e s s u s d'i nt er pr ét ati o n. D a n s l e c o nt e xt e d e l a pr é p ar ati o n 

a u x e x a m e n s, l e s d o n n é e s q u a ntit ati v e s s o nt utili s é e s p o ur d é crir e l e s c ar a ct éri sti q u e s 

d e s él è v e s et l e s tr a d uir e e n « c o m p ét e n c e s ». E n t a nt q u e c o n c e pt c o n str uit s ur l a b a s e 

d e s o bj e ctif s p é d a g o gi q u e s, l a f or m ul ati o n d e s c o m p ét e n c e s f a cilit e l a c o m pr é h e n si o n 

p ar l’ él è v e d e l a p arti e s ai si e et o bj e cti v é e d e l e ur q u alit é p er s o n n ell e p ar l'i n str u m e nt d e 

l’ é v al u ati o n et d e s crit èr e s d’ é v al u ati o n. D a n s l a p h a s e d' a n al y s e d u « pr o bl è m e » d a n s 

l' e ntr eti e n  e ntr e  l' e n s ei g n a nt  et  l' él è v e,  l a  c o n v er s ati o n  t o ur n e  a ut o ur  d u  t h è m e  d e  l a 
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r e c h er c h e d e s « c o m p ét e n c e s » m a n q u a nt e s q ui o nt c o n d uit à l a p ert e d e s p oi nt s.  

D a n s  l’i nt er pr ét ati o n  d e s  e n s ei g n a nt s,  l a  «  c o m p ét e n c e  »  e st  u n  f a ct e ur  cl é  

d’ e x pli c ati o n  d e  l' o bt e nti o n o u  d e  l a  p ert e  d e  p oi nt s.  C e  q u e  l' él è v e  p e ut  f o ur nir  e st 

s o u v e nt u n e d e s cri pti o n d u pr o bl è m e et l' e n s ei g n a nt d oit r ef or m ul er c ett e i nf or m ati o n 

e n  t er m e s  d e  c o m p ét e n c e s,  d a n s  l e  c a dr e  d' u n  di s c o ur s  p é d a g o gi q u e  p arti c uli er.  C e 

pr o c e s s u s d' a b str a cti o n o bj e cti v e l e s s e nti m e nt s s u bj e ctif s et l e s pr ati q u e s d e l' él è v e e n 

t er m e s  d e  c o m p ét e n c e s  q ui  n' e xi st e nt  q u e d a n s  l e  c o nt e xt e  p é d a g o gi q u e  et  q ui  s o nt 

l ar g e m e nt  i n d é p e n d a nt e s  d e  l' él è v e.  C e  q u e  l e s  él è v e s  d oi v e nt  f air e,  c' e st  a c q u érir  l e s 

c o m p ét e n c e s  d éfi ni e s  p ar  l e s  e n s ei g n a nt s.  P o ur  l e s  él è v e s,  l a  c o m p ét e n c e  e st  d o n c  u n 

él é m e nt  e xt er n e  q u’il  d oit  a c q u érir  a u  li e u  d’ u n e  q u alit é i ntri n s è q u e.  E n  r é alit é,  l a 

pl u p art d e s di s c o ur s s ur l a « c o m p ét e n c e » o nt li e u l or s d e l' a n al y s e d e s p oi nt s p er d u s. 

Ai n si, l a « c o m p ét e n c e » e st p ar d éfi niti o n q u el q u e c h o s e d' a b str ait p o ur l e s él è v e s et 

q u'il s n e p o s s è d e nt p a s. S e ul e s l e s « c o m p ét e n c e s » q u e l' e n s ei g n a nt p e n s e q u e l' él è v e 

n e  p o s s è d e  p a s  s o nt  e x pli cit é e s  d a n s  c e  di s c o ur s  et  r e c o n n u e s  gr â c e  a u  pr o c e s s u s 

d' o bj e cti v ati o n.  Bi e n  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s  p ui s s e nt  pr o p o s er  d e s  s ol uti o n s  a u x  él è v e s 

p o ur  s’ a m éli or er,  l e s  él è v e s  o nt  t e n d a n c e  à  s e  s e ntir  m al  à  l' ai s e  f a c e  à  l' a b s e n c e  d e 

c o m p ét e n c e s,  d u  m oi n s  t a nt  q u'il  n' y  a  p a s  d e  n o u v e a u x  r é s ult at s  d’ e x a m e n  p o ur 

c o nfir m er  l' a c q ui siti o n  d e s  n o u v ell e s  c o m p ét e n c e s.  E n  r e v a n c h e,  c o m m e  d a n s  n o s 

e x e m pl e s  ci -d e s s u s,  si  l'i nt er pr ét ati o n  d e  l' e n s ei g n a nt  c o nfir m e  l' a c q ui siti o n  d' u n e 

c o m p ét e n c e  p ar  l' él è v e,  al or s  l' o bj e cti v ati o n  d e  c ett e  c o m p ét e n c e  a  p o ur  eff et  d e 

s o ul a g er l e m al ai s e d e l' él è v e et d' a u g m e nt er s o n s e nti m e nt d e c ertit u d e q u a nt à s a pl a c e.  

M m e  Li u  r e ç oit  l e  pr e mi er  él è v e  a pr è s  l e  d éj e u n er.  P e n d a nt  l a  p h a s e 
d' a n al y s e  d u  pr o bl è m e,  l' e n s ei g n a nt e  v oit  u n  s c or e  f ai bl e  à  l' u n e  d e s 
q u e sti o n s  d e  l a  c o m pr é h e n si o n  d e s  t e xt e s  a n ci e n s  et  f ait  l e  c o m m e nt air e 
s ui v a nt : « T u n’ a ur ai s p a s d û p er dr e c e p oi nt -l à » . L’ él è v e e x pli q u e : « J e s ui s 
r e v e n u  à  cett e  q u e sti o n  a pr è s  a v oir  fi ni  l a  r é d a cti o n  d e  l' e s s ai  ».  L a 
pr of e s s e ur e  n e  c o m m e nt e  p a s  c ett e  r é p o n s e  et  s o uli g n e  :  «  T u  n’ e s  p a s  all é 
dr oit  a u  b ut.  L a  q u e sti o n  t e  d e m a n d e  d’ a n al y s er  l e s m ot s  vi d e s 1 9 6 (x u ci {

Ä )». E n s uit e, l' e n s ei g n a nt e e x pli q u e bri è v e m e nt l e c o n c e pt d e m ot s vi d e s. « 

T u  n’ a ur ai s  vr ai m e nt  p a s  d û  p er dr e  c e s  p oi nt s,  c ett e  q u e sti o n  n' e st  p a s 
c o m m e  c ell e s  d a n s  l a  p arti e  d e  l’ a n al y s e  d e  p o é si e  q ui  t e  d e m a n d e nt  d e 
c o m pr e n dr e  t o ut  l e  p o è m e.  I ci,  t u  n’ a s  m ê m e  p a s  b e s oi n  d e  c o m pr e n dr e  l e 
t ext e  ( p o ur  f o ur nir  l a  b o n n e  r é p o n s e).  T u  n’ e s  j u st e  p a s  a s s e z  d ét aill é,  p a s 

 
1 9 6

 N oti o n gr a m m ati c al e q ui d é si g n e u n m ot q ui n' a p a s u n s e n s c o m pl et m ai s q ui a u n e si g nifi c ati o n o u 
u n e f o n cti o n gr a m m ati c al e. C e s m ot s s o nt fr é q u e nt s d a n s l e s t e xt e s a n ci e n s, t el q u e  :  (z hi )Ä (h u ) Y

(z h e )`  (y e ).  
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a s s e z pr of o n d ( d a n s l a c o m pr é h e n si o n d e l a q u e sti o n). 1 9 7 »  
 

L’ él è v e q ui e st v e n u v oir M m e Li u e st d él é g u é d e cl a s s e p o ur l e c hi n oi s. C' e st u n 

b o n él è v e a u x y e u x d e l a pr of e s s e ur e. L e s uj et q u'il s c o m m e nt e nt d a n s c ett e i nt er a cti o n 

e st  c o n si d ér é  c o m m e  diffi cil e  et  il  e st  r ar e  d' o bt e nir  t o u s  l e s  p oi nt s  à  c ett e  q u e sti o n. 

C e p e n d a nt,  d a n s  c ett e  i nt er a cti o n,  l' e n s ei g n a nt e  n e  p e n s e  p a s  q u e  l' él è v e  a ur ait  d û 

p er dr e c e s p oi nt s. L' él è v e e x pli q u e l’ err e ur p ar l e m a n q u e d e t e m p s, a u f ait q u’il a c h oi si 

str at é gi q u e m e nt  d e  r é di g er  d' a b or d  l' e s s ai  et  d e  r e v e nir  e n s uit e  à  l a  q u e sti o n. 

C e p e n d a nt,  c ett e  r ai s o n  n e  c o n v ai n c  p a s  l' e n s ei g n a nt e.  L e  t e m p s  e st  t o uj o ur s  c o m pt é 

d a n s  l e s  e x a m e n s  et  u n e  c a p a cit é  i m p ort a nt e  e st  c ell e  d e  r é s o u dr e  r a pi d e m e nt  l e s 

q u e sti o n s. P ar c o n s é q u e nt, l' e n s ei g n a nt e m et l' a c c e nt s ur l a c a p a cit é à « all er dr oit a u 

b ut » p o ur r é s o u dr e r a pi d e m e nt l e s pr o bl è m e s. C ett e q u e sti o n p ort e s ur l' a p pr é h e n si o n 

d u  c o n c e pt  d e  «  m ot s  vi d e s  ».  L' e n s ei g n a nt e  p e n s e  q u e  l' él è v e  m aîtri s e  c ett e 

c o n n ai s s a n c e,  q ui,  a pr è s  t o ut,  n' a  p a s  b e a u c o u p  d’i m p ort a n c e  p o ur  bi e n  r é p o n dr e  à 

c ett e q u e sti o n. S el o n ell e, l a q u e sti o n e xi g e a v a nt t o ut d e s ai sir r a pi d e m e nt l’i nt e nti o n 

d e  l’ e x a mi n at e ur,  d e  s ort e  q u e  l a  r é p o n s e  c orr e s p o n d e  à  c e  q ui  e st  d e m a n d é.  Ét a nt 

d o n n é  q u e  l’ él è v e  e st  c o n si d ér é  c o m m e  u n  b o n  él è v e,  il  n e  d e vr ait  p a s  êtr e 

c o m pl èt e m e nt d é p o ur v u d e c ett e c o m p ét e n c e. L' e n s ei g n a nt e p oi nt e d u d oi gt c e d éf a ut 

m o ntr é  p ar  l’ e x a m e n  t o ut  e n  i n si st a nt  s ur  l a  m aitri s e  p ot e nti ell e  d e  c ett e  c o m p ét e n c e 

p ar l’ él è v e. L’ a b s e n c e d e l a c o m p ét e n c e e st n u a n c é e p ar « p a s a s s e z d ét aill é, p a s a s s e z 

pr of o n d ».  

A u  c o ur s  d e  l' e ntr eti e n,  l' e n s ei g n a nt e  p o s e  d e s  q u e sti o n s  et  e n c o ur a g e  l' él è v e  à 

d é crir e  s o n  pr o pr e  r e s s e nti  l or s  q u’il  r é p o n d ai t  à  c ett e  q u e sti o n,  afi n  d' o bt e nir  l e s 

i nf or m ati o n s  n é c e s s air e s  p o ur  « r e c o n str uir e »  l a  «  c o m p ét e n c e  »  à  p artir  d u  p oi nt 

p er d u. L a c o n str u cti o n d e s « c o m p ét e n c e s » d e vi e nt l e f o n d e m e nt d e l' ét a p e s ui v a nt e. 

L' e n s ei g n a nt pr o p o s e d e s s ol uti o n s b a s é e s s ur l e s  c o m p ét e n c e s m a n q u a nt e s d e s él è v e s 

et d é v el o p p e u n e s ol uti o n i n di vi d u ali s é e.  

L or s  d e  l a  d er ni èr e  ét a p e  d e  l' e ntr eti e n,  l e s  e n s ei g n a nt s  m o bili s e nt  l e ur 

c o n n ai s s a n c e  d e s  c at é g ori e s  d’ él è v e s  et  c o n str ui s e  à  tr a v er s  l e ur  di s c o ur s  l e  c a pit al 

s y m b oli q u e s ur l e q u el l e s él è v e s v o nt s e r e p o s er. L’ e n s ei g n a nt r é s u m e s o u v e nt t o ut e s l e s 

i nf or m ati o n s d e l’ é v al u ati o n et d o n n e u n e n ot e q u e l' él è v e d e vr ait o bt e nir a u pr o c h ai n 

 
1 9 7 P é ki n, l y c é e Élit e, l e b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s d u c hi n oi s, l e s n ot e s d u t err ai n d u 2 2 j a n vi er 2 01 6.  
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e x a m e n s o u s c o n diti o n q u’il c orri g e t o u s l e s pr o bl è m e s et a m éli or e l a « c o m p ét e n c e » 

e ntr e  t e m p s. L a  n ot e  q u'il  «  a ur ait  d û  o bt e nir  »  c o n cr éti s e  et  o bj e cti v e  d e s  att e nt e s 

a b str ait e s et pr o d uit u n « c a pit al s y m b oli q u e » r é el. D a n s E s q ui s s e  d' u n e  t h é ori e  d e  l a 

pr ati q u e  ( 2 00 0  [1 9 7 2]), la  s y nt h è s e t h é ori q u e l e pl u s pr o c h e d u t err ai n d a n s l a c arri èr e 

d e  r e c h e r c h e  d e  Pi err e  B o ur di e u,  c e  d er ni er  d éfi nit  l e  c a pit al  s y m b oli q u e  c o m m e  « 

cr é dit d e n ot ori ét é ». D o n n er à u n e p er s o n n e u n c a pit al s y m b oli q u e, c' e st l ui c o nf ér er 

u n  pr e sti g e  q ui  n e  c orr e s p o n d  p a s  e n c or e  à  s e s  a ct e s,  e n  v u e  d' e n  tir er  pr ofit  d a n s  l e 

f ut ur. La c o n cl u si o n l a pl u s i m p ort a nt e d e l' e ntr eti e n e ntr e l' e n s ei g n a nt e et l' él è v e  e st l a 

n é g o ci ati o n  d u  «  m ar q u a g e  d e  c o m p ét e n c e 1 9 8 »,  q ui  attri b u e  l a  q u a ntit é  d e  c a pit al 

s y m b oli q u e  d o nt  u n  él è v e  p e ut  êtr e  d ot é.  A utr e m e nt  dit,  c’ e st  u n  di s c o ur s  q u’ u n 

e n s ei g n a nt  ti e nt  d e v a nt  u n  él è v e  et  q ui  d ét er mi n e  l a  q u a ntit é  d e  c o m p ét e n c e  q u’ u n 

él è v e  p o s s è d e  «  r é ell e m e nt  ».  C ett e  c o m p ét e n c e  n’ e st  p a s  et  n e  p e ut  p a s  êtr e  s ai si e 

t ot al e m e nt  p ar  l e s  e x a m e n s  et  r efl ét é e  p ar  l a  n ot e.  C’ e st  u n  di s c o ur s  q ui  p er m et  d e  « 

m ar q u er  »  l a  p er c e pti o n  d e  l’ él è v e,  t o ut  e n  l’ ai d a nt  à  s e  «  d é m ar q u er  »  d e s  r é s ult at s 

c hiffr é s  o bt e n u s.  D a n s  l'i nt er a cti o n  pr é c é d e m m e nt  cit é e  e ntr e  M m e  Li u  et  s o n  él è v e, 

M m e Li u c o n cl ut :  

Tr o p d e p oi nt s p er d u s e n l e ct ur e d e p o é si e. Si n o n t u a ur ai s o bt e n u a u m oi n s 
1 2 0  d e  t o ut e  f a ç o n.  J e  p e n s e  q u e  t u  d e vr ai s  êtr e  d a n s  l e  t o p  1 0  d e  l a  cl a s s e, 
p ar c e  q u e  t u  e s  tr è s  b o n  e n  litt ér at ur e.  T u  d e vr ai s  l ir e  pl u s  d e  p o é si e  et 
r é s u m er  c e  q u e  t u  a s  f ait  a u p ar a v a nt.  T u  n e  c o n n ai s  p e ut -êtr e  p a s  l e s 
h a bit u d e s d' e x pr e s si o n d e l a p o é si e c hi n oi s e a n ci e n n e. L a pr o c h ai n e f oi s, à 
l’ e x a m e n d e c hi n oi s, t u d oi s a v oir 1 2 0 o u pl u s ( s ur 1 5 0), d’ a c c or d1 9 9 ?  
 

L e  f ait  d e  l e  c l a s s er  p ar mi  l e s  di x  pr e mi er s  p ot e nti el s  et  d e  l'i n cit er  o bt e nir  u n e 

n ot e  d e  1 2 0  o u  pl u s  d a n s  l e  c hi n oi s  s o nt  d e s  att e nt e s  q u e  l' e n s ei g n a nt e  f or m ul e  p o ur 

l' él è v e  a pr è s  a v oir  a n al y s é  l e s  pr o bl è m e s  s p é cifi q u e s  d e  c ett e  d er ni èr e.  C ett e  att e nt e 

ti e nt e x pli cit em e nt c o m pt e d e l a c at é g ori e s u bj e cti v e d a n s l a q u ell e l' e n s ei g n a nt i n cl u e 

l' él è v e et d ét er mi n e l' all o c ati o n d u c a pit al s y m b oli q u e. L a d éli vr a n c e d e c e c a pit al ai d e 

l' él è v e à s e c o n str uir e u n e « pl a c e  » i m a gi n air e et u n e n ot e «  i d é al e », q u’il e sti m e al or s 

m érit er. C o m m e c et i m a gi n air e e st tr a n s mi s u ni q u e m e nt p ar l' e n s ei g n a nt, l e pr o c e s s u s 

d' e ntr eti e n  i n di vi d u el  e st  l e  pr o c e s s u s  d' all o c ati o n  d e  c ett e  r e s s o ur c e  s y m b oli q u e.  Il 

 
1 9 8  L e m ot « m ar q u a g e » e st i n s pir é d e l a t h è s e d e J o a n ni e C a y o u ett e -R e m bli èr e  ( 2 01 3), d a n s l e q u el, ell e a 
m o bili s é c e t er m e p o ur « r e n dr e c o m pt e à l a f oi s d e l’ e m pr ei nt e a c c ult ur atri c e d e l’ É c ol e ( q ui m ar q u e) et 
d e s o n r ôl e d e cl a s s e m e nt (l’ É c ol e q ui d é m ar q u e) » ( p.1 4)  
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s’ a git  d’ u n  pr o c e s s u s  q ui  c o n si st e  à  cr é dit er  u n  él è v e.  C e  pr o c e s s u s  d' o bj e cti v ati o n d u 

c a pit al  s y m b oli q u e  e st  u n e  ét a p e  c h ar ni èr e  d e  l’ é v al u ati o n  a u  s ei n  d' u n e  i n stit uti o n 

s c ol air e c ar a ct éri s é e p ar l e s i n str u m e nt s q u a ntit atif s.  

R o s e nt h al  et  J a c o b s o n  (1 9 6 8)  o nt  ét u di é  l'i m p a ct  d e  l' eff et  P y g m ali o n  s ur  l e s 

p erf or m a n c e s d e s él è v e s. S el o n c et  eff et, l e s él è v e s q ui r e ç oi v e nt d e s att e nt e s p o siti v e s 

d e  l a  p art  d e  l e ur s  e n s ei g n a nt s  a ur o nt  d e  m eill e ur s  r é s ult at s  à  l' a v e nir.  E n  t a nt  q u e 

p s y c h ol o g u e s, l e s d e u x c h er c h e ur s o nt d o n n é u n e e x pli c ati o n p s y c h ol o gi q u e à c et eff et. 

N otr e a n al y s e m o ntr e q u e l e  c o n c e pt d e « m ar q u a g e d e c o m p ét e n c e », q ui i m pli q u e l a 

di stri b uti o n  d’ u n e  f or m e  d e  c a pit al  s y m b oli q u e,  n o u s  ai d e  à  c o m pr e n dr e  c o m m e nt 

l' eff et  P y g m ali o n  s e  pr o d uit  a u  ni v e a u  s o ci al.  L' e n s ei g n a nt  «  pr êt e  »  d u  c a pit al 

s y m b oli q u e  à  u n  él è v e  afi n  d e  l’ o bli g er à  r e m b o ur s er  l a  «  c o n s ci e n c e  d e  pl a c e  »  p a y é 

d' a v a n c e, e n tr a v aill a nt d a n s l a dir e cti o n i n di q u é e p ar l e s e n s ei g n a nt s.  
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C h a pit r e 6  

L e m ai nti e n d e l a hi é r a r c hi e i m a gi n é e p a r l e s 

e nt r e p r e n e u r s d e c o m p ét e n c e  

 

L a  «  c o n s ci e n c e d e s a pl a c e  (w ei z hi g a n  } ~ ) » n’ a p a s é m er g é a v e c l a c o n s ci e n c e 

d e  l a  hi ér ar c hi e  ;  a u  c o ntr air e ell e  e st  à  l’ ori gi n e d e  l a  hi ér ar c hi e.  E n  q u alifi a nt  l’ or dr e 

hi ér ar c hi q u e d e s i n di vi d u s ( él è v e s) d’ « i m a gi n é », n o u s f ai s o n s r éf ér e n c e a u c o n c e pt d e 

l a  «  c o m m u n a ut é  i m a gi n é e  »  d e  B e n e di ct  A n d er s o n  (1 9 91).  S el o n  A n d er s o n,  gr â c e  à 

l’i m pri m eri e,  l a  diff u si o n  d e s  j o ur n a u x  et  d e s  r o m a n s  c o n stit u e  l e  s u p p ort  d e  l a 

c o m m u n a ut é i m a gi n é e q u e s o nt l e s n ati o n s. D a n s n otr e ét u d e, n o u s m o ntr o n s q u e l e s 

t e c h ni q u e s d e  mi s e  e n  c hiffr e s  d e  l’ é v al u ati o n  p ar  l e s  e x a m e n s  c o n stit u e nt  u n e  d e s 

c o n diti o n s d e p o s si bilit é d e l a hi ér ar c hi e i m a gi n é e. L e s c ar a ct éri sti q u e s d e s t e c h ni q u e s 

mi s e s e n pl a c e f a ç o n n e nt ai n si l a f or m e d e c ett e hi ér ar c hi e et l e s m o bilit é s p ot e nti ell e s. 

L a h i ér ar c hi e i m a gi n é e n’ e st p a s c ell e q ui e st e x pli cit e et r e pr é s e nt é e p ar l e s c hiffr e s : l e s 

n ot e s  et  l e s  cl a s s e m e nt s.  L a  p ui s s a n c e  d e  l a  hi ér ar c hi e  d a n s  l a  mi s e  à  di s p o siti o n  d e s 

«  pl a c e s  » à pr e n dr e et d a n s l a «  pri s e d e pl a c e  » p ar l e s él è v e s n e p e ut êtr e  o b s er v é e q u’ à 

tr a v er s  l’i nt er pr ét ati o n  d e s  c hiffr e s  et  l a  n é g o ci ati o n  a ut o ur  d e  c e s  c hiffr e s ( D ar m o n 

2 01 2) . P ar aill e ur s, l e c ar a ct èr e « i m a gi n é » d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e s e di sti n g u e d e c el ui 

d u  «  fi ctif »,  p ui s q u’il  s o uli g n e  s urt o ut  l e  pr o c e s s u s  c o g ni tif,  o u  l a  « l utt e 

c o g niti v e / s y m b oli q u e  » s el o n Pi err e B o ur di e u ( 2 01 6: 1 0 6 7) , q ui s e b a s e n o n s e ul e m e nt 

s ur u n e r e pr é s e nt ati o n c oll e cti v e m e nt c o n str uit e p ar l e s a ct e ur s s o ci a u x, m ai s a u s si s ur 

d e s pr ati q u e s d u q u oti di e n q ui p arti ci p e nt a cti v e m e nt à l a c o n s tr u cti o n d e c ett e vi si o n 

d u  m o n d e .  C el a  f ait  d o n c  d e  c e  c ar a ct èr e  « i m a gi n é »  u n  f ait  s o ci al  ( D ur k h ei m 

2 01 3[1 9 3 7]).    

D a n s c e c h a pitr e, n o u s v o ul o n s n o u s c o n c e ntr o n s s ur l e s e n s ei g n a nt s  : c e s o nt d e s 

a ct e ur s tr è s i m p ort a nt, m ai s q ui s o nt s o u v e nt n é gli g é s d a n s l e s r e c h er c h e s c o n c er n a nt 

l e s  ét a bli s s e m e nt s  s c ol air e s  c hi n oi s.  L e s  e n s ei g n a nt s  n o n  s e ul e m e nt  pr o d ui s e nt  et 
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i n c ul q u e nt  a u x  él è v e s  l a  hi ér ar c hi e  i m a gi n é e  à  tr a v er s  l a  m a c hi n e  d e  tri  q u’ e st  l e 

c o n c o ur s  ;  c e  s o nt  a u s si  l e s  p er s o n n e s  q ui  s e  r e c o n n ai s s e nt  le  pl u s  d a n s  c ett e 

r e pr é s e nt ati o n d u m o n d e, ell e -m ê m e e nr a ci n é e d a n s l e ur tr aj e ct oir e p er s o n n ell e.  

C o m m e nt  c ett e  hi ér ar c hi e  i m a gi n é e  e st -ell e  (r e) pr o d uit e  p ar  l e s  pr ati q u e s 

q u oti di e n n e s  d e s  e n s ei g n a nt s  ?  L e s  e n s ei g n a nt s,  d a n s  l e s  ét u d e s  s ur  l’i n stit uti o n 

s c ol air e,  s o nt  s o u v e nt  c o n si d ér é s  c o m m e  d e s  «  a g e nt s  »  d e  l a  r e pr o d u cti o n  s o ci al e 

( B o ur di e u et P a s s er o n 1 9 7 0), o u d u c o ntr ôl e s o ci al ( C h er k a o ui 2 01 0), o u e n c or e c o m m e 

u n e  p arti e  d e  l' a p p ar eil  i n stit uti o n n el.  D a n s  l e s  ét u d e s  q ui  s e  f o c ali s e nt  s ur  l e s 

e n s ei g n a nt s, l a c o n str u cti o n d u s e n s e st e x pli q u é e p ar u n pr o c e s s u s p ar a d o x al, r é s ult at 

d u  m él a n g e  e ntr e  u n  s e nti m e nt  d e  d é cl a s s e m e nt  e n  t a nt  q u e  m e m br e  d' u n  c or p s 

pr of e s si o n n el  d é v al u é  et  u n e  v o c ati o n  d’ é d u c at e ur  ( F ar g e  2 01 7).  L e  c o nt e xt e 

i n stit uti o n n el,  c’ e st-à -dir e  l a  hi ér ar c hi e  e ntr e  l e s  ét a bli s s e m e nt s,  ai n si  q u e  l e s 

c o ntr ai nt e s  m at éri ell e s  et  s o ci al e s  dir e ct e m e nt  li é e s  à  c e  c o nt e xt e  s o nt  pl u s  r ar e m e nt 

di s c ut é s.  

D a n s l e c o nt e xt e c hi n oi s, u n e gr a n d e p arti e d e s pr ati q u e s d e s e n s ei g n a nt s n’ e st p a s 

pri s e  e n  c o m pt e  d a n s  l e s  a n al y s e s  a ut o ur  d e  l’ é d u c ati o n,  et  n ot a m m e nt  l e ur  r ôl e 

pri m or di al e n t a nt q u e pr é p ar at e ur d u c o n c o ur s  e st i g n or é . C e r ôl e i m pli q u e, d’ u n c ôt é, 

u n  tr a v ail  d’ e n s ei g n e m e nt  a u x  él è v e s  d e s  r è gl e s  d e  l’ é v al u ati o n  et,  d e  l’ a utr e,  u n e 

é d u c ati o n m or al e à  u n m o n d e hi ér ar c hi q u e et i n di vi d u ali s é.  

D a n s  c e  c h a pitr e,  n o u s  all o n s  d’ a b or d  m o ntr er  c o m m e nt  l a  hi ér ar c hi e  i m a gi n é e 

i m pr è g n e  l a  c o n c e pti o n  d e s  e x a m e n s p ar  l e s  e n s ei g n a nt s p e n d a nt  l a  pr é p ar ati o n  d u 

G a o k a o ( 6.1) ;  e n s uit e,  n o u s  all o n s  v oir q u ell e s  s o nt  l e s  r e s s o ur c e s  q u e  l e s 

é t a bli s s e m e nt s p e u v e nt a c c u m ul er afi n d’ ai d er l e s él è v e s à gri m p er l a hi ér ar c hi e  ( 6. 2) ; 

e nfi n, d a n s u n tr oi si è m e t e m p s, n o u s n o u s r a p pr o c h er o n s  d e s e n s ei g n a nt s , q ui s o nt d e s 

«  e ntr e pr e n e ur s d e c o m p ét e n c e  » et q ui r e pr o d uis e n t l a hi ér ar c hi e i m a gi n é e ( 6. 3).  

6.1.  L e  ni v e a u  d e  diffi c ul t é  d a n s  l’ é p r e u v e  : h o m ol o gi e  e n t r e  l e  l a 

c o n c e p ti o n  d e l’ e x a m e n e t l e s c a t é g o ri e s d’ él è v e s  

 U n e diff ér e n c e f o n d a m e nt al e e ntr e u n e x a m e n et u n c o n c o ur s e st q u e l’ u n a p o ur 

o bj e ctif d e v érifi er l’ a c q ui siti o n d' u n a p pr e nti s s a g e, al or s q u e l’ a utr e a p o ur f o n cti o n d e 

s él e cti o n n er,  cl a s s er  et  hi ér ar c hi s er.  L e s  c o n c e pt e ur s  d e  c o n c o ur s  d oi v e nt  cr é er  c ett e 
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d i sti n cti o n e ntr e l e s i n di vi d u s à tr a v er s l e s e x a m e n s pr o p o s é s. L e s q u e sti o n s d’ e x a m e n 

d a n s l e c o n c o ur s et l a pr é p ar ati o n a u c o n c o ur s n e s er v e nt d o n c p a s u ni q u e m e nt à t e st er 

l’ a c q ui siti o n d e s c o m p ét e n c e s, m ai s s er v e nt s urt o ut à di stri b u er d e s pl a c e s di sti n cti v e s 

a u x p arti ci p a nt s. L e s c o m p ét e n c e s v ali d é e s p ar l e s e x a m e n s c o n stit u e nt l a j u stifi c ati o n 

d e  l a  s u p éri orit é  d e s  él è v e s  mi e u x  cl a s s é s  p ar  r a p p ort  a u x  a utr e s.  Ai n si,  u n e  t â c h e 

i m p ort a nt e  p o ur  l e s  e n s ei g n a nt s,  p e n d a nt  l a  c o n c e pti o n  d u  c o n c o ur s,  e st  d e  pr ép ar er 

a v e c  ri g u e ur  l e s  ar g u m e nt s  d e  j u stifi c ati o n  c o n c er n a nt  l e s  p oi nt s  a s si g n é s  à  c h a q u e 

q u e sti o n  d’ e x a m e n.  E n  pl u s d e  l a  v ol o nt é  d e  hi ér ar c hi s er  l e s  él è v e s,  c e s  d er ni er s  s o nt 

c h ar g é s d e c o n stit u er u n cl a s s e m e nt e ntr e l e s i n di vi d u s q ui s oit a c c e pt a bl e p ar  t o u s.  

 Afi n  d e  r é ali s er  c et  o bj e ctif,  l a  c o m m u ni c ati o n  e ntr e  l e s  c o n c e pt e ur s  d e s 

e x a m e n s et l e s «  u s a g er s  » d e s e x a m e n s, c’ e st -à -dir e l e s él è v e s, e st cr u ci al e afi n d' a s s ur er 

l a  c orr e s p o n d a n c e  e ntr e  l e s  t y p e s  d e  q u e sti o n s,  s el o n  l a  diffi c ult é,  et  l e s  c at ég ori e s 

d’ él è v e s.  L e  m é di u m  d e  c ett e  c o m m u ni c ati o n  e st  l e  c o n c o ur s  bl a n c  p e n d a nt  l a 

pr é p ar ati o n .  

L’ e x a m e n  bl a n c  c o m m e  m o y e n  d e  c o m m u ni c ati o n  a ut o ur  d u  ni v e a u  d e 

diffi c ult é  

L’ e x a m e n  e st  u n  o util  d e  c o m m u ni c ati o n.  P o ur  l e s ni v e a u x  a d mi ni str ati f s 

s u p éri e ur s , l e s c o n c o ur s  bl a n c s p er m ett e nt , d' u n  c ôt é , d e  v érifi er  si  l e s  m e s s a g e s 

f o n d a m e nt a u x d a n s l e s r éf or m e s r é c e nt e s o nt bi e n ét é tr a n s mi s a u x él è v e s et, d e l’ a utr e, 

il s  s o nt  u n  o util  p our  q u e  l e s  c o n c e pt e ur s  d’ e x a m e n s  p ui s s e nt  m aîtri s er  l’ ét at  d e  l a 

p erf or m a n c e d e s él è v e s.   

 L’ o bj e ctif d e l a c o m m u ni c ati o n p ar l' e x a m e n p o ur l e ni v e a u a d mi ni str atif s u p éri e ur 

e st d’ o bt e nir d e s i nf or m ati o n s s ur l e s él è v e s. L’i nf or m ati o n cl é c o n si st e à c o n n aîtr e l e ur 

p erf or m a n c e vi s -à -vi s d e s diff ér e nt s t y p e s d e q u e sti o n s  pr é s e nt s  d a n s l e s e x a m e n s cr é é s 

p ar l e s diff ér e nt s ni v e a u x a d mi ni str atif s. C e s i nf or m ati o n s s o nt i m p ort a nt e s p o ur j a u g er 

«  l e ni v e a u d e diffi c ult é (n a n d u Å Ç )» l or s d e l a cr é ati o n d e s e x a m e n s s ui v a nt s et p o ur 

m e s ur er  l’ effi c a cit é  d e  c e s  d er ni er s à  hi ér ar c hi s er  d e  m a ni èr e  j u stifi é e  l e s  él è v e s.  C’ e st 

ai n si l ’ o bj e ctif d e M.  Li u , l e c o n c e pt e ur d u G a o k a o à P é ki n, a n n o n c é d ur a nt  u n e  r é u ni o n 

a v e c  l e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e .  Il  c h er c h e  à s a v oir si  l e s q u e sti o n s  q u’il  a  c o n ç u e s 
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d a n s  l e  G a o k a o  pr é c é d e nt  p er m ett e nt  d e  r e m plir  l e ur  f o n cti o n  a u pr è s  d e s  él è v e s  d u 

l y c é e Élit e : di sti n g u er  le s «  b o n s él è v e s  »  d e s a utr e s. C ett e s olli cit u d e d e M. Li u vi s -à -vi s 

d e s «  b o n s él è v e s  » d u l y c é e Élit e e st e x pli cit e d è s l e d é b ut d e l a r é u ni o n. Il c o m m e n c e 

p ar d e m a n d er si l a f or m e d e s q u e sti o n s d e l’ a n n é e pr é c é d e nt e a u G a o k a o ( a v e c pl u s d e 

Q C M) a v ait bi e n ét é b é n éfi q u e p o ur l e s  él è v e s d u l y c é e Élit e. Q u a n d il a p pr e n d q u e c e 

c h a n g e m e nt n e l e ur a p a s  ét é  b é n éfi q u e , il e st s ur pri s : « (l e s él è v e s d u l y c é e Élit e) n’ o nt 

p a s  e u  d’ a v a nt a g e s  ?  C e  n’ e st  p a s  n or m al.  C e  q u e  n o u s  s o u h aiti o n s  c o m m e  eff et,  c’ e st 

q u e l e s b o n s él è v e s e n tir e nt d e s a v a nt a g e s 2 0 0  ». P o ur s’ a s s ur er q u e s o n e x a m e n att ei n dr a 

l’ o bj e ctif pr é v u c ett e a n n é e, c’ e st-à -dir e d o n n er pl u s d e c h a n c e s a u x b o n s él è v e s d u l y c é e 

Élit e, il s e r e n d dir e ct e m e nt s ur pl a c e  p o ur di s s é mi n er l e s i d é e s pri n ci p al e s d u pr o c h ai n  

G a o k a o.  

C ett e  c o m m u ni c ati o n  e st  c e ntr é e s ur u n  c o n c e pt  cl é  d a n s  l a  c o n c e pti o n  d u 

c o n c o ur s  : «  l e  ni v e a u  d e  diffi c ult é  (n a n d u Å Ç ) » .  P o ur  c h a q u e  q u e sti o n  et  p o ur 

c h a q u e c o pi e, l e ni v e a u d e diffi c ult é e st c al c ul é a pr è s l’ e x a m e n , p ar u n c hiffr e e ntr e 0 et 

1. P ar e x e m pl e, p o ur u n e q u e sti o n, si l’i n dic at e ur d e diffi c ult é e st d e 0, 7 5, c el a si g nifi e 

q u e 7 5  % d’ él è v e s o nt r é p o n d u c orr e ct e m e nt à l a q u e sti o n. P o ur u n e c o pi e, si l e ni v e a u 

d e diffi c ult é e st d e 0, 7 5, c el a v e ut dir e q u e l e s él è v e s o bti e n n e nt  e n m o y e n n e 7 5  % d e s 

p oi nt s s ur l a  t ot alit é. Il s’ a git a pri ori d' u n t a u x d e r é p o n s e q ui m o ntr e l a p erf or m a n c e 

d e s él è v e s d a n s u n e x a m e n.  

E n  pl u s  d u  ni v e a u  d e  diffi c ult é,  l e s  e n s ei g n a nt s  p arl e nt  a u s si  d e l a  « diffi c ult é 

str u ct ur ell e (ji e g o u n a n d u  É Ñ Å Ç ) »  d’ u n  e x a m e n  q ui  c o n diti o n n e  l e  ni v e a u  d e 

diffi c ult é  d e  c h a q u e  q u e sti o n .  C ell e-ci  d é si g n e  l’ e n c h aî n e m e nt  d e s  q u e sti o n s  et  l e ur s 

ni v e a u x  d e  diffi c ult é  r el ati f s.  Si c e  c o n c e pt  e st  i m p ort a nt,  c’ e st  p ar c e  q u e  c et 

e n c h aî n e m e nt a u n i m p a ct s ur l a g e sti o n d u t e m p s p e n d a nt l’ e x a m e n. P ar e x e m pl e, u n  

e x a m e n  a v e c  d e s  q u e sti o n s  diffi cil e s  a u  d é b ut  e st  pl u s  c o m pli q u é,  p ui s q u e  l e s  él è v e s 

s’ att ar d e nt s ur l e ur s pr e mi èr e s r é p o n s e s et o nt m oi n s d e t e m p s p o ur l a s uit e d e l’ e x a m e n.  

D a n s  c e  c a s -l à,  m ê m e  si  l e s  q u e sti o n s  q ui  s ui v e nt  s o nt  f acil e s,  il  e st  p o s si bl e  q u e  l e s 

él è v e s  n’ ai e nt  p a s  l e  t e m p s  d e  r é p o n dr e  o u  c o m m ett e nt  pl u s  d e  f a ut e s  à  c a u s e  d u 

m a n q u e  d e  t e m p s.  D a n s  u n  a utr e  s c é n ari o,  u n  e x a m e n a v e c  pl u si e ur s  q u e sti o n s 

diffi cil e s q ui s’ e n c h aî n e nt e st pl u s ar d u, c ar c el a i m p a ct e l a p er c e p ti o n d e s él è v e s s ur l a 

 
2 0 0  L a r é u ni o n a v e c l e c o n c e pt e ur d u G a o k a o d e P é ki n m o n si e ur Li u, l y c é e Élit e, l e 2 9 a vril 2 01 6.  
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diffi c ult é d e l’ e n s e m bl e d e l ’ e x a m e n et a u g m e nt e l’ a n g oi s s e d e n e p a s fi nir l’ e x a m e n.  P ar 

c o n s é q u e nt,  l e  ni v e a u  d e  diffi c ult é  d’ u n e  q u e sti o n  e st  li é  à  s o n e m pl a c e m e nt  d a n s 

l’ e x a m e n.  

P ar d éfi niti o n, l e ni v e a u d e diffi c ult é e st i m p o s s i bl e à fi x er e n a m o nt. N é a n m oi n s, 

l e s c o n c e pt e ur s o nt b e s oi n d’ él a b or er d e s q u e sti o n s a v e c u n  ni v e a u d e diffi c ult é  c o ntr ôl é. 

D a n s  l e  c a dr e  d u  G a o k a o, c ett e  e xi g e n c e  pr o vi e nt  d e  l’ ori e nt ati o n  p oliti q u e  et  d e  l a 

f o n cti o n  pr é p o n d ér a nt e  d e  cl a s s er  l e s  él è v e s. P o ur  l e s  e x a m e n s  bl a n c s,  l a  n é c e s sit é  d e 

c o ntr ôl er  l e  ni v e a u  d e  diffi c ult é  e st  étr oit e m e nt  li é e  à  l a  f o n cti o n  pri n ci p al e  d e  c e s 

e x a m e n s  pr é p ar atif s  :  i mit er  l e  G a o k a o.  Ai n si,  d a n s  l a  c o n c e pti o n  d e s  e x a m e n s  e n 

g é n ér al, c h a q u e  q u e sti o n p o s s è d e  u n  ni v e a u  d e  d iffi c ult é  fi x é  p ar  l e s  c o n c e pt e ur s e n 

a m o nt ,  m ai s  l a  p erti n e n c e d e  c el ui -ci  p e ut  êtr e  mi s  e n  c a u s e  u n e  f oi s  l e s  r é s ult at s 

c o n n u s  ( p ar e x e m pl e u n ni v e a u d e diffi c ult é a nti ci p é d e 0, 7 5, p e ut êtr e d e  0, 6 o u 0, 8 5 

fi n al e m e nt).  

 

E n c a d r é 8. Q u e sti o n a u G a o k a o  

 L ’é pr e u v e  d e c hi n oi s a u G a o k a o e st c o m p o s é e d e q u atr e p arti e s. À titr e d’ e x e m pl e, 
n o u s d é cri v o n s d e u x q u e sti o n s d u c o n c o ur s  d e 2 01 6, l’ u n e i s s u e d e l a pr e mi èr e p arti e et 
l’ a utr e  i n cl us e  d a n s  l a  q u atri è m e  p arti e. L a  pr e mi èr e  p arti e  e st  l a  c o m pr é h e n si o n  d e s 
t e xt e s  c o nt e m p or ai n s,  q ui  c o m p ort e  tr o i s  t e xt e s  a ut o ur  d u  d é v el o p p e m e nt 
t e c h n ol o gi q u e c hi n oi s d a n s l a f a bri c ati o n d e s b at h y s c a p h e s , s ur n o m m é «  dr a g o n  » d a n s 
l e  t e xt e. L e  pr e mi er  t e xt e  c o m p ort e  8 5 0  c ar a ct èr e s,  et  e st  i ntit ul é  «  U n e  i n n o v ati o n 
s ci e ntifi q u e  et  t e c h n ol o gi q u e  a ut o n o m e  p o ur  d o n n er  n ai s s a n c e  a u  " dr a g o n"  d a n s 
l' e a u »  ; l e d e u xi è m e c o m p ort e 5 6 0 c ar a ct èr e s, et s'i ntit ul e « Att e nti o n m o n di al e p o ur l a 
pl o n g é e d u " dr a g o n"  »  ; l e tr oi si è m e c o m p ort e 7 5 0 c ar a ct èr e s, et a p o ur titr e « " R ai n b o w 
Fi s h"  : l e  n o u v el  o util  d e  pl o n g é e  pr of o n d e  d e  l a  C hi n e ».  À  l a  s uit e  d u  pr e mi er  t e xt e, 
d e u x  q u e sti o n s  Q C M  s o nt  p o s é e s,  q ui  t e st e nt  l a  c o m pr é h e n si o n  d u  t e xt e.  A pr è s  l e 
d e u xi è m e t e xt e, tr oi s q u e sti o n s Q C M s o nt p o s é e s. E nfi n, a pr è s l e tr oi si è m e t e xt e, d e u x 
q u e sti o n s  Q C M  et  u n e  q u e sti o n  a v e c  r é p o n s e  c o urt e  s o nt  p o s é e s.  N o u s  tr a d ui s o n s  l a 
pr e mi èr e q u e sti o n p o ur m o ntr er u n e x e m pl e d e q u e sti o n a u G a o k a o.  
 
- D' a pr è s  l e Te xt e  1,  l a q u ell e  d e c e s  pr o p o siti o n s  s ur  l a  v al e ur  d u «  dr a g o n  »  e st 

i n c orr e ct e ( 3 p oi nt s)    
A. A v e c  l e  «  dr a g o n  »,  l a  C hi n e  e st  l' u n  d e s  r ar e s  p a y s  a u  m o n d e  à  a v oir  m aîtri s é  l a 
t e c h n ol o gi e d e l a pl o n g é e a ut o n o m e à gr a n d e pr of o n d e ur.  
B. L e  «  dr a g o n  »  p er m et  à  l a  C hi n e d' o bt e nir  p o ur  l a  pr e mi èr e  f oi s  d e s  i m a g e s  et  d e s 
é c h a ntill o n s d' a ni m a u x à 7 0 0 0 m d e pr of o n d e ur  
C. Gr â c e a u  «  dr a g o n  » , l a C hi n e a a c q ui s l a c a p a cit é d e m e n er d e s tr a v a u x s ci e ntifi q u e s 
et d e s r e c h er c h e s e n e a u x pr of o n d e s.  



 

 
 

2 9 8  

D. Gr â c e  a u  «  dr a g o n  »,  l a  C hi n e  e st d ot é e  d é s or m ai s  d e  c a p a cit é s  et d ’ u n ni v e a u  d e 
r e c h er c h e  et  d e  d é v el o p p e m e nt d a n s  l e  d o m ai n e  d e s u b m er si bl e s  d' e a u x  pr of o n d e s , 
d é p a s s e  c e u x d e s a utr e s p a y s d é v el o p p é s.  
 
D a n s l a d er ni èr e p arti e  d u c o n c o ur s , u n t e xt e d e 2 0 2 4 c ar a ct èr e s et s’i ntit ul e « A u p a y s 
d u C erf bl a n c  j o u e u n e vi eill e c a d e n c e ». A u p a y s d u C erf bl a n c  e st u n r o m a n p u bli é e n 
1 9 9 3  q ui  a  o bt e n u  l e  pri x  d e  M a o d u n e n  1 9 9 7  (l e pri n ci p al pri x  d e  litt ér at ur e 
c o nt e m p or ai n e e n  C hi n e ).  L e  t e xt e  e st  é crit  p ar  l e  r o m a n ci er  q ui  r el at e  s a  pr e mi èr e 
e x p éri e n c e d e s p e ct at e ur à u n e p erf or m a n c e d e l a vi ell e c a d e n c e, u n c h a nt tr a diti o n n el 
d e l a pr o vi n c e S h a n xi. À l a fi n d u  t e xt e, il y a d e u x q u e sti o n s Q C M ; q u atr e q u e sti o n s à 
r é p o n s e l o n g u e ; u n e q u e sti o n d e «  mi cr o -r é d a cti o n » q ui d e m a n d e d’ é crir e u n t e xt e d e 
1 5 0 c ar a ct èr e s ; et l a q u e sti o n d e r é d a cti o n. L a r é d a cti o n e st l a p arti e q ui c o m pt e l e pl u s 
d e  p oi nt s et  d o n c  l a  q u e sti o n  l a  pl u s  i m p ort a nt e  d a n s  l’ é pr e u v e  d e  c hi n oi s. N o u s 
tr a d ui s o n s d o n c  l a q u e sti o n d e r é d a cti o n p o ur d o n n er  u n e x e m pl e.  
 
2 6. c o m p o siti o n ( 5 0 p oi nt s)  
C h oi si s s e z  l' u n e  d e s  d e u x  q u e sti o n s  ci -d e s s o u s  et  r é p o n d e z -y  a v e c  a u  mi ni m u m  7 0 0 
c ar a ct èr e s, e n c o pi a nt l a q u e sti o n s ur v otr e f e uill e d e r é p o n s e.  
 
1 / « A u p a y s d u C erf bl a n c  j o u e u n e vi eill e c a d e n c e » d é crit l a p erf or m a n c e d' u n e vi eill e 
c a d e n c e q ui e st t o uj o ur s «  à c o u p er l e s o uffl e  » et d o n n e a u x g e n s l e s e nti m e nt d' êtr e 
«  tr e m p é s ».  E n  u n  s e n s,  o n  p e ut  dir e  q u e  l a  vi eill e  c a d e n c e  a  d é p a s s é  s a  f o n cti o n 
arti sti q u e et e st d e v e n u e u n s y m b ol e.  
V e uill e z r é di g er u n e di s s ert ati o n s ur l e t h è m e «  Q u' e st -c e q ui r e n d l a " vi eill e c a d e n c e" si 
ét o ur di s s a nt e  ».  
E xi g e n c e s  : P arl er  d u  c h ar m e  d e  l a  vi eill e  c a d e n c e,  s a n s  v o u s  li mit er  a u  c o nt e n u  d e  l a 
pr o s e  d e  C h e n  Z h o n g s hi,  a v e c  u n  p oi nt  d e  v u e  cl air,  d e s  pr e u v e s  s uffi s a nt e s  et  d e s 
ar g u m e nt s r ai s o n n a bl e s.  
 
2 / M ar q u e -p a g e s ,  a v e c  d e s  li vr e s,  s o u s  di v er s e s  f or m e s…  i m a gi n e z  q u e  v o u s  a v e z  c e 
s ur pr e n a nt m ar q u e -p a g e m a gi q u e q ui c o m m u ni q u e a v e c v o u s et v o u s ai d e é g al e m e nt à 
r é ali s er v otr e s o u h ait d e lire ...... Q u ell e hi st oir e v a s e p a s s er e ntr e v o u s et l ui  ?  
R é di g e z u n e s s ai n arr atif s ur l e t h è m e «  U n m ar q u e -p a g e m a gi q u e  ».  
E xi g e n c e s  : m o ntr er l e t h è m e d e l' a m o ur d e l a l e ct ur e et d e l a b o n n e l e ct ur e  : a v e c d e s 
d ét ail s et d e s d e s cri pti o n s.  
 

L e  c o ntr ôl e  d u  ni v e a u  d e  diffi c ult é  e st  d’ a ut a nt  pl u s  i m p ort a nt  d a n s  l e  c o nt e xt e 

a ct u el. L e s q u e sti o n s d u G a o k a o s o nt criti q u é e s  p o ur  êtr e «  tr o p n o m br e u s e s, diffi cil e s, 

m ar gi n al e s ( p ar r a p p ort a u pr o gr a m m e) et ri n g ar d e s ( f a n, n a n, pi a n, ji u Ö Ü Å Ü á Ü

à ) 2 0 1 ». L a b ai s s e d u «  ni v e a u d e diffi c ult é  » e st mi s e e n pl a c e afi n d' «  att ei n dr e l a p h a s e 

 
2 01  Cf. «  Pr o gr a m m e d e l a r éf or m e d u c urri c ul u m d e l’ é d u c ati o n f o n d a m e nt al e ( ji c h u ji a o y u k e c h e n g g ai g e 
g a n g y a o Å Ç 7 8 É Ñ Õ 4 n ∏ ) », À v oir l e d o c u m e nt s ur l e sit e d u g o u v er n e m e nt c hi n oi s à l’ a dr e s s e  : 

htt p: / / w w w. m o e. g o v. c n / sr c sit e / A 2 6 /j cj _ k cj c g h / 2 0 01 0 6 /t 2 0 01 0 6 0 8 _1 6 7 3 4 3. ht ml  . C o n s ult é l e 21 m ai 2 0 21. 
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u ni v er s ell e d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur  » e n 2 0 2 0 2 0 2 , o bj e ctif fi x é  p ar l e « pl a n n ati o n al 

d e  l a  r éf or m e  d e  l' é d u c ati o n  et  d u d é v el o p p e m e nt  s ur  l e  m o y e n  et  l o n g  t er m e  ( 2 01 0 -

2 0 2 0)  » p u bli é e n 2 01 0. D a n s l a r é u ni o n a v e c M.  Li u, c e d er ni er c o nfir m e l a t e n d a n c e à l a 

di mi n uti o n d u «  ni v e a u d e diffi c ult é  » a u pr è s d e s  e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e .  

M.  Li u  :   L a  m o y e n n e  d e  P é ki n ( d e  l’ e x a me n  d u  c hi n oi s) e n  2 01 4  ét ait  d e 

1 0 3  et  q u el q u e s,  e n  2 01 5  ell e  ét ait  d e  1 0 0  et  q u el q u e s.  Ell e  a  b ai s s é  d e 

2  p oi nt s. N or m al e m e nt, l a diffi c ult é d e 2 01 5 d oit êtr e l a m ê m e q u e c ell e d e 

2 01 4,  m ai s  p o ur q u oi  (l a  diffi c ult é)  n’ e st  p a s  r e st é e  i d e nti q u e  ?  2  p oi nt s  e n 

m oi n s,  c el a  si g nifi e  q u e  c h a q u e  él è v e  s e  tr o m p e  s ur  u n e  q u e sti o n.  C’ e st  à 

p e u pr è s ç a. Si c’ e st l e c a s, d’ a b or d, c’ e st p ar c e q u e l a c o m pr é h e n si o n é crit e 

c o m p ort ait  pl u si e ur s  t e xt e s.  C’ ét ait  l a  pr e mi èr e  f oi s.  L' e x a m e n  e st  d e v e n u 

pl u s  l o n g.  L e  r all o n g e m e nt  d e  l' e x a m e n  e n g e n dr e  l’ a u g m e nt ati o n  d e  l a 

diffi c ult é, c el a n e f ait a u c u n d o ut e. Il pr e n d pl u s d e t e m p s, n’ e st -c e p a s  ? L a 

l e ct ur e  d e s  t e xt e s  pr e n d  d u  t e m p s  et  e m p ê c h e  d e  bi e n  r é p o n dr e  a u x 

q u e sti o n s.  Al or s  m ai nt e n a nt,  u n  a n  a pr è s,  d’ u n  c ôt é  l e s  él è v e s  et  n o s 

e n s ei g n a nt s  s e  s o nt  a d a pt é s  ( a u x  t e xt e s  pl u s  l o n g s ) ;  d e  l’ a utr e  c ôt é,  n o u s 

(l e s c o n c e pt e ur s) d e v o n s aj u st er l e ni v e a u à l a b ai s s e. Q u’ aj u st e -t-o n  ? C’ e st 

l a diffi c ult é e n g é n ér al. Ell e d oit b ai s s er r el ati v e m e nt, p o ur a u m oi n s r e v e nir 

a u m ê m e ni v e a u q u e  c el ui d e 2 01 4 2 0 3 .    

 

L a  pl u s  gr a n d e  diffi c ult é  p o ur  r é p o n dr e  à l’ori e nt ati o n  p oliti q u e  d e  l a  b ai s s e  d e 

diffi c ult é e st d e di mi n u er l e ni v e a u d e diffi c ult é d e s e x a m e n s, t o ut e n g ar d a nt l e «  d e gr é 

d e  di sti n cti o n  ( q uf e n d u  â q Ç ) ».  A u  f ur  et  à  m e s ur e  d e s  r éf or m e s  d u  G a o k a o,  l e s 

e n s ei g n a nt s  p arl e nt  s o u v e nt  d u  «  d e gr é  d e  di sti n cti o n  »  pl ut ôt  q u e  d u  «  d e gr é  d e 

diffi c ult é  ». C e c o n c e pt , d o nt l e s e n s r e c o u p e e n p arti e c el ui d e « d e gr é d e  diffi c ult é  » , 

e x pri m e d’ u n e m a ni èr e pl u s dir e ct e l’ o bj e ctif d e l a c o n c e pti o n d e s e x a m e n s  : di sti n g u er 

l e s  él è v e s. D a n s  l e  c o nt e xt e  d u  c o n c o ur s  et  d e s  cl a s s e m e nt s,  l a  di sti n cti o n  e ntr e  l e s 

él è v e s n e s e f ait q u e v erti c al e m e nt, e n r éf ér e n c e a u x p oi nt s p er d u s o u o bt e n u s d a n s l e s 

e x a m e n s.  

L’i m p ort a n c e  d u  d e gr é  d e  di sti n cti o n  a  u n e  di m e n si o n  p oliti q u e  e n  r ai s o n  d e s 

q u ot a s d e r e cr ut e m e nt e ntr e l e s pr o vi n c e s. L a p o s si bilit é d e di sti n g u er i n di vi d u ell e m e nt 

l e s él è v e s p ar l e cl a s s e m e nt e st cr u ci al e p o ur  l e r e cr ut e m e nt p ar l e s u ni v er sit é s et d a n s l a 

m aitri s e  l e s  pl a c e s  d e  r e cr ut e m e nt  p o ur  c h a q u e  pr o vi n c e a pr è s  l e  G a o k a o . C ett e 

m aitri s e e st d’ a ut a nt pl u s i m p ort a nt e q u a n d l e ni v e a u d e diffi c ult é d oit b ai s s er s el o n l e s 

 
2 0 2  C et o bj e ctif e st e n f ait att ei nt d è s 2 01 5.  
2 0 3  L a r é u ni o n a v e c l e c o n c e pt e ur d u G a o k a o d e P é ki n m o n si e ur Li u, l y c é e Élit e, l e 2 9 a vril 2 01 6.  
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r éf or m e s r é c e nt e s. U n m a n q u e d e d e gr é d e di sti n cti o n li é a u x r éf or m e s p e ut a v oir d e s 

c o n s é q u e n c e s  n éf a st e s.  D a n s  l a  pr o vi n c e  d u  Ji a ng s u,  l e s  r éf or m e s d u  G a o k a o o nt 

c o m m e n c é  d è s  2 0 0 8.  A u  l y c é e  S u z h o u  ( d a n s  l a  pr o vi n c e  Ji a n g s u),  é c ol e  d a n s  l a q u ell e 

n o u s  a v o n s  r é ali s é  u n e  e n q u êt e  d e  t err ai n  d e  c o urt  t er m e  e n  2 01 5,  l e s  e n s ei g n a nt s  s e 

pl ai g n ai e nt  d u  m a n q u e  d e  «  d e gr é s  d e  di sti n cti o n  » a pr è s  l e s  r éf or m e s.  S el o n  c e s 

r éf or m e s,  l e s  él è v e s  d oi v e nt  c h oi sir  d e u x  m ati èr e s  p ar mi  l’ hi st oir e,  l a  p h y si q u e  l a 

p oliti q u e, l a g é o gr a p hi e, l a c hi mi e et l a bi ol o gi e 2 0 4 . L e s r é s ult at s c hiffr é s d e c e s e x a m e n s 

c h oi si s s er o nt tr a n sf or m é s e n  gr a d e s ( A, B, C et D) , et p ar l a s uit e aj o ut é s a u x r é s ult at s 

d e s tr oi s m ati èr e s pri n ci p al e s ( c hi n oi s, m at h é m ati q u e s et a n gl ai s) . D a n s u n e ét u d e s ur 

l e  G a o k a o  d e  2 01 2  et  2 01 3, d e s  c h er c h e ur s  c hi n oi s  o nt  m o ntr é  q u e,  c o m pt e  t e n u  d u 

n o m br e  i m p ort a nt  d e  c a n di d at s  d e  l a  pr o vi n c e  d e  Ji a n g s u ,  pl u s  d e  2  0 0 0  p er s o n n e s 

p e u v e nt s e v oir attri b u er l a m ê m e n ot e à l a s uit e d e c ett e r éf or m e 2 0 5 . A v e c c e m o d e d e 

n ot ati o n, l e s  u ni v er sit é s  s e  pl ai g n e nt  d e l’i m p o s si bilit é d e  c h oi sir  u n  o u  d e u x  él è v e s  à 

r e cr ut er  p ar mi  l e s  2 0 0 0  q u i  o nt  e x a ct e m e nt  l a  m ê m e  n ot e.  C e  p h é n o m è n e  a  e u  d e s 

c o n s é q u e n c e s m al h e ur e u s e s, n ot a m m e nt l a di mi n uti o n d u r e cr ut e m e nt d e s él è v e s p ar 

d e u x  d e s  m eill e ur e s  u ni v er sit é s  d e  C hi n e  d a n s  l a  pr o vi n c e  d e  Ji a n g s u,  e n  r ai s o n  d e 

l’i m p o s si bilit é  d e  j u stifi er  l e s  r e cr ute m e nt s. P ar  c o n s é q u e nt, l e  q u ot a d e  r e cr ut e m e nt 

p o ur  l e  Ji a n g s u e st  attri b u é  a u x a utr e s pr o vi n c e s,  et  pri n ci p al e m e nt  a u x  pr o vi n c e s  à 

l’ o u e st d e l a C hi n e, s ui v a nt l e pr oj et n ati o n al d u d é v el o p p e m e nt d e l’ O u e st. 

L e  d e gr é  d e  di sti n cti o n  e st  s urt o ut  i m p ort a nt p o ur  j u stifi er  l e  r e cr ut e m e nt  d e s 

él è v e s . L a f o n cti o n d u G a o k a o e st d e f o ur nir a u x  u ni v er sit é s l e s e uil q ui s é p ar e c e u x q ui 

s o nt  r e cr ut é s  d e s  a utr e s.  C e s  d er ni èr e s o nt  b e s oi n  d’ u n e  hi ér ar c hi e  i n di vi d u ali s é e  et 

pr é ci s e  q ui  p er m et t e d e  c h oi sir  l e  n o m br e  e x a c t  d’ él è v e s  c orr e s p o n d a nt  à  l e ur 

pr o gr a m m e d e r e cr ut e m e nt d a n s l a pr o vi n c e. Pr ot é g er  l e « d e gr é  d e di sti n cti o n  »  e st  p ar 

c o n s é q u e nt  l’ e nj e u pri n ci p al d a n s l a c o n c e pti o n d’ e x a m e n f a c e a u x  r éf or m es d u G a o k a o  

q ui e xi g e nt u n e  b ai s s e  d u «  ni v e a u d e  diffi c ult é  » .  

L e s e x a m e n s bl a n c s n e s o nt d o n c p a s s e ul e m e nt u n o util d e pr é p ar ati o n p o ur l e s 

él è v e s,  m ai s  a u s si  d e s  e x p éri m e nt ati o n s  d e s  n o u v ell e s  q u e sti o n s  c o n ç u e s  p o ur  mi e u x 

 
2 0 4  Il f a ut n ot er q u e l e s él è v e s s o nt o bli g é s d e c h oi sir d’ a b or d u n e e ntr e l’ hi st oir e et l a p h y si q u e, p ui s u n e 
a utr e di s ci pli n e p ar mi c ell e s r e st a nt e s.  
2 0 5  L a r e c h er c h e e st m e n é e p ar l e gr o u p e d e r e c h er c h e d u Li g u e d é m o cr ati q u e d e C hi n e, q ui e st u n d e s 
h uit p arti s p oliti q u e l é g al e n C hi n e. L e r é s ult at e st p u bli é s ur l e sit e d u Q u oti di e n d u P e u pl e, j o ur n al d u 
P arti c o m m u ni st e  c hi n oi s.  U R L  :   htt p: / / p oliti c s. p e o pl e. c o m. c n / n / 2 01 4 / 0 91 9 / c1 0 01 -2 5 6 9 4 5 7 9. ht ml , 
c o n s ult é l e 2 m ai 2 0 21.  
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i n c ar n er  l e s  r éf or m e s  et  u n  m o y e n  p o ur  s o n d er  l a  p erf or m a n c e  d e s  él è v e s.  P ar 

c o n s é q u e nt, l e «  ni v e a u d e diffi c ult é  » d u G a o k a o n’ e st p a s l e r é s ult at d u c o n c o ur s, m ai s 

u n e c o -c o n str u cti o n e ntr e l e s él è v e s, l e s e n s ei g n a nt s et l e s c o n c e pt e ur s d’ e x a m e n, d o nt 

l e pr o c e s s u s a c o m m e n c é d è s l e d é b ut d e l’ a n n é e d e l a pr é p ar ati o n. E n t a nt q u e m o y e n 

d e  c o m m u ni c ati o n,  l e s  e x a m e n s  pr é s e nt e nt  u n e  sit u ati o n  a s y m étri q u e  d a n s  l’ é c h a n g e 

d’i nf or m ati o n  e ntr e  l e s  c o n c e pt e ur s  et  l e s  él è v e s,  j u s q u’ a u  p oi nt  o ù  c e s  d er ni er s  n’ o nt 

a u c u n e m aitri s e s ur l’i nf or m ati o n q u’il s é m ett e nt. L e s e n s ei g n a nt s, d a n s c e c a s -l à p e ut 

j o u er u n  r ôl e  c o m pl é m e nt air e  d a n s  c ett e  c o m m u ni c ati o n  e n  f a v e ur  d e  c e s  d er ni er s. 

N é a n m oi n s il s’ a git d’ u n r ôl e n o n i n stit uti o n n el p o ur c e s e n s ei g n a nt s d u s e c o n d d e gr é 

et u ni q u e m e nt li é à l a d y n a mi q u e c o n str uit e p ar l a hi ér ar c hi e i n d uit e p ar l e c o n c o ur s.  

L e  d o u b l e  r ôl e  d e s  e n s ei g n a nt s  p o ur a nti ci p er  l e ni v e a u  d e  diffi c ult é  d u 

G a o k a o  

L e s e n s ei g n a nt s a s s u m e nt u n d o u bl e r ôl e d a n s c ett e c o m m u ni c ati o n. L e s r é s ult at s 

d e s e x a m e n s d u ni v e a u a d mi ni str atif i nf éri e ur s er v e nt d e t h er m o m ètr e p o ur l e ni v e a u 

s u p éri e ur  et  offr e nt  d e s i nf or m ati o n s  n é c e s s air e s  p o ur l a  c o n c e pti o n  d e s  pr o c h ai n s 

e x a m e n s.  D a n s  l e  G ui d e  d’ e x a m e n,  il  e st  é crit  e x pli cit e m e nt  q u e  l’ e xi g e n c e  d e s 

c o m p ét e n c e s  t e st é e s  a u  G a o k a o  e st  ét a bli e  «  d’ a pr è s  l’ o bj e ctif  d u  c urri c ul u m  et  d e s 

r et o ur s d’ e x p éri e n c e d e l a vill e d e P é ki n  ». Fi n al e m e nt, c e s « r et o ur s d’ e x p éri e n c e  » s o nt 

c o m m u ni q u é s  a u  ni v e a u  c e ntr al  p ar  l e s  e n s ei g n a nt s,  à  tr a v er s  l e s  r é s ult at s  d’ ex a m e n. 

L e s e n s ei g n a nt s  d oi v e nt, d’ u n c ôt é , tr a n s m ettr e l e s i nf or m ati o n s s ur l a p erf or m a n c e d e s  

él è v e s a pr è s  l e s e x a m e n s et, d e l’ a utr e , i nt er pr ét er le s i nf or m ati o n s  s ur l’ ori e nt ati o n d u 

G a o k a o  ai n si  q u e l es  m e s s a g e s  tr a n s mi s l or s d e s  r é u ni o n s  a v e c  l e s  ni v e a u x 

a d mi ni str atif s s u p éri e ur s  ( di stri ct o u m u ni ci p al).  

L e  G a o k a o  d e s  a n n é e s  pr é c é d e nt e s  c o n stit u e  l a  r éf ér e n c e  ulti m e p o ur  d é ci d er  

q u ell e s  q u e sti o n s  l e s  e n s ei g n a nt s d oi v e nt  o u  n e d oi v e nt  p a s  m ettr e  d a n s  l e s  e x a m e n s 

pr é p ar at oir e s. C’ e st u n e c o n vi cti o n q u e l e s e n s ei g n a nt s p art a g e nt . L e G a o k a o m ê m e e st 

l’ a ut orit é  s u pr ê m e.  L e s  e x a m e n s  d u  c o n c o ur s  d e s  a n n é e s  pr é c é d e nt e s ori e nt e nt  d’ u n e 

m a ni èr e d é ci si v e l e tr a v ail q u oti di e n d e s e n s ei g n a nt s et d e s él è v e s.  L e s e n s ei g n a nt s a u 

l y c é e Élit e f o nt s y st é m ati q u e m e nt u n tr a v ail d e d é c hiffr a g e d e s i nf or m ati o n s tr a n s mi s e s 
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d a n s l e s e x a m e n s m aj e ur s c o n ç u s p ar l e ni v e a u d u di stri ct et u n tr a v ail d'’i nt er pr ét ati o n 

d e l’ é v ol uti o n d u G a o k a o à tr a v er s l e s c o n c o ur s d e s a n n é e s pr é c é d e nt e s. C e tr a v ail s e f ait 

c oll e cti v e m e nt, l or s  d e s r é u ni o n s  p é d a g o gi q u e s. Il s o b s er v e nt  l e s  G a o k a o  d a n s  l’ or dr e 

c hr o n ol o gi q u e,  afi n  d e  d é d uir e  u n e  t e n d a n c e  d’ é v ol uti o n , c o m p ar e nt  l e s e x a m e n s  d u 

c o n c o ur s a v e c  l e Pr o gr a m m e  n ati o n al  d e  c h a q u e  a n n é e,  ai n si  q u’ a v e c  l e s G ui d e s 

d’ e x a m e n , p o ur  c o m pr e n dr e l e s c o n c e pt s i n s crit s d a n s l e s d o c u m e nt s offi ci el s.  

Or,  c e  tr a v ail  c oll e ctif  d’i nt er pr ét ati o n  et  d e  l a  tr a n s mi s si o n  d e s  m e s s a g e s  d u 

G a o k a o n’ e xi st e p a s a u l y c é e Or di n air e. L e s e x a m e n s mi n e ur s s o nt f ait s p o ur «  c o u vrir 

l’ e n s e m bl e d u pr o gr a m m e » et p o ur p ar c o urir l e s t y p e s d e q u e sti o n s a p p ar u e s d a n s l e  

G ui d e  d’ e x a m e n . Q u a nt a u x e x a m e n s m aj e ur s , c’ e st -à -dir e l e s e x a m e n s bl a n c s,  il s s o nt 

dir e ct e m e nt  a d mi ni str é s  p ar  l e  di stri ct . L e  l y c é e  n e  pr o d uit  p a s l ui-m ê m e  d’ e x a m e n 

m aj e ur  e n  pl u s.  L e s  e n s ei g n a nt s  n e  s' a v e nt ur e nt  p a s  e u x -m ê m e s  d a n s  l’i nt er pr ét ati o n 

d e s c o nt e n u s d’ e x a m e n s m aj e ur s  et l a f o n cti o n d e c e s e x a m e n s c o n si st e u ni q u e m e nt à 

t e st er l’ effi c a cit é d e l a r é vi si o n.  

L e s  él è v e s et  l e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Or di n air e c o m pr e n n e nt ai n si l e s  e x a m e n s 

d a n s l e ur u s a g e  ori gi n el,  c’ e st -à -dir e  c el ui  d’ u n e  v érifi c ati o n  d e  l a  m aîtri s e  d e s 

c o n n ai s s a n c e s.  L e s  e n s ei g n a nt s  et  l e s  él è v e s  p arl e nt  pl u s  d e  l a  m aîtri s e  «  d e s 

c o n n ai s s a n c e s d e  b a s e  »  o u  d e  l’ a c q ui si ti o n  d’ u n e  « b a s e  s oli d e  ».  L' e x pli c ati o n  d e  l a 

diff ér e n c e  d e s r é s ult at s d’ e x a m e n e ntr e  l e s él è v e s r e p o s e s ur l a cr o y a n c e e n l a m aîtri s e 

p o s si bl e d e l a t ot alit é d e l a c o n n ai s s a n c e e x a mi n é e. C e p e n d a nt, m ê m e a pr è s a v oir r é vi s é 

p e n d a nt  u n e  a n n é e  e nti èr e , l e s él è v e s  s e  pl ai g n e nt  s o u v e nt  d e  l’i m p o s si bilit é  d e 

m aîtri s er l e pr o gr a m m e e nti er.  

I n fi n e, l e r a p p ort d e s él è v e s a u x e x a m e n s n’ e st p a s l e m ê m e d a n s l e s d e u x l y c é e s. 

C el a  e x pli q u e  l e  f ait  q u e  l e  l y c é e  Or di n air e  s oit  q u a si  a b s e nt  d a n s  n o s  a n al y s e s  s ur  l a 

c o n c e pti o n d e s e x a m e n s. T a n di s q u e l e s él è v e s d u l y c é e É lit e, s ui v a nt l e ur s e n s ei g n a nt s, 

c h er c h e nt à i nt er pr ét er l e s p oi nt s i m p ort a nt s d e l' e x a m e n afi n d e c o n n aîtr e l a t e n d a n c e 

d e l a r éf or m e d u G a o k a o, c e u x d u l y c é e O r di n air e v oi e nt l e s e x a m e n s et l e r é s ult at  q u’il s 

o bti e n n e nt  c o m m e  u n  r é v él at e ur  d e  l e ur s  l a c u n e s  e n  m ati èr e  d e  c o n n ai s s a n c e s  ( c ett e 

i d é e  s er a  d é v el o p p é e  pl u s  e n  d ét ail  d a n s  l e  c h a pitr e  8). C ett e  diff ér e n c e  d e  l a 

p er s o n n ali s ati o n d u j u g e m e nt et d e s c o n s eil s ( v a n Z a nt e n 2 01 5) c o n stit u e u n e i n é g alit é 

d a n s l e r a p p ort a v e c l e c o n c o ur s p o ur l e s él è v e s d e s c e u x l y c é e s.    

L a  diff ér e nt e  m a ni èr e  d’ a p pr é h e n d er  l e s  e x a m e n s  e st  tri b ut air e  d u  r ôl e  d e s 
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e n s ei g n a nt s  d a n s  l a  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s.  A u  l y c é e  Élit e,  l’i nt er pr ét ati o n  d u 

m e s s a g e d u G a o k a o e st u n tr a v a il c oll e ctif, eff e ct u é p ar d e s e x p ert s q ui s o nt c a p a bl e d e 

di al o g u er  s ur  u n  pi e d  d’ é g alit é  a v e c  l e s  c o n c e pt e ur s  d u  G a o k a o,  m al gr é  l’ a s y m étri e 

i m p ort a nt e  d e  l’i nf or m ati o n.  C’ e st  l e  c a s  d e  M.  Li n  q u e  n o u s  a v o n s  o b s er v é  l or s  d e  l a 

r é u ni o n a v e c M. Li u, l e c o n ce pt e ur d u G a o k a o.  

M. Li n:    M o n si e ur  Li u,  j’ ai  u n e  q u e sti o n.  L' e x a m e n  d u  G a o k a o  d e  l' a n n é e 
d er ni èr e a u n v ol u m e t ot al d e 8 5 0 0 m ot s à lir e, j’ ai e nt e n d u dir e q u e c el a a 
ét é c o n si d ér é c o m m e l e m a xi m u m p o s si bl e. J’ ai ét u di é l a str u ct ur e d e s tr oi s 
t e xt e s à lir e d a n s l a c o m pr é h e n si o n é crit e, ( et j e m e d e m a n d e) si l a str u ct ur e 
d e  t e xt e  n’ a  p a s  ét é  f a cilit é  p o ur  c o m p e n s er  l e  d é p a s s e m e nt  d e  l a  li mit e  d e 
8 5 0 0  m ot s,  d o n c  o n  l ai s s e  i nt e nti o n n ell e m e nt  l a  str u ct ur e  d e s  t e xt e s 
p arti c uli èr e m e nt  cl air e.  J’ ai  v u  q u e  l e s  str u ct ur e s  d u  t e xt e  1  et  d u  t e xt e  3 
ét ai e nt  stri ct e m e nt  i d e nti q u e s,  c’ e st -à -dir e  u n e  str u ct ur e  tr è s  cl air e  f o n d é e 

s ur : « i d é e g é n ér al e et d é cli n ai s o n (z o n gf e n ji e g o u  s q É Ñ ) ». U n e f oi s q u e 

l’ él è v e  a  pri s  c o n s ci e n c e  d e  c ett e  str u ct ur e,  il  p e ut  m aîtri s er  l e  c o nt e n u 
pri n ci p al d e s t e xt e s tr è s r a pi d e m e nt.  
M. Li u: C el a d e vr ait s' a m éli or er c ett e a n n é e. E n eff et, l a l o n g u e ur d e s t e xt e s 
n' ét ait p a s i nt e nti o n n ell e. C o m m e t u l’ a s v u, l e s t e xt e s ( d u G a o k a o) ét ai e nt 
diffi cil e s. N o u s a v o n s d o n c c h er c h é à l e s r e n dr e pl u s f a cil e s p o ur l e s él è v e s, 
p o ur q u’il s p ui s s e nt r é p o n dr e a u x q u e sti o n s 2 0 6 .  
 

 L e s e x a m e n s  et s urt o ut l e s e x a m e n s m aj e ur s s o n t l’ o c c a si o n p o ur l e s e n s ei g n a nt s d e 

c o m m u ni q u er  d e s  i nf or m ati o n s  e x cl u si v e s p ort a nt  s ur  l e ur a n al y s e s  et  i nt er pr ét ati o n s  

d e s n o u v ell e s att e nt e s  d u G a o k a o , et c e u ni q u e m e nt a u x él è v e s d u l y c é e Élit e. C e u x q ui 

s o nt e x a mi n é s s o nt d o n c r e v êt u s  d e pl u s v al e ur q u e c e u x q ui n e l e s o nt p a s. A utr e m e nt 

dit, l e s  c o nte n u s  a p p ar u s  d a n s  l e s e x a m e n s s o nt  à  m aîtri s er  p ar  l e s  él è v e s.  D a n s  l e s 

r é u ni o n s  p é d a g o gi q u e s  a u  l y c é e  Élit e,  l e s  d é b at s  e ntr e  pr of e s s e ur s  t o ur n e nt  s o u v e nt 

a ut o ur  d e s  c o nt e n u s  à i n cl ur e d a n s  l e s  e x a m e n s,  p ui s q u e  c e s  c o nt e n u s  s o nt  c e n s é s 

r efl ét er  l a  t e n d a n ce  d u  G a o k a o  ( d u  m oi n s  l’i nt er pr ét ati o n  d e  c ett e  t e n d a n c e  p ar  l e s 

pr of e s s e ur s) et ori e nt er l e s él è v e s d a n s l e ur s r é vi si o n s.   

[D a n s  l a  r é u ni o n  p é d a g o gi q u e,  l e s  e n s ei g n a nt s  di s c ut e nt  à  pr o p o s  d’ u n e 
q u e sti o n  d a n s  l a  p arti e  d e  l a  «  l e ct ur e  d u  t e xt e  a n ci e n »  à  d o n n er  d a n s  l e 
pr o c h ai n e x a m e n. L a q u e sti o n q ui p o s e d e s pr o bl è m e s p o ur l e s e n s ei g n a nt s 
e st  c ell e  q ui  d e m a n d e  a u x  él è v e s  d e  di sti n g u er  u n e  f or m e  a nti q u e -l’ o s 

d’ or a cl e( ji a g u w e n ä ã 5 ) 2 0 7 - d e s  c ar a ct èr e s  c hi n oi s.  À  m oi n s  d’ u n  m oi s  d u 

G a o k a o,  l e s  e n s ei g n a nt s  s o nt  e xtr ê m e m e nt  pr u d e nt s  s ur  l e s  q u e sti o n s 
d o n n é e s a u x él è v e s. ] 

 
2 0 6  R é u ni o n a v e c l e c o n c e pt e ur d u G a o k a o  d e P é ki n m o n si e ur Li u, l y c é e Élit e, l e 2 9 a vril 2 01 6.  
2 0 7   C’ e st l a f or m e l a pl u s a n ci e n n e d e l’ é crit ur e c hi n oi s e gr a v é e s ur l e s o s o u l e s c ar a p a c e s d e t ort u e s.  
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M m e  Li u  : D’ a pr è s m oi, o n n’ a p a s b e s oi n d’ e x a mi n er ç a.  
M m e  Y a n g  :  À  c ett e  p éri o d e  d e  l a  pr é p ar ati o n,  n o u s  d e v o n s  c o u vrir  t o ut  l e 
c h a m p d e s p o s si bl e s, t u n e p e u x p a s s a v oir q u el s uj et s er a d a n s l e G a o k a o.  
M m e  Li u  :  D’ a pr è s  m oi,  e x a mi n er  n e  v e ut  p a s  dir e  q u e  t u  d e m a n d e s  a u x 
él è v e s  d e  c o n n aitr e  l e s  c ar a ct èr e s  i s s u s  d e s  «  Si x  li vr e s  ».  J e  p e n s e  q u e  l e 
G a o k a o n’ att ei nt p a s e n c or e c e ni v e a u. ( …) J e cr ai n s q u e l e s él è v e s s e di s e nt 
q u’il s d oi v e nt m ê m e m aitri s er l e s i n s cri pti o n s e n o s d’ or a cl e. E n f ait c e n’ e st 
p a s d u t o ut n é c e s s air e.  
( …) 
M m e  C h e n  : Si t u d o n n e s u n e t ell e q u e sti o n d a n s u n e x a m e n m ai nt e n a nt, l e s 
él è v e s  v o nt  l a  pr e n dr e  a u  s éri e u x  et  c o m m e n c er  à  r et e nir  p ar  c œ ur  l e s 
c ar a ct èr e s e n o s d’ or a cl e.  
M m e  Li u  : J e n e p e n s e p a s q u e l e G a o k a o p e ut t e st er l a r e c o n n ai s s a n c e d e s 
c ar a ct èr e s e n o s d’ or a cl e, ç a a d éj à ét é é c art é d u G a o k a o.  
M m e  Y a n g  : Il y a d éj à e u u n e q u e sti o n d a n s l a c o pi e d u di stri ct q ui t e st e l e s 

i d é o gr a m m e s c o m p o s é s (h ui yi zi C å k )2 0 8 , c’ e st d éj à a p p ar u … 

M.  Li n  : L e di stri ct n e m érit e p a s d’ êtr e c o n si d ér é c o m m e u n e r éf ér e n c e.  
M m e  Li u  : Je p e n s e q u e l e s él è v e s n e  d e vr ai e nt  p a s êtr e o bli g é s d e r e c o n n a itr e 
c e s c ar a ct è r e s (tr è s a n ci e n s)  
M m e  Y a n g  : N o n  n o n  n o n t u…  (t u  t e  tr o m p e s) , c et t e  c a p a cit é  a  ét é  i n cl u s e 
d a n s l a l e ç o n s ur «  l a b e a ut é d e s c ar a ct èr e s c hi n oi s » ( d u m a n u el) et ell e e st 
i n cl u s e d a n s l e s c a p a cit é s q u e l e s él è v e s d oi v e nt m aitri s er. (…) m ai nt e n a nt, 
c’ e st  l a  p h a s e  d e  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o,  t u  n e  p e u x  p a s  f air e  d e  t el s 
j u g e m e nt s  ( s ur  q u ell e  c a p a cit é  d oi v e nt  m aitri s er  l e s  él è v e s)  d’ u n e  m a ni èr e 
a u s si i m pr u d e nt e.  
M m e  C h e n  : L e s él è v e s s o nt e n tr ai n d e pr é p ar er l e G a o k a o. P e u i m p ort e c e 
q u e t u t e st e s i ci, il s v o n t v o ul oir l e m aitri s er p o ur pr é p ar er (l e G a o k a o).  
[L o n g sil e n c e] 2 0 9  
 
  L’ e x a m e n  c o n stit u e  l e  m o y e n  d e  s o uli g n er  l’i m p ort a n c e  d' u n  m e s s a g e,  v e n a nt 

«  d’ e n h a ut  », c’ e st -à -dir e d’ u n ni v e a u a d mi ni str atif a u q u el l e s él è v e s n’ o nt p a s d’ a c c è s.  

L e s  e n s ei g n a nt s c h oi si s s e nt  d o n c a v e c  «  pr u d e n c e  »  l e s  q u e sti o n s  à  d o n n er  a u x  él è v e s 

d a n s l e s e x a m e n s. Il s c h er c h e nt à s él e cti o n n er l e s q u e sti o n s  l e s pl u s effi c a c e s p o ur l e s  

él è v e s, c’ e st -à -dir e c e ll e s q ui r e s s e m bl e nt l e pl u s à c ell e s d u G a o k a o. P e n d a nt l a  r é u ni o n 

p é d a g o gi q u e cit é e pl u s h a ut, M m e. Li u m et e n d o ut e l’ effi c a cit é d e l a q u e sti o n p ort a nt 

s ur l e s i n s cri pti o n s e n o s d’ or a cl e, c’ e st -à -dir e l a  vr ai s e m bl a n c e d’ u n e t ell e q u e sti o n p ar 

r a p p ort  a u  G a o k a o. M m e  C h e n s e  m et  d’ a c c or d  a v e c  ell e  et s e  s o u ci e  av a nt  t o ut  d e 

 
2 0 8  L e s i d é o gr a m m e s c o m p o s é s ( « Ö ; h uì yì ; « s e n s j oi nt »), é g al e m e nt a p p el é s c o m p o s é s a s s o ci atif s ou 

a gr é g at s  l o gi q u e s  ,  s o nt  d e s  c o m p o s é s  d e  d e u x  c ar a ct èr e s  pi ct o gr a p hi q u e s  o u  i d é o gr a p hi q u e s  p o ur 
s u g g ér er l a si g nifi c ati o n d u m ot à r e pr é s e nt er.    P ar e x e m pl e, l e c ar a ct èr e Ü  « v éri di q u e », f or m é d e :  

« p er s o n n e » ( pl u s t ar d r é d uit à á ), et à  «  di s c o ur s  ».  
2 0 9  L a r é u ni o n p é d a g o gi e, b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s d u c hi n oi s, 1 7 m ai 2 01 6.  
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l’i nfl u e n c e d e s q u e sti o n s s ur l e s él è v e s. C ett e i nfl u e n c e e st tr è s pr é ci s e : l e s él è v e s v o nt 

c o n s a cr er  l e ur  é n er gi e  a u x s uj et s q ui a p p ar ai s s e nt  d a n s  l e s  e x a m e n s  pr é p ar é s  p ar  l e s 

e n s ei g n a nt s. U n e i nf or m ati o n err o n é e tr a n s mi s e p ar l’ e x a m e n p e ut c a u s er u n e p ert e d e 

t e m p s  d’ él è v e s  tr è s  pr é ci e u x  à  u n e  p éri o d e  pr o c h e  d u  G a o k a o. L e s  e n s ei g n a nt s  s o nt 

r e s p o n s a bl e s d e s c o nt e n u s d e r é vi si o n a u x q u el s il s v o nt c o n s a cr er d u t e m p s.  

L e s  e x a m e n s  s o nt  pl u s  p arl a nt s  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s  e u x -m ê m e s  d a n s  l a 

tr a n s mi ssi o n d u m e s s a g e s ur l e s c o nt e n u s i m p ort a nt s à pr é p ar er.  L ’i nf or m ati o n cr u ci al e 

s ur l a t e n d a n c e d e s r éf or m e s d a n s l’ é d u c ati o n, e st  tr a n s mi s e p ar l e c o nt e n u d u G a o k a o 

m ê m e.  L a  s e ul e  r éf ér e n c e  e st  l e  G a o k a o  m ê m e ,  c’ e st  l a  r ai s o n  p o ur  l a q u ell e  M.  Li n 

s o uli g n e d a n s l a r é u ni o n p é d a g o gi q u e q u e «  l e di stri ct n’ e st p a s u n e r éf ér e n c e » .  

D a n s c e tr a v ail d’ e n s ei g n a nt s q ui a n al y s e nt p o ur a nti ci p er, l e c e ntr e d e l’ att e nti o n 

e st,  d e  n o u v e a u,  mi s  s ur  l e  ni v e a u  d e  diffi c ult é.  N é a n m oi n s,  c o m m e  n o u s  a v o n s 

e x pli q u é pl u s t ôt, l e ni v e a u d e diffi c ult é o bt e n u n’ e st p a s t o uj o ur s c el ui q ui ét ait pr é v u. 

Q u a n d l e ni v e a u d e diffi c ult é a nti ci p é c orr e s p o n d à c el ui q ui e st m e s ur é, l a c o n c e pti o n 

d e  l ’ e x a m e n  e st  c o n si d ér é e  c o m m e  u n e  «  r é u s sit e  ».  L e s  e n s ei g n a nt s  tr a v aill a nt  s ur  l a 

cr é ati o n d’ u n e x a m e n c h er c h e nt à e n i d e ntifi er u n e d o nt l a diffi c ult é r e s s e m bl e à c ell e 

d u G a o k a o.  E st -c e q u e l a q u e sti o n e st tr o p diffi cil e / tr o p f a cil e ? L e s e n s ei g n a nt s, m ê m e 

l e s pl u s e x p éri m e nt é s, o nt s o u v e nt d u m al à s ai sir l e ni v e a u d e diffi c ult é a p pr o pri é et 

r é ali st e.  L e  ni v e a u  d e  diffi c ult é  e st  d o n c  u n  s uj et  d e  di s c u s si o n  p er m a n e nt  e ntr e  l e s 

e n s ei g n a nt s, q ui f o nt v al oir diff ér e nt s ar g u m e nt s et p oi nt s d e v u e.  

L e s t y p e s d e q u e sti o n s et l e s c at é g ori e s d’ él è v e s  

L a diffi c ult é e st u n e m e s ur e c hiffr é e e ntr e 0 -1. G r â c e à c et i n di c at e ur, l e c o n c e pt d u 

ni v e a u d e diffi c ult é g a g n e e n i n d é p e n d a n c e p ar r a p p ort à l a p erf or m a n c e d e s él è v e s et 

s e m bl e  c o n stit u er  u n e  m e s ur e «  o bj e cti v e  »  et  u ni di m e n si o n n ell e.  C e p e n d a nt, l a 

si m pli cit é  a p p ar e nt e  d u  c o n c e pt  e m p ê c h e  d e v oir  à  q u el  p oi nt  l a  p o siti o n  d e s 

e n s ei g n a nt s e st di v er sifi é e  et s e f ai t s ur pl u si e ur s ni v e a u x e n a m o nt d e l’ e x a m e n.  

Afi n  d e  c o ntr ôl er  l e  ni v e a u  d e  diffi c ult é  d a n s  l a  c o n c e pti o n  d’ e x a m e n,  l e s 

e n s ei g n a nt s di vi s e nt, e n pr ati q u e, l e s q u e sti o n s e n d e u x c at é g o ri e s s el o n l a diffi c ult é : 

«  q u e sti o n s  d e  d é d u cti o n  ( t ui d u a nti ç é > ) »  et  «  q u e sti o n s  c a d e a u  ( s o n gf e nti è q

> ) »,  a utr e m e nt  dit  l e s  q u e sti o n s  diffi cil e s  et  l e s  q u e sti o n s  f a cil e s. C e p e n d a nt,  l a 
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di sti n cti o n e ntr e l e s d e u x c at é g ori e s e st a m bi g u ë et c o n stit u e u n s uj et d e d é b at s e ntr e 

l e s e n s ei g n a nt s. S el o n l a m a ni èr e d e n o m m er c e s d e u x c at é g ori e s, le s q u e sti o n s d o nt l a 

c o n n ai s s a n c e  n é c e s s air e  p o ur  r é p o n dr e  n e  s e  tr o u v e  p a s  d a n s  l’ e x a m e n  s o nt  c ell e s  d e 

«  d é d u cti o n  ».  Ell e s  e xi g e nt  d e  m o bili s er  d e s  c o n n ai s s a n c e s  e xt er n e s,  a utr e m e nt  dit 

c ell e s  q u e  l e s  él è v e s  o nt  a p pri s e s  a u  c o ur s  d e  l e ur s  ét u d e s. Ell e s  s e  di sti n g u e nt  d e s 

q u e sti o n s  d o nt  l e s  i nf or m ati o n s  s o nt  pr é s e nt e s  d a n s  l' e x a m e n ,  c’ e st-à -dir e  l e s 

«  q u e sti o n s  c a d e a u  » . S el o n  c ett e  di sti n cti o n,  p o ur  bi e n  r é p o n dr e  a u x «  q u e sti o n s 

c a d e a u  », il s uffit s e ul e m e nt d e  s a v oir «  r e c o pi er ». N é a n m oi n s, l or s d e l a r é u ni o n d e s 

e n s ei g n a nt s,  il  y  a  d e s  di s c u s si o n s  l o n g u e s  p o ur  s a v oir  si  l e s  él è v e s  arri v e nt  à  «  bi e n 

r e c o pi er ».  

M.  Li n  :  Si  n o u s  v o ul o n s  q u e  l e s  él è v e s  r é p o n d e nt  q u e  (l e  tr ai n à  gr a n d e 
vit e s s e) «  a m éli or e l e s m o y e n s d e s u b si st a n c e d e l a p o p ul ati o n  », e st -c e q u e 
n o u s c h a n g e o n s l e m ot «  c o n diti o n  » d a n s l a p arti e pri n ci p al e d e l a q u e sti o n 
e n  q u el q u e  c h o s e  d’ a utr e  p o ur  q u e  l e s  él è v e s  arri v e nt  à  r etr o u v er  c ett e 
e x pr e s si o n d a n s l e t e xt e  ?  
M m e  Li u  : Il f a ut s e d e m a n d er si c’ e st l a s e ul e i d é e i n cl u s e d a n s l e t e xt e ( q ui 
p er m et d e r é p o n dr e à c ett e q u e sti o n).  
M.  Li n  : P ar  e x e m pl e , à  l a  pl a c e  d e  «  c o n diti o n  »,  o n  p o urr ait  m et tr e  « 
q u el  c o n stit u a nt  cl é  a m éli or e l e s m o y e n s d e s u b si st a n c e d e l a p o p ul ati o n  ? »  
M m e  C h e n  : Q u’ e st-c e q u e l e s él è v e s p e u v e nt r é p o n dr e d' a utr e  ? Q u ell e a utr e 
o pti o n q u e «  a m éli or e l e s m o y e n s d e s u b si st a n c e d e l a p o p ul ati o n  » p e u v e nt -
il s m ettr e ?  
M.  Li n  : Si l e s él è v e s r é p o n d e nt e n m ett a nt «  u n gr a n d a v a nt a g e p o ur l a vi e 
d e s  g e n s  »  ( q ui  n’ e st  d o n c  p a s  u n e  p hr a s e  d u  t e xt e,  m ai s  u n  r é s u m é  p ar 
l’ él è v e), c’ e st c orr e ct a u s si.  
M m e  Y a n g  :  Q u a n d  l e s  él è v e s  r e c o pi e nt,  p e u v e nt-il s  r e p ér er  l’ e x pr e s si o n 
«  a m éli or e l e s  m o y e n s d e s u b si st a n c e d e l a p o p ul ati o n  »  ?  
M m e  Li u  : O ù  e st  l’ e x pr e s si o n  «  a m éli or e  l e s  m o y e n s  d e  s u b si st a n c e  d e  l a 
p o p ul ati o n  »  ?    
M.  Li n  :  il  y  a  u n e  p hr a s e  à  l a  fi n  d u  d e u xi è m e  p ar a gr a p h e  ( d u  t e xt e  u n) : 
«  cr é er  d e s c o n diti o n s  pr o pi c e s  à  l' a m éli or ati o n  d e s  m o y e n s  d e  s u b si st a n c e 
d e l a p o p ul ati o n  ». Il y a u n e p hr a s e d e c e g e nr e. 21 0  
 
D a n s  l a  q u e sti o n  a u  c œ ur  d e s  d é b at s  e ntr e  pr of e s s e ur s,  l e  m ot  «  c o n diti o n s  » 

c o n stit u e u n «  i n di c e li n g ui sti q u e (y u y a n bi a o z hi  4 ê ë í ) ». Il s’ a git d’ u n o util q u e l e s 

e n s ei g n a nt s  utili s e nt p o ur  l a  cr é ati o n  de s  e x a m e n s  afi n  d e  m aîtri s er  l e  ni v e a u  d e 

diffi c ult é.  M.  Li n  j u g e  q u e  l a  q u e sti o n  e st  «  tr o p  si m pl e »  si  l e  t er m e  «  c o n diti o n  », 
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i d e nti q u e à l’ e x pr e s si o n d a n s l e t e xt e, a p p ar aît d a n s la q u e sti o n. N é a n m oi n s, M m e  Y a n g 

j u g e q u e l a q u e sti o n e st diffi cil e, p ui s q u e l’ e x pr e s si o n q u e l e s él è v e s d oi v e nt e m pl o y é e 

d a n s l a r é p o n s e  - «  a m éli or e l e s m o y e n s d e s u b si st a n c e d e l a p o p ul ati o n  » - n e f ait p a s 

p arti e d u l a n g a g e q u oti di e n.  Il s a ur o nt d u m al à l’ e m pl o y er d a n s l e ur r é p o n s e, m ê m e si 

l a r é p o n s e s e tr o u v e d a n s l e t e xt e. L e s d e u x e n s ei g n a nt s l e s pl u s e x p éri m e nt é s di v er g e nt 

s ur l e ni v e a u d e diffi c ult é d e c ett e q u e sti o n à p artir d e l e ur o b s er v ati o n r e s p e cti v e d e s 

él è v e s.    

P o ur  l e s  «  q u e sti o n s  d e  d é d u cti o n  »,  l e s  d é b at s  s ur  l e  ni v e a u  d e  diffi c ult é  s o nt 

e n c or e  pl u s  i nt e n s e s. C e tt e  f oi s-ci,  l e s e n s ei g n a nt s  r e c o ur e nt  à  l a «  pr e u v e  d e  r é p o n s e 

(d ati  yij u ì > î ï )  » p o ur  c o ntr ôl er  l e  ni v e a u  d e  diffi c ult é . A u  c o ur s  d e  l a  m ê m e 

r é u ni o n,  M m e Z h a n g  c o n si d èr e  c o m m e  i ll o gi q u e s  l e s  «  pr e u v e s  d e l a r é p o n s e  »  à  u n e 

q u e sti o n q ui d e m a n d e a u x él è v e s d e c o m pr e n dr e q u’ a v e c l’ e xt e n si o n d u r é s e a u d u tr ai n 

d e  gr a n d e  vit e s s e,  l e  c o ût  d u  tr a n s p ort  b ai s s e.  Pl u s  d’ u n e  d e mi-h e ur e  e st  e nti èr e m e nt 

c o n s a cr é e  à  c ett e  q u e sti o n  a u  d é b ut  d e l a  r é u ni o n  q ui  d ur e  a u  t ot al  d e u x  h e ur e s  et 

d e mi e.  

[L a r é u ni o n c o nti n u e a ut o ur d’ u n e q u e sti o n p o ur l a q u ell e l e s él è v e s d oi v e nt 
c h oi sir u n e r é p o n s e d a n s u n e q u e sti o n à c h oi x m ulti pl e, s ur l a c o n s é q u e n c e 
d u  d é v el o p p e m e nt  d u  r é s e a u  d e  tr ai n  d e  gr a n d e  vit e s s e .  L a  b o n n e  r é p o n s e 
i m pli q u e q u e c e d é v el o p p e m e nt f ait b ai s s er l e c oû t d e tr a n s p ort, m ai s t o u s 
l e s e n s ei g n a nt s n e s o nt p a s d’ a c c or d s ur c ett e c o n s é q u e n c e.]    
M m e  Z h a n g  :  J e  tr o u v e  q u e  c ett e  o pti o n  d e  r é p o n s e…  [ c h er c h e  s e s  m ot s]  
Q u el  e st  l a  pr e u v e  p o ur  c ett e  r é p o n s e  ?  O ù  e st -il  i n di q u é  q u e  l e  c o ût  s er a 
b ai s s é  ?  
M.  Li n  : O n l e d é d uit d u f ait q u e l e tr ai n à gr a n d e vit e s s e v a pl u s vit e. 
M m e  T a n  : Pl u s vit e n’ e st p a s s uffi s a nt p o ur q u’il s oit pl u s é c o n o m e.  
M.  Li n  :  Si,  c’ e st  p o s si bl e  q u e  c e  s oit  pl u s  é c o n o m e. Pl u s  l e  t e m p s  d u  tr aj et 
a u g m e nt e, pl u s l e c o ût h u m ai n a u g m e nt e.  
Pl u si e ur s p er s o n n e s e n m ê m e t e m p s  : m ai s l e tr ai n d e gr a n d e vit e s s e e st tr è s 
c h er.  
M.  Li n  :  M ai s  l e  v ol u m e  ( d e  p a s s a g er s  et  d e  m ar c h a n di s e)  tr a n s p ort é  ét a nt 
pl u s i m p ort a nt, l e c o ût d oit êtr e  q u a n d m ê m e pl u s b a s.  
( …) 
M m e  H u  : M ê m e si p o ur c ett e r é p o n s e, o n n e p e ut p a s tr o u v er d’i nf or m ati o n 
dir e ct e d a n s l e t e xt e, o n p e ut f air e d e l a d é d u cti o n. N o u s a v o n s d éj à d o n n é 
d e s q u e sti o n s d e c e g e nr e.  F a c e a u x a utr e s  c h oi x m a nif e st e m e nt f a u x  d a n s 
u n e Q C M , l e s él è v e s p e u v e nt d é d uir e l a b o n n e r é p o n s e p ar éli mi n ati o n. 
M m e  G a o  : D e t o ut e f a ç o n, si o n m o difi e l e s c h oi x d e r é p o n s e, l a q u e sti o n n e 
v a pl u s r e s s e m bl er à u n e q u e sti o n d e d é d u cti o n …  
( …) 
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M m e  Z h a n g  : J e g ar d e d e s r é s er v e s s ur c ett e q u e sti o n, c ar j e tr o u v e q u e l a « 
pr e u v e d e l a r é p o n s e » n’ e st p a s s uffi s a nt p o ur d é d uir e q u e l e c o ût s er a pl u s 
b a s. 211   

 

D a n s  c e  p a s s a g e  d e  l a  di s c u s si o n,  n o u s  v o y o n s  q u e  l a  si g nifi c ati o n  d e 

«  d é d u cti o n  » c o n n aît  u n  gli s s e m e nt.  D a n s  u n  pr e mi er  t e m p s,  il  s’ a git  d e  d é d uir e  l a 

b o n n e r é p o n s e à p artir d e s « pr e u v e s d e l a r é p o n s e », c’ e st -à -dir e q u' à p artir d e s c a u s e s 

d o n n é e s d a n s l e t e xt e, l e s él è v e s d oi v e nt d é d uir e l e s eff et s. D a n s u n d e u xi è m e t e m p s, l a 

d é d u cti o n  d e vi e nt  u n  pr o c e s s u s  d’ éli mi n ati o n  q u e  l e s  él è v e s  d oi v e nt  r é ali s er  afi n 

d’ e x cl ur e l e s r é p o n s e s f a u s s e s. C’ e st ai n si u n e q u e sti o n q ui d e m a n d e d e r e p ér er d a n s l e 

t e xt e l e s i nf or m ati o n s r el ati v e s à t o ut e s l e s o pti o n s d e r é p o n s e s p o s si bl e s, e xi g e a nt d u 

c o u p u n e r éf l e xi o n pl u s i m p ort a nt e.  

L a  di s c u s si o n  a ut o ur  d e  c ett e  q u e sti o n  n o u s  d é v oil e l a s p é cifi cit é d u  l y c é e 

Élit e  d a n s  l e  tr a v ail  d’ a nti ci p ati o n  d u  G a o k a o :  l a  g e sti o n  d e  l a  fr o nti èr e  e ntr e  l e s 

q u e sti o n s  diffi cil e s  et  l e s  q u e sti o n s  tr o p  diffi cil e s.  L or s  d e  l a  r é u n i o n,  c ert ai n s 

e n s ei g n a nt s,  c o m m e  M m e.  Z h a n g, e n s ei g n a nt e  d’ u n e  cl a s s e  or di n air e, r é si st e nt à  c e s  

«  q u e sti o n s d e d é d u cti o n  » tr o p diffi cil e s. D a n s u n c o nt e xt e o ù G a o k a o e st d e v e n u d e 

pl u s e n pl u s «  f a cil e » , le s q u e sti o n s tr o p diffi cil e s  s o nt i n util e s . L’ é q uili br e s u btil à t e nir 

e ntr e  q u e sti o n s  diffi cil e s  et  tr o p  diffi cil e s  c o n si st e  à  p er m ettr e  à l e ur s  él è v e s d e s e 

di sti n g u er d e c e u x d e s a utr e s ét a bli s s e m e nt s  s ur l e s q u e sti o n s diffi cil e s . P o ur c e f air e, il 

f a ut q u e l e s e n s ei g n a nt s j a u g e nt bi e n l e ni v e a u d e diffi c ult é d e s q u e sti o n s l e s pl u s d ur e s 

d a n s  l e  G a o k a o,  afi n  q u e  l e s  q u e sti o n s  d e s  e x a m e n s  q u’il s  c o n ç oi v e nt  pr é p ar e nt  a u 

mi e u x l e ur s él è v e s  à c e t y p e d e q u e sti o n .  

U n e x a m e n e st ai n si di vi s é e n pl u si e ur s p arti e s, e n f o n cti o n d u ni v e a u d e diffi c ult é 

d e s  q u e sti o n s  q ui  s’ a dr e s s e nt  a u x  diff ér e nt e s  c at é g ori e s  d’ él è v e s.  Si,  d a n s  l e s  e x a m e n s 

pr é p ar atif s,  l e s  e n s ei g n a nt s  di s c ut e nt  l o n g u e m e nt  s ur  c e s  di vi si o n s  d e  l’ e x a m e n,  c’ e st 

p ar c e  q u e  c’ e st  é g al e m e nt  l e  c a s  d a n s  l e  G a o k a o. M.  Li u,  d a n s  l a  r é u ni o n  a v e c  l e s 

e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e s ur l a c o n c e pti o n d u G a o k a o, i n di q u e tr è s cl air e m e nt q u e l a 

p arti e q ui p er m ettr a d e di sti n g u er l e s b o n s él è v e s d e s a utr e s  s er a l a c o m pr é h e n si o n d e s 

t e xt e s a n ci e n s.  

M.  Li u  :  P ar  e x e m pl e,  d a n s  n otr e  pr e mi èr e  s e cti o n  ( d’ e x a m e n,  s ur  l a 
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c o m pr é h e n si o n  d e s  t e xt e s  c o nt e m p or ai n s)  o ù  l a  diffi c ult é  e st  b ai s s é e, 
pr e s q u e t o u s l e s él è v e s p e u v e nt r é p o n dr e  d è s q u’il s li s e nt l e s t e xt e s . Di s o n s 
q u'il  y  ci n q  à  si x  q u e sti o n s  ( a u x q u ell e s  t o u s  l e s  él è v e s  p e u v e nt  d o n n er  l a 
b o n n e r é p o n s e). P e ut -êtr e q u e p o ur v o s él è v e s d u l y c é e Élit e, v o u s a v e z h uit 
q u e sti o n s  ( a u x q u ell e s  il s  r é p o n d e nt  c orr e ct e m e nt).  M ai s  si  j e  g ar d e,  o u 
m ê m e  j’ a u g m e nt e  u n  p e u  l e  ni v e a u  d e  diffi c ult é  d a n s  l e s  s e cti o n s  s ur  l a 
c o m pr é h e n si o n  d e s  t e xt e s  a n ci e n s  et  d e s  p o è m e s,  al or s  l e s  él è v e s  d u  l y c é e 
Élit e a ur o nt d e s a v a nt a g e s, n' e st -c e  p a s  ? P ar c e q u e l e s t e xt e s c o nt e m p or ai n s, 
m ê m e  si  t u  n’ e s  p a s  u n  b o n  él è v e,  il  y  a  q u a n d  m ê m e  d e s  q u e sti o n s 
a u x q u ell e s t u p e u x r é p o n dr e. M ai s l e s  t e xt e s a n ci e n s et l e s p o è m e s, si t u n’ e s 
p a s  b o n  d a n s le s  ét u d e s,  t u  n e  p e u x  a b s ol u m e nt  p a s  r é p o n dr e.  O n  e st 
d' a c c or d  : c e s q u e sti o n s p er m ett e nt bi e n a u x b o n s él è v e s d’ o bt e nir d e b o n s 
r é s ult at s 21 2 .  

 

S el o n l ui, c e s q u e sti o n s «  diffi cil e s  » vi s e nt s p é cifi q u e m e nt  l e s  «  b o n s  él è v e s  »  et 

l e ur p er m ett e nt d e m o ntr er l e ur diff ér e n c e p ar r a p p ort a u x a utr e s él è v e s. À l’ é c h ell e d e 

l a vill e, l e s él è v e s d u l y c é e Élit e s o nt ai n si l e s « b o n s él è v e s  » p o ur M. Li u. Il f a ut d o n c 

c o n c e v oir  d e s  q u e sti o n s  c o nf or m e s  a u x  s p é cifi cit é s  d e  diff ér e nt e s  p o p ul ati o n s.  C e ci 

c o n stit u e l e s e cr et d e b ai s s er l e ni v e a u t o ut e n g ar d a nt l e d e gr é d e di sti n cti o n.  

M.  Li u  : E n t o ut c a s, il f a ut q u e n o u s a y o n s u n h a ut « d e gr é d e di sti n cti o n  ». 
Il f a ut q u e l e s él è v e s c o m m e c e u x d u l y c é e Élit e p ui s s ent o bt e nir d e s s c or e s 
él e v é s.  A utr e m e nt  dit  (l a  b ai s s e  d e  l a diffi c ult é),  n e  v e ut  p a s  dir e  q u e  l a 
diffi c ult é  b ai s s e  d a n s  t o ut e s  l e s  p arti e s  d e  l’ e x a m e n.  N o n.  C e  n’ e st  p a s  (l a 
diffi c ult é d e) c h a q u e p arti e q ui s er a b ai s s é e, m ai s l a diffi c ult é m o y e n n e 21 3 .  
 

L e s  «  q u e sti o n  diffi cil e s  » s o nt  c o n ç u e s  «  s ur  m e s ur e  » p o ur  l e s  «  b o n s  él è v e s  », 

c e u x  d e s b o n n e s é c ol e s, t ell e s q u e l e l y c é e Élit e , et q ui t e st e nt l e ur s p oi nt s f ort s.  C’ e st 

l' u n e d e s r ai s o n s p o ur le s q u ell e s l a r é u ni o n a v e c d e s c o n c e pt e ur s c o m m e M.  Li u  n’ a l i e u 

q u e d a n s l e s ét a bli s s e m e nt s e x e m pl air e s, t el q u e l e  l y c é e Élit e et l e l y c é e  E x c ell e n c e , u n 

a utr e l y c é e e x e m pl air e m e nti o n n é d a n s l e s c h a pitr e s pr é c é d e nt s .  

L a  m ê m e  l o gi q u e  e st  r e pr o d uit e  d a n s  l a  c o n c e pti o n  d e s  e x a m e n s  a u  q u oti di e n  

p e n d a nt  l a  pr é p ar ati o n . L e s  e n s ei g n a nt s  r éfl é c hi s s e nt  s ur  l a  diffi c ult é  à  p artir  d e  l a 

p o siti o n  d e s  él è v e s  :  l e s  q u e sti o n s  a u x q u ell e s  la  pl u p art  d’ él è v e s  n’ arri v e nt  p a s  à 

r é p o n dr e,  s a uf  l e s  m eill e ur s  él è v e s . L a  q u e sti o n  c e ntr al e  e st d o n c  l a  s ui v a nt e  :  q u el s 

él è v e s  s o nt l e s b o n s él è v e s  ?  

À l’i nt éri e ur d e l’ é c ol e, l e s b o n s él è v e s c orr e s p o n d e nt n ot a m m e nt à c e u x q ui o nt 

 
21 2  L a r é u ni o n a v e c l e c o n c e pt e ur d u G a o k a o d e P é ki n m o n si e ur Li u, l y c é e Élit e, l e 2 9 a vril 2 01 6.  
21 3  i bi d. 
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u n t y p e d’i nt er a cti o n s p é cifi q u e a v e c l e s e n s ei g n a nt s  : c e q ui e ntr eti e n n e nt u n e b o n n e 

r el ati o n a v e c l e s e n s ei g n a nt s à tr a v er s l e s q u e sti o n s q u’il s p o s e nt e n d e h or s d e s h e ur e s 

d e  c o ur s,  et  q ui  e x é c ut e nt  e nti èr e m e nt  c e  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s  l e ur  a s si g n e nt  c o m m e 

t â c h e s  à  a c c o m plir. «  C o n s ci e n ci e u x  et  e x c e pti o n n ell e m e nt  t err e -à -t err e »,  ai n si  l e 

c o m m e nt air e d e M m e Y e, e n s ei g n a nt e d e l a bi ol o gi e, s ur  Li u C h u, u n e b o n n e él è v e d e 

cl a s s e 1 0.  

D a n s l a di s c u s si o n s ur  l e ni v e a u d e diffi c ult é d’ u n e q u e sti o n d a n s l a c o n c e pti o n d e 

l’ e x a m e n, l’i m a g e  d e s  « b o n s  él è v e s  »  e s t  m o bili s ée  c o m m e  r éf ér e n c e  p o ur m e s ur er  l a 

q u e sti o n  ( D a v er n e  et  D ut er c q  2 01 3) .  P e n d a nt  l a r é u ni o n s ur  l’ e x a m e n  d u  tr oi si è m e 

c o n c o ur s bl a n c , al or s q u e l a pl u p art d e s e n s ei g n a nt s j u g e nt l a r é p o n s e à u n e q u e sti o n 

tr o p diffi cil e, M o n si e ur Li n f ait r éf ér e n c e à u n él è v e p o ur m o ntr er q u e l a diffi c ult é e st 

a d é q u at e  p o ur l e s b o n s él è v e s.  

M m e  Y a n g  : Il s n e p e u v e nt c ert ai n e m e nt p a s r é p o n dr e, c ar l’ e x pr e s si o n n' e st 
p a s d a n s l e t e xt e.  
M.  Li n  :  J e  p e n s e  q u e  v o u s  v o u s  tr o m p e z,  Z h a n g  Y u  p e ut  l' é crir e.  Il  vi e nt 
d’ e m pl o y er l’ e x pr e s si o n «  v oir d u h a ut d’ u n e m ai s o n  ( u n pr o v er b e c hi n oi s) » 
hi er d a n s s a r é p o n s e [rire s ] 21 4 . 

 

 Z h a n g Y u, q u e M. Li n m e nti o n n e, e st u n él è v e q u e pr e s q u e t o u s l e s e n s ei g n a nt s 

d u  b ur e a u  d u  c hi n oi s c o n n ai s s e nt.  Il  vi e nt pr e s q u e t o u s  l e s  j o ur s  a u  b ur e a u q u a n d 

j’ ét ai s s ur m o n t err ai n d’ e n q u êt e, et m è n e p arf oi s d e l o n g u e s di s c u s si o n s a v e c m o n si e ur 

Li n.  S o u v e nt  d ér a n g é  p ar  c et  él è v e  d a n s  s o n  or g a ni s ati o n  d e  tr a v ail ,  m o n si e ur  Li n  l e 

m e nti o n n e  p o ur pl ai s a nt er . N é a n m oi n s,  c ett e  pl ai s a nt eri e  ill u str e  c ett e  pr ati q u e  n o n 

l é giti m e, m ai s e m pl o y é e p ar u n e l o gi q u e pr a g m ati q u e d a n s l a c o n c e pti o n d’ e x a me n.  M. 

Li n r e c o n n aît  d o n c  l a  diffi c ult é  i m p ort a nt e  d e  l a  q u e sti o n  e n  m ett a nt  e n  a v a nt  l e 

c o m p ort e m e nt h or s n or m e d e c et él è v e q ui c o n s ult e l e s e n s ei g n a nt s pl u s fr é q u e m m e nt 

q u e  l e s  a utr e s.  U n  él è v e  e xtr a or di n air e  d oit  p o u v oir  a p p ort er  l a  b o n n e  r é p o n s e  à  u n e  

q u e sti o n  à  l a q u ell e  l e s  él è v e s  or di n air e s  n e  p e u v e nt  p a s  r é p o n dr e.  P ar  aill e ur s,  c ett e 

c o n v er s ati o n m o ntr e  c o m m e nt l e s e n s ei g n a nt s f o nt d e s all er s -r et o ur s r é g uli er s e ntr e l e s 

q u e sti o n s  et  l e s  él è v e s,  afi n  d e  s ai sir  l e  b o n  d e gr é  d e  di sti n cti o n  d e s  q u e sti o n s 

«  diffi cil e s  ».  Il  e st  c o ur a nt  p o ur  l e s  e n s ei g n a nt s,  s urt o ut  c e u x  q ui  s o nt  l e s  pl u s 

e x p éri m e nt é s , d’ eff e ct u er c et e x er ci c e  q u a n d il y a u n d o ut e s ur l e ni v e a u d e diffi c ult é 

 
21 4  R é u ni o n  d e  «  p oli s s a g e  d e s  q u e sti o n s  »  d u  tr oi si è m e  c o n c o ur s  bl a n c,  b ur e a u  d e s  e n s ei g n a nt s  d u 
c hi n oi s, l y c é e Élit e, 2 5 m ai 2 01 6.  
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d’ u n e q u e sti o n.  

D a n s l a c orr e s p o n d a n c e e ntr e l e s t y p e s d e q u e sti o n s et l e s c at é g o ri e s d’ él è v e s, l e s 

b o n s él è v e s f o nt l’ o bj et d’ u n e pl u s gr a n d e att e nti o n. L e s «  diffi c ult é s  » c o n str uit e s d a n s 

l e s  e x a m e n s  s o nt  e n  r é alit é  d e s  p oi nt s  f ort s  tr o u v é s  c h e z  l e s  b o n s  él è v e s.  C e s 

«  diffi c ult é s  »  n e  s o nt  p a s  d o n c  n e utr e s  d e  s e n s.  P ar  e x e m pl e,  l e s t e xt e s  a n ci e n s  s o nt 

s o u v e nt l e p oi nt f ort d e s b o n s él è v e s . C ett e p arti e d e l’ e x a m e n c hi n oi s e xi g e à l a f oi s u n e 

i nt éri ori s ati o n  d e  l a  c ult ur e  s c ol air e  p ar  l e s  él è v e s et u n e  i d e ntifi c ati o n  à  l a  c ult ur e 

tr a diti o n n ell e c hi n oi s e. L e c h oi x d e c ett e s e cti o n c o m m e «  l a p arti e diffi c ul t é », p er m et 

ai n si d e pr o m o u v oir  l’ attit u d e « s éri e u s e », c’ e st -à -dir e u n e s o u mi s si o n d e v a nt l’ a ut orit é 

s c ol air e. E n m ê m e t e m p s, l e c h oi x c orr e s p o n d é g al e m e nt à l’ ori e nt ati o n i d é ol o gi q u e d e s 

d er ni èr e s r éf or m e s a ut o ur d e s c o m p ét e n c e s, q ui d e m a n d e d e r e nf or c er l’ e n s ei g n e m e nt 

d e l a c ult ur e tr a diti o n n ell e c hi n oi s e ( cf. C h a pitr e 4). U n e e xi g e n c e s p é cifi q u e  vi s -à -vi s 

b o n s él è v e s d e m aitri s er l a c ult ur e tr a diti o n n ell e p e ut a v oir ai n si l a f o n cti o n d e r a s s ur er 

l a tr a n s mi s si o n d e l’i d é ol o gi e n at i o n ali st e a u x f ut ur e s élit e s. 

6. 2.  L e s  «  r e s s o u r c e s  é d u c a ti v e s  »  q ui  p e r m e t t e n t  d e  v ai n c r e  l e s 

diffi c ul t é s  

D a n s  l e s  d o c u m e nt s  offi ci el s  d e s  r éf or m e s,  l e  t er m e  d e  «  r e s s o ur c e  é d u c ati v e 

(ji a o y u zi y u a n ñ ó ò ô ) » e st s o u v e nt m e nti o n n é. D a n s l e «  P l a n n ati o n al d e r éf or m e 

et  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l' é d u c ati o n  à  m o y e n  et  l o n g  t er m e  ( 2 01 0-2 0 2 0)  »,  l’ Ét at 

a n n o n c e q u e «  p r o m o u v oir l' é q uit é e st  l a p oliti q u e d e b a s e d e l' é d u c ati o n n ati o n al e  », 

d o nt «  la m e s ur e f o n d a m e nt al e e st l' all o c ati o n r ati o n n ell e d e s r e s s o ur c e s é d u c ati v e s  ». 

L a di stri b uti o n d e s r e s s o ur c e s é d u c ati v e s s ur l’ e n s e m bl e d u p a y s e st u n e d e s c o n diti o n s 

d e l a j u sti c e s o ci al e a s s ur é e p ar l’i n stit uti o n d e l’ é d u c ati o n. Q u e d é si g n e nt l e s r e s s o ur c e s 

é d u c ati v e s  ? L e s d o c u m e nt s offi ci el s m e nti o n n e nt n ot a m m e n t l e s i nfr a str u ct ur e s et l e s 

e n s ei g n a nt s. D ur a nt  l a  p h a s e  d e  m a s sifi c ati o n  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  l e s  é c ol e s 

o nt  c o n str uit  d e  n o u v e a u x  b âti m e nt s  p o ur  a c c u eillir  pl u s  d’ él è v e s  et  d e  n o u v e a u x 

ét a bli s s e m e nt s  o nt  ét é  éri g é s  d a n s  l e s  vill e s  d e s  c o nt é s  ( xi a n  ö ).  L e  r e cr ut e m e nt  d e s 

e n s ei g n a nt s  f ait  a u s si  p arti e  d e s  m e s ur e s  d’ «  é g ali s ati o n  d e s  r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s  ». 

C e p e n d a nt,  l a  c o n str u cti o n  d e s  i nfr a str u ct ur e s  s c ol air e s et  l’ él ar gi s s e m e nt  d u  c or p s 

e n s ei g n a nt n e  c o n d ui s e n t  p a s  n é c e s s air e m e nt  à  l’ a u g m e nt atio n  d u  n o m br e  d’ él è v e s 
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att ei g n a nt  l e s  u ni v er sit é s ,  e n c or e  m oi n s  à  l e s  e n v o y er  d a n s  l e s  u ni v er sit é s d u  pr e mi er 

é c h el o n . L e n o m br e d’ él è v e s att ei g n a nt c e s d e u x ni v e a u x c o n stit u e s o u v e nt l’i n di c e d u 

d é v el o p p e m e nt  d e  l’ é d u c ati o n  l o c al e.  Q u ell e s  s o nt  d o n c  l e s  r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s  q ui 

p er m ett e nt r é ell e m e nt d e f air e r é u s sir l e s él è v e s a u x G a o k a o, et d o n c l e s r e n dr e é g a u x 

f a c e a u c o n c o ur s ?  

L a  f o r m e  i n c o r p o r é e  d e s  «  r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s  »  :  l a  p é d a g o gi e  d e  l a 

pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s  

L e s  m ét h o d e s  p é d a g o gi q u e s  d a n s  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  n e  s e  tr a n s m ett e nt 

e ntr e l e s g é n ér ati o n s d’ e n s ei g n a nt s q u’ à l’i nt éri e ur d e c h a q u e é c ol e. D e u x p ar c o ur s s o nt 

p o s si bl e s p o ur d e v e nir e n s ei g n a nt a u l y c é e : p ar u n pr o gr a m m e d e f or m ati o n n or m al e  

(s hif a n ji a o y u  õ ú ñ ó ) q ui e st pr o p o s é p a r l e s u ni v er sit é s n or m al e s, o u  p ar l’ e x a m e n 

d e «  q u alifi c ati o n d e s e n s ei g n a nt s  », u n e f oi s di pl ô m é d e l’ u ni v er sit é. C e u x q ui o nt s ui vi 

u n p ar c o ur s d e f or m ati o n n or m al e eff e ct u e nt u n st a g e d’ e n s ei g n e m e nt d a n s u n e é c ol e 

et l a q u alifi c ati o n d e pr of e s s e ur l e ur  e st a c c or d é e s a n s e x a m e n. P o ur c e u x q ui n e s o nt 

p a s  p a s s é s  p ar  l à, il s o nt  b e s oi n  d e  p a s s er  l’ e x a m e n  d e  q u alifi c ati o n  d e s  e n s ei g n a nt s 

(ji a o s hi zi g e z h e n g s h u ñ õ ò ù û ü ). L e s c o n n ai s s a n c e s e n s ci e n c e s d e l’ é d u c ati o n, e n 

l oi s d e l’ é d u c ati o n et p s y c h ol o gi e d e l' é d u c ati o n s o nt t e st é e s. A u l y c é e Élit e, l a pl u p art 

d e s e n s ei g n a nt s s o nt di pl ô m é s d e l a m ati èr e q u'il s e n s ei g n e nt et o nt p ar l a s uit e p a s s é 

l’ e x a m e n d e q u alifi c ati o n p o ur c a n di d at er a u pr è s d u l y c é e. Ai n si, il s o nt a c q ui s p e u d e 

c o n n ai s s a n c e s  pr ati q u e s  li é e s  a u x  sit u ati o n s  p é d a g o gi q u e s  a v a nt  d e  m o nt er  s ur  l e 

«  p o di u m  ».  E n  r e v a n c h e,  l e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Or di n air e  s o nt  m aj orit air e m e nt 

di pl ô m é s  d e  l’ U ni v er sit é  n or m al e  d e  l a  c a pit al e  et  o nt  ai n si  eff e ct u é  u n  st a g e  a v a nt 

d’ e x er c er  l e  m éti er  d ’ e n s ei g n a nt.  C e s  d er ni er s  a y a nt  pl u s  d’ e x p éri e n c e  p é d a g o gi q u e 

a v a nt  l e  d é b ut  d e  l e ur  c arri èr e,  s o nt  m oi n s  c o n si d ér é s  p ar  l e s  ét a bli s s e m e nt s 

e x e m pl air e s à c a u s e d u cl a s s e m e nt d e l’ U ni v er sit é n or m al e d e l a c a pit al e, q ui n’ e st p a s 

i n cl u s e  d a n s  l a  li st e  d e s  u ni v er sit é s  pil ot e s.  L a  c o n n ai s s a n c e  pr ati q u e  d’ e n s ei g n e m e nt 

e st d o n c d é v al ori s é e p ar r a p p ort à l a c arri èr e s c ol air e d e s c a n di d at s e n s ei g n a nt s.  

M ê m e  si  l a  q u alifi c ati o n  e xi g é e  p o ur  tr a v aill er  c o m m e  pr of e s s e ur  d e  l y c é e  e st 

st a n d ar di s é e à l’ é c h ell e n ati o n al e,  l’ a p pr e nti s s a g e d u m éti er e st eff e ct u é « s ur l e t a s  » et 
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a u pr è s  d e s  pr of e s s e ur s  e x p éri m e nt é s.  C’ e st  s urt o ut  l e  c a s  p o ur  l a  pr é p ar ati o n  a u 

c o n c o ur s.  L e s  s a v oir s  pr ati q u e s  et  l e s  s a v oir -f air e,  t ell e  q u e  l a  g e sti o n  d’ u n e  cl a s s e,  l a 

pr é p ar ati o n  d’ u n  e x a m e n,  l e  c h oi x  d e s  e x er ci c e s  à  d o n n er  a u x  él è v e s  et c.,  n e  p e u v e nt 

êtr e  a c q ui s  q u e  p ar  l a  pr ati q u e.  L e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e  s o nt  di pl ô m é s  d e s 

u ni v er sit é s pr e sti gi e u s e s et, v e n a nt d e diff ér e nt e s di s ci pli n e s, a p pr e n n e nt l e s pr ati q u e s 

p é d a g o gi q u e s  s ur  l e  t err a i n  a u pr è s  d e  l e ur s  c oll è g u e s  pl u s  e x p éri m e nt é s,  et  à  l e ur 

e x p éri e n c e p er s o n n ell e e n t a nt q u e p arti ci p a nt a u x c o n c o ur s.  

L e s d e u x é c ol e s m ett e nt e n pl a c e d e s or g a ni s ati o n s s p é cifi q u e s p o ur l a f or m ati o n 

d e s e n s ei g n a nt s. A u s ei n d u l y c é e Or di n air e, d è s q u’ u n n o u v el e n s ei g n a nt arri v e à l’ é c ol e, 

u n m e nt or l ui e st a s si g n é. Il s’ a git d’ u n e n s ei g n a nt e x p éri m e nt é q ui r é p o n d à t o ut e s l e s 

q u e sti o n s  d u  n o u v el  arri v a nt.  C e p e n d a nt,  l e s  d e u x  e n s ei g n a nt s  p e u v e nt  n e  p a s 

e n s ei g n er  l a  m ê m e  di s ci pli n e,  ni  êtr e  d a n s  l a  m ê m e  pr o m oti o n.  C el a  r e n d  l a 

tr a n s mi s si o n  d u  s a v oir  p é d a g o gi q u e  m oi n s  effi c a c e. Q u a nt  a u  l y c é e  Élit e, 

l’ ét a bli s s e m e nt  n e  di s p o s e  p a s  d e  s y st è m e  offi ci el  d e  m e nt or at  m ai s  il  aff e ct e  l e s 

e n s ei g n a nt s  e n  m él a n g e a nt  l e s  n o u v e a u x  arri v a nt  et  l e s  pr of e s s e ur s  e x p éri m e nt é s . 

C o m m e l e l y c é e  e st d e pl u s gr a n d e di m e n si o n, il y a d o n c t o uj o ur s pl u si e ur s e n s ei g n a nt s 

p o ur c h a q u e di s ci pli n e. L e s n o u v e a u x arri v é s s o nt t o uj o ur s e nt o ur é s d ’e n s ei g n a nt s pl u s 

e x p éri m e nt é s d e l a m ê m e di s ci pli n e . C ett e or g a ni s ati o n p er m et à l a f oi s d e g ar antir l a 

q u alit é  d e  l' e n s ei g n e m e nt  p ar  l a  pr é s e n c e  d e s  e n s ei g n a nt s  e x p éri m e nt é s,  t o ut  e n 

f or m a nt  l e s  n o u v e a u x.  C’ e st  or g a ni s ati o n  e st  m ai nt e n u e  a u s si  p o ur  l’ a n n é e  d e  l a 

pr é p ar ati o n a u G a o k a o. L e s e n s ei g n a nt s e x p éri m e nt é s s o nt ai n si c h ar g é s d’ or g a ni s er l e 

tra v ail d e c h a q u e di s ci pli n e et r e st e nt e n p o st e p e n d a nt d e n o m br e u s e s a n n é e s e n G 3. 

P o ur l e s n o u v e a u x e n s ei g n a nt s, l' a p pr e nti s s a g e a u pr è s d e c e s v ét ér a n s e x p éri m e nt é s e st 

u n e x c ell e nt m o y e n d' a c q u érir c ett e e x p erti s e f o n d a m e nt al e d a n s l e ur tr a v ail.  

 M m e.  W a n g  e st  e n s ei g n a nt e  r éf ér e nt e  d e  cl a s s e  p o ur  l a  pr e mi èr e  f oi s.  Ell e  a 

o bt e n u  u n  di pl ô m e  d e  m a st er  e n  c hi n oi s,  f or m ati o n  d e  l a n g u e  étr a n g èr e.  C o m m e  l a 

pl u p art  d e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e,  ell e  n’ a  p a s  s ui vi  d e  p ar c o ur s  n or m al 

u ni v er sit air e (s hif a n  z h u a n y e  õ ú † ° ).  S a  c o n n ai s s a n c e  d e  l a  p é d a g o gi e  et  d e 

l' e n s ei g n e m e nt pr o vi e nt pri n ci p al e m e nt d e s o n e x p éri e n c e d e tr a v ail a u l y c é e Élit e. L e s 

r é u ni o n s  p é d a g o gi q u e s  et  l e s  é c h a n g e s  pri v é s  a v e c  d' a utr e s  e n s ei g n a nt s,  ai n si  q u e  l a 

f or m ati o n  h e b d o m a d air e  d a n s  l e  di strict,  c o n stit u e nt le s  m o m e nt s  d’ a p pr e nti s s a g e 
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pri n ci p a u x.  C o ntr air e m e nt  à  d e  n o m br e u x  m éti er s  c o m m e  c el ui  d e  m é d e ci n,  d o nt  l a 

c o n n ai s s a n c e pr of e s si o n n ell e s e b a s e pri n ci p al e m e nt s ur u n c or p u s d e t e xt e s é crit s, l e s 

c o n n ai s s a n c e s p é d a g o gi q u e s s o nt pri n ci p al e m e nt tr a n s mi s e s or al e m e nt et a c c u m ul é e s 

d a n s l a pr ati q u e e n C hi n e.  

[M m e. W a n g e st l’ e n s ei g n a nt e l a pl u s j e u n e d u b ur e a u. C’ e st l a pr e mi èr e f oi s 
q u’ ell e e n s ei g n e l’ a n n é e d u G 3 et pr é p ar e l e c o n c o ur s. Ell e e n s ei g n e l e c hi n oi s 
et ell e e st e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e  d’ u n e cl a s s e.]   
Si y u:  Q u el s  s o nt,  s el o n  v o u s,  l e s  pri n ci p a u x  d éfi s  à  r el e v er  p o ur  g ér er  u n e 
cl a s s e d e G 3 p o ur l a pr e mi èr e f oi s ?  
M m e W a n g : D e s d éfi s ? C' e st p e ut -êtr e l e f ait q u e j e n e c o n n ai s p a s bi e n l e 
m éti er, l e s a utr e s e n s ei g n a nt s s o nt tr è s e x p éri m e nt é s, d o n c j e n e c o m pr e n d s 
p e ut -êtr e  p a s  c ert ai n e s  c h o s e s  q u e  j e  n' ai  j a m ai s  f ait e s  a u p ar a v a nt.  L a 
pr e s si o n  vi e nt  pri n ci p al e m e nt  d e  l a  m aîtri s e d e  c ert ai n e s  pr ati q u e s 
pr of e s si o n n ell e s.  
Si y u : Q u' e nt e n d e z -v o u s p ar pr ati q u e s pr of e s si o n n ell e s  ?  
M m e  W a n g  :  L a f a ç o n  d' e n s ei g n er.  P ar  e x e m pl e  d' a utr e s  e n s ei g n a nt s, 
p e u v e nt  a v oir  u n e  c o m pr é h e n si o n  p arti c uli èr e m e nt  b o n n e  d' u n e  q u e sti o n 
d' e x a m e n  q u'il s  o nt  d éj à  f ait e,  ( mi e u x  s a v oir)  c o m m e nt  l’ e x pli q u er  ( a u x 
él è v e s), o ù tr o u v er d e s d o c u m e nt s p é d a g o gi q u e s d éj à pr é p ar é s.  Q u a nt à m oi, 
p ui s q u e c’ ét ait l a pr e mi èr e f oi s q u e j e v o y ai s c ett e q u e sti o n, j' ai d û tr a v aill er 
p o ur tr o u v er d e s i nf or m ati o n s, et e n s uit e bi e n ét u di er l a q u e sti o n et r éfl é c hir 
c o m m e nt l’ e x pli q u er, et c …  
Si y u  :  D’ a pr è s  v o u s,  c o m m e nt  v o u s  p o u v e z  a c q u érir  c ett e  e x p éri e n c e  ?  O ù 
c h er c h e z -v o u s  c e s i nf or m ati o n s  ? Q u ell e s s o nt v o s r éf ér e n c e s ?  
M m e  W a n g  : C ’ e st  d a n s  l e s  r é u ni o n s  p é d a g o gi q u e s  q u e  j e  p e u x  a p pr e n dr e 
d e s c h o s e s. Et p ui s, d a n s l e b ur e a u, e ntr e l e s e n s ei g n a nt s, n o u s di s c ut o n s à 
pr o p o s  d e s  q u e sti o n s  d' e x a m e n.  P ar  e x e m pl e,  q u el s  s o nt  l e s  c h a n g e m e nt s 
d a n s l e s e x a m e n s, q u ell e e st l a t e n d a n c e d e l’ é v ol uti o n, q u el s s o nt l e s p oi nt s 
cl é s ? Q u e p o urr ait -il êtr e i m p ort a nt d' e n s ei g n er a u x él è v e s ? L' e s s e nti el e st 
d e tir er pr ofit d e c e s é c h a n g e s 21 5 .  
 
L’ e x p éri e n c e  d e  p r é p ar er  l e s  él è v e s  a u  c o n c o ur s  c o m pt e  pl u s  q u e  l e s  a utr e s 

e x p éri e n c e s  p é d a g o gi q u e s  et  a  u n e  di m e n si o n  i m p ort a nt e  d a n s  l a  c arri èr e  d' u n 

e n s ei g n a nt.  Gr â c e a u tr a v ail r é ali s é a u pr è s d e s e x p ert s d e l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o , t el 

q u e M m e. Y a n g q ui p arti ci p e à l a c o n c e pti o n d u G a o k a o, M. Li n q ui a pr é p ar é l e s él è v e s 

d e  pl u si e ur s  l y c é e s  pr e sti gi e u x  ai n si  q u e  M m e.  H u  q ui  p arti ci p e  r é g uli èr e m e nt  à  l a 

c o n c e pti o n d e s c o n c o ur s bl a n c s d u di stri ct, M m e. W a n g p e ut a c q u érir d e s i nf or m at i o n s 

d e  pr e mi èr e  m ai n  s ur  l e  c o n c o ur s  et  l e s  m ét h o d e s  d e  pr é p ar ati o n  l e s  pl u s  effi c a c e s. 

Ét a nt e n s ei g n a nt e d u l y c é e Élit e, ell e a p u p arti ci p er d è s c ett e pr e mi èr e e x p éri e n c e à l a 

 
21 5  E ntr eti e n a v e c. M m e. W a n g, b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s d u c hi n oi s, l y c é e Élit e l e 1 2 j a n vi er 2 01 6.  
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c orr e cti o n  d u  G a o k a o  :  u n e  e x p éri e n c e  q u’ a u c u n  e n s ei g n a nt  d u  l y c é e  Or di n air e n’ a 

o bt e n u e, m ê m e p o ur c e u x q ui s o nt e n fi n d e c arri èr e.  

L’ a p pr e nti s s a g e  p ar  l e s  n o u v e a u x  arri v a nt s  d e s  m ét h o d e s  d’ e n s ei g n e m e nt  et  l a 

tr a n s mi s si o n d e s c o m p ét e n c e s d’ e x a m e n n’ ét a nt p a s i n stit uti o n n ali s é s, c e u x-ci n e s o nt 

p a s  di stri b u é e s  d e  m a ni èr e  h o m o g è n e  d a n s  l e s  é c ol e s.  P o ur  l e s  e n s ei g n a nt s,  il  e st 

p o s si bl e  d’ a c q u érir  l a  p é d a g o gi e  d e  l a  pr é p ar ati o n  a u  c o n c o ur s  d e  d e u x  m a ni èr e s  :  à 

p artir d e s e s pr o pr e s e x p éri e n c e s, s urt o ut s’il ét ait s c ol ari s é d a n s u n l y c é e pil ot e  ; et p ar 

l a  tr a n s mi s si o n  d e s  pr ati q u e s, u n e  f oi s  r e cr ut é  p ar  u n  l y c é e  pil ot e  et  f or m é  p ar  l e s 

e n s ei g n a nt s e x p éri m e nt é s. C e s d e u x m o y e n s s o nt s o u v e nt e ntr e l e s m ai n s d e s m ê m e s 

p er s o n n e s  : c ell e s q ui o nt r é u s si l e c o n c o ur s ell e s-m ê m e s p o ur i nt é gr er u n e u ni v er sit é 

pr e sti gi e u s e, p ui s q ui s o nt r e cr ut é e s p ar l a s uit e p ar u n l y c é e r e n o m m é. L e s t e c h ni q u e s 

d e  pr é p ar ati o n  a u  c o n c o ur s  n e  s ort e nt  fi n al e m e nt  p a s  d u  c er cl e  d e  c e u x  q ui  o nt 

fr é q u e nt é e u x-m ê m e s l e s ét a bli s s e m e nt s bi e n cl a s s é s.  

E n  c o n s é q u e n c e,  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  a u  s ei n  d e  c h a q u e  é c ol e  s e  d ér o ul e 

d’ u n e  m a ni èr e  f ort  diff ér e nt e.  Il  e st  diffi cil e  p o ur  l e s  e n s ei g n a nt s  d e  c o n n aîtr e  l e s 

pr ati q u e s d e s a utr e s é c ol e s et e n c or e pl u s c ell e s o b s er v é e s d a n s u n a utr e di stri ct, d a n s l a 

m e s ur e o ù l e ur s él è v e s s e tr o u v e nt d a n s u n e sit u ati o n d e c o n c urr e n c e l o r s d u G a o k a o. 

M al gr é  l e s  si milit u d e s  a p p ar e nt e s  d a n s  l’ or g a ni s ati o n  d e  l a  pr é p ar ati o n  d a n s  l e s  d e u x 

é c ol e s q u e n o u s a v o n s pr é s e nt é e s d a n s l e c h a pitr e 3, l e s pr ati q u e s d e s e n s ei g n a nt s s o nt 

e n r é alit é e xtr ê m e m e nt diff ér e nt e s.    

L a f o r m e o bj e cti v é e d e s r e s s o u r c e s é d u c ati v e s  : l e s c a hi er s d’ e x er ci c e s  

L e s  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  b é n éfi ci e nt  n o n  s e ul e m e nt  d e  l a  p é d a g o gi e  d e  l e ur s 

e n s ei g n a nt s,  m ai s  é g al e m e nt  d e  l a  f or m e  o bj e cti v é e  d u  tr a v ail  d e  c e s  d er ni er s  :  l e s 

e x er ci c e s. D a n s l a pr é p ar ati o n a u c o n c o ur s, l a l o gi q u e d e s q u e sti o n s d’ e x a m e n et l e «  fil 

d e s ol uti o n ( ji eti sil u ¢ > £ §  ) » s o nt pl u s i m p ort a nt s q u e l a c o n n ai s s a n c e t e st é e p o ur 

r é u s sir l e s e x a m e n s. L e s e x er ci c e s s o nt d o n n é s p o ur s e f a mili ari s er a v e c l’i nt e nti o n d e s 

e x a mi n at e ur s ( c h utir e n yit u  • > Q å ¶ ), p ui s q u’ u n m ê m e p oi nt d e c o n n ai s s a n c e p e ut 

êtr e  t e st é  d e  diff ér e nt e  m a ni èr e.  C ett e  diff ér e n c e  s’ e x pri m e  à  tr a v er s  l’ e x pr e s si o n 

e m pl o y é e  d a n s  l e s  q u e sti o n s,  ai n si  q u e  l e s  diff ér e nt e s  m a ni èr e s  d e  c o m pr e n dr e 

l’i m p ort a n c e  d’ u n  p oi nt  d e  c o n n ai s s a n c e.  L e s  « pi è g e s  »  o u  l e s  «  c a m o ufl a g e s  »  s o nt 
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fr é q u e nt s d a n s l e s q u e sti o n s d’ e x a m e n, s el o n l e s e x pr e s si o n s e m pl o y é e s p ar l e s él è v e s et 

l e s e n s ei g n a nt s. A utr e m e nt dit, il e st p o s si bl e q u e l e s él è v e s s e tr o m p e nt s ur l e p oi nt d e 

c o n n ai s s a n c e t e st é p ar u n e q u e sti o n et r é p o n d e nt à c ô t é d e c e q ui e st d e m a n d é. C e t y p e 

d’ err e ur  p e ut  êtr e  c a u s é  p ar  l e  m a n q u e  d e  f a mili arit é  a v e c  l e s  m ot s  e m pl o y é s  p ar  l e s 

c o n c e pt e ur s  o u  a v e c  l a  t o ur n ur e  d’ e s prit  d e  c e s  d er ni er s.  P o ur  c el a,  u n e  q u a ntit é 

i m p ort a nt e  d’ e x er ci c e s,  i s s u s  d e s  G a o k a o  d e s  a n n é e s  pr éc é d e nt e s  et  d e s  q u e sti o n s 

c o n ç u e s p o ur l e s i mit er, e st di stri b u é e a u x él è v e s. L a v al e ur a c q ui s e p ar c e s e x er ci c e s e st 

a v a nt t o ut d e «  s él e cti o n n er l e s él é m e nt s d u pr o gr a m m e, et l e r e n dr e a s si mil a bl e a u x l e s 

él è v e s » ( D ur u -B ell at et Z a nt e n 2 01 2  : 1 4 4).  

D è s l or s, l e s c a hi er s d’ e x er ci c e s c o n stit u e nt u n m ar c h é i m p ort a nt e n C hi n e. D a n s 

l e s li br airi e s, l e s r a y o n s d e s c a hi er s d’ e x er ci c e s s o nt t o uj o ur s l e s pl u s f o ur ni s. A u Pl a z a 

d e s li vr e s d e Xi d a n, à P é ki n, l a pl u s gr a n d e li br air e d e l a vill e e n t er m e s d e s u p erfi ci e ( 5 0 

0 0 0  m 2 ),  u n  ét a g e  e nti er  ( s ur  ci n q)  e st  c o n s a cr é  a u x  c a hi er s  d’ e x er ci c e s.  E n  2 01 9,  l a 

c at é g ori e d e s li vr e s « d’ e n s ei g n e m e nt et d e t ut ori el s ( ji a o x u e f u d a o y o n g s h u ñ % ß ® 7

ü ) » o c c u p ait 1 7, 9 % d u m ar c h é d u li vr e et s a v al e ur ét ait e sti m é e à 1 3 milli a r d s d’ e ur o 

(1 0 2  milli ar d s  d e  y u a n) 21 6 .  Gr â c e  à  c ett e  p ui s s a n c e  s ur  l e  m ar c h é,  c ert ai n s  l y c é e s 

j o ui s s e nt d’ u n e r é p ut ati o n n ati o n al e gr â c e à l e ur s c a hi er s d’ e x er ci c e s, q ui s o nt v e n d u s 

d a n s l’ e n s e m bl e d u p a y s ( p ar e x e m pl e, l e l y c é e d e H u a n g g a n g, h u a n g g a n g z h o n g x u e  ©

™ | % ). C ert ai n s  e n s ei g n a nt s  tire nt  a u s si  d e s  r e v e n u s  s u p pl é m e nt air e s  c o n s é q u e nt s 

gr â c e  a u x  e x er ci c e s  q u’ il s  o nt  r é u nis  t o ut  a u  l o n g  d e  l e ur  c arri èr e  ( p ar  e x e m pl e,  l e s 

c a hi er s d’ e x er ci c e s d e W a n g H o u xi o n g, ´ ¨ ≠ ). F a c e à l’ a b s e n c e d’ e n s ei g n a nt s e x p ert s 

d u c o n c o ur s, l e s c a hi er s d’ e x er ci c e s c o n stit u e nt l a s e ul e p o s si bilit é, p o ur l e s él è v e s d e s 

l y c é e s m oi n s d ot é s e n « r e s s o ur ce s é d u c ati v e s  », d e s e r attr a p er p ar r a p p ort à c e u x q ui 

s o nt  s c ol ari s é s  d a n s  u n  l y c é e  e x e m pl air e. N é a n m oi n s,  a u  s ei n  d e s  l y c é e s  Élit e,  u n e 

pr ot e cti o n  d e  l a  f uit e  d e s  e x er ci c e s  e st  p arti c uli èr e m e nt  stri ct e.  D e  f ait,  l’ é c ol e 

s’ a p pr o pri e e nti èr e m e nt l e tr a v ai l d e pr o d u cti o n d e s e x er ci c e s.  

L a  m aitri s e  d e s  e x er ci c e s  c o n stit u e  l a  c o m p ét e n c e  c e ntr al e  p o ur  l e s  e n s ei g n a nt s, 

d a n s  u n  c o nt e xt e  d e  «  t e a c hi n g  t o  t h e  t e st »,  c’ e st -à -dir e  d e  c al q u er  l e  c o nt e n u 

p é d a g o gi q u e s ur c e q ui e st é v al u é d a n s l e s e x a m e n s ( D u m a y et D a el a nt 2 011  : 1 0 3). E n 

 
21 6  L e s  c hiffr e s  s o nt  i s s u s  d e  l a  pl at ef or m e  n ati o n al e  d’ a ct u alit é  «  ji e mi a n  xi n w e n  » 
htt p s: / / m.ji e mi a n. c o m / a rti cl e / 51 7 2 0 61. ht ml  
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eff et,  ét a nt  d o n n é  q u e  l’ a n n é e  d e  pr é p ar ati o n  e st  u n e  a n n é e  d e  p ur e  r é vi si o n,  l’ e nj e u 

r e p o s e  s u r  l' a c q ui siti o n,  p ar  l e s  él è v e s,  d e s  t e c h ni q u e s  n é c e s s air e s  p o ur  m aitri s er  l a 

f a ç o n  d e  r é p o n dr e  a u x  q u e sti o n s  d' e x a m e n,  et  c e  p ar  l’ e ntr aîn e m e nt. D é ci d er  d e s 

e x er ci c e s di stri b u é s a u x él è v e s e n f o n cti o n d e l’ a v a n c e m e nt d e l a r é vi si o n et e n f o n cti o n 

d e  l’ ét at  d e s  él è v e s  c o n stit u e d o n c  l’ u n  d e s  s a v oir -f air e  le s  pl u s  i m p ort a nt s p o ur  l e s 

e n s ei g n a nt s.  L’ effi c a cit é  d e  c et  e ntr aî n e m e nt  e st  f o n cti o n à  l a  f oi s  d e  l a  q u a ntit é  d e s 

e x er ci c e s  eff e ct u é s  et  d u  ci bl a g e  d e  c e s  d er ni er s  vi s -à -vi s  d u  G a o k a o.  L a  m aîtri s e  d e s 

e x er ci c e s p o ur l e s e n s ei g n a nt s d e m a n d e d e u x c o m p ét e n c e s p arti c uli èr e s : l e ur c a p a cit é 

à o bt e nir d e s e x er ci c e s, y c o m pri s e n l e s cr é a nt e u x -m ê m e s, e n l e s a c h et a nt o u e n l e s 

r e c h er c h a nt e n li g n e ; et l e ur c a p a cit é à s él e cti o n n er c e u x q ui s o nt l e s pl u s effi c a c e s à 

d o n n er a u x él è v e s. L e s d e u x t y p e s d e l y c é e s s e diff ér e n ci e nt a u s si s ur c e s d e u x t â c h e s, 

q ui s e b a s e nt s ur d e u x or g a ni s ati o n s d u tr a v ai l diff ér e nt e s a ut o ur d e s e x er ci c e s.  

 D a n s l e l y c é e Or di n air e, l e s e n s ei g n a nt s e s s a y e nt d e d o n n er a ut a nt d e q u e sti o n s 

q u'il s  l e  p e u v e nt  p o ur  q u e  l e s  él è v e s  ai e nt  l e s  e x er ci c e s  l e s  pl u s  c o m pl et s.  L e s 

e n s ei g n a nt s  s’ a p p ui e nt  s ur  l a  l o gi q u e  s el o n  l a q u ell e,  q u a n d  l a  q u a ntit é  d e s  e x er ci c e s 

eff e ct u é s e st s uffi s a m m e nt gr a n d e et c o u vr e t o ut e s l e s c o m p ét e n c e s et l a c o n n ai s s a n c e 

e x a mi n é e s l or s d u G a o k a o, l e s él è v e s p e u v e nt t h é ori q u e m e nt o bt e nir u n e b o n n e n ot e. 

Ai n si,  l e s  e n s ei g n a nt s  m o bili s e nt  diff ér e nt s  m o y e n s  p o ur  o bt e nir  l e s  e x er ci c e s.  T o ut 

d’ a b or d, a u ni v e a u d e l’ ét a bli s s e m e nt, q u a n d il s’ a git d e s e x a m e n s bl a n c s d e s di stri ct s 

a utr e s q u e c el ui d u l y c é e, l e s e x a m e n s s o nt p a y a nt s e n f o n cti o n d e c o pi e s d e m a n d é e s. 

D e  pl u s,  gr â c e  a u x  sit e s  d’i nt er n et,  p arf oi s  p a y a nt s  et q ui  e xi g e nt  s o u v e nt  u n e  fi d élit é 

p ar u n c o m pt e a ctif d e l o n g -t er m e, u n e p arti e d e s e x er ci c e s d e q u alit é, c’ e st-à -dir e c e u x 

q ui  s o nt  d o n n é s  d a n s  l e s  ét a bli s s e m e nt s  e x e m pl air e s,  p e ut  êtr e  r é c u p ér é e  p ar  l e s 

e n s ei g n a nt s d u l y c é e Or di n air e. L e s pr of e s s e ur s s' é c h a n g e nt d o n c l e ur s c o m pt e s s ur l e s 

diff ér e nt s  sit e s  i nt er n et  d o n n a nt  a c c è s  a u x  pl at ef or m e s  e n  li g n e  d' e x er ci c e s,  p ui s q u e 

a u c u n  e n s ei g n a nt  n e  p o s s è d e  u n  c o m pt e  s ur  t o u s  l e s  sit e s  p ot e nti ell e m e nt  util e s.  Il s 

s’ e ntr ai d ai e nt p o ur a v oir l' a c c è s l e pl u s l ar g e p o s si bl e. T o ut c el a, s a n s p arl er d e s c a hi er s 

d’ e x er ci c e s pl u s cl a s si q u e s q u’ o n p e ut a c h et er.  

L e s  a c h at s  d e  c a hi er s  d’ e x er ci c e s  r e st e nt  l a  pr ati q u e  l a  pl u s  c o ur a nt e  p o ur  l e s 

e n s ei g n a nt s et p o ur l e s él è v e s afi n d e s’ a p pr o pri er l e s e x er ci c e s pr é p ar a nt a u G a o k a o. A u 

l y c é e  Élit e,  l e s  e n s ei g n a nt s  p o s s è d e nt  é g al e m e nt  u n  n o m br e  i m p ort a nt  d e  c a hi er s 

d’ e x er ci c e, e n pl u s d e s e x er ci c e s cir c ul a nt e n li g n e et d e s e x a m e n s q u’il s o nt a c h et é.  



 

 
 

31 8  

P h ot o 1 8 . L e s c a hi er s d’ e x er ci c e s ur l e b ur e a u d’ u n e n s ei g n a nt d u l y c é e Élit e 

 
 

N é a n m oi n s,  e n  pl u s  d e s  e x er ci c e s  v e n d u s  s ur  l e  m ar c h é,  l e  l y c é e  di s p o s e  d e s 

c a hi er s d’ e x er ci c e i nt er n e s. Il s’ a git d’ e x er ci c e s r é s er v é s u ni q u e m e nt a u x él è v e s d e l’ é c ol e, 

a c c u m ul é s  d e p ui s  u n e  di z ai n e  d’ a n n é e s  et  s él e cti o n n é s  p ar  s e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e. 

P e n d a nt  l e s  d e u x  pr e mi èr e s  a n n é e s  d’ ét u d e s,  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  o nt  à  l e ur 

di s p o siti o n  d e s  c a hi er s  d’ e x er ci c e s  d u  l y c é e,  p o ur  c h a q u e  di s ci pli n e  et  p o ur  c h a q u e 

s e m e str e. D e pl u s, c o m m e n o u s l’ a v o n s m o ntr é pl u s h a ut, l e s e n s ei g n a nt s cr é e nt e u x -

m ê m e s  d e s q u e sti o n s  afi n  d e  s’ a d a pt er  a u x  é v ol uti o n s  r é c e nt e s  d u  c o n c o ur s  et  à  l a 

sit u ati o n  d e  l e ur s  él è v e s.  C e s  e x er ci c e s  c o m pl èt e nt  c e u x  q ui  s o nt  l é g u é s  p ar  l e s 

e n s ei g n a nt s  d e  g é n ér ati o n s  pr é c é d e nt e s  et  s o nt  di stri b u é s  s o u s  f or m e  d’ e x a m e n s 

mi n e ur s, d e d e v oir s à d o mi cil e, ai n si q u e d a n s l e s c a hi er s d e v a c a n c e s.  
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P h ot o 2 0 . L e c a hi er d’ e x er ci c e s d u l y c é e Élit e i ntit ul é « Te st d e r é vi si o n g é n ér al e d u 

c hi n oi s d u l y c é e »  

 
 

S e ul s l e s él è v e s d u l y c é e Élit e p e u v e nt b é n éfi ci er d e c e tr a v ail d e s e n s ei g n a nt s.  C e s 

c a hi er s n e s o nt p a s à v e n dr e s ur l e m ar c h é et n e s o nt di stri b u é s q u’ à l’i nt éri e ur d u l y c é e. 

E n n e di stri b u a nt l e s c a hi er s d’ e x er ci c e s q u’ à l’i nt éri e ur d e l’ é c ol e, l e l y c é e Élit e r e n o n c e 

à  l a  p o s si bilit é  d e  c o n v ertir  c ett e  ri c h e s s e  i nt ell e ct u ell e  e n  c a pi t al  é c o n o mi q u e.  L a 

pr ot e cti o n  d u  st at ut  d e  l’ é c ol e,  gr â c e  à  c e s  e x er ci c e s,  e st  pl u s  i m p ort a nt e  q u e  l’i nt ér êt 

é c o n o mi q u e  i m m é di at.  L e s  e n s ei g n a nt s,  s o nt  p ar  c o n s é q u e nt  pri v é s  d e  l a  p o s si bilit é 

d’ e n tir er d e s r é c o m p e n s e s é c o n o mi q u e s. E n pl u s, l a c o n c e pti o n d e s e x er ci c e s e st u n e 

a cti vit é  c hr o n o p h a g e  et  c o m pl e x e .  V u  l a  c h ar g e  d e  tr a v ail  d éj à  tr è s  i m p ort a nt, l e s 

pr of e s s e ur s  s o nt  d a n s  l’i m p o s si bilit é  d’ e n  f air e  pl u s e n  d e h or s  d e  l’ é c ol e.  E n  pl u s  d e 

l’i m p o s si bilit é d e p u bli er, l e s e n s ei g n a nt s n e p e u v e nt p a s n o n plu s diff u s er le s e x er ci c e s 

d’ u n e m a ni èr e i n di vi d u ell e, p ui s q u’il l e ur e st  i nt er dit d e d o n n er d e s c o ur s e n d e h or s de 

l’ ét a bli s s e m e nt.  C ett e  i nt er di cti o n  e st  f or m ali s é e  p ar  u n  arr êt é  d u  mi ni st èr e  d e 

l’ é d u c ati o n  e n  2 01 521 7 .  L’ o bj e ctif  a n n o n c é  d e  c et  arr êt é  e st  d e  pr ot é g er  l a  q u alit é 

 
21 7  L e mi ni st èr e d e l' é d u c ati o n p u bli e e n 2 01 5 l a «  Stri ct e i nt er di cti o n d e s é c ol e s pri m air e s et s e c o n d air e s 
et  d e  l a  f or m ati o n  c o nti n u e  ( â ä $ T ' û - ã 1 $ T ' 7 j © å ç É 6 @ ‡ )» ,  q ui  i nt er dit  a u x 
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p é d a g o gi q u e d e s ét a bli s s e m e nt s  p u bli c s.  S’il  y a , m al gr é t o ut , d e s f uit e s d e s e x er ci c e s s ur 

i nt er n et, il s v eill e nt à li mit er l e ur a m pl e ur. 

M m e.  Y a n g  d e m a n d e  à  t o u s  l e s  e n s ei g n a nt s  d’ all er  c o m pt er l e  n o m br e 
d’ él è v e s  d e  l e ur  cl a s s e  afi n  d e  s a v oir  c o m bi e n  d’ e x e m pl air e s  il s  v o nt  f air e 
p h ot o c o pi er.  L e s  d e v oir s  d e  v a c a n c e s  s o nt  i nt er dit s  p ar  l e  mi ni st èr e.  Il  e st 
d o n c i m p o s si bl e d e l e s f air e i m pri m er à l’ é c ol e. M m e. Z h a n g d e m a n d e al or s 
c o m m e nt f air e si l e s él è v e s n e v e ul e nt p a s a v oir d e c a hi er s d e v a c a n c e s. E n 
eff et,  c o m m e  c’ e st  i nt er dit,  l e s  él è v e s  o nt  l e  dr oit  d e  r ef u s er.  M m e.  Y a n g 
r é p o n d  «  i nt er dit  d e  r ef u s er,  v o u s  l e s  m o bili s e z  »,  ell e  aj o ut e  «  il  f a ut 
c o m pt er t o u s l e s él è v e s m ai s il n e f a ut p a s i m pri m er d’ e x e m pl air e s e n pl u s. Il 
n e  f a ut  p a s  q u e  l e s  g e n s  d e  l’ e xt éri e ur  e n  o bti e n n e nt  ».  B e a u c o u p  d e 
b o uti q u e s  d’i m pri m eri e  e xi st e nt  d a n s  l e  q u arti er  pr o c h e  d u  l y c é e.  L e s 
e n s ei g n a nt e s  di s c ut e nt  d u  c h oi x  d e  l a  b o uti q u e.  L a  di s c u s si o n  c o m m e n c e 
p ar  l a  c o ul e ur  d e  l a  c o u v ert ur e,  m ai s  t o ur n e  r a pi d e m e nt  a ut o ur  d e  l a  « 
fi a bilit é » d u p atr o n d e l a b o uti q u e. « L’ a n n é e d er ni èr e, d è s q u’il s o nt d o n n é 
l e c a hi er à c ett e b o uti q u e, l e s q u e sti o n s s e s o nt r etr o u v é e s e n li g n e, et m ê m e 
l a  c o ul e ur  d e  l a  c o u v ert ur e  ét ait  r e st é e  i d enti q u e  »  M m e.  Li u  e x pri m e  s o n 
i n q ui ét u d e à pr o p o s d e l a f uit e. M m e. Z h a n g r é p o n d « il s (l e s e m pl o y é s d e l a 
b o uti q u e d’i m pri m eri e) n e v o nt p a s i m pri m er d’ e x e m pl air e s e n pl u s, c e s o nt 
l e s él è v e s q ui l’ a m è n e nt à l a m ai s o n et l e s pr êt e nt a u x a utr e s p o ur f air e d e s 
p h ot o c o pi e s ». M m e. Y a n g : « Dit e s à t o u s v o s él è v e s  : i nt er dit d e pr êt er l e ur 
c a hi er à l e ur s a mi s » 21 8 . 
 
L e s e n s ei g n a nt s s o nt ai n si étr oit e m e nt c o ntr ôl é s p ar l e l y c é e , à tr a v er s u n e r el ati o n 

d’ e m b a u c h e  e n  r ai s o n  d u  r e n o n c e m e nt  a u  dr oit  d e  l e ur  pr o pri ét é  i nt ell e ct u el l e. L e s 

e x er ci c e s  c o n si st e nt  e n  u n e  f or m e  o bj e cti v é e  d u  tr a v ail  di sti n ctif  d e s  e n s ei g n a nt s.  L e s 

c a hi er s  d’ e x er ci c e s  c o n stit u e nt  l a  f or m e  o bj e cti v é e  d e s  r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s  q u e  l e s 

ét a bli s s e m e nt s  a c c u m ul e nt .  C ett e  a c c u m ul ati o n  i m pli q u e  l’int er di cti o n  a u x 

e n s ei g n a nt s  d e  c o n v ertir  l e ur  tr a v ail  e n  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s.  L e  b é n éfi c e  d e  l e ur 

tr a v ail e st d o n c u ni q u e m e nt r é s er v é à l’ ét a bli s s e m e nt, à tr a v er s l e s r é s ult at s d u c o n c o ur s 

q ui  s er o nt  p ar  l a  s uit e  tr a n sf or m é s  e n  c a pit al  s y m b oli q u e  s o u s  f or m e  d’ e x c ell e n c e 

a c a d é mi q u e  ( Dr a el a nt s  2 01 0).    C e  c o ntr ôl e  f ort  d e  l’i m a g e  d e  l’ ét a bli s s e m e nt  m o ntr e 

p ar  aill e ur s  l a  s u p éri orit é  d e  l a  l o gi q u e  d e  l a  m ar c h éi s ati o n,  c’ e st -à -dir e  d e  l a 

c o n c urr e n c e p o siti o n n ell e e ntr e l e s é c ol e s et a v a nt t o ut s ur l e pl a n s y m b oli q u e, q u e l a 

l o gi q u e  d e  l a  m ar c h a n di s ati o n  d a n s  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n  e n  C hi n e.  D a n s  c e 

c o nt e xt e, l a m aitri s e d e l a r e pr é s e nt ati o n s o ci al e d e l’ ét a bli s s e m e nt, o u l’  «  i d e ntit é d e s 

 
e n s ei g n a nt s  d u  pri m air e  et  d u  s e c o n d air e  d e  d o n n er  d e s  c o ur s  s u p pl é m e nt air e s  r é m u n ér é s.  Cf.  l e  sit e 
offi ci el d u mi ni st èr e d e l’ é d u c ati o n, U R L  : 
htt p: / / w w w. m o e. g o v. c n / sr c sit e / A1 0 / s 7 0 0 2 / 2 01 5 0 7 /t 2 01 5 0 7 0 6 _1 9 2 61 8. ht ml , c o n s ult é l e 1 4 o ct o br e 2 0 2 0.  
21 8  N ot e s d u t err ai n, b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s d u C hi n oi s, l y c é e Élit e, 2 2 j a n vi er 2 01 6.  
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ét a bli s s e m e nt  » s el o n D u m a y et Dr a el a nt s, c o n stit u e l’ él é m e nt l e pl u s  i m p ort a nt d a n s 

u n «  q u a si -m ar c h é  »  ( D u m a y et Dr a el a nt s 2 011 : 2 7).  

L a f o r m e o r g a ni s ati o n n ell e d e s r e s s o ur c e s é d u c ati v e s : l a mi s e a u tr a v ail 

d e s e n s ei g n a nt s  

L a  pl u s  gr a n d e  diff ér e n c e  e ntr e  l e  l y c é e  Or di n air e  et  l e  l y c é e  Élit e  r é si d e  d a n s  l e 

p art a g e d u tr a v ail e ntr e l e s él è v e s et l e s e n s ei g n a nt s d a n s l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s.  

Afi n  d e  s él e cti o n n er  et  d e  c o n c e v oir  d e s  e x er ci c e s  effi c a c e s,  l e s  e n s ei g n a nt s  d u 

l y c é e Élit e r é s ol v e nt e u x-m ê m e s u n e q u a ntit é i m p ort a nt e d’ e x er ci c e s q ui s o nt l ar g e m e nt 

pl u s  n o m br e u s e s  q u e  c ell e s  pr o p o s é e s  a u x  él è v e s.  L' e x p éri e n c e  et  l e s  c o n n ai s s a n c e s 

a c q ui s e s d e s e n s ei g n a nt s a u fil d e s a n n é e s n e p e ut p a s l e s e x e m pt er d e c e tr a v ail, à c a u s e 

d e s r éf or m e s d u G a o k a o et d e l’ a p p ariti o n d e n o u v e a u x t y p e s d e q u e sti o n s.  

L e s  e n s ei g n a nt s  c h er c h e nt  é g al e m e nt  à  s él e cti o n n er  d e s  e x er ci c e s  s el o n  l e ur 

f o n cti o n d a n s l e pro c e s s u s d e r é vi si o n. D e s bl o c s d e r é vi si o n s o nt cr é é s e n f o n cti o n d e s 

t y p e s  d e  q u e sti o n s,  p ar  e x e m pl e  l e s  Q C M,  l e s  q u e sti o n s  à  r é p o n s e  c o urt e  o u  l e s 

q u e sti o n s s ur l e s t e xt e s a n ci e n s. C h a q u e t y p e d e q u e sti o n o c c u p e u n e p éri o d e s c ol air e 

d ur a nt l a q u ell e l e s e n s ei g n a nt s d o n n e nt l e s e x er ci c e s l e s pl u s cl a s si q u e s, ai n si q u e l e s 

n o u v ell e s  a d a pt ati o n s  s el o n  l a  t e n d a n c e  d e s  r éf or m e s.  L a  s él e cti o n  d e s  e x er ci c e s  et  l a 

c o n c e ntr ati o n  s ur  u n  t y p e  d e  q u e sti o n  p e n d a nt  u n e  p éri o d e  d o n n é e  p er m ett e nt  a u x 

él è v e s d e c o m pr e n dr e l e s é pr e u v e s q u’il s v o nt p ot e nti ell e m e nt r e n c o ntr er. E n o utr e, l e s 

e n s ei g n a nt s pr o p o s e nt e n p ar all èl e l e s « q u e sti o n s t h er m o s  »  (l’ e x pr e s si o n, b a o w e nti  Æ

Ø >  ,  v e ut  dir e  l e s  q u e sti o n s  q ui  m ai nti e n n e nt  l a  t e m p ér at ur e),  c’ e st-à -dir e  d e s 

q u e sti o n s pl u s g é n ér al e s, q ui s o nt diff ér e nt e s d u t y p e p arti c uli er d e q u e sti o n q u’il s s o nt 

e n tr ai n d e r é vi s er, afi n q u e l e s él è v e s c o n s er v e nt l' h a bit u d e d e tr ait er t o u s l e s t y p e s d e 

q u e sti o n s. L e s e n s ei g n a nt s v o nt s él e cti o n n er, c at é g ori s er et di stri b u er l e s q u e sti o n s a u x 

él è v e s t o ut a u l o n g d e l a pr é p ar ati o n. Il s c h er c h e nt à s' a s s ur er q u e c e s d er ni er s n’ o nt q u e 

l e s e x er ci c e s l e s pl u s a d a pt é s et l e s pl u s effi c a c e s à f air e, c e q ui l e ur p er m et d’ é c o n o mi s er 

l e ur t e m p s « pr é ci e u x ».  

D e  pl u s,  a u  l y c é e  Élit e,  l a  c orr e cti o n  d e s  c o pi e s  e st  r a pi d e  et  l e s  c o m m e nt air e s 

d o n n é s a u x él è v e s s o nt s p é cifi q u e s à c h a c u n. L a c orr e cti o n d’ u n e x er ci c e d e r é d a cti o n 
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p o ur u n e cl a s s e d’ e n vir o n 4 0 él è v e s pr e n d d e u x à tr oi s j o ur s c h a q u e f oi s, e n s a c h a nt q u e 

c e s  e x er ci c e s  s o nt  fr é q u e nt s  :  a u  m oi n s  u n e  f oi s  p ar  m oi s  l or s  d e  l’ e x a m e n  m aj e ur  et 

t o ut e s  l e s  s e m ai n e s  p e n d a nt  l e s  d e u x  d er ni er s  m oi s  d e  l a  pr é p ar ati o n.  E n  pl u s  l e s 

e n s ei g n a nt s d e c hi n oi s e n s ei g n e nt à d e u x cl a s s e s d’ e n vir o n 4 0 él è v e s. C el a r e pr é s e nt e 1 4 

c o ur s  d e  4 0  mi n ut e s  p ar  s e m ai n e,  pl u s  u n e  d e mi -j o ur n é e  d e  r é u ni o n  p é d a g o gi q u e  et 

u n e  d e mi -j o ur n é e  d e  f or m ati o n  a u  di stri ct.  À  c el a  p e ut  s' aj o ut er  l a  r e s p o n s a bilit é 

d’ e n s ei g n a nt  r éf ér e nt,  q ui  e st  s o u v e nt  a c c or d é e  a u x  e n s ei g n a nt s  d e  c hi n oi s,  et  bi e n 

d’ a utr e s t â c h e s a u xili air e s ( c o m m e l’i m pr e s si o n d e s c o pi e s et c.) o u a d mi ni str ati v e s. L e 

t e m p s  p o ur  pr é p ar er  l e s  c o ur s,  r é p o n dr e  a u x  q u e sti o n s  d e s  él è v e s,  é c h a n g er  a v e c  l e s 

a utr e s  e n s ei g n a nt s  et  pr é p ar e r  l e s  e x er ci c e s  n’ e st  p a s  c o m pri s  d a n s  c ett e  c h ar g e  d e 

tr a v ail offi ci ell e.  

P e n d a nt u n e j o ur n é e d e tr a v ail, l e s e n s ei g n a nt s s o nt pr é s e nt s à l e ur b ur e a u o u s ur 

l e  c a m p u s  d e  7 h  à  1 9 h.  D a n s  l a  s oir é e,  l a  pl u p art  d e s  e n s ei g n a nt s  utili s e nt  l e ur  t e m p s 

p er s o n n el  e ntr e  2 2 h  et  mi n uit  p o ur  c orri g er  l e s  d e v oir s.  Tr è s  s o u v e nt,  il s  tr a v ai ll e nt 

j u s q u e t ar d d a n s l a n uit. U n é c h a n g e p ar S M S e ntr e e n s ei g n a nt s v er s 3 h d u m ati n e st 

r el ati v e m e nt  c o ur a nt,  s urt o ut  a v a nt  u n  e x a m e n  m aj e ur.  D e  pl u s,  l e s  él è v e s  p e u v e nt 

e n v o y er l e ur s di s s ert ati o n s a u x e n s ei g n a nt s s ur l’ a p pli c ati o n d e m e s s a g eri e i n st a nt a n é e, 

W e C h at, m ê m e a u c œ ur d e l a n uit. L e s e n s ei g n a nt s o nt l’ h a bit u d e d e lir e c e s m e s s a g e s 

d è s  l e ur  r é c e pti o n,  afi n  d e  p o u v oir  l e s  ai d er  à  l e s  a n al y s er  et  l e s  é v al u er  l e  l e n d e m ai n 

p e n d a nt  l e s  t e m p s  d e  p a u s e.  À  tr a v er s  W e C h at,  l e s  pr of e s s e ur s  s o nt  a u  tr a v ail  e n 

p er m a n e n c e, q u ell e q u e s oit l' h e ur e, y c o m pri s l e w e e k -e n d. J' ai d é v el o p p é u n e b o n n e 

r el ati o n p er s o n n ell e a v e c M m e W a n g et n o u s s orti o n s e n s e m bl e l e s w e e k -e n d s. À t o ut 

m o m e nt,  u n  él è v e  p o u v ait  f air e  p art  d' u n  pr o bl è m e  d e  vi e  o u  d' ét u d e s  et  M m e  W a n g 

d e v ait p a s s er u n c o u p d e t él é p h o n e p o ur r é p o n dr e à c e s pr o bl è m e s. P ar aill e ur s, il n’ y a 

pr e s q u e a u c u n e ntr eti e n q u e j’ ai r é ali s é a v e c l e s e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e q ui n e s oit 

p a s i nt err o m p u p ar l e s él è v e s, s oit e n p er s o n n e, s oit p ar t él é p h o n e. D a n s l e pr o c e s s u s d e 

«  t ot ali s er » t o u s l e s a s p e ct s d e l a vi e d e s él è v e s p ar l e l y c é e Élit e d a n s l a pr é p ar ati o n d u 

G a o k a o,  l e s  é c ol e s  n e  r eti e n n e nt  p a s  l e s  m a n d at s  i n stit uti o n n el s  et  m a xi mi s e nt  l a  vi e 

bi ol o gi q u e n o n s e ul e m e nt d e s él è v e s, m ai s a u s si c ell e d e s e n s ei g n a n t s ( D ar m o n 2 01 3 : 

7 7).  

L e s  h or air e s  d e  tr a v ail  d e  l' e n s ei g n a n t  n e  s o nt  d o n c  p a s e n c a dr é s .  C’ e st  d’ a ut a nt 

pl u s l e c a s p o ur M m e Y a n g, l a r e s p o n s a bl e d e l a di s ci pli n e d u c hi n oi s. Ell e tr a v aill e n o n 
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s e ul e m e nt a v e c l e s él è v e s à l' é c ol e p o ur a n al y s er l e ur s tr a v a u x o u l e s é v al u er, m ai s a u s si 

p o ur r é p o n dr e a u x q u e sti o n s d e s a utr e s e n s ei g n a nt s. Ell e e st c h ar g é e é g al e m e nt d e cr é er 

d e s  q u e sti o n s  d’ e x a m e n  p o ur  l e  ni v e a u  d e  l' é c ol e,  p o ur  c el ui  d u  di stri ct  et  l e  ni v e a u 

n ati o n al.  E n  pl u s,  ell e  e st  i n s p e ctri c e  a u  ni v e a u  d e  l a  vill e.  C el a  i m pli q u e  q u’ ell e 

c o n s a cr e  u n e  d e mi -j o ur n é e  p ar  s e m ai n e  a u  tr a v ail  d'i n s p e cti o n.  Q u a nt  à  l a  f or m ati o n 

p o ur l e s e n s ei g n a nt s, ell e y c o n s a cr e u n e j o ur n é e et d e mi e c h a q u e s e m ai n e. M ê m e si s a 

c h ar g e  d’ e n s ei g n e m e nt  e st  di mi n u é e  et  li mit é e  à  u n e  c l a s s e,  s a  q u a ntit é  d e  tr a v ail 

s u p pl é m e nt air e  li é e  à  s e s  diff ér e nt s  titr e s  d é p a s s e  l ar g e m e nt  c ell e  d e s  a utr e s 

e n s ei g n a nt s. D a n s l’ é q ui p e, ell e e st r é p ut é e p o ur e n v o y er d e s m ail s et d e s m e s s a g e s a u x 

a utr e s e n s ei g n a nt s j u s q u' à 2 o u 3 h e ur e s d u m ati n, et c e pr e s q u e t o u s l e s j o ur s.  

J u st e a v a nt l a fi n d e s e x er ci c e s p h y si q u e s p o ur l e s él è v e s ( 9 h 3 5-1 0 h). M a d a m e 
C h e n : « j’ ai tr a v aill é j u s q u’ à 2 h d u m ati n l a n uit d er ni èr e, et j’ ai t o ut fi ni (l a 
c orr e cti o n et l a pr é p ar ati o n d u c o ur s p ar r a p p ort a u d er ni er e x a m e n). M m e. 
H u : « Q u a n d j e t’ e nt e n d s dir e ç a, j’ ai h o nt e ». M a d a m e C h e n c o nti n u e : « J’ ai 
f ait l e pl ei n d' é n er gi e hi er ! J’ ai f ait u n e si e st e à 1 4 h, et j' ai d or mi p e n d a nt 2 
h e ur e s ( s ur l e c a n a p é d e l a s all e d’ att e nt e d u b ur e a u). P ui s j’ ai r e pri s l e tr a v ail 
et j e s ui s r e ntr é e à l a m ai s o n à 1 8 h, j' ai pr é p ar é l e dî n er à 1 9 h, p ui s j' ai ai d é 
m o n  m ari  à  b o u g er  l e s  m e u bl e s,  p ui s  j’ ai  r e pri s  l e  tr a v ail  et  j' ai  tr a v aill é 
j u s q u' à pl u s d e 2 h. » Ell e aj o ut e à l a fi n : « J e tr o u v e q u e p e n d a nt l e s n uit s, j e 
s ui s p arti c uli èr e m e nt  pr o d u cti v e ! » E n e nt e n d a nt c e s p hr a s e s, M m e. Z h a n g 
r é p o n d : « J e m e s ui s c o u c h é e à 2 2 h hi er s oir, m ai s j e m e s ui s l e v é e a v a nt 5 h. 
J’ ai d é c o u v ert q u e m oi, c e s o nt pl ut ôt l e s m ati n s q u e j e s ui s pr o d u cti v e. »21 9   
 
C ett e c o n v er s ati o n s e ti e nt à l a fi n d u pr e mi er s e m e str e d u G 3, a v a nt l e s v a c a n c e s 

d’ hi v er, et al or s q u e l e s él è v e s et l e s e n s ei g n a nt s o nt t o u s tr a v aill é p e n d a nt ci n q m oi s à 

u n r yt h m e i nt e n s e. L a sit u ati o n d e str e s s et s o n eff et s ur l’ ét at m e nt al s o nt v u s c o m m e 

n or m a u x  p e n d a nt  c ett e  p h a s e  ulti m e  d e  l a  pr é p ar ati o n.  L e s  e n s ei g n a nt s  et  l e s  él è v e s 

att e n d e nt  d e s  si g n e s  p h y si q u e s  p o ur  c o n st at er  q u'il s  o nt  att ei nt  l e  m a xi m u m  d e  l e ur 

c a p a cit é d e tr a v ail.  

M m e. C h e n : L a m oiti é d e s él è v e s d e l a cl a s s e 3 s o nt m al a d e s. L e ur n e z e st 
t o ut  r o u g e.  L’ a utr e  e n s ei g n a nt d e  l e ur  cl a s s e,  M o n si e ur  Di n g,  e st  a u s si 
m al a d e.  
M m e. Li u: C’ e st l e si g n e q u e l e s v a c a n c e s a p pr o c h e nt.  
M m e. C h e n: Il f a ut q u e j e m e d é si nf e ct e c h a q u e f oi s a pr è s a v oir c orri g é l e s 
c o pi e s d e l e ur cl a s s e. 2 2 0   
 

 
21 9  N ot e d e t err ai n, b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s d u c hi n oi s, l e l y c é e Élit e, l e 2 5 j a n vi er 2 01 6, l e m ati n 9 h 5 5.  
2 2 0  i bi d. 
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U n e  r é alit é  q ui  e st  s o u v e nt  o u bli é e,  q u a n d  l e s  m é di a s  p arl e nt  d e  l a  pr é p ar ati o n 

é pr o u v a nt e  d u  G a o k a o  p ar  l e s  él è v e s  e st  q u’ a v e c  l e  r yt h m e  s o ut e n u  d e s  e x a m e n s 

r é p étitif s,  l e s  e n s ei g n a nt s  cr é e nt  e n  p er m a n e n c e  d e s  e x a m e n s  et  l e s  c orri g e nt  p ar  l a 

s uit e.  D a n s  l e s  l y c é e s  c o m m e  c el ui  d’ Élit e,  l e s  e n s ei g n a nt s  t r a v aill e nt  e n c or e  pl u s  d ur 

q u e l e s él è v e s.  

Aj o ut o n s à c el a l e f ait q u e l a pl u p art d e s e n s ei g n a nt s s o nt d e s f e m m e s et q u' ell e s 

d oi v e nt f air e f a c e à l a d o u bl e e x pl oit ati o n  d e l e ur pr of e s si o n et d e l e ur f a mill e ( H u Y a n g  

2 01 9;  Z u o Ji pi n g et  Bi a n Y a nji e 2 0 01) . P ar mi  l e s  n e uf  e n s ei g n a nt s  d u  c hi n oi s  a u  l y c é e 

Élit e, h uit s o nt d e s f e m m e s, s e pt s o nt m èr e s d e f a mill e d o nt q u atr e a v e c u n e nf a nt e n 

b a s  â g e.  C ert ai n e s  d oi v e nt  a u s si  affr o nt er  u n  di v or c e,  é d u q u er  d e s  e nf a nt s  s e ul e s  o u 

pr e n dr e e n c h ar g e d e s p er s o n n e s â g é e s  d a n s l a f a mill e. C’ e st l e c a s d e M m e Y a n g. Ell e s e 

pl ai nt s o u v e nt q u’ ell e ét ait d e v e n u e i n s o m ni a q u e d e p ui s l e di v or c e a v e c s o n m ari. Ell e 

s’ o c c u p e  s e ul e  d e  s a  fill e  u ni q u e  q ui  e st  s c ol ari s é e  a u  l y c é e  Élit e,  m ai s  q ui  e st  e n 

d é pr e s si o n et n e p e ut pl u s all er  à l’ é c ol e. P e n d a nt l e d er ni er s e m e str e a v a nt l e G a o k a o, 

s a  m èr e,  q ui  r é si d ait  c h e z  s o n  fr èr e  d a n s  u n e  pr o vi n c e  a u  s u d -o u e st  d e  C hi n e,  a  ét é 

att ei nt e d' u n c a n c er d e l' e st o m a c. U n e o p ér ati o n a ét é pr é v u e r a pi d e m e nt m ai s ell e n e 

v o y ait p a s c o m m e nt ell e p o u v a it tr o u v er l e t e m p s p o ur all er v oir s a m èr e. Ell e pl e ur ait 

p e n d a nt l a r é u ni o n p é d a g o gi q u e d e v a nt l e s a utr e s e n s ei g n a nt s et j e l' ai v u e pl e ur er d a n s 

l e b ur e a u t o ut e s e ul e q u a n d l e s a utr e s e n s ei g n a nt s ét ai e nt e n c o ur s et q u’ ell e r e st ait a u 

b ur e a u  p o ur  c orri g er  d e s  c o pi e s.  L e s  r e s p o n s a bilit é s  s c ol air e s  s ur  s e s  é p a ul e s  l ui 

s e m bl ai e nt pl u s i m p ort a nt e s q u e s e s s o u ci s f a mili a u x et l’ e m p ê c h ai e nt d e p artir. Ell e a 

fi n al e m e nt  pri s  tr oi s  j o ur s  d e  c o n g é s  p o ur  r e n dr e  vi sit e  à  s a  m èr e.  Ell e  n’ a  p a s  arr êt é 

d’ e n v o y er d e s m ail s et d e s S M S a u x a utr e s e n s ei g n a nt s t o ut a u l o n g d e s o n s éj o ur. Ell e s e 

s e nt ait  r e s p o n s a bl e  n o n  s e ul e m e nt  vi s -à -vi s  d e s  a utr e s  e n s ei g n a nt s  m ai s  e n c or e  pl u s 

vi s -à -vi s d u f ut ur d e s « b o n s él è v e s » d u l y c é e Élit e. D u p oi nt d e v u e d e s e n s ei g n a nt s, l e 

d e sti n  d e s él è v e s e st e ntr e l e ur s m ai n s et il s s e s e nt e nt r e s p o n s a bl e s d e s « f ut ur s e s p oir s 

d u p a y s ».  

6. 3. L e s e n t r e p r e n e u r s d e c o m p é t e n c e  

D a n s s o n o u vr a g e cl a s si q u e O ut si d er s  (1 9 6 3), H o w ar d B e c k er a n al y s e l a di m e n si o n 

i n stit uti o n n ell e d e l a d é vi a n c e à tr a v er s pl u si e ur s e x e m pl e s, t el s q u e c el ui d e s f u m e ur s 
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d e  m arij u a n a.  S el o n  l ui,  l e s  cl a s s e s  s u p éri e ur e s  i m p o s e nt  l e ur s  n or m e s  à  tr a v er s  d e s 

c a m p a g n e s  d e  c o nt e st ati o n.  L’i n di vi d u  q ui  n e  s e  c o m p ort e  p a s  s el o n  l e s  n or m e s  et 

v al e ur s d e s cl a s s e s s u p éri e ur e s e st éti q u e t é c o m m e d é vi a nt et c o n si d ér é c o m m e t el d a n s 

s e s i nt er a cti o n s s o ci al e s. L a tr a d u cti o n d e l a si m pl e diff ér e n c e e n d é vi a n c e e st eff e ct u é e 

p ar  l’ «  e ntr e pr e n e ur  d e  m or al e  »,  c’ e st -à -dir e  l e s  p er s o n n e s  q ui  m ett e nt  e n  c a u s e  d e s 

c o m p ort e m e nt et q ui f o nt a p p ar aîtr e l e ur s r e v e n di c ati o n s c o m m e d e s pr o bl è m e s m or al 

d e  l’ or dr e  p u bli c.  L e  tr a v ail  d e s  e n s ei g n a nt s,  s urt o ut  c e u x  d u  l y c é e  Élit e,  c o n si st e  à 

tr a d uir e  d e s  p oi nt s  p er d u s  à  l' e x a m e n  c o m m e  a ut a nt  d e  «  m a n q u e s  d e  c o m p ét e n c e  ». 

P ar c e f ait, il s d o n n e nt d e l a  c o n si st a n c e s o ci al e a u c o n c e pt a b str ait d e l a c o m p ét e n c e et 

j o u e nt l e r ôl e d' « e ntr e pr e n e ur s d e c o m p ét e n c e s ».  

L’ e ntr e pri s e d e l a cr é ati o n d e s c o m p ét e n c e s  

L e s « e ntr e pr e n e ur s d e c o m p ét e n c e », t o ut c o m m e l e s « e ntr e pr e n e ur s d e m or al e 

»,  s o nt  c e u x  q ui pr o m e u v e nt  l a  c o m p ét e n c e  d e  c e u x  q ui  s e  sit u e nt  e n  h a ut  d e  l a 

hi ér ar c hi e. L e s c o m p ét e n c e s mi s e s e n v al e ur d a n s l e G a o k a o s o nt a v a nt t o ut c ell e s d e s 

«  b o n s  él è v e s  »  c o m m e  c e u x  d u  l y c é e  Élit e.  L e s  q u e sti o n s  q ui  p er m ett e nt  d e  l e s 

di sti n g u er d e s a utr e s él è v e s c o n s tit u e nt l’ o util d e l a c o-c o n str u cti o n d e c e s c o m p ét e n c e s 

e ntr e l e s e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s d e s l y c é e s e x e m pl air e s. C e u x q ui n’ o nt p a s p arti ci p é à 

c e  pr o c e s s u s  s er o nt  d a n s  l’i n c a p a cit é  d e  r é p o n dr e  a u x  q u e sti o n s  q ui  s o nt  cr é é e s  s ur 

m e s ur e p o ur c e s d er ni er s  et p o ur l e s q u ell e s il s s o nt e ntr ai n é s d e m a ni èr e i nt e n si v e. L e 

«  m a n q u e d e c o m p ét e n c e  » e st ai n si l a c o n s é q u e n c e d e c ett e e x cl u si o n, e n a m o nt, d a n s 

l a c o n c e pti o n d u G a o k a o.  

D a n s l e l y c é e Or di n air e, j e n’ ai p a s e nt e n d u l e t er m e s u y a n g  u n e s e ul e f oi s l or s q u e 

j’ ét ai s s ur l e t err ai n. E n eff et, m ê m e si l a r éf or m e q ui pr o m e ut c e c o n c e pt a e u li e u d e u x 

a n s  pl u s  t ôt,  l e s  m a n u el s  et  l a  v er si o n  d u  G a o k a o  a d a pt é s  à  c ett e  n o u v ell e  d o n n e 

n’ ét ai e nt p a s e n c or e e nti èr e m e nt mi s e n pl a c e e n 2 01 5, a n n é e o ù j’ ai r é ali s é l’ e n q u êt e d e 

t err ai n.  N é a n m oi n s,  a u  m ê m e  m o m e nt,  l e  t er m e  «  s u y a n g  »  e st  d éj à  c o ur a m m e nt 

e m pl o y é  a u  l y c é e  Élit e.  P ar  e x e m pl e,  m a d a m e  Y a n g,  l a  r e s p o n s a bl e  d e  di s ci pli n e, 

l’ e m pl oi e tr è s s o u v e nt d a n s s e s e x pli c ati o n s s ur l a c o n c e pti o n d e s e x a m e n s. M ê m e si l e s 

a utr e s  e n s ei g n a nt s  n e  pr e n n e nt  j a m ai s  l’i niti ati v e  d e  l' e m pl o y er,  l e  t er m e  s e m bl e  à  l a 

f oi s p o ur e u x f a mili er et n e utr e.  
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L a diff ér e n c e d e s e n si bilit é p ar r a p p ort a u x t er m e s cr é é s p ar l e s n o u v ell e s r éf or m e s 

e st  li é e  à  l a  c e ntr ali s ati o n  d u  p o u v oir  d a n s  l e d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n.  L e s 

ét a bli s s e m e nt s  n e  s o nt  p a s  u ni q u e m e nt  d e s  «  e s p a c e s  d’ e x é c uti o n,  m ai s  d e 

c o nt e xt u ali s ati o n  et  d e  tr a n sf or m ati o n  d e s  p oliti q u e  »  ( V a n  Z a nt e n,  2 0 0 4  :  9 5).  L a 

di st a n c e p ar r a p p ort a u c e ntr e p oliti q u e et a u s si p ar r a p p ort a u ni v e a u i nt er m é di air e –  

l e  di stri ct- p e ut  êtr e  o b s er v é e  d a n s  l a  diff u si o n  i n é g al e  d e s  i d é e s  p é d a g o gi q u e s  et  d e s 

i nf or m ati o n s  s ur  l e  G a o k a o.  A utr e m e nt  dit,  l e s  i nf or m ati o n s  cr u ci al e s  p o ur  l a 

p erf or m a n c e d e s él è v e s d a n s l e G a o k a o, et p ar c o n s é q u e nt, d ét er mi n a nt e s p o ur l e st at ut 

d e  l’ é c ol e,  n e  cir c ul e nt  p a s  à  l a  m ê m e  vit e s s e  d a n s  t o ut e s  l e s  é c ol e s.  L’i nf or m ati o n  l a 

pl u s i m p ort a nt e e st l’i m p a ct d e s r éf or m e s s ur l e G a o k a o d e l’ a n n é e e n c o ur s, q ui e st u n e 

i nf or m ati o n q ui n e s e diff u s e p a s p ar l e s v oi e s offi ci ell e s. L a pro xi mit é r el ati o n n ell e a v e c 

l e c e ntr e d u p o u v oir p er m et a u x l y c é e s e x e m pl air e s d’ êtr e pl u s i nf or m é s d e l’ e nj e u et d u 

c o nt e n u d e s r éf or m e s. C o n s ci e nt s d e l’i nfl u e n c e d e s n o u v ell e s i d é e s s ur l e c o n c o ur s, l e s 

e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e c o n si d èr e nt l a c o n n ai s s a n c e et l e d é cr y pt a g e d e s r éf or m e s e n 

c o ur s  c o m m e  u n  a s p e ct  f o n d a m e nt al  d e  l e ur  tr a v ail.  Il s  j o u e nt  ai n si  u n  r ôl e  cl é  p o ur 

p er p ét u er c e m é c a ni s m e i n é g alit air e.  

L’ a m bi v al e n c e  d e s  i d é e s  pri n ci p al e s  d e s  r éf or m e s  q ui  s o nt  a p pli q u é e s  d a n s  l e 

G a o k a o e st j u st e m e nt  li é e a u f ait q u e l e ur él a b or ati o n e st u n pr o c e s s u s c o nti n u q ui s e 

f o n d e  s ur  l e  di al o g u e  e ntr e  l e  ni v e a u  c e ntr al  et  l e  ni v e a u  l o c al,  e ntr e  l a  t h é ori e  et  l a 

pr ati q u e. L e G a o k a o e st ai n si t o uj o ur s u n e s ort e d e b all o n d' e s s ai c o n si st a nt à e x a mi n er 

l e s  c o m p ét en c e s  r e c o m m a n d é e s  p ar  l’ a ut orit é  p oliti q u e.  M m e  Y a n g,  e n  t a nt  q u e 

c o n c e ptri c e  p o ur  l e  G a o k a o  n ati o n al,  a  a u s si  ét é  s o u mi s e  à  c et  e x er ci c e  diffi cil e.  Ell e 

p ui s e  d e s  i d é e s  à  p artir  d e s  ét u d e s  s ur  l e s  e x a m e n s  a m éri c ai n s  et  c h er c h e  à  r éf or m er 

l’ e x a m e n d e c o m pré h e n si o n é crit e d a n s l e G a o k a o.  

Êtr e c a p a bl e d e s él e cti o n n er d e s i nf or m ati o n s e st c e q ui m a n q u e l e pl u s d a n s 
l’ a p pr e nti s s a g e d e n o s él è v e s. R e g ar d e l e s e x a m e n s c o m m e l e T O E FL  (Te st  of 
E n gli s h a s a F or ei g n L a n g u a g e ), l e S A T (S c h ol a sti c a ptit u d e t e st ), l e s t e xt e s à 
lir e s o nt b e a u c o u p pl u s l o n g s. C e s él è v e s o nt l e m ê m e â g e q u e l e s n ôtr e s. Il s 
s a v e nt c h er c h er et r e p ér er l e s i nf or m ati o n s util e s d a n s d e s t e xt e s l o n g s. C el a 
v e ut  dir e  n o n  s e ul e m e nt  q u’il s  li s e nt  pl u s  vit e,  m ai s  a u s si  pl u s 
m ét h o di q u e m e nt.  C’ e st  q u e l q u e  c h o s e  q u e  n o s  él è v e s  n e  s a v e nt  p a s  f air e, 
J u s q u’ a uj o ur d’ h ui,  o n  d e m a n d e  t o uj o ur s  a u x  él è v e s  d e  lir e  e n  pr of o n d e ur. 
C’ e st d é m o d é m ai nt e n a nt. C e n’ e st p a s a p pr o pri é p o ur n otr e é p o q u e o ù l e s 
i nf or m ati o n s  s o nt  p art o ut.  N o u s  a v o n s  b e s oi n  d e  tr ait er  vit e  u ne  gr a n d e 
q u a ntit é d’i nf or m ati o n s. Ç a, c’ e st l a c o m p ét e n c e q ui pr é p ar e l e f ut ur. C e n’ e st 
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m ê m e p a s l e f ut ur, c' e st l a s o ci ét é d’ a uj o ur d’ h ui. 2 21   
 
I m pli q u é e  d a n s  l a  c o n c e pti o n  et  l’ a p pli c ati o n  d e s  r éf or m e s  a ut o ur  d e s 

c o m p ét e n c e s,  M m e.  Y a n g  c h er c h e  à  a nti ci p er  l e s  c o m p ét e n c e s  q u e  l e s  q u e sti o n s  d u 

G a o k a o v o nt c h er c h er à t e st er d a n s l e s a n n é e s s ui v a nt e s. É g al e m e nt i m pli q u é e d a n s l a 

c o n c e pti o n d e s e x a m e n s bl a n c s a u ni v e a u di stri ct, ell e ori e nt e l a l o n g u e ur d e l' e x a m e n 

d u c o n c o ur s bl a n c à tr a v er s s a c o m pr é h e n si o n d e s c o m p ét e n c e s r e c h er c h é e s. D a n s u n 

s y st è m e  é d u c atif  hi ér ar c hi q u e,  l' a ur a  et  l' a ut orit é  s y m b oli q u e  d o nt  j o ui s s e nt  l e s 

ét a bli s s e m e nt s e x e m pl air e s , c o m m e l e l y c é e Élit e, p er m ett e nt d e diff u s er et d e j u stifi er 

l e s  r éf or m e s  s a n s  c a m p a g n e  d e  pr o p a g a n d e.  L’ ét a bli s s e m e nt  bi e n  cl a s s é  « d e vi e nt  u n 

li e u str at é gi q u e n o n s e ul e m e nt d u p oi nt d e v u e d e s u s a g er s d e s s y st è m e s é d u c atif s , m ai s 

é g al e m e nt  d u  p oi nt  d e v u e  d e  l a  r é g ul ati o n  p oliti q u e  »  ( F el o u zi s,  M ar o y  et  Z a nt e n 

2 01 3  : 5 8)   

L a  diff u si o n  d u  c o n c e pt  d e s  c o m p ét e n c e s  e st  ai n si  l a  «  cr oi s a d e  »  d e s 

e ntr e pr e n e ur s  d e  c o m p ét e n c e,  c’ e st -à -dir e  u n e  a p pli c ati o n  d’ u n e  n o u v ell e  f or m e  d u 

c a pit al s y m b oli q u e d a n s l e s y st è m e s c ol air e. L e s r éf or m e s q ui pr o m e u v e nt l a « q u alit é » 

(l e s u z hi )  d e p ui s  l e s  a n n é e s  1 9 9 0  di mi n u e  l e  p o u v oir  d e  l’i n stit uti o n  s c ol air e  s ur  l a 

v al ori s ati o n s y m b oli q u e d e s él è v e s à tr a v er s l a v al ori s ati o n d e s «  q u alit é s  » n o n s c ol air e, 

t ell e s  q u e  arti sti q u e s o u  s p orti v e s.  L a  f o n cti o n  d e  l’ Ét at  d a n s  l a  di stri b uti o n  d e  v al e ur 

s y m b oli q u e s’ e n tr o u v e ai n si aff ai bli e. C o n s é q u e n c e, l e s i n stit uti o n s pri v é e s fl e uri s s e nt 

et  f or m e nt  l e s  él è v e s  a u x  «  s p é ci alit é s  »  arti sti q u e s  o u  s p orti v e s  à  l’ e xt éri e ur  d e 

l’i n stit uti o n s c ol air e.  L a  pr o m oti o n  d e s  c o m p ét e n c e s  ( s u y a n g )  d e p ui s  l e s  r éf or m e s 

a ut o ur  d u  G a o k a o  e n  2 01 3  e st  ai n si  u n  i n str u m e nt  c o n c e pt u el  f o n d a m e nt al  d a n s  l a 

r é a p pr o pri ati o n  d u  p o u v oir  p ar  l’i n stit uti o n  s c ol air e  d a n s  l a  di stri b uti o n  d u  c a pit al 

s y m b oli q u e. L e r ôl e d e s e n s ei g n a nt s e st r e nf or c é p ar l e r e c e ntr e m e nt d e s e x a m e n s s ur l a 

di stri b uti o n d e s «  c o m p ét e n c e  ». Il s’ a git ai n si d’ u n e r ef or m e d e «  m ar c h e e n arri èr e  ». 

A utr e m e nt  dit,  il  s’ a git  d e  r e v e nir  à  l’ a n ci e n n e  m ét h o d e  d e  l’  «  é d u c ati o n  p o ur  l e s 

e x a m e n s  » s o u s u n e n o u v ell e e x pr e s si o n.  

L a c o m p ét e n c e e st u n t er m e é q ui v o q u e. L e s c o m p ét e n c e s, q ui d a n s l a c o n c e pti o n 

ori gi n ell e d e s p a y s d é v el o p p é s s o nt d éfi ni e s c o m m e i n d é p e n d a nt e s l e s u n e s d e s a utr e s 

 
2 21  N ot e s d e t err ai n, c o n v er s ati o n a v e c M a d a m e Y a n g, b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s d u c hi n oi s, l e l y c é e Élit e, 
2 9 f é vri er 2 01 6.  
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et  li é e s  a u  m o n d e  pr of e s si o n n el,  s o nt  tr a n sf or m é e s  e n  c o m p ét e n c e s  uti l e s  d a n s  l e s 

sit u ati o n s  d’ e x a m e n s  et  p o ur  tr o u v er  s a  pl a c e  d a n s  l e s  cl a s s e m e nt s.  C e  t er m e  p e ut 

d é si g n er  l e s  c a p a cit é s  v al ori s é e s  s ur  l e  m ar c h é  d u  tr a v ail,  c ell e s  q ui  p er m ett e nt  d e 

s’i n g ér er d a n s u n mili e u s o ci al pr é ci s, o u e n c or e c ell e s pr e s crit e s p ar l a c ult ur e s c ol air e. 

U n e c o m p ét e n c e e st t o uj o ur s li é e à u n e sit u ati o n c o n cr èt e ( cf. c h a pitr e 4). N é a n m oi n s, 

l e di s c o ur s p é d a g o gi q u e c a m o ufl e l e c ar a ct èr e li mit é et étr oit d e s c o m p ét e n c e s t e st é e s 

p ar  l e s  e x a m e n s.  L a  c a p a cit é  à  f o ur nir  d e  b o n n e s  r é p o n s e s  a u x  e x a m e n s  d o n n e,  d a n s 

c ett e  sit u ati o n,  l’ill u si o n  d’ u n e  p o s s e s si o n  a b o uti e  d e s  c o m p ét e n c e s  p er m ett a nt  n o n 

s e ul e m e nt d e g a g n er u n e b o n n e pl a c e d a n s u n cl a s s e m e nt s c ol air e, m ai s a u s si d’ o bt e nir 

u n f ut ur é d u c atif s ati sf ai s a nt et d e j o uir d’ u n st at ut s o ci al él e v é d a n s l a s o ci ét é.  Gr â c e à 

c ett e d éfi niti o n fl o u e, l a c o m p ét e n c e p e ut a c q u érir u n e v al e ur e n d e h or s d e l’ é c ol e, et 

c o n stit u e u n c a pit al s y m b oli q u e c a p a bl e d’ êtr e a p pr é ci é d a n s diff ér e nt s c o nt e xt e s. L e s 

c o m p ét e n c e s a c q ui èr e nt ai n si u n e si g nifi c ati o n s o ci al e. Il n e s’ a git p a s d e tr a n s p ort er l e s 

c o m p ét e n c e s a c q ui s e s d’ u n d o m ai n e à l’ a utr e, m ai s pl ut ôt l’ e x e m pti o n d e d e v oir pr o u v er 

l’ a c q ui siti o n  d e  c o m p ét e n c e  et  l e  tr a n sf ert  a ut o m ati q u e  d e  l a  r e c o n n ai s s a n c e  d e  t ell e s 

c o m p ét e n c e s d a n s diff ér e nt s c o nt e xt e s.  

D a n s  c ett e  e ntr e pri s e, c' e st  l a  «  c o u c h e  s u p éri e ur e  »,  c’ e st -à -dir e  l e s  e n s ei g n a nt s 

d u  l y c é e  Élit e,  q ui  i n c ar n e  d a v a nt a g e  l e  r ôl e  d' e ntr e pr e n e ur s  d e  c o m p ét e n c e.  A v e c  c e 

n o u v e a u  c o n c e pt  d e s u y a n g,  il s  cr é e nt  u n e  n o u v ell e  b a s e  s y m b oli q u e  q ui  f o n d e  l a 

s u p éri orit é  d e s  é c ol e s  e x e m pl a ir e s,  t o ut  e n  tr a v aill a nt  s el o n  l’ «  a n ci e n  m o d èl e  »,  q ui 

c o n si st e  à  a s s ur er  l e s  r é s ult at s  d u  c o n c o ur s  a v a nt  t o ut.  L e ur  r ôl e  e st  j u stifi é  p ar  l e ur 

c a p a cit é  à  a s s ur er  l e  f ut ur  d e s  él è v e s.  D e  m ê m e,  l e ur  f o n cti o n  d e  «  tr a d u ct e ur  r el ai s 

e ntr e l e m o n d e p oliti q u e  et c el ui d e l’ é d u c ati o n  » e st j u stifi é e p ar l e ur c o n n ai s s a n c e d e s 

él è v e s.  E nfi n,  il s  s o nt  i n di s p e n s a bl e s  d a n s  l’ a p pli c ati o n  d e s  n o u v ell e s  r éf or m e s  a ut o ur 

d u  G a o k a o  d a n s  l e  s y st è m e  é d u c atif,  gr â c e  à  l e ur  c a p a cit é  à  cr é er  d e s  q u e sti o n s 

d’ e x a m e n s c orr e s p o n d a nt a u x n o u v ell e s r éf or m e s.  

L a r e s p o n s a bilit é d e s e ntr e pr e n e ur s d e c o m p ét e n c e  

L e r ôl e d’ e ntr e pr e n e ur d e c o m p ét e n c e n’ e st p a s i n v e nt é p ar l e s e n s ei g n a nt s m ai s 

e st l e fr uit d’ u n s y st è m e q ui c e ntr ali s e l e dr oit d e p o s er d e s j u g e m e nt s d e v al e ur et d e 

di stri b u e r  l e  c a pit al  s y m b oli q u e. L a  hi ér ar c hi e  d e s  ét a bli s s e m e nt s  c o n stit u e  n o n 
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s e ul e m e nt  l a  c o n diti o n  n é c e s s air e  d e l a  v al e ur  s y m b oli q u e attri b u é e  à  l a  c o m p ét e n c e, 

m ai s  g é n èr e  a u s si  l e  d y n a mi q u e q ui  e xi g e  d e c e s  e ntr e pr e n e ur s  d e  s’i n v e stir  d a n s  c e 

pr o c e s s u s . L e s e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e s o nt c o n s ci e nt s d e l e ur r e s p o n s a bilit é e n t a nt 

q u’ e ntr e pr e n e ur s d e c o m p ét e n c e et i nt éri ori s e nt l e s e xi g e n c e s d e l’i n stit uti o n s c ol air e.  

L a pl u s gr a n d e s ur pri s e q u e j’ ai e u e  p e n d a nt l’ e n q u êt e d e t err ai n a u l y c é e Élit e e st 

l’i nfl ue n c e d e s m a u v ai s e s p erf or m a n c e s d e l e ur s cl a s s e s s ur l e m or al d e s e n s ei g n a nt s.  L a 

p erf or m a n c e  d e s  él è v e s  p è s e  ai n si  l o ur d e m e nt  s ur  l e s  é p a ul e s  d e s  e n s ei g n a nt s.  L e s 

e n s ei g n a nt s n e s o n t p a s s e ul e m e nt s o u mi s à l a pr e s si o n d e l a c h ar g e d e tr a v ail et à c ell e 

d u  t e m p s, m ai s a u s si à u n e e xi g e n c e d e p erf or m a n c e.  

L e s  e n s ei g n a nt s  d e  c hi n oi s,  u n e  m ati èr e  m aj e ur e,  s o nt  pr é s e nt s  t o u s  l e s  j o ur s  à 

l’ é c ol e.  Il  n' y  a  q u e  d e u x  f oi s  o ù  j e  n’ ai  p a s  v u  u n e  e n s ei g n a nt e  d e  t o ut e  l a  j o ur n é e,  à 

c h a q u e f oi s p o ur l a m ê m e r ai s o n : s a  cl a s s e n’ a v ait p a s f ait u n e b o n n e p erf or m a n c e a u x 

e x a m e n s. L a pr e mi èr e f oi s a li e u l e j o ur d e l’ a n n o n c e d e s r é s ult at s d’ u n e x a m e n mi n e ur, 

et  M m e  H u  di s p ar aîtr a  al or s  t o ut e  l a  j o ur n é e.  Q u a n d  j e  d e m a n d e  a u x  e n s ei g n a nt s 

p o ur q u oi  j e  n e  l a  tr o u v e  p a s  c e  j o ur -là,  p er s o n n e  n e  r é p o n d  à  m a  q u e sti o n.  Q u a n d  j e 

cr oi s e M m e H u l e l e n d e m ai n, j e l ui d e m a n d e o ù ell e ét ait. Ell e m e dit q u’ ell e n’ ét ait p a s 

bi e n  et  q u' ell e  a v ait  d o n c  tr o u v é  u n  e n dr oit  tr a n q uill e  p o ur  tr a v aill er.  Q u el q u e s  j o ur s 

pl u s  t ar d,  M m e  W a n g  m e  f ait  si g n e  p o ur  all er  v oir  q u el q u e  c h o s e  a v e c  ell e.  C’ ét ait  a u 

d é b ut  d e  l a  p a u s e  d éj e u n er.  Ell e  m e  dit  d e  r e g ar d er  d a n s  l a  s all e  d' ét u d e  d e s  él è v e s 

d e p ui s l a p ort e arri èr e. J' y v oi s M m e H u q ui s' y e st i n st all é e a v e c l e s él è v e s q ui tr a v aill e nt 

d a n s l a m ê m e s all e, p o ur s’i s ol er d e s a utr e s e n s ei g n a nt s et c orri g er d e s e x er ci c e s. M m e 

H u  m’ a  c o nfir m é  pl u s  t ar d  q u’ ell e  ét ait  d a n s  c ett e  s all e  d’ ét u d e  l e  j o ur  o ù  ell e  ét ait 

i ntr o u v a bl e et d e « m a u v ai s e h u m e ur  » à c a u s e d e s r é s ult at s d e s a cl a s s e. Ell e a v ait e u l e 

s e nti m e nt d e «  p er dr e l a f a c e  » d e v a nt l e s a utr e s e n s ei g n a nt s et a v ait b e s oi n d e r éfl é c hir 

t o ut e  s e ul e  à  s o n  e n s ei g n e m e nt.  L a  s e c o n d e  f oi s  a  li e u  p e u  a pr è s  l e  pr e mi er  c o n c o ur s 

bl a n c, à l a s uit e d u q u el M m e W a n g, l a pl u s j e u n e e n s ei g n a nt e, di s p ar ait à s o n t o ur. S a 

cl a s s e  a  e n  eff et  o bt e n u  d e  m a u v ai s  r é s ult at s  a u  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c.  A pr è s  a v oir 

di s p ar u  t o ut e  l a  j o ur n é e,  ell e  e st  r é a p p ar u e  a u  d é b ut  d e  l a  s oir é e,  q u a n d  l e s  a utr e s 

e n s ei g n a nt s ét ai e nt p arti s. S o n vi s a g e ét ait s o m br e et m ar q u é p ar d e s tr a c e s d e l ar m e s. 

J’ ét ai s  c h o q u é e p ar  l e s  é m oti o n s  tr è s  i nt e n s e s  r e s s e nti e s  p ar  l e s  e n s ei g n a nt s  e n c a s  d e 

m a u v ai s  r é s ult at s  d e  l e ur s  él è v e s.  D a n s  l’ e ntr eti e n  a v e c  M m e  W a n g,  j e  l ui  d e m a n d e 

p o ur q u oi ell e e st t ell e m e nt tri st e q u a n d s a cl a s s e n’ a p a s d e b o n s r é s ult at s. Ell e e x pli q u e  : 
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« C e s o nt d e b o n s él è v e s, t u n e p e u x p a s êtr e u n o b st a cl e à l e ur f ut ur » 2 2 2 .  

A u  l y c é e  Élit e,  l e s  c e nt ai n e s  d’ él è v e s  d o nt  l e s  n ot e s  a u x  e x a m e n s  m aj e ur s 

d é p a s s e nt  l e  s e uil  d e  l’ a c c è s  a u x  m eill e ur e s  u ni v er sit é s  d a n s  l e s  c o n c o ur s  bl a n c s  s o nt 

a p p el é s l e s «  p o u s s e s d e l a ur é at  » ( z h u a n g y u a n m i a o ∞ ± ≤ ). L e tr a v ail pri n ci p al d e s 

e n s ei g n a nt s  e st  d e  «  f air e  p o u s s er  »  et  d e  pr ot é g er  c e s  él è v e s  afi n  q u e  l e l a ur é at d e  l a 

vill e  pr o vi e n n e  d e  l e ur  ét a bli s s e m e nt.  A u  li e u  d e  r e s p o n s a bili s er  l e s  él è v e s  p o ur  l e ur s 

r é s ult at s,  l e s  e n s ei g n a nt s  a s s u m e nt  e u x-m ê m e s  l a  r e s p o n s a bilit é  n o n  s e ul e m e nt  d e s 

r é s ult at s  o bt e n u s  a u x  e x a m e n s,  m ai s  a u s si  d u  f ut ur  d e  l e ur s  él è v e s.  L e s  e n s ei g n a nt s 

r éf ér e nt s d e s cl a s s e s e x p éri m e nt al e s f o nt f a c e à u n e pr e s si o n s u p pl é m e nt air e  : l e ri s q u e 

d e  «  p er dr e  c e u x  q ui  d e v ai e nt  all er  a u  B ei -Tsi n g  (s h e  b ei qi n g  ≥ ¥ µ ) »,  c’ e st-à -dir e  d e 

v oir é c h o u er d e s él è v e s j u g é s c a p a bl e s d’ e ntr er à l’ u ni v er sit é d e P é ki n et l’ u ni v er sit é d e 

Tsi n g h u a.  M m e  Li u,  M m e  Z h a n g  et  M m e  C h e n  s o nt  t o ut e s  l e s  tr oi s  e n s ei g n a nt e s 

r éf ére nt e s d’ u n e cl a s s e e x p éri m e nt al e. Ell e s n e q uitt e nt j a m ai s l e l y c é e a v a nt 2 0 h -21 h l e s 

s oir s  p ui s q u’il  f a ut  «  m o bili s er  t o u s  l e s  él é m e nt s  et  r é s o u dr e  l e s  pr o bl è m e s 

p s y c h ol o gi q u e s  ».  Ell e s  n e  p e u v e nt  p a s  s e  p er m ettr e  d e  l ai s s er  t o m b er  l e s  él è v e s  q u el 

q u e s oi t l e pr o bl è m e q u’il s p o s e nt, c ar si n o n c’ e st « i m p ar d o n n a bl e a u pr è s d e s p ar e nt s, 

d e n e p a s p o u v oir r é p o n dr e à l e ur s att e nt e s vi s -à -vi s d e l’ ét a bli s s e m e nt, et e n c or e pl u s 

i m p ort a nt, c’ e st i n s u p p ort a bl e p o ur s oi-m ê m e  » 2 2 3   

L e s  i m pli c ati o n s  é m oti o n n ell e s  et  l’ i n v e sti s s e m e nt  c o n si d ér a bl e  d e s  e n s ei g n a nt s 

tr o u v e nt l e ur s ori gi n e s d a n s l a m ét h o d e d e g e sti o n d u l y c é e vi s a nt à r e s p o n s a bili s er l e s 

e n s ei g n a nt s.  L e s  r é u ni o n s  d e  t o u s  l e s  e n s ei g n a nt s  a pr è s  c h a q u e  e x a m e n  m aj e ur 

c o n stit u e nt  l e  m o m e nt  p e n d a nt l eq u el  l a  pr e s si o n  e st  mi s e  s ur  l e s  e n s ei g n a nt s.  L a 

c o n c urr e n c e  e ntr e  ét a bli s s e m e nt s,  c’ e st -à -dir e  l a  l utt e  a ut o ur  d u  cl a s s e m e nt  d e s 

ét a bli s s e m e nt s,  tr o u v e  i ci  s a  d é cli n ai s o n  à  l'i nt éri e ur  d u  l y c é e.  E n  eff et,  il  s’ a git  d’ u n e 

ar è n e  d e  c o m p étiti o n  e ntr e  l e s  cl a s s e s  et  e ntr e  l e s  e n s ei g n a nt s  d u  m ê m e  l y c é e.  L a 

p erf or m a n c e  d e  c h a q u e  cl a s s e  e st  o bj e cti v é e  s o u s  f or m e  d e  gr a p hi q u e s  et  l e s 

e n s ei g n a nt s s o nt mi s e n c o n c urr e n c e p ar l a c o m p ar ai s o n d e s p erf or m a n c e s d e c h a q u e 

cl a s s e.  Ét a nt  r e s p o n s a bl e  d e  l a  pr o m oti o n,  M m e  T a n  s’ o c c u p e  d e c o nf e cti o n n er  l e s 

gr a p hi q u e s p o ur t o ut e s l e s cl a s s e s et t o ut e s l e s di s ci pli n e s, e n utili s a nt l e l o gi ci el E x c el. 

 
2 2 2  N ot e s d e t err ai n, c o n v er s ati o n a v e c M a d a m e W a n g, b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s d u c hi n oi s, l y c é e Élit e, le 
1 5 a vril, 2 01 6. 
2 2 3  N ot e s  d e  t err ai n,  c o n v er s ati o n  a v e c  M m e  Z h a n g,  b ur e a u  d e s  e n s ei g n a nt s  c hi n oi s,  l y c é e  Élit e,  l e  1 7 
m ar s 2 01 6.  
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criti q u é e p ar M m e. L ai d a n s l a r é u ni o n . L e n o m d e s d e u x cl a s s e s e n q u e sti o n e st affi c h é 

s ur  l e  di a p or a m a  a v e c  u n  gr a n d  p oi nt  d’i nt err o g ati o n.  L a  p arti e  d e  l a  r é u ni o n  s ur  l a 

m ati èr e  c hi n oi s e  t o ur n e  ai n si  a ut o ur  d e c e  cl a s s e m e nt  pr o bl é m ati q u e.  L a  n ot e  d e 

r é d a cti o n  e st  c o n si d ér é e  c o m m e  ét a nt  l e  c œ ur  d u  pr o bl è m e.  L a  vi c e -dir e ctri c e  i n vit e 

l’ e n s ei g n a nt e d e l a cl a s s e 11 à s e r e n s ei g n er a u pr è s d e l a cl a s s e 7 p o ur mi e u x pr é p ar er s e s 

él è v e s. C ett e « g e ntill e i n vit ati o n » d e v a nt l e s e n s ei g n a nt s d e t o ut e s l e s m ati è r e s et d e 

t o ut e s  l e s  cl a s s e s  e x er c e  u n e  f ort e  pr e s si o n  s ur  l e s  e n s ei g n a nt s.  L a  p erf or m a n c e  d’ u n e 

cl a s s e  i m p a ct e  ai n si  f ort e m e nt  l e s  e n s ei g n a nt s,  e n  t er m e s  d e  r é p ut ati o n  et  d' ét at 

p s y c h ol o gi q u e.  

L e s i n cit ati o n s s o nt é g al e m e nt vi si bl e s d a n s l a m a ni èr e d o nt l e s é c ol e s g èr e nt l e ur s 

e n s ei g n a nt s.  L or s  d e  m o n  s éj o ur  s ur  l e  t err ai n,  M.  W u,  e n s ei g n a nt  e n  c hi mi e  et 

e n s ei g n a nt r éf ér e nt d e l a pr e mi èr e cl a s s e e x p éri m e nt al e, a ét é n o m m é dir e ct e ur a dj oi nt 

a u  c o ur s  d u  d e u xi è m e s e m e str e  p o ur  r é c o m p e n s er  s e s  «  p erf or m a n c e s  i d é al e s  »  a u x 

y e u x d e s e s s u p éri e ur s. Att ei n dr e u n p o st e d e dir e cti o n e st u n e gr a n d e m oti v ati o n n o n 

s e ul e m e nt p o ur l ui m ai s a u s si p o ur c e u x q ui l' e nt o ur e nt. N o u s a v o n s ai n si p u c o n st at er 

q u' u n  j e u n e  e n s ei g n a nt  a v ait  c o n n u  u n e  a s c e n si o n  tr è s  r a pi d e  e n  r ai s o n  d e s  b o n n e s 

p erf or m a n c e s d e s a cl a s s e. E n eff et, a u s ei n d e d u l y c é e Élit e, l e titr e d e vi c e -dir e ct e ur 

e st attri b u é a u x e n s ei g n a nt s s a n s l e ni v e a u a d mi ni str atif c orr e s p o n d a nt, d o n c n’ e st p a s 

li mit é p ar l e q u ot a a d mi ni str atif d e pr o m oti o n s.  

Il  y  a  a u s si d e s  i n cit ati o n s  m o n ét air e s,  m ai s  ell e s  s o nt  b e a u c o u p  m oi n s 

i m p ort a nt e s q u' o n n e l e p e n s e. M al gr é l e ur r é p ut ati o n, l e s e n s ei g n a nt s d e s é c ol e s d' élit e 

o nt u n s al air e d e b a s e d' e n vir o n 1 0 0 0 € et q u el q u e s di z ai n e s d’ e ur o s tir é s d e diff ér e nt e s 

pri m e s.  Il s  n e  s o nt  p a s  bi e n  p a y é s.  P o ur  c e u x  q ui  e n s ei g n e nt  l’ a n n é e  d u  G 3,  q u el q u e s 

c e nt ai n e s d’ e ur o s s' aj o ut e nt e n fi n d’ a n n é e e n f o n cti o n d e s r é s ult at s d e c h a q u e cl a s s e. 

D e pl u s, l e s e n s ei g n a nt s n e p e u v e nt p a s c o n v ertir l a r é p ut ati o n d e l’ é c ol e e n r e s s o ur c e s 

é c o n o mi q u e s .  C o m m e  n o u s  l’ a v o n s  e x pli q u é  pl u s  h a ut,  il  l e ur  e st  stri ct e m e nt  i nt er dit 

d' e n s ei g n er e n d e h or s d e l' é c ol e, y c o m pri s d a n s d e s i n stit uti o n s pri v é e s o u l or s d e c o ur s 

à d o mi cil e. L e s e n s ei g n a nt s, c o m m e M m e Y a n g, q ui o nt d e n o m br e u s e s r e s p o n s a bilit é s, 

j o ui s s ent  d' u n e  gr a n d e  r e c o n n ai s s a n c e  p o ur  l e ur  pr of e s si o n n ali s m e,  m ai s  il s  n' e n 

b é n éfi ci e nt p a s d a n s l e s m ê m e s pr o p orti o n s a u ni v e a u fi n a n ci er.  

E n eff et, il e xi st e u n e di s p arit é m aj e ur e e ntr e l e d é v o u e m e nt d e s e n s ei g n a nt s et l e s 

c o m p e n s ati o n s  fi n a n ci èr e s,  p s y c h ol o gi q u e s  et  h o n orifi q u e s  q u'il s  p e u v e nt  r e c e v oir.  L a 
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l o ur d e c h ar g e d e tr a v ail d e s e n s ei g n a nt s d a n s l a pr é p ar ati o n d e s e x a m e n s n e r eti e nt p a s 

s o u v e nt l' att e nti o n. A u s ei n d u l y c é e Élit e, l a l o gi q u e d e l a r é u s sit e d e s él è v e s e st q u e si 

l' e n s ei g n a nt f ait d a va nt a g e d e tr a v ail, l e s él è v e s p e u v e nt e n f air e m oi n s p ar e u x -m ê m e s 

e n  c o m p ar ai s o n  a v e c  c e u x  d’ a utr e s  é c ol e s.  P ar  c o n s é q u e nt,  l e  t e m p s  d e  tr a v ail  d e s 

e n s ei g n a nt s  e st  l ar g e m e nt  pl u s  l o n g  q u e  c e u x  d u  l y c é e  Or di n air e.  E n  o utr e,  l e  tr a v ail 

eff e ct u é  p ar  l e s  e n s e i g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e  n e  p e ut  p a s  êtr e  r é ali s é  p ar  l e s  él è v e s. 

A utr e m e nt dit tr a v aill er pl u s n e p er m et p a s a u x él è v e s d e r attr a p er l e d é c al a g e d e tr a v ail 

e ntr e  l e s  e n s ei g n a nt s  d e  diff ér e nt s  ét a bli s s e m e nt s,  p ui s q u’il s  n’ o nt  p a s  a c c è s  a u x 

i nf or m ati o n s d o nt l e s e n s ei g n a nt s di s p o s e nt. Ai n si, m ê m e si l e s él è v e s d e s l y c é e s n o n-

e x e m pl air e s,  c o m m e  c e u x  d u  l y c é e  Or di n air e,  tr a v aill e nt  pl u s,  il s  n e  p e u v e nt  p a s 

c o m bl er  l e  f o s s é  p ar  r a p p ort  a u x  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  et  d o n c  l e s  c o n c urr e n c er.  P ar 

c o n s é q u e nt,  l e  tr a v ail  d e s  e n s ei g n a nt s  e x er c e  u n e  i nfl u e n c e  pr é p o n d ér a nt e  s ur  l a 

r é u s sit e  d e s  él è v e s.  L e s  e n s ei g n a nt s,  s urt o ut  d a n s  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o,  s o nt 

s o u v e nt r e pr é s e nt é s p ar d e s b o u gi e s, q ui s e c o n s u m e nt et di s p ar ai s s e nt p o ur ill u mi n er 

l e s a utr e s.    

L e s  e n s ei g n a nt s  s o nt  c o n s ci e nt s  d e  l e ur  p o siti o n  d a n s  l a  f or m ati o n  d e s  f ut ur e s 

élit e s. P e n d a nt  m o n tr a v ail d e t err ai n, l' u n e d e s q u e sti o n s à u n e x a m e n bl a n c c o n si st a it 

à  r é di g er  u n  e s s ai  à  p artir  d’ u n  d e s si n.  S ur  c el ui -ci , o n  v o y ai t  u n e  m èr e et  u n e  fill e 

m ar c h er  d a n s  u n e  r u e  ;  u n  c o u v er cl e  d’ é g o ut  ét ait  o u v ert  à  c ôt é  d u  tr ott oir  et  o n 

di sti n g u ait u n h o m m e e n tr ai n d’ eff e ct u er d e s tr a v a u x. S ur l’i m a g e, l a m èr e di s ait à  s a 

fill e : «  S i t u n e v e u x p a s f air e c e b o ul ot-l à (z h e z h o n g h u o  ∂ ∑ ∏ ), il f a ut tr a v aill er d ur à 

l’ é c ol e » 2 2 4 .  D a n s  l e  c o nt e xt e  d u  d e s si n,  l’ e x pr e s si o n  « c e  b o ul ot -l à »  i n d uit  u n  s e n s 

p éj or atif  et  r efl èt e  u n  m é pri s vi s -à -vi s  d e  l’ o u vri er . Q u a n d M m e  Z h a n g c orri g e ait  le s 

e s s ai s  d e  s a  cl a s s e  d a n s  l e  b ur e a u , ell e di s ait à  h a ut e  v oi x  à  t o u s  l e s  e n s ei g n a nt s  q ui 

ét ai e nt pr é s e nt s q u’il v a u dr ait mi e u x dir e à l e ur s él è v e s  q u e  s'il s n e tr a v aill ai e nt p a s d ur 

à l’ é c ol e, il s fi nir ai e nt p ar «  c e b o ul ot -l à » e n f ai s a nt r éf ér e n c e à l e ur pr o pr e tr a v ail. T o u s 

l e s a utr e s e n s ei g n a nt s ri ai e nt e n l’ é c o ut a nt et s e di s ai e nt d’ a c c or d a v e c ell e. P ar l a s uit e, 

p e n d a nt  pl u si e ur s  j o ur s,  l e s  e n s ei g n a nt s  pl ai s a nt e nt  s o u v e nt  s ur  l a  p é ni bilit é  d e  l e ur 

tr a v ail e n utili s a nt l’e x pr e s si o n  «  c e b o ul ot -l à » . L’ e x pr e s si o n « c e b o ul ot -l à » tr a d uit u n e 

c o m bi n ai s o n d e s e x pr e s si o n s «  s al e b o ul ot »  ( H u g h e s 1 9 6 2) et «  b ull s hit j o b  »  ( Gr a e b er 

 
2 2 4  N ot e s d e l’ e n q u êt e d e t err ai n, b ur e a u d e s e n s ei g n a nt s d u c hi n oi s, l y c é e Élit e, l e 8 m ar s 2 01 6.  
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2 01 8) . E n eff et, l e s e n s ei g n a nt s « s e s ali s s e nt l e s m ai n s  » e n p ort a nt l a r e s p o n s a bilit é d e 

l a r é u s sit e d e s él è v e s, à l a pl a c e d e s él è v e s. E n m ê m e t e m p s, il s s o nt a u s si l e s «  s ol d at s d e 

l a  pr e mi èr e  li g n e »  p o ur m ai nt e nir  l a  r é p ut ati o n  et  l a  pl a c e  d e  l’ ét a bli s s e m e nt  d a n s  l a 

hi ér ar c hi e. E n o utr e, pl u si e ur s d’ e ntr e e u x e x pri m e nt p e n d a nt l e s e ntr eti e n s r é ali s é s a u 

c o ur s  d e  l’ e n q u êt e  q u e l a  pr of e s si o n  e st  vi d e  d e  s e n s  c ar  ell e  c o n si st e  à  pr é p ar er  l e s 

é l è v e s a u c o n c o ur s pl ut ôt q u’ à l e s é d u q u er. P e n d a nt l e s d éj e u n er s, j’ ai p arf oi s d e m a n d é 

a u x  e n s ei g n a nt e s  si  ell e s  pr éf èr er ai e nt  q u e  l e  G a o k a o  n’ e xi st e  p a s.  M m e  T a n,  q ui 

s’ o c c u p e  d e  pr o d uir e  l e s  gr a p hi q u e s  s ur  l a  p erf or m a n c e  d e s  e n s ei g n a nt s  a u x  e x a m e n s 

m aj e u r s, a r é p o n d u s a n s h é sit ati o n et dit d’ u n e v oi x f ort e «  bi e n s ûr p a s d e G a o k a o ! ». 

J’ ai l’i m pr e s si o n d’ a v oir p o s é u n e q u e sti o n st u pi d e et q u e p er s o n n e n e p o urr ait p e n s er 

q u’il  y  ait  d e s  e n s ei g n a nt s  q ui  pr éf èr e nt  e n s ei g n er  l a  pr é p ar ati o n  a u  G a o k a o.  J’ ai 

é g a l e m e nt  p o s é  c ett e  q u e sti o n  à  M m e  Y a n g,  l’ e x p ert e  d u  G a o k a o.  Ell e  a  r é p o n d u  a v e c 

t o ut  a ut a nt  d’ é m oti o n  et  affir m é  q u’ ell e  a  b e a u c o u p  d e  c h o s e s  pl u s  i nt ér e s s a nt e s  à 

e n s ei g n er  et  d e  m ét h o d e s  p é d a g o gi q u e s  à  t e st er  a v e c  l e s  él è v e s.  Ell e  a  p ar  l a  s uit e 

c o m m e n c é à  p arl er  d’ u n  c o ur s  e x p éri m e nt al  q u’ ell e  a  m e n é  a v e c  l e s  él è v e s  p e n d a nt  l a 

d e u xi è m e a n n é e d u l y c é e, o ù l a pr e s si o n d u G a o k a o n’ ét ait p a s e n c or e é mi n e nt.  

 L a hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s e st c e q ui p er m et a u x e n s ei g n a nt s d e c o n str uir e 

l e s c o m p ét e n c e s v al ori s é e s l or s d u c o n c o ur s, m ai s c’ e st a u s si c e q ui e x pli q u e l a l o ur d e ur 

d e l e ur t â c h e. L e tr a v ail d e s e n s ei g n a nt s e st d é crit c o m m e d u d é v o u e m e nt  ; il tr a d uit e n 

f ait  l' e x pl oit ati o n  r é ali s é e  p ar  u n e  cl a s s e s  s u p éri e ur e  m étr o p olit ai n e  s ur  u n e  cl a s s e 

m o y e n n e o u s ur d e s élit e s pr o vi n ci al e s. Il m érit e d' êtr e ét u di é pl u s e n pr of o n d e ur.  

L’ ori gi n e d e s e ntr e pr e n e ur s d e c o m p ét e n c e  

L e m a n q u e d’ o c c urr e n c e d u t er m e s u y a n g  a u s ei n d u l y c é e Or di n air e attir e n otr e 

att e nti o n  s ur  l' a b s e n c e  d' u n e  c at é g ori e  d e  p er s o n n el  a u  l y c é e  Or di n air e  :  l e s  c h ef s  d e 

di s ci pli n e. L e s c h ef s d e di s ci pli n e j o u e nt l e r ôl e d e r el ai s e ntr e l e s ni v e a u x a d mi ni str atif s. 

Il s  diff u s e nt  d e s  i d é e s  i s s u e s  d es  ni v e a u x  s u p éri e ur s  d a n s  l e s  pr ati q u e s  p é d a g o gi q u e s 

q u oti di e n n e s  ai n si  q u e  d a n s  l e s  é c h a n g e s  a v e c  l e s  a utr e s  e n s ei g n a nt s.  Il s  s o nt  u n 

m aill o n d e l a c h aî n e d a n s l e r el ai s d e s n o u v ell e s p e n s é e s p é d a g o gi q u e s et i d é ol o gi q u e s 

d e l a di s ci pli n e. À c a u s e d e l’ a b s e n c e d e c e s d er ni er s a u l y c é e Or di n air e, c el ui -ci pr e n d 

m oi n s e n c o m pt e l e s c h a n g e m e nt s p hil o s o p hi q u e s i niti é s p ar l e s r éf or m e s ét ati q u e s.  
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L’ a b s e n c e  d e  t el s  «  c h ef s  d e  di s ci pli n e  »  att e st e  n o n  s e ul e m e nt  d e  l’ or g a ni s ati o n 

diff ér e nt e d e s d e u x é c ol e s, li é e à l e ur t aill e, m ai s a u s si d e s r el ati o n s v ari é e s ét a bli e s a v e c 

l e ni v e a u d e di stri ct e n f o n cti o n d u st at ut d e l’ ét a bli s s e m e nt. P ar e x e m pl e, a u l y c é e Elit e, 

e n c hi n oi s, M a d a m e Y a n g s’ o c c u p e d e l a dir e cti o n s ci e ntifi q u e et i d é ol o gi q u e t a n di s q u e 

l e s a utr e s e n s ei g n a nt s s e pr é o c c u p e nt s urt o ut d e s r é s ult at s d’ e x a m e n. M m e Y a n g e st l a 

s e ul e  e n s ei g n a nt e  d u  b ur e a u  q ui  a  a c c è s  dir e ct  a u  ni v e a u  d u  di stri ct  e n  p arti ci p a nt  à 

l’ or g a ni s ati o n  p é d a g o gi q u e  d e  c e  ni v e a u.  Ell e  e st,  p ar  aill e ur s,  i n s p e ctri c e  a u  ni v e a u 

m u ni ci p al  et  f or m ée  d a n s  l e  c a dr e  d’ u n  pr o gr a m m e  n ati o n al  p o ur  f air e  p arti e  d e  l a 

pr o c h ai n e  g é n ér ati o n  d e  l a  dir e cti o n  a d mi ni str ati v e  d e  l a  di s ci pli n e  a u x  ni v e a u x 

s u p éri e ur s  ( di stri ct,  m u ni ci p al  o u  n ati o n al). C’ e st  l e  m ê m e  f o n cti o n n e m e nt  p o ur  l e 

b ur e a u  d e s  a utr e s  m ati èr e s,  t el  q u e  l e  b ur e a u  d e s  m at h é m ati q u e s.  C h a q u e  b ur e a u 

d ét er mi n e q u ell e p arti e pr e n dr a pl u s d e pl a c e d a n s l’ e x a m e n a u G a o k a o et à q u el p oi nt 

l e s  él è v e s  p e u v e nt  s a ut er  d e s  ét a p e s  d a n s  l e ur  d é m o n str ati o n,  s el o n  l’ attri b uti o n  d e s 

p oi nt s d a n s l e s e x a m e n s d e s  a n n é e s pr é c é d e nt e s.  

L e s e n s ei g n a nt s q u’ u n ét a bli s s e m e nt p e ut r e cr ut er et, p ar l a s uit e, l e ur é v ol uti o n 

d e  c arri èr e,  s o nt  étr oit e m e nt  li é e s  à  l a  pl a c e  d e  l’ ét a bli s s e m e nt  d a n s  l a  hi ér ar c hi e.  L e 

st at ut  d' ét a bli s s e m e nt  e x e m pl air e  ( et  d’ a n ci e n n e  é c ol e  pil ot e)  d u  l y c é e  Élit e  c o n stit u e 

u n e c o n diti o n n é c e s s air e p o ur p er m ettr e a u x pr of e s s e ur s d e c o n n aîtr e u n e é v ol uti o n d e 

c arri èr e  c o m m e  c ell e  d e  M a d a m e  Y a n g  :  d e v e nir  l a  r e s p o n s a bl e  d e  di s ci pli n e,  p ui s 

p arti ci p er  à  l a  cr é ati o n  d e s  e x a m e n s  bl a n c  a u  ni v e a u  d u  di stri c t  et  e nfi n  à  c ell e  d u 

G a o k a o a u ni v e a u n ati o n al. C el a, e n r et o ur, p er m et a u l y c é e d’ êtr e e n p oi nt e p o ur s ai sir 

l e s r e n o u v ell e m e nt s p é d a g o gi q u e s et i d é ol o gi q u e s.  

L e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e  pr é s e nt e nt  e n  g é n ér al  d e u x  c ar a ct éri sti q u e s  :  il s 

s o nt d’ ori gi n e pr o vi n ci al e et l a pl u p art d’ e ntr e e u x s o nt s ur q u alifi é s p o ur êtr e e n s ei g n a nt 

a u l y c é e. P o ur d e v e nir e n s ei g n a nt a u l y c é e, il s uffit d e p o s s é d er u n di pl ô m e d e li c e n c e. 

C e p e n d a nt,  a u  l y c é e  Élit e,  t o u s  l e s  e n s ei g n a nt s  q u e  j’ ai  r e n c o ntr é s  p e n d a nt  m o n 

e n q u êt e p o s s è d e  u n  di pl ô m e  d e  m a st er  ( R éf ér e n c e  à  l’i nf or m ati o n  p er s o n n ell e  d e s 

e n s ei g n a nt s  d a n s  l’ A n n e x e).  D e  s ur cr oit,  u n e  gr a n d e  p arti e  d’ e ntr e  e u x  s o nt  i s s u s  d e s 

m eill e ur e s  u ni v er sit é s  d e  C hi n e  et  il s  s o nt  d e  pl u s  e n  pl u s  n o m br e u x  à  p o s s é d er  u n 

d o ct or at. E n 2 0 1 6, l a p o p ul ati o n q ui p o s s è d e u n d o ct or at r e pr é s e nt ait s e ul e m e nt 0. 2 % 

d e l a p o p ul ati o n a cti v e ( X u Z hi pi n g et S h e n H o n g 2 01 8), c e q ui e st l ar g e m e nt i nf éri e ur à 

l a m o y e n n e d e s p a y s O C D E (1. 7 %). N é a n m oi n s, e n 2 01 6, l e s r e cr ut e m e nt s d u l y c é e Élit e 
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s e f ai s ai e nt u ni q u e m e nt p ar mi l e s d o ct or a nt s d e s u ni v er sit é s pr e sti gi e u s e s.    

Si l e l y c é e Élit e a l a c a p a cit é d’ attir er c e s élit e s s c ol air e s, c’ e st pri n ci p al e m e nt gr â c e 

a u  s y st è m e  d e h u k o u ,  c’ e st-à -dir e  l e  li vr et  d e  r é si d e n c e  e n  C hi n e.  P o ur  l a  pl u p art  d e s 

e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e,  a c c e pt er  d’ êtr e  r e cr ut é  d a n s  u n  l y c é e  ét ait  l e  s e u l  m o y e n 

d’ o bt e nir l e h u k o u  d e P é ki n. L e h u k o u  e st u n e nj e u p arti c uli èr e m e nt i m p ort a nt p o ur l e s 

C hi n oi s, p ui s q u’il d ét er mi n e n o n s e ul e m e nt l e s dr oit s li é s a u s y st è m e d e s é c urit é s o ci al e, 

d e  s a nt é  et  d e  l’ é d u c ati o n,  m ai s  é g al e m e nt  l e s  dr oit s  p o ur  l’ a c q ui siti o n  d e s  bi e n s 

i m m o bili er s o u d’ a ut o m o bil e. D e pl u s, il s’ a git d’ u n e di sti n cti o n st at ut air e i m p ort a nt e. 

C’ e st p o ur c e s r ai s o n s q u e l’ o bt e nti o n d’ u n h u k o u  d e P é ki n e st u n e nj e u i m p ort a nt d a n s 

l a r e c h er c h e d’ u n tr a v ail p o ur l e s di pl ô m é s d e s u ni v er sit é s pr e sti gi e u s e s d e l a c a pit al e.  

L a q u a si -t ot alit é d e s e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e vi e n n e nt d e pr o vi n c e. U n e gr a n d e 

p arti e  d’ e ntr e  e u x  arri v e nt  à  P é ki n  gr â c e  à  l e ur  r é u s sit e  s c ol air e  vi a  l e  G a o k a o.  Ét a nt 

a d mi s  d a n s  u n e  u ni v er sit é  à  P é ki n,  l e ur h u k o u  e st  tr a n sf ér é  à P é ki n  et  r att a c h é  à 

l’ u ni v er sit é.  N é a n m oi n s,  u n e  f oi s  di pl ô m é s,  c’ e st  l e ur  li e u  d e  tr a v ail  q ui  d é ci d e  d e  l a 

n o u v ell e d e sti n ati o n d e l e ur h u k o u . À d éf a ut d e tr o u v er u n tr a v ail s ati sf ai s a nt et f a c e a u 

d él ai i m p arti p o ur tr o u v er u n tr a v ail à P é ki n a v a nt q u e l e ur h u k o u  n e s oit tr a n sf ér er à  

l e ur  vill e  d’ ori gi n e,  l e s  e n s ei g n a nt s  c h oi si s s e nt  d e  r ej oi n dr e  l e  l y c é e  Élit e.  D e v e nir 

e n s ei g n a nt  d u  ni v e a u  s e c o n d air e  e st  s o u v e nt  u n  c h oi x  p ar  d éf a ut,  m ai s  l e  pr e sti g e  d u 

l y c é e Élit e p e ut c o n s ol er e n p arti e c e s di pl ô m é s de s u ni v er sit é s d’ élit e. C' e st l e c a s p ar 

e x e m pl e  d e  M m e  L ai,  l a  vi c e -dir e ctri c e  d u  l y c é e  Élit e  et  r e s p o n s a bl e  d u  G 3.  Ell e  e st 

arri v é e a u l y c é e Élit e e n 1 9 9 2, a pr è s u n e li c e n c e d e l’ hi st oir e à l’ u ni v er sit é d e P é ki n, l a 

m eill e ur e  u ni v er sit é  d e  C hi n e  p o ur  l e s  s ci e n c e s  h u m a nit air e s.  Gr â c e  à  s e s  m ét h o d e s 

effi c a c e s d a n s l’ e n s ei g n e m e nt et d a n s l a g e sti o n d e s él è v e s, ell e d e vi e nt r a pi d e m e nt u n 

pili er p o ur l’ ét a bli s s e m e nt d a n s l a pr é p ar ati o n a u G a o k a o et ell e s' e st o c c u p é e d e l’ a n n é e 

d e  G 3  p e n d a nt  pr e s q u e  u n e  di z ai n e  d’ a n n é e s.  À  c a u s e  d e  l a  pr e s si o n  é cr a s a nt e 

s u p p ort é e e n t a nt q u e r e s p o n s a bl e d e l a pr é p ar ati o n a u G a o k a o, ell e a q uitt é l e p o st e et 

e st  p arti e  à  l’ étr a n g er  p o ur  u n e  f or m ati o n  d e  d e u x  a n s . P e n d a nt  l’ e ntr eti e n,  ell e 

m' e x pli q u e  a v e c  fi ert é  q u e  c’ e st  p ar c e  q u e  l e  l y c é e  v o ul ait  r é c u p ér er  l e s  l a ur é at s  d u 

G a o k a o, a b s e nt s d e p ui s q u el q u e s a n n é e s, q u e l’ ét a bli s s e m e nt l’ a i n vit é e à r e pr e n dr e l a 

dir e cti o n  d e  l’ a n n é e  d e  G 3.  Q u a n d  ell e  é v o q u e  l e s  d é b ut s  d e  s o n  p ar c o ur s,  s o n 

e nt h o u si a s m e  e st  m oi n dr e,  et  ell e  a v o u e  q u’ el l e  a  d û  c h oi sir  d e  d e v e nir  e n s ei g n a nt e 

p ar c e  q u e  s o n h u k o u  all ait  êtr e  tr a n sf ér é  à  s a  vill e  d’ ori gi n e  si  ell e  n e  tr o u v ait  p a s  u n 
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tr a v ail r a pi d e m e nt. C’ e st é g al e m e nt l e c a s d e M. W u, d o ct e ur d e l’ u ni v er sit é d e Tsi n g h u a, 

q ui arri v e a u l y c é e v er s 2 01 0  :    il n’ a p a s tr o u v é d’ a utr e tr a v ail q ui l’i nt ér e s s ait a v a nt l a 

d at e li mit e d u tr a n sf ert d e s o n h u k o u  à s a r é gi o n d’ ori gi n e, l a pr o vi n c e d e Ji a n g s u. «  J e 

n e  s ai s  p a s  p o ur q u oi  j e  s ui s  v e n u  i ci. Il  n' e st  p a s util e d e  f air e  u n  d o ct or at  p o ur  êtr e 

e n s ei g n a nt  d u l y c é e , n' e st -c e p a s ?  » C e p e n d a nt, il a d é ci d é d e v e nir a u l y c é e Élit e, c e q ui 

l ui  a  p er mi s  «  a u  m oi n s  d’i nfl u e n c er  l e s  f ut ur e s  élit e s  d u  p a y s  »,  « l e s  pr of e s s e ur s 

d’ u ni v er sit é n’ o nt p a s d e r é ell e i nfl u e n c e s ur l e s ét u di a nt s, m ai s m e s él è v e s, m ê m e l e ur 

p er s o n n al it é  m e  r e s s e m bl e ».  D e  pl u s,  il  p arl e  a v e c  fi ert é  d e  l a  q u alit é  d e  l’ é q ui p e 

p é d a g o gi q u e a u l y c é e Élit e «  Si j e c a n di d at ai s a uj o ur d’ h ui ( a u l y c é e Élit e), j e n e p a s s er ai 

m ê m e p a s l’ ét a p e d e l a s él e cti o n d u C V », «  L e s  d e u x o u tr oi s c e nt s p er s o n n e s q ui s o nt 

r ecr ut é e s  c e s  d er ni èr e s  a n n é e s  s o nt pr e s q u e  t o ut e s  d o ct e ur e s , et  m ê m e d e s  d o ct e ur s 

d’ u ni v er sit é s étr a n g èr e s, et d e s p o st-d o c s . Il y a d e s  p o st -d o c t e ur s d e H ar v ar d, D u k e, et 

C ol u m bi a.  » L e pr e sti g e d u l y c é e Élit e, f o n d é pri n ci p al e m e nt s ur l e s r é s ult at s d u G a o k a o, 

c o n stit u e  é g al e m e nt  u n e  c o n diti o n  n é c e s s air e  p o ur  e x pli q u er  q u e  c e s  di pl ô m é s  d e s 

m eill e ur e s  u ni v er sit é s  n ati o n al e s  et  m ê m e  i nt er n ati o n al e  a c c e pt e nt  d’ y  d e v e nir 

e n s ei g n a nt s.  

Si  l e  s y st è m e  d e h u k o u  et  l e  pr e sti g e  d e  l’ ét a bli s s e m e nt  e x pli q u e nt  p o ur q u oi  l e s 

e n s ei g n a nt s  arri v e nt  a u  l y c é e  Elit e,  l e s  pri x  i m m o bili er s  à  P é ki n  c o n stit u e nt  l a  r ai s o n 

p o ur  l a q u ell e  l e s  e n s ei g n a nt s  y  r e st e nt.  E n  2 01 6,  l’ a n n é e  o ù  j’ ai  r é ali s é  m o n  t err ai n,  l a  

m o y e n n e d u pri x a u m ètr e c arr é à P é ki n s’ él e v ait à 8 4 0 0 € , et l a m o y e n n e d u di stri ct o ù 

s e sit u e l e l y c é e Élit e ét ait d e 1 2 0 0 0 € p ar m 2 . E n s a c h a nt q u e l a s u p erfi ci e d u di stri ct e st 

é q ui v al e nt e  à  c ell e  d e  l’Îl e  d e  Fr a n c e,  u n  e n s ei g n a nt  h a bit a nt  e n  d e h or s  d u  di stri ct 

p a s s ait a u m oi n s u n e h e ur e p ar j o ur d a n s l e s tr a n s p ort s ri e n q u e p o ur l' all er e ntr e s o n 

d o mi cil e  et  l e  l y c é e.  Ai n si,  il  e st  pr e s q u e  i m p o s si bl e  p o ur  l e s  e n s ei g n a nt s 

d’ a c h et er /l o u er  a v e c  l e ur  s al air e  d’ e n vir o n  1 0 0 0 €  p ar  m oi s  u n  a p p art e m e nt  d a n s l e 

q u arti er  pr o c h e  d u  l y c é e,  d' a ut a nt  q u e  l a  pl u p art  d’ e ntr e  e u x  vi e n n e nt  d e  pr o vi n c e  et 

n’ o nt  p a s  d e  p atri m oi n e  à  P é ki n.  D a n s  c e  c o nt e xt e,  l e  l y c é e  Élit e  pr o p o s e  u n  pl a n  d e 

l o g e m e nt, q ui p er m et a u x e n s ei g n a nt s d’ a c h et er u n a p p art e m e nt à pr e s q u e m oiti é prix, 

d a n s u n e r é si d e n c e sit u é e à 3 0 mi n ut e s e n tr a n s p ort s e n c o m m u n d e l’ ét a bli s s e m e nt. Il 

y  a  d’ aill e ur s  u n e  n a v ett e e ntr e l’ é c ol e et  l a  r é si d e n c e m ati n  et  s oir.  D e s  a p p art e m e nt s 

s o nt ai n si a c q ui s et di stri b u é s r é g uli èr e m e nt a u x e n s ei g n a nt s c o m m e u n e r é c o m p e n s e 

d e  l e ur  tr a v ail  et  d e  l e ur  fi d élit é  à  l’ ét a bli s s e m e nt.  E n  é c h a n g e  d e  l’ a c h at  d e 
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l’ a p p art e m e nt, l e s e n s ei g n a nt s si g n e nt u n c o ntr at q ui f or m ali s e l e ur e n g a g e m e nt à vi e 

a v e c l’ é c ol e. A u m oi s d e j a n vi er 2 01 6, j’ ai r e n c o ntr é M m e D o n g, u n e d e s vi c e -dir e ctri c e s 

d e l’ ét a bli s s e m e nt, q ui v e n ait d e si g n er « l’ a ct e d e v e nt e d e s a vi e ( m ai s h e n qi  π ∫ ª ) », 

s el o n l e s t er m e s q u’ ell e a e m pl o y é. A pr è s a v oir tr a v aill é a u l y c é e Élit e pl u s d e di x a n s, ell e 

a fi n al e m e nt o bt e n u u n q u ot a d’ a c h at d’ u n a p p art e m e nt d u l y c é e. C e s er a l e l o g e m e nt 

p o ur l e c o u pl e et l e s d e u x e nf a nt s. L or s d e m o n e ntr eti e n a v e c M. Li n, il m' a c o nfi é q u’il 

ét ait  v e n u  a u  l y c é e  Élit e  «  p o ur  l’ a p p art e m e nt  ».  Il  e st  l e  s e ul  e n s ei g n a nt  q u e  j’ ai 

r e n c o ntr é  s ur  l e  c a m p u s  q ui  e st  ori gi n air e  d e  P é ki n,  m ai s  d e  l a  gr a n d e  b a nli e u e  d e  l a 

vill e.  Â g é d' u n e ci n q u a nt ai n e d’ a n n é e s, il a v ait t o uj o ur s ét é l o c at air e d e s o n l o g e m e nt. 

Di pl ô m é d e l’ u ni v er sit é d e P é ki n à l a fi n d e s a n n é e s 1 9 8 0, il a v ait tr a v aill é d a n s pl u si e ur s 

l y c é e s e x e m pl air e s d e P é ki n. Il a fi n al e m e nt c h oi si d e v e nir a u l y c é e Élit e, e n e s p ér a nt 

p o u v oir  «  s urf er  s ur  l a  v a g u e  d e  di stri b uti o n  d’ a p p art e m e nt s  »  et  e nfi n  d e v e nir 

pr o pri ét air e.    

P o ur c e u x q ui o nt l e s m o y e n s d’ a c q u érir u n l o g e m e nt p ar l e ur s pr o pr e s m o y e n s, l e 

pr oj et f a mili al ori e nt e f ort e m e nt l a d é ci si o n d e s e n s ei g n a n te s d e r e st er o u n o n a u l y c é e 

Élit e.  L e  l y c é e  Élit e  p o s s è d e  a u s si  u n  at o ut  d a n s  c e  d o m ai n e.  Ét a nt  u n  l y c é e  d e  b o n 

ni v e a u,  l’ ét a bli s s e m e nt  a  n é g o ci é  d e s  r el ati o n s  d e  «  c o -c o n str u cti o n  »  a v e c  l e s 

m eill e ur e s  é c ol e s  pri m air e s  d u  di stri ct.  L e s  e nf a nt s  d e s  e n s ei g n a nt s  p e u v e nt  a v oir  l a 

g ar a nti e  d’ u n e  e x c ell e nt e  tr aj e ct oir e  s c ol air e,  d' a b or d  e n  i nt é gr a nt  u n e  b o n n e  é c ol e 

pri m air e, et e n s uit e e n b é n éfi ci a nt d' u n r e cr ut e m e nt pri orit air e a u c oll è g e Élit e p ui s a u 

l y c é e Élit e. C e pri vil è g e a ori e nt é l e s c h oi x d e j e u n e s e ns ei g n a nt e s, m ai s p o ur c ell e s q ui 

pri ori s e l e pr oj et f a mili al, l e c h ar g e d e tr a v ail é cr a s a n t c o n stit u e a u s si u n i n c o n v é ni e nt 

i m p ort a nt. C’ e st l e c a s d e M m e W a n g, l a pl u s j e u n e d u b ur e a u d u c hi n oi s. A u m o m e nt 

d e m o n e n q u êt e, ell e ét ait d éj à pr o pri ét air e d’ u n a p p art e m e nt s p a ci e u x gr â c e à l a f a mill e 

d e  s o n  m ari.  C et  a p p art e m e nt  ét ait  sit u é  à  u n  q u art  d’ h e ur e  d e  s o n  tr a v ail,  d a n s  u n e 

r é si d e n c e  d e  l u x e.  L e  p o st e  a u  l y c é e  Élit e  l ui  offr ait  u n h u k o u  d e  P é ki n  et  u n  tr a v ail 

st a bl e, q ui l ui p er m ett ait d e pr é p ar er s o n  pr oj et f a mili al. Q u a n d j e s ui s all é e c h e z ell e, il 

y  a v ait  d éj à  u n e  c h a m br e  d’ e nf a nt  é q ui p é e  d a n s  l’ a p p art e m e nt.  C e p e n d a nt,  ell e  s e 

pl ai g n ait d u tr a v ail str e s s a nt a u l y c é e Élit e, q u’ ell e n’ a v ait p a s a nti ci p é a v a nt d e c h oi sir c e 

tr a v ail.  E n  2 01 8,  M m e  W a n g a  q uitt é  l e  l y c é e  Élit e,  a v a nt  d’ a v oir  u n  e nf a nt,  p o ur 

tr a v aill er e n t a nt q u e s al ari é e d e l’ a d mi ni str ati o n d a n s u n e u ni v er sit é. Ell e j u g e ait q u e l a 
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c h ar g e d u tr a v ail a u l y c é e Élit e n e c orr e s p o n d ait p a s à s o n pr oj et f a mili al.  

L e s e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e  s o nt e u x-m ê m e s l e s « b o n s él è v e s » d e l e ur é p o q u e 

et d e l e ur c o m m u n a ut é d' ori gi n e p ui s q u'il s o nt t o u s r é u s si à a v oir l e G a o k a o et à v e nir à 

P é ki n. Il s i n c ar n e nt l e s v al e ur s tr a n s mi s e s p ar l e c o n c o ur s. N é a n m oi n s, l e s él è v e s à q ui 

il s  e n s ei g n e nt  s o nt  diff ére nt s  :  l a  pl u p art  s o nt  n é s  à  P é ki n  et  o nt  d e s  p ar e nt s  d o nt  l e 

st at ut s o ci al e st s u p éri e ur à c el ui d e s e n s ei g n a nt s. L e di pl ô m e et l e n o m d e l' u ni v er sit é 

p ar l a q u ell e il s s o nt p a s s é s s o nt d o n c l a s o ur c e d e l' a ut orit é d e s e n s ei g n a nt s, à c ôt é d e s 

e x p éri e n c e s q u’il s o nt a c c u m ul é e s d ur a nt l e ur c arri èr e. C e p e n d a nt, l e s o bj e ctif s q u e l e s 

m eill e ur s él è v e s d u l y c é e c h er c h e nt à att ei n dr e - e ntr er d a n s l e s m eill e ur e s u ni v er sit é s 

a m éri c ai n e s, d e v e nir l e s élit e s d a n s  d’ a utr e s d o m ai n e s q u e l e d o m ai n e s c ol air e - ét ai e nt 

h or s  d e  p ort é e  q u a n d  il s  ét ai e nt  e u x -m ê m e s él è v e s.  L’ ori gi n e  s o ci al e  d e s  e n s ei g n a nt s 

c o n stit u e ai n si u n o b st a cl e a u x a m biti o n s d e l’ é c ol e.  

L or s  d’ u n  e ntr eti e n  a v e c  M.  H u,  dir e ct e ur -a dj oi nt  d u  l y c é e  Élit e  et  a s si st a nt  e n 

r el ati o n s  p u bli q u e s,  c el ui -ci  affir m e  q u e  l’ é c ol e  c h er c h e  à  f or m er  «  l e s  pr o c h ai n s  pri x 

N o b el. » p ui s q u’ « il f a ut pl u s d e pri x N o b el p o ur l a C hi n e ». C e p e n d a nt, l e s e n s ei g n a nt s 

s o nt l e pl u s gr a n d o b st a cl e : « l a pl u p art d e s e n s ei g n a nt s q u’ o n r e cr ut e a uj o ur d' h ui o nt 

u n d o ct or at o u a u m oi n s u n m a st er. M ai s e n f ait, il s s o nt r e st é s G 7, G 8, G 9. » S el o n M. 

H u,  m al gr é  l e s  di pl ô m e s  él e v é s  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e  o nt  o bt e n u,  c e s 

d er ni er s  s o nt  m ar q u é s  p ar  u n e  m e nt alit é  l y c é e n n e.  Il  c o n si d èr e  q u e  c e s  e n s ei g n a nt s 

s o nt bl o q u é s d a n s u n e vi si o n ét r oit e d e s ét u d e s. L e ur di pl ô m e d e m a st er o u d e d o ct or at 

e st  j u g é  c o m m e  u n e  si m pl e  pr ol o n g ati o n  d e  l a  s c ol arit é,  et  q ui  n’ a  p a s  att e st é  u n 

c h a n g e m e nt d e m e nt alit é. Il i n si st e s ur l e f ait q u e c e s e n s ei g n a nt s n e c o n n ai s s e nt q u e l a 

pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  et  n e s o nt  p a s  r é ell e m e nt  c a p a bl e s  d e  tr a v aill er  d a n s  l a 

r e c h er c h e. L e ur vi si o n d u m o n d e et l e ur st yl e d e vi e r e s s e m bl e nt à c e u x d e s él è v e s d e 

l’ a n n é e d e G 3, a n n é e q ui e st t o uj o ur s c e ntr é e s ur l e s e x a m e n s et l e s ét u d e s. S el o n l ui, l e s 

dir e ct e ur s d' é c ol e s v e ul e nt  m ai nt e n a nt « s e c o n n e ct er a u m o n d e ». Il a s pir e q u a nt à l ui à 

a v oir d e s e n s ei g n a nt s a v e c u n e vi si o n pl u s i nt er n ati o n al e et q ui p e u v e nt o u vrir pl u s d e 

p ort e s a u x él è v e s.  

C e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e  s o nt  l e s  e ntr e pr e n e ur s  d e  c o m p ét e n c e.  À  tr a v er s 

l e ur pr o pr e tr aj e ct oir e, il s tr a n s m ett e nt u n e vi si o n d u m o n d e et d u c o n c o ur s a u x él è v e s 

t o ut  e n  l e s  pr é p ar a nt  i nt e n si v e m e nt  a u  G a o k a o.  Il s  s o nt  d' a b or d  cr é at e ur s  d e s 

c o m p ét e n c e s, à tr a v er s l e ur tr a v ail d’ a d a pt ati o n d e s e x a m e n s a u x n o u v ell e s p oliti q u e s, 
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ai n si q u e  p ar l e ur tr a v ail q u oti di e n d e c o n c e pti o n d e s q u e sti o n s. Il s s o nt é g al e m e nt l e s 

d éf e n s e ur s  d e s  c o m p ét e n c e s,  e n  s e  d é v o u a nt  e nti èr e m e nt  d a n s  l’ e ntr e pri s e  d e 

tr a n s mi s si o n, s o u s l a pr e s si o n d e l’ é c ol e.  

D a n s  c e  c h a pitr e,  n o u s  a v o n s  v u  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s,  et s urt o ut  c e u x  d e s  é c ol e s 

pil ot e s,  j o u e nt  u n  r ôl e  cr u ci al  d a n s  l a  mi s e  e n  œ u vr e  d e s  r éf or m e s  p oliti q u e s, 

c o n stit u e nt  l a  r e s s o ur c e  f o n d a m e nt al e  d a n s  l a  c o n c urr e n c e  p o siti o n n ell e  d e s 

ét a bli s s e m e nt s  et  s o nt  l e s  pr o d u ct e ur s  d e s  c o m p ét e n c e s  ai n si  q u e  d e  l a  hi ér ar c hi e 

i m a gi n é e  q ui  s e  b âtit  s ur  c e  c o n c e pt.  E n  t a nt  q u e  pili er  d u  s y st è m e  é d u c atif,  l e ur 

sit u ati o n str u ct ur é e p ar l e s f a ct e ur s p oliti q u e s et s o ci a u x ( h u k o u , f a mill e, l o g e m e nt et 

ét a bli s s e m e nt) l e s p o u s s e à a s s u m er c e r ôl e diffi cil e d a n s l e s y st è m e s c ol air e.  
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P a rt i e I I I   

 L’ e n g a g e m e nt i n di vi d u el d a n s l a p r é p a r ati o n 

d u c o n c o u r s  : l’ eff o rt c o nt r e l’ att e nt e  
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C h a pit r e 7  

L a m é rit o c r ati e d’ eff o rt 2 2 5  

 

L’ e x pr e s si o n  «  l a  m érit o cr ati e  d’ eff ort »  e st  i n s pir é e  d’ u n e  c o n v er s ati o n  a v e c  F u 

T o n g, u n e e n q u êt é e  a u l y c é e Élit e, d e u x a n s a pr è s m o n e n q u êt e d e t err ai n. L e s uj et d e 

c o n v er s ati o n e st l e pri n ci p e d e l a n o n -s él e cti o n à l’ e ntr é e d e s u ni v er sit é s e n Fr a n c e, a u 

m o m e nt  d e  l a  pr o cl a m ati o n  d e  l a  l oi  O R E  ( Ori e nt ati o n  et  R é u s sit e  d e s  Ét u di a nt s)  e n 

Fr a n c e e n 2 01 8. D e u x a n s a pr è s l e G a o k a o, F u T o n g ét u di e l a s ci e n c e p oliti q u e d a n s u n e 

d e s  m eill e ur e s  u ni v er sit é s  c hi n oi s e s.  A u x  y e u x  d e  c ett e  ét u di a nt e,  l e  s y st è m e  é d u c atif 

c hi n oi s ,  à  l’i n st ar d u  G a o k a o,  e st  pl u s  j u st e  q u e  l e  s y st è m e  fr a n ç ai s  g o u v er n é  p ar  l e 

pri n ci p e  d e  l a  li b ert é  d’ a c c è s  à  l’ u ni v er sit é  d e  t o u s  l e s  b a c h eli er s.  L a  s u p éri orit é  d e  l a 

s él e cti o n  p ar  c o n c o ur s,  s el o n  ell e, ti e nt  à  c e q u’ ell e  offr e  à  c h a c u n  l’ o p p ort u nit é  d e  

pr o d uir e d e s eff ort s et d e l e s v oir r é c o m p e n s é s  p ar l a r é u s sit e.  

	

F u  T o n g  : L a  c h a n c e  p o ur  l e s  j e u n e s  d e  c o n diti o n s  d éf a v ori s é e s  e n  C hi n e, 
c’ e st q u’ a u m oi n s il s o nt l e d é sir d’ all er v er s l e h a ut . Il e xi st e c ett e p o s si bilit é 
et c ett e v oi e. C e s j e u n e s -l à (e n Fr a n c e) vi v e nt s a n s s o u ci s, m ai s t u p e u x l e s 
c o n si d ér er  c o m m e  ét a nt  pri v é s  d’ o p p ort u nit é  d’ all er  v er s  l e  h a ut,  d’ a v oir 
l’ a m biti o n  et  l’ o p p ort u nit é  d’ êtr e  é d u q u é s.  Il s  n’ e n  o nt  m ê m e  p a s  l a 
c o n s ci e n c e.  
Si y u  :  D o n c  t u  p e n s e s  q u e  l’i n stit uti o n  d e  l a  s él e cti o n  e n  C hi n e  e st  j u st e, 
p ar c e q u’il y a u n e é g alit é d’ o p p ort u nit é à f air e d e s eff ort s d e v a nt  l e c o n c o ur s?  
F u T o n g  : L’i n stit uti o n a a p pr o u v é l a v al e ur d e l’ eff ort. C’ e st i n stit u é2 2 6 .  

 

L e d é sir d’ «  all er v er s l e h a ut  », c’ e st à dir e a u s o m m et d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e, q ui 

n’ e xi st er ait  p a s  s a n s  l e  c o n c o ur s,  n’ e st  p a s  pr o pr e  à  F u  T o n g.  P e n d a nt  l’ a n n é e  d e  l a 

pr é p ar ati o n  a u  c o n c o ur s,  et  pl u s  g é n ér al e m e nt  p e n d a nt  l e s  d o u z e  a n s  d’ é d u c ati o n 

f or m ell e  a v a nt  l e  G a o k a o,  l e s  él è ve s  r e ç oi v e nt  u n e  q u a ntit é  i m p ort a nt e  d e  r é s ult at s 

 
2 2 5  C e c h a pitr e a d o n n é li e u à u n e p u bli c ati o n d a n s l’ A n n é e s o ci ol o gi q u e : Li Si y u, 2 0 2 0, «  L a m érit o cr ati e 
«  à l a c hi n oi s e  »  : l e G a o k a o, c o n c o ur s d’ e ntr é e d a n s l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur », L’ A n n é e s o ci ol o gi q u e , 2 4 
a o ût, v ol.  7 0, n o  2, p. 4 6 9 -4 9 4.  
2 2 6  C o n v er s ati o n a v e c F u T o n g, e n q u êt é e a u l y c é e Élit e, 3 0 j uill et 2 01 8.  
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d’ e x a m e n s p ar s e m ai n e. C e s r é s ult at s, d o nt l e m ot m ê m e e n c hi n oi s,  c h e n gji , p e ut êtr e 

tr a d uit  litt ér al e m e nt  p ar  « tr a c e  d e  l a  r é u s sit e »,  i n di q u e nt  a u x  él è v e s  l a  v oi e  à 

e m pr u nt er e n v u e d’ é v ol u er d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e. M ai s, s el o n l e s él è v e s, c ett e v oi e 

«  v er s l e h a ut  » p e ut e m pr u nt er d e s vi s a g e s diff ér e nt s, a ut or o ut e s p o ur l e s u n s, si m pl e s 

all é e s  p o ur  l e s  a utr e s,  a v e c  p o ur  t o u s,  u n  p é a g e  :  « l e s  eff ort s »  ( n uli ). «  L’i n stit uti o n  a 

a p pr o u v é  l a  v al e ur  d e  l’ eff ort 2 2 7 .  C’ e st  i n stit u é »,  s o uli g n e F u  T o n g  à  l a  fi n  d e  n otr e 

c o n v er s ati o n.  

L a  «  v al e ur  d e  l’ eff ort  »  c o n stit u e  l a  b a s e  d e  l a  j u stifi c ati o n  m or al e  d u  s y st è m e 

é d u c atif  c hi n oi s  d o nt  l e  G a o k a o  r e st e  l e  pili er.  E n  é c h a n g e  d e s  eff ort s,  l e s  j e u n e s  s e 

v oi e nt  di stri b u é s  d e s  f ut ur s  pl u s  o u  m oi n s  d é sir a bl e s.  L’ eff ort e st  pr é s e nt é  c o m m e  u n 

m o y e n q ui p er m et a u x i n di vi d u s d’ «  all er v er s l e h a ut  », c’ e st -à -dir e à l a f oi s d e r é ali s er 

u n e a s c e n si o n s o ci al e ( « a m biti o n  ») et d e p erf e cti o n n er l a p er s o n n e ( «  êtr e é d u q u é  »). 

Ai n si p o u v o n s -n o u s r é s u m er c ett e c o n v er s ati o n.  

E n  s e  f o c ali s a nt  s ur  l e s  «  eff ort s  s c ol air e s  »,  c’ e st -à -dir e  l e s  a cti vit é s  q ui  s o nt 

v ali d é e s  p ar  u n e  c o n c e pt u ali s ati o n  s p é cifi q u e  d e  l’ eff ort d a n s  l e  c o nt e xt e  d e  l a 

pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o,  c ett e  p arti e  e x pl or e  u n e  str at é gi e  d e  l é giti m ati o n  d e  l a 

m érit o cr ati e q ui  r e p o s e  s ur  l’ eff ort et  l’i n c ul c ati o n  d e  l a  cr o y a n c e  d a n s  s o n  eff e cti vit é 

( P a s q u ali  2 01 4).  Il  c o ntri b u e  à l a  c o m pr é h e n si o n  d e s  diff ér e nt s p ar a m ètr e s q ui 

d ét er mi n e nt  l e s f or m e s et l e s r e pr é s e nt ati o n s d e l a m érit o cr ati e ( C h arl e s, 2 01 5 ; Te nr et, 

2 011) . P ar c ett e c o n c e pt u ali s ati o n d e l a m érit o cr ati e p ar l’  «  eff ort  », le c o n c o ur s l é giti m e 

l e s  i n é g alit é s  d e  tr ait e m e nt  i n h ér e nt  a u  s y st è m e  s c ol air e  et  tr a n sf or m e  c ell e s-ci  e n 

hi ér ar c hi e d e s d e v e nir s s o u h ait a bl e s p o ur l e s i n di vi d u s. L a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s d u 

G a o k a o  a  n o n  s e ul e m e nt  l a  f o n cti o n  s o ci al e  d e  «  mi s e  a u  tr a v ail  »  d’ u n e  j e u n e s s e 

pri vil é gi é e ( D ar m o n,  2 013),  m ai s  a u s si  c ell e  d e  r é g ul er  l a  r e pr é s e nt ati o n  d e  l a  r é u s sit e 

i n di vi d u ell e  et  l e  d e gr é  d’ e n g a g e m e nt  d a n s  l a  c o m p étiti o n  p o ur  l e s  j e u n e s  d e  mili e u x 

m oi n s f a v ori s é s.   

L e  m ot  «  m érit o cr ati e  »  e st  u n e  i n v e nti o n  d u  s o ci ol o g u e  Mi c h e al  Y o u n g  e n  1 9 5 8. 

D’ a p r è s	l a	 d éfi niti o n	 o ri gi n ell e	 d u	 t e r m e ,	l e	 m é rit e	 e st	 c o m p o s é	 d e	l’i nt elli g e n c e	 et	 d e s	

eff o rt s.	 “I nt elli g e n c e	 a n d	 eff o rt	 t o g et h e r	  m a k e	 u p	  m e rit	 (I + E = M)”	 ( Y ou n g,	 1 9 5 7 	:	 8 4).	 	

D e p ui s	l’i n v e nti o n	 d u	 t e r m e,	l e s	 c riti q u e s	 s e	 c e nt r e nt	 s u r	l a	 p r o d u cti o n	 d u	 « 	t al e nt	»,	 a u	

 
2 2 7  L e m ot «  eff ort  » e st e m pl o y é d a n s s a f or m e si n g uli èr e q u a n d il s’ a git d u c o n c e pt a b str ait et a u pl uri el 
q u a n d il d é si g n e l e s pr ati q u e s c o n cr èt e s d éfi ni e s c o m m e «  eff ort s  ».  
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s e n s	 g é n é ri q u e	 o u	 s u r 	 l a	 t r a n s mi s si o n	 d u	 c a pit al	 c ult u r el.	 L e	 v e r s a nt	 «	eff o rt 	»	 d e	 l a	

m é rit o c r ati e	 atti r e	  m oi n s	 d e	 c riti q u e,	 v u e	 c o m m e	 l’ o ri gi n e	 d e	 l’ eff et	 d’ é g ali s ati o n	 q u e	

p r o p o s e	 c ett e	 i d é ol o gi e.	 P o u rt a nt,	 l a	 p ol y s é mi e	 d u	 t e r m e	 e st	 à	 l’ o ri gi n e	 d e s	 attit u d e s	

c o nt r a di ct oi r e s	 d e s	 c h e r c h e u r s	 vi s -à -vi s	 d e	l a	 m é rit o c r ati e.	 L a litt ér at ur e criti q u e s ur l a 

m érit o cr ati e  d é c o n str uit l’i d é e d e t al e nt a u pr of it de c ell e d e  c a pit al c ult ur el ( B o ur di e u 

a n d  P a s s er o n  1 9 7 0;  C h arl e  2 0 0 6;  D ur u -B ell at  2 0 0 9;  Eli s e  2 011) .  D a n s  l e s  tr a v a u x  d e 

B o ur di e u  (1 9 6 9,  1 9 7 0),  l a  r e pr o d u cti o n  s o ci al e  r e p o s e a v a nt  t o ut s u r l’ «  i d é ol o gi e  d u 

d o n  » . L a c o n v er s ati o n a v e c F u T o n g m e c o nfir m e q u e c e s a n al y s e s fr a n ç ai s e s n e s o nt 

p a s a ut o m ati q u e m e nt v ali d e s d a n s l e c o nt e xt e c hi n oi s.  

S el o n  B o ur di e u  ( 2 01 6),  l’i d é ol o gi e  e st  a v a nt  t o ut  u n e  pr ati q u e.  «  L e s  m eill e ur e s 

i d é ol o gi e s  s o nt  de s  m é c a ni s m e s  »  q ui  p er m ett e nt  d’ u ni v er s ali s er  «  d e s  i nt ér êt s 

p arti c uli er s  » ( 2 0 0 6  : 1 0 5 7). L’ « i d é ol o gi e d u d o n » e st ai n si c ell e q ui p er m et d e q u alifi er 

l e s  m eill e ur s  c o m m e  l e s  pl u s  d o u é s  et  l e s  pl u s  d o u é s  c o m m e  l e s  m eill e ur s,  t o ut  e n 

n at ur ali s a nt c e m o d e d e p e n s er p o ur l’ e n s e m bl e d’ u n e s o ci ét é. L’i d é ol o gi e, d a n s c e s e n s, 

e st d o n c u n m é c a ni s m e pr ati q u e q ui l é giti m e, j u stifi e et m ê m e n at ur ali s e l’i nt ér êt d’ u n 

gr o u p e s o ci al p arti c uli er.  

D a n s  c e  c h a pitr e,  n o u s  n o u s  i nt err o g e o n s  pl ut ôt  s ur  l’  «  i d é ol o gi e  d e s eff ort s  » . 

N o u s  m ett o n s  ai n si  l a  f o c al e  s ur  l e s  pr ati q u e s  q ui  e x pri m e nt  l a  «  v al e ur  d e  l’ eff ort  » 

p e n d a nt  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o,  et  s urt o ut  l a  c o n str u cti o n  d e  c ett e  v al e ur  vi a  l e s 

e x a m e n s et l e s r é s ult at s d e s e x a m e n s. Si c’ e st l’ eff ort q ui e st mi s e n a v a nt p ar l e s y st è m e 

s c ol air e  c hi n oi s,  c’ e st  p ar c e  q u e  l e  di s c o ur s  q ui  n at ur ali s e  l’i nt ér êt  p arti c uli er  r e p o s e 

d a v a nt a g e s ur l a gr a n d e p o p ul ati o n d e l a C hi n e et n o n s ur l a «  n o bl e s s e  », q ui n' e xi st e 

p a s ( cf. l a pr e mi èr e p arti e d e c ett e t h è s e). «  L e s i n é g alit é s s o nt i n é vit a bl e s. L a C hi n e e st 

tr o p  gr a n d e » 2 2 8  .  L a gr a n d e ur  d e  l a  C hi n e  e st  a v a nt  t o ut  s a  gr a n d e  p o p ul ati o n  et  s e s 

t errit oir e s ét e n d u s et v ari é s. A v e c l a di v er sit é d e c ult ur e et d e n at ur e a u s ei n d’ u n s e ul 

p a y s,  il  e st  diffi cil e  d e  l é giti m er  u n  d o n  p arti c uli er  d’ u n e  m a ni èr e  j u st e.  N é a n m oi n s, 

t o ut  l e  m o n d e  p e ut  f o ur nir  d e s  eff ort s  s c ol air e s.  D e  pl u s,  l a  p o p ul ati o n  i m p ort a nt e 

j u stifi e  d’ a ut a nt  pl u s  l a  n é c e s sit é  d e s  « eff ort s  ».  L e s  p er s o n n e s  d o u é e s  s o nt  tr è s 

n o m br e u s e s, c o m m e l a p o p ul ati o n e st gr a n d e. Si o n n e f ait p a s a s s e z d’ eff ort, o n n e p e ut 

p a s  t o uj o ur s  g a g n er  d a n s  l a  c o m p étiti o n.  U n e  l e ç o n  i m p ort a nt e  q u e  j’ ai  a p pri s e  d u 

 
2 2 8  P é ki n, L y c é e Élit e , l’e ntr eti e n d u 1 2 m ar s 2 01 6 .  
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G a o k a o e st q u e l’i nt elli g e n c e n e s ert à ri e n si l’ eff ort n e s uit p a s. E n r et o ur n a nt d a n s l e s 

l y c é e s  p e n d a nt  m o n  e n q u êt e,  j’ ai  e nt e n d u  l a  m ê m e  p hr a s e  c h e z  m e s  e n q u êt é s. 

«  L’ u ni v er s ali s ati o n  d e s  i nt ér êt s  p arti c uli er s  pr e n d  u n e  f or m e  p arti c uli èr e m e nt 

p ui s s a nt e l or s q u e l’ u ni v er s el e st u n e n at ur e  » ( B o ur di e u 2 01 6  : 1 51). E n C hi n e, l a gr a n d e 

p o p ul ati o n e st l a n at ur e d e l’ u ni v er s el.  

E n  q u oi  c o n si st e  d o n c l’ eff ort q ui  p er m et  d e j u stifi er  u n e  m eill e ur e  pl a c e  d a n s  l a 

hi ér ar c hi e s c ol air e  ? N o u s all o n s d’ a b or d pr é s e nt er u n e c o urt e hi st oir e d e l a m érit o cr ati e 

et s urt o ut l e m a n q u e d’ a n al y s e à pr o p o s d e s o n v er s a nt d’ eff ort  ( 7.1); n o u s p o ur s ui vr o n s 

e n m ett a nt à pl at l e s diff ér e nt e s c o m p o s a nt e s d e s «  eff ort s  s c ol air e s » d a n s l e c o nt e xt e d e 

l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o ( 7. 2) ; et fi n al e m e nt n o u s a n al y s er o n s l e s eff ort s e n t a nt q u e 

«  t e c h ni q u e d e s oi », c’ e st -à -dir e «  l e s pr o c é d ur e s [… ] q ui s o nt pr o p o s é e s o u pr e s crit e s 

a u x i n di vi d u s p o ur fi x er l e ur i d e ntit é, l a m ai nt e nir o u l a tr a n sf or m er e n f o n cti o n d’ u n 

c ert ai n  n o m br e  d e  fi n s,  et  c el a  gr â c e  à  d e s  r a p p ort s  d e  m aitri s e  d e  s oi  s ur  s oi  o u  d e 

c o n n ai s s a n c e  d e  s oi  p ar  s oi  »  ( F o u c a ult  2 01 7  :  1 0 3 2)  ( 7. 3).  C e s a n al y s e s  n o u s  m o ntr e nt 

q u e  l e s  «  t al e nt s »  n e  s o nt  j a m ai s  m érit o cr ati q u e s,  à  c a u s e  d e  l e ur  c h a n g e m e nt  et 

a d a pt ati o n  s el o n  l e s  c ar a ct éri sti q u e s  d e s  gr o u p e s  s o ci a u x  a u  p o u v oir.  D’ aill e ur s,  l e s 

«  eff ort s  » n e d é p e n d e nt p a s d’ u n e «  v ol o nt é p er s o n n ell e  » et s o nt a u s si c o nt e xt u ali s é s 

et pr e s crit s t o uj o ur s p ar l’ a ut orit é i n stit uti o n n ell e.  

7.1. D u t al e n t a u x eff o r t s.  

C’ e st l a f or m e l a pl u s r a di c al e d’ o bj e cti v ati o n et d e 
tr a n sf or m ati o n d e l a v o c ati o n c h ari s m ati q u e, p ur e m e nt p er s o n n ell e 

et att a c h é e à l a c o nfir m ati o n p ar l a p er s o n n e, e n u n e q u alifi c ati o n 
c h ari s m ati q u e q u e t o ut e p er s o n n e a d mi s e, e n v ert u d’ u n e a cti o n 

m a gi q u e, c o m m e m e m br e d e l a hi ér ar c hi e d e s f o n cti o n s n e p e ut pl u s 
p er dr e, et q ui s a cr ali s e l e m é c a ni s m e d e s f o n cti o n s s a n s c o n si d ér ati o n 

d e l a v al e ur d e s p er s o n n e s q ui l e p ort e nt. 2 2 9  
 

L’  «  i d é ol o gi e  d u  d o n »  c’ e st  d’ a b or d  «  u n e  c o m bi n ai s o n  n o n  c o h ér e nt e,  m ai s 

s o ci ol o gi q u e m e nt  tr è s  p ui s s a nt e,  d e  m érit o cr ati e  et,  p o urr ait -o n  dir e,  d e 

c h ari s m at o cr ati e, p ui s q u e l e d o n e st u n c h ari s m e.  »  ( W eb er 2 01 3)  L a d o mi n ati o n, s el o n 

 
2 2 9  W e b er  M a x,  2 01 3,  «  T h e tr a n sf or m ati o n of c h ari s m a a n d t h e c h ari s m a of f u n cti o n  », R e v u e  fr a n c ai s e 
d e s ci e n c e p oliti q u e , -v ol.  6 3, n o

 3, p. 4 6 3 -4 8 6.  
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M a x  W e b er  ( 2 01 5),  e st  a v a nt  t o ut  u n e  «  q u oti di a ni s ati o n  d u  c h ari s m e  ».  L e s  a ct e s  q ui 

s o nt  li é s  à  u n e  p er s o n n e  h ér oï q u e  o u  pr o p h éti q u e  s o nt  i nt er pr ét é s  c o m m e  «  q u alit é 

e x c e pti o n n ell e  r e c o n n u e  p ar  l’i n stit uti o n  »  ( D eri c q u e b o ur g  2 0 0 7 :  2 2).  P ar  l a  s uit e, 

l’ e x a me n d e l a «  q u alit é e x c e pti o n n ell e  » c o n stit u e nt l’ «  o bj e cti v ati o n  » d u c h ari s m e q ui 

p er m et  d e  j u stifi er  l a  s u c c e s si o n  o u  l a  r éi n c ar n ati o n  d u  h ér o s  et  d e  tr a n sf or m er  l e 

c h ari s m e  p er s o n n el  e n  «  c h ari s m e  d e  f o n cti o n  ».  «  C ell e -ci  f o n d e  l a  l é giti mit é  d u 

p o u v oi r  a u q u el  ell e  pr ét e n d  f air e  a c c é d er  c e u x  q ui  l’ o nt  r e ç u e  ;  ell e  l e s  o bli g e  à 

r e pr o d uir e  l e s  o bli g ati o n s  arti c ul é e s  p ar  l’i n stit uti o n,  pr o pri ét air e  d u  c h ari s m e  d e 

f o n cti o n »  ( D eri c q u e b o ur g  2 0 0 7  :  2 2).  L e s  r é s ult at s  a u x  e x a m e n s  c o n stit u e nt 

l’ o bj e cti vi s ati o n  d e s  si g n e s  d e  l a  « r éi n c ar n ati o n »  d e s  h o m m e s  a u  s o m m et  d e  l a 

b ur e a u cr ati e. I n c ar n é s p ar l e s l a ur é at s d u c o n c o ur s i m p éri al, e n s uit e p ar l e s l a ur é at s d u 

G a o k a o  d e  c h a q u e  pr o vi n c e  t o u s  l e s  a n s, l e s  q u alit é s  r e c o n n u e s  p o ur  s e  pr o c ur er  d u 

c h ari s m e d e f o n cti o n s o nt c ell e s q ui s o nt pr o u v é e s p ar l a r é u s sit e a u c o n c o ur s. D a n s l e s 

e ntr eti e n s m o bili s é s d a n s c e c h a pitr e, n o u s c o n st at o n s q u e l e s r é s ult at s d’ e x a m e n s s o nt 

c o n si d ér é s  p ar  l e s  él è v e s  c o m m e  l’ o b j e cti v ati o n  d e s  eff ort s  i n di vi d u el s,  l a  q u alit é 

n é c e s s air e p o ur a c c é d er e n h a ut d e l a hi ér ar c hi e i m a gi n é e.    

L é giti m er p ar l e t al e nt   

L e  li e n  i ntri n s è q u e  e ntr e  l e  «  t al e nt »  et  l’ i n stit uti o n  s c ol air e,  ét a bli  d è s  l e  d é b ut, 

p e ut s a n s d o ut e e x pli q u er u n e p art i e d e c e d é s é q uili br e d a n s l a t h é ori s ati o n d u m érit e. 

Mi c h a el  Y o u n g  a  m o ntr é  d a n s  s a  d y st o pi e  q u’ à  tr a v er s  l e s  str at é gi e s  d e s  i n di vi d u s  d e 

g é n ér ati o n e n  g é n ér ati o n, l e s y st è m e b a s é s ur l e m érit e pr o m e ut l a r e pr o d u cti o n s o ci al e 

et g é n éti q u e, s urt o ut p ar l e bi ai s d e l’ «  i nt elli g e n c e » d o nt l a c o n n ot ati o n p e ut s’ él ar gir 

j u s q u’ à t o ut e s l e s q u alit é s i n di vi d u ell e s i n n é e s q ui s o nt b é n éfi q u e s p o ur p o ur s ui vr e l e s 

ét u d e s d a n s l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur .  

«  V er y  f e w  l a y m e n  c o ul d  at  fir st  u n d er st a n d  t h at  i nt elli g e n c e  w a s n ot  a n 
a b str a cti o n,  b ut  a n  o p er ati o n al  c o n c e pt.  P s y c h ol o gi st s  w er e  n ot  a s s e s si n g 
all -r o u n d  i nt elli g e n c e,  t h er e  i s  n o  s u c h  t hi n g,  b ut  t h e  q u aliti e s  n e e d e d  t o 
b e n efit  fr o m  a  hi g h er  e d u c ati o n.  If  t hi s  b u n dl e  of  q u aliti e s  w a s  l a b ell e d  a s 
'i nt elli g e n c e', t h at wa s o nl y d o n e a s a c o n v e ni e n c e.  »  ( Y o u n g 1 9 9 4 : 71) 

 

L’ é c ol e  c o n stit u e  l’ ori gi n e  d u  «  t al e nt »,  p ui s q u’ ell e  e st  l’i n stit uti o n  q ui  p er m et  d e 
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v ali d er et v al ori s er l e s q u alit é s p er s o n n ell e s. L e s c h er c h e ur s m o ntr e nt, d a n s c ett e v ei n e, 

l’ u s a g e d u « t al e nt » p ar l a f a mill e e n t a nt q u e r e s s o ur c e s s y m b oli q u e s p o ur o bt e nir d e s 

pri vil è g e s d a n s l e s y st è m e s c ol air e fr a n ç ai s. L e tr a v ail d’ A g n è s v a n Z a nt e n ( 2 0 0 9) s ur l e 

c h oi x  d e s  é c ol e s  m o ntr e  c o m m e nt  l e s  cl a s s e s  m o y e n n e s  d e  l a  r é gi o n  p ari si e n n e 

d é pl oi e nt l e ur s str at é gi e s  et f o nt u s a g e d e s m é di ati o n s di v er s e s d a n s l a mi s e e n œ u vr e 

d e l a c o n v er si o n d u c a pit al é c o n o mi q u e e n c a pit al c ult ur el à tr a v er s l’ é c ol e. L e s f a mill e s 

e s s ai e nt  d e  f air e  f o n cti o n n er  l a  r e pr o d u cti o n  s o ci al e  p ar  l’i n v e sti s s e m e nt  d a n s  l e  j e u 

i n stit uti o n n el  d e l’ é c ol e,  m ai s  a u s si  p ar  l’i n v e sti s s e m e nt  e n  c a pit al  s y m b oli q u e  e n 

d e h or s  d e  l’ é c ol e  q u a n d  l a  c o n v er si o n  v er s  l e  c a pit al  c ult ur el  é c h o u e  d a n s  l’ e s p a c e 

s c ol air e. Wilfri e d Li g ni er ( 2 01 2) m o ntr e l’ u s a g e d u t e st d e QI c o m m e o util s y m b oli q u e 

afi n  d e  l é giti m er  l ’ é c h e c  s c ol air e  d e s  e nf a nt s  d e s  cl a s s e s  m o y e n n e s  s u p éri e ur e s.  E n 

fili gr a n e,  l e s  r e c h er c h e s  q ui  p o ur s ui v e nt  l a  l o gi q u e  d e  l a  r e pr o d u cti o n,  pr é s e nt e nt  u n 

r a p p ort  d e  f or c e  e ntr e  l’ é c ol e  et  l a  f a mill e  q ui  j o u e  e n  f a v e ur  d e  l a  f a mill e,  p o ur  l e s 

gr o u p e s  s o ci a u x ai s é s.  Si  l’ é c ol e  n’ a  p a s  p u  t e nir  l a  pr o m e s s e  d e  l’ «  a s c e n s e ur  s o ci al  », 

c’ e st pri n ci p al e m e nt à c a u s e d e l a f a mill e d o nt l’ e n vi e r e pr o d u ctri c e r e st e t o uj o ur s pl u s 

f ort e q u e l’i d é ol o gi e é g alit air e pr o m ue  p ar l’ é c ol e.  

 T a n di s q u e l’ é c ol e r e pr é s e nt e u n e f or c e é g ali s atri c e et l e pri n ci p e d é m o cr ati q u e, l a 

f a mill e  e st  l’ u nit é  d e  l a  r e pr o d u cti o n  et  l a  f or c e  c o n s er v atri c e.  L e s  criti q u e s  d e 

l’i d é ol o gi e d u d o n et d e l a r e pr o d u cti o n m ett e nt a u j o ur l’ u s a g e d e l’i n stit uti o n s c ol air e 

p ar  l e s  cl a s s e s  m o y e n n e s  s u p éri e ur e s  c o m m e  u n  o util  d e  r e pr o d u cti o n,  t o ut  e n 

i m pli q u a nt  u n e  f o n cti o n «  ori gi n ell e  »  d e  l’ é c ol e  c o m m e  u n  li e u  é g alit air e  et 

m érit o cr ati q u e. L e «  b o n  » r ôl e d e l’ é c ol e r e p o s e pri n ci p al e m e nt s ur l e v er s a nt «  eff ort  » 

d u m érit e p er s o n n el.  

A  tr a v er s  l a  d e m a n d e  c o n cr èt e  d’  «  eff ort  »,  l’ é c ol e  ori e nt e  l’i n v e sti s s e m e nt  d e  l a 

f a mill e d a n s l e j e u s c ol air e. A tr a v er s l e d é pl a c e m e nt d u r e g ar d d u « t al e nt » à l’ «  eff ort  », 

n o u s n o u s i nt ér e s s o n s m oi n s a u x str at é gi e s pr ati q u e s d e s f a mill e s f a c e à l’ é c ol e, q u’ à l a 

f a ç o n  d o nt  l’ é c ol e  ori e nt e  l e s  f a mill e s  p o ur  r é ali s er  s o n  o bj e ctif  i n stit uti o n n el.  C e 

r e n v er s e m e nt d e l o gi q u e n o u s a ét é i m p o s é e p ar l’ o b s er v ati o n d u r a p p ort d e f or c e e ntr e 

l e s d e u xe n C hi n e . N o u s e x pl or o n s l’ h y p ot h è s e q u e l’i n stit uti o n d u c o n c o ur s c h a n g e l e 

r a p p ort  d e  f or ce  e ntr e  l’i n stit uti o n  s c ol air e  et  l a  f a mill e.  D erri èr e  c e  r a p p ort,  c’ e st  l a 

c e ntr ali s ati o n d u p o u v oir d e l’ é d u c ati o n et l a f or c e d e l’ Ét at q ui d é pl oi e et s’i nfiltr e d a n s 

l a vi e p er s o n n ell e et f a mili al e.  
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L é giti m er p ar l e s eff ort s  

Q u e v e ut dir e «  l e s eff ort s »  ? L’ a n al y s e d u c o nt e n u d e l’  «  eff ort  » e st a b s e nt e d a n s 

l e  tr a v ail  d e  Y o u n g.  D a n s  l e s  di s c u s si o n s  s ur  l a  « m érit o cr ati e  »,  si  l’i d é e  d e  «  t al e nt » 

s e m bl e  a m bi g u ë  et  s u s cit e  d e s  d é b at s,  l a  si g nifi c ati o n  d e s  «  eff ort s  »,  ell e,  s e m bl e 

«  cl air e  et  é vi d e n t e » .  C o n c e pt  « all a nt  d e  s oi  »,  l e s  si g nifi c ati o n s  c o nt e xt u ali s é e s  d e 

l’ «  eff ort  » s o nt r ar e m e nt  i nt err o g é e s  a v a nt  d’ êtr e  m e s ur é e s  p ar  l e  t e m p s  et  l’ ar g e nt 

c o n s a cr é s à «  f air e d e s eff ort s ». L e s eff ort s s o nt pr é s e nt é s c o m m e l a c ur e d e l’i d é ol o gi e 

d u  d o n.  L e s  q u alit é s  p er s o n n ell e s  i n n é e s  s o nt  i n é g al e s,  t a n di s  q u e  l’ eff ort,  q u alit é 

e xt er n e, e st pr é s e nt é e c o m m e di s p o ni bl e à t o ut l e m o n d e . D a n s u n e sit u ati o n r é gi e p ar 

l’i d é ol o gi e d u d o n, l e s i n di vi d u s q ui e x p o s e nt l e m oi n s l e ur s eff ort s a u x a utr e s p e u v e nt 

pr ét e n dr e  êtr e  pl u s  t al e nt u e u x.  N é a n m oi n s,  s o u s  l a  m érit o cr ati e  d’ eff ort,  l’ attit u d e 

s o u mi s e  a u x  tr a v a u x  s c ol air e s  e st  mi s e  e n  s c è n e  et  c o n stit u e  u n  p ar a d o x al  «  c h ari s m e 

d’ eff ort  » p o ur l e s él è v e s .  

L a  l é giti m ati o n  d u  st at ut  s o ci al  p ar  l e  v er s a nt  eff ort  d u  m érit e  n’ e st  p a s  u n  s uj et 

e nti èr e m e nt n o u v e a u d a n s l e s di s c u s si o n s s o ci ol o gi q u e s. S h a m u s K h a n ( 2 01 2) a m o ntr é 

q u e  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  d’ élit e  a m éri c ai n  St.  P a ul,  s e  s o u m ett e nt  à  u n  tr a v ail  l o ur d  et 

eff e ct u e nt d e s eff ort s c o n si d ér a bl e s. L’ o b s er v ati o n fi n e d e K h a n a p o urt a nt s o ul e v é u n e 

n u a n c e q ui attir e n otr e att e nti o n. D’ u n c ôt é, «  h ar d w or k w a s a fr a m e [ …] t h at st u d e nt s 

m o bili z e d  t o  c o d e  t h eir  a d v a n c e m e nt  wit hi n hi er ar c hi e s  ( K h a n  2 01 2:  1 0 2) ».  M ai s  pl u s 

l oi n,  « t hi s  fr a m e  di d  i n v ol v e  a n  att e n d a nt  c or p or e al  di s pl a y  of  eff ort.  T h eir  di s pl a y s 

w er e  m e a nt  t o  b e  j u st  t h e  o p p o sit e  :  f ull  of  e a s e.  W h y  di d  t h e s e  st u d e nt s  g et  a h e a d ? 

B e c a u s e h ar d w or k c o m e s e a s y - t h e y ar e n at ur al s ( K h a n 2 01 2: 1 0 3) » A tr a v er s l e c a s d e 

M ar y, u n e j e u n e fill e dili g e nt e et m ar gi n ali s é e à c a u s e d e s o n attit u d e s c ol air e, l’ a ut e ur 

m o ntr e q u e l e s él è v e s d e St.  P a ul « d o n ot m a nif e st t hi s w or k a s a p art of t h eir i d e ntit y at 

t h e s c h o ol ( K h a n 2 01 2 : 1 0 4) ». L’ e xi g e n c e d’ u n e attit u d e « à l’ ai s e » s’ o p p o s e p oi nt p ar  

p oi nt à l’ ét at d e s’ eff or c er.  

D a n s  l’ a n al y s e  d e  S h a m u s  K h a n,  t r a v aill er  et  d e v e nir  e x c ell e nt  s o nt  l e s  d e u x 

pri n ci p e s a ut o ur d e s q u ell e s l e s él è v e s s e c o n c urr e n c e nt. Il s d oi v e nt tr a v aill er, m ai s p a s 

«  f air e d e s eff ort s » . N é a n m oi n s, c ’e st l a d é m o n str ati o n  d e  l’ét at d e f air e d e s eff ort s q ui 

e st v al ori s é  d a n s l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o. L a di sti n cti o n e ntr e l e tr a v ail et l’ eff ort n o u s 
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p ar aît ai n si h e uri sti q u e p o ur sit u er n otr e a n al y s e.  

Si  n o u s  n o u s  f o c ali s o n s  pl u s  s ur  l e s  «  eff ort s  s c ol air e s  »  et  m oi n s  s ur l e 

«  tr a v ail s c ol air e  » ,  c’ e st  a v a nt  t o ut  p ar ce  q u e  l e s  t er m e s  c hi n oi s  q ui  p e u v e nt  êtr e 

tr a d uits c o m m e  «  tr a v ail (g o n g z u o  u v ,  l a o d o n g º Ω ,  g a n h u o æ ∏ ) »  s o nt  a b s e nt s 

d a n s l e s c o n v er s ati o n s q u a n d il s’ a git d u tr a v ail d’ él è v e 2 3 0 . N uli (ø 9 ) e st l e t er m e q u e 

n o u s  e nt e n d o n s  s ur  n o s  t err ai n s  d’ e n q u êt e  p o ur  p arl er  d e l e urs eff ort s ,  t a n di s  q u e  l e s 

e n s ei g n a nt s et l e s p ar e nt s p arl e nt v ol o nt air e m e nt d e g o n gf u  (¿ ¡ ) o u xi a g o n gf u  (¬ ¿

¡ )2 31 ,  q ui  p e ut  é g al e m e nt êtr e tr a d uit  p ar  « eff ort  »  e n  fr a n ç ai s.  L e s  él è v e s  fr a n ç ai s 

p e u v e nt  utili s er  l e  m ot  «  tr a v ail »  p o ur  p arl er  d e  l e ur  a cti vit é  s c ol air e,  al or s  q u e  l e s 

él è v e s c hi n oi s utili s e nt pl u s s o u v e nt l e m ot x u e xi √ % V ƒ , q ui v e ut dir e « a p pr e n dr e  » o u 

«  ét u di er  » p o ur dir e l’ a cti vit é q u’il s f o nt. 	

D a n s	 l a	 s o ci ol o gi e	 d e	 l’ é d u c ati o n ,	 l e s	 eff o rt s	 s c ol ai r e s	 s o nt 	 a n al y s é s 	 p a r	 u n e	

litt é r at u r e	 s u r	 l e	 t r a v ail	 s c ol ai r e	 q ui	 r e c o u rt	 à	 l a	 s o ci ol o gi e	 d u	 t r a v ail	 ( S e m b el	 2 0 0 3,	

B a r r è r e	 1 9 9 7,	 2 0 0 3).	 P a r	 c ett e	 a p p r o c h e,	 l e s	 c h e r c h e u r s 	 a n al y s e nt	 l e s	 sit u ati o n s	 q ui	

m ett e nt	 à	 l ’ é p r e u v e	 l e s	 él è v e s.	Il s	 se	 f o c ali s e nt 	s u r	 l e	 t r a v ail	 r é el	 d e s	 él è v e s,	 et	 n o n	 l e	

t r a v ail	 p r e s c rit	 p a r	 l’i n stit uti o n	s c ol ai r e ,	afi n	 d e 	c o m p r e n d r e	 l e s	 diff é r e nt e s	 c o n diti o n s	

d e	 t r a v ail	 d e s	 él è v e s 	 a m e n a nt 	 a u	 s u c c è s	 o u	 à	 l’ é c h e c.	  Ta n di s	 q u e	 l e	 t r a v ail	 s c ol ai r e 	

p e r m et	 d e	 c o n st r ui r e	 u n	 « 	m éti e r	 d’ él è v e 	»	 ( Si r ot a	 1 9 9 3 	;	 C o ul o n	 1 9 9 7),	 p a r	 l’	« 	eff o rt	

s c ol ai r e 	»,	 n o u s	 c h e r c h o n s	 à	 c o m p r e n d r e	 l a	 q u alit é	  m o r al e	 q u e	 l’ é c ol e	 c h e r c h e	 à	

i n c ul q u e r	 a u x	 élè v e s. 	 	

N o u s s o uli g n o n s l a n u a n c e q ui p ort e s ur l a r el ati o n e ntr e l’i n di vi d u et l’i n stit uti o n 

q u e  s u p p o s e nt  r e s p e cti v e m e nt  l e  «  tr a v ail »  et  l' « eff ort  ».  U n  tr a v ail  p e ut  êtr e  «  p o ur 

s oi  »  o u  «  p o ur  l’i n stit uti o n  »,  t a n di s  q u’ u n  eff ort  ét a bli  t o uj o ur s  l e  li e n  e ntr e  u n e 

d e m a n d e  e xt éri e ur e  et  u n e  r e s s o ur c e  p ui s é e  à  l’i nt éri e ur. Il  s’ a git  s urt o ut  d’ u n  tr ait 

s aill a nt p o ur l’ e x pr e s si o n d e s eff ort s e n c hi n oi s. L e t er m e c hi n oi s n uli  (ø 9 ) v e ut dir e 

«  e m pl o y er l e m a xi m u m d e f or c e  » 2 3 2 . Si n o u s c o m p ar o n s c ett e d éfi niti o n d u m ot n uli  
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N o u s e nt e n d o n s bi e n s ûr q u e l e s e n s ei g n a nt utili s e nt «  g a n h u o (é , ) », p o ur p arl er d e l e ur tr a v ail.  
2 31  L e t er m e d é si g n e «  t e m p s et l’ é n er gi e c o n s a cr é e à att ei n dr e u n b ut (Ø è ê ë Ú í 6 ì î H ¢ ï - ñ

O ) ».  Cf.  l e  di cti o n n air e  d u  c hi n oi s  c o nt e m p or ai n  ( _ ` b a b V ).  P ar  c o n s é q u e nt,  l e  m ot  n uli  p arl e 
pl ut ôt à p artir d e l a pl a c e d e s él è v e s et d’ u n p oi nt d e v u e s u bj e cti v e, t a n di s q u e g o n gf u c o n n ot e l e t e m p s et 
l’ é n er gi e o bj e cti v e m e nt i n v e sti e s.  
2 3 2

 D’ a pr è s  l e  di cti o n n air e  d u  c hi n oi s  c o nt e m p or ai n  ( _ ` b a b V ),  l e  m ot  e st  e x pli q u é  p ar  l a  p hr a s e 

s ui v a nt e : Í O Ä ñ Ä ó } !  ( m a ximi s er et d é pl o y er l e s f or c e s).  
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e n  c hi n oi s  à  c ell e  d’ eff ort  e n  fr a n ç ai s 2 3 3 ,  n o u s  c o n st at o n s  u n e  diff ér e n c e  i m p ort a nt e 

e ntr e l e s si g nifi c ati o n s fr a n ç ai s e et c hi n oi s e  : al or s q u e l’ «  eff ort  » e st pr o p orti o n n el à l a 

diffi c ult é o u à l a r é si st a n c e r e n c o ntr é e s, n uli e st s a n s li mit e et s a n s fi n, il i m pli q u e u n e 

di m e n si o n d é m e s ur é e et c o nti n u e.  

C e q ui n o u s i nt ér e s s e i ci, c’ e st n o n s e ul e m e nt l e f ait d e tr a v aill er d ur, m ai s c el ui d e 

s’ eff or c er  e n  p er m a n e n c e,  et  d e  pr e n dr e  c et  ét at  d e s  c h o s e s  c o m m e  u n e  p arti e 

c o n stit u a nt e d e l’i m a g e d e s oi, d e l a «  f a c e » ( G off m a n 1 9 6 7), p o ur r e pr e n dr e l e t er m e d e 

G off m a n  t o ut  e n  s o uli g n a nt  l a  di m e n si o n  i nt er a cti o n ni st e  et  c o n str u cti vi st e  d e  c e 

pr o c e s s u s. C ett e i m a g e d e s oi, o u l a «  f a c e » d’ a pr è s l e s t er m e s d e G off m a n, e st v érifi é e n 

p er m a n e n c e  p ar  l e  tr u c h e m e nt  d e s  cl a s s e m e nt s  et  é g al e m e nt  d a n s  l’i nt er a cti o n 

q u oti di e n n e  e ntr e  l e s  él è v e s  et  e ntr e  l e s  e n s ei g n a nt s  et  l e s  él è v e s.  Il  e st  ai n si  u n e 

c o n str u cti o n  c oll e cti v e  d’ u n e  r e pr é s e nt ati o n  i n di vi d u ell e  d e  s oi,  m é di ati s é e  p ar  l e s 

s y m b ol e s c hiffr é s. L a pr é s e n c e d e s c hif fr e s é v al u atif s i m p o s e u n e g e sti o n d e l a « f a c e » 

q ui s e f o c ali s e s ur l e d é c al a g e e ntr e l’i m a g e d e s oi r é ell e et l'i m a g e virt u ell e r e pr é s e nt é e 

p ar  l e s  c hiffr e s.  L a  di s p o siti o n  d e  s’ eff or c er  c o m pr e n d  é g al e m e nt  c e  r a p p ort  à  s oi,  y 

c o m pri s  u n  s oi  s o ci al  et  u n  s oi  virt u el.  Il  e st  u n  d e s  él é m e nt s  c o n stit u a nt s  d a n s  l a 

c o n str u cti o n  d e  s oi  d a n s  l’ e s p a c e  p u bli c  ( G off m a n  1 9 6 7).  L’ eff ort,  d a n s  c e  s e n s -l à,  e st 

di s c ut é e n t a nt q u e «  t e c h ni q u e d e s oi » ( F o u c a ult 2 0 01), u n e di s p o siti o n q ui p er m et d e 

tr a v aill er s ur s oi-m ê m e, u n e di s p o siti o n r éfl e xi v e d e s’ eff or c er. Il n’ e st p a s a c c o m pli p ar 

r a p p ort a u m o n d e e xt éri e ur, m ai s p ar r a p p ort à l a p er c e pti o n d e s oi -m ê m e.  

L e s  c h er c h e ur s  m o bili s e nt  l a  c ult ur e  c o nf u c é e n n e  p o ur  i nt er pr ét er  c ett e 

p arti c ul arit é d a n s l a si g nifi c ati o n d e l’  «  eff ort  » d a n s l a s o ci ét é c hi n oi s e. L’ eff ort, d a n s l e 

c o nt e xt e  c hi n oi s,  e st  pl u s  li é  à  l’ a p pr e nti s s a g e  q u’ a u  tr a v ail.  P ar  aill e ur s,  il s’ él oi g n e 

é g al e m e nt  d’ u n  eff ort  c o n s a cr é  à  l’ a p pr e nti s s a g e  d e  l a  c o n n ai s s a n c e,  il  s' a git  pl ut ôt  d e 

l' a p pr e nti s s a g e  d’ u n  « s a v oir  f air e »,  q ui  e st  c o n si d ér é  c o m m e  s a n s  fi n.  «  Il  y  a 

"l' a p pr e n dr e",  d o nt  l a  pl a c e  c e ntr al e  q u'il  o c c u p e  c h e z  C o nf u ci u s  c orr e s p o n d  à  s a 

c o n vi cti o n i nti m e q u e l a n at ur e h u m ai n e e st é mi n e m m e nt p erf e cti bl e : l' h o m m e -t o ut 

h o m m e - s e  d éfi nit  c o m m e  u n  êtr e  c a p a bl e  d e  s' a m éli or er,  d e  s e  p erf e cti o n n er  à 

l'i nfi ni. » ( C h e n g 2 01 4  : 5 9) L a pr e mi èr e c h o s e q u e n o u s p o u v o n s r et e nir e st q u e l’ eff ort 

 
2 3 3  D a n s l e di cti o n n air e L ar o u s s e, l e m ot «  eff ort  » e st d éfi ni c o m m e «  m o bili s ati o n v ol o nt air e d e f or c e s 
p h y si q u e s,  i nt ell e ct u ell e s,  m or al e s  e n  v u e  d e  r é si st er  o u  p o ur  v ai n cr e  u n e  r é si st a n c e  »  cf.  di cti o n n air e 
L ar o u s s e, v er si o n e n li g n e, U R L  : 
htt p s: / / w w w.l ar o u s s e.fr / di cti o n n air e s /fr a n c ai s / eff ort / 2 7 9 6 4 ? q = eff ort # 2 7 81 9  ( c o n s ult é l e 8 a o ût 2 01 9) 
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d é crit  d a n s  l e s  cl a s si q u e s  e st  d éfi ni  t o uj o ur s  p ar  r a p p ort  à  u n  ni v e a u.  Si  l’ eff ort  e st 

r é ali s é p o ur att ei n dr e u n ni v e a u, il n e d oit p a s s’ arr êt er u n e f oi s l e ni v e a u att ei nt. Il y a 

t o uj o ur s u n ni v e a u s u p éri e ur q ui e xi g e e n c or e pl u s d’ eff ort. L e s i n di vi d u s  s o nt t o uj o ur s 

d a n s l’ eff ort. L’ eff ort, d a n s c e s e n s-l à, n’ e st d o n c p a s a c c o m pli p o ur v ai n cr e u n e diffi c ult é. 

Il e st l’ ét at d e s c h o s e s, i n d éfi ni à l’ é c h ell e d’ u n e vi e o u d’ u n e tr aj e ct oir e bi o gr a p hi q u e. Il 

s’ a git d’ u n ét at t o uj o ur s e n m o u v e m e nt, q ui c o n stit u e c o m m e u n e m or al e f o n d a m e nt al e 

( D ur k h ei m 1 9 2 5 : 21). 

D e s ur cr oit, A n n e C h e n g s o uli g n e q u e n uli o u  g o n gf u  e st a v a nt t o ut u n e pr ati q u e 

m or al e, q ui «  d é si g n e l e t e m p s et l' é n er gi e q u e l' o n c o n s a cr e à u n e pr ati q u e d a n s l e b ut 

d' att ei n dr e  u n  c ert ai n  ni v e a u - i d é e  q ui  s e  r a p pr o c h er ait  à  b o n  e s ci e nt  d e  l a  n oti o n 

d’  “ e ntr ai n e m e nt” ,  a u  s e n s  s p ortif,  c h èr e  à  Mi c h el  S err e s.  Il  s' a git  d o n c  d e 

l' a p pr e nti s s a g e d' u n s a v oir-f air e q ui n e s e tr a n s m et p a s p ar l e s m ot s2 3 4  » ( C h e n g 2 01 4 : 

11 9). D u p oi nt d e v u e d e s él è v e s, a p p r e n dr e l’ ét at d e f air e d e s eff ort s e st r é ali s é à tr a v er s 

d e s «  e ntr ai n e m e nt s  », «  a u s e n s s p ortif  ». L e s e x er ci c e s r é p étitif s c o n si st a nt à fi x er u n 

o bj e ctif d e «  ni v e a u  »  s el o n l e s cl a s s e m e nt s s c ol air e s et à l’ att ei n dr e à tr a v er s l e s eff ort s 

c o n stit u e nt ai n si l e s e n s d e l’ eff ort d a n s l e c o nt e xt e d e l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s. L a 

r é p étiti o n d e c et e x er ci c e m or al c o n stit u e «  l e s c o n diti o n s d a n s l a q u ell e l'" h a bit u s" e st 

a m e n é à f o n cti o n n er et l e s m o d alit é s d e c e q ui e st i nt éri ori s é  » ( L a hir e 2 0 01:1 3 3).  

C e  p etit  d ét o ur  p ar  l a  c ult ur e  c o nf u c é e n n e  n o u s  p er m et  d’ e nri c hir  l a 

c o m pr é h e n si o n d e s c o n n ot ati o n s d e n uli  d a n s l e c o nt e xt e c hi n oi s. Ell e n’ a p o urt a nt p a s 

p o ur  o bj e ctif  d’ e x pli q u er  l e s  eff ort s  s c ol air e s  d a n s  l e  c o nt e xt e  d e  l a  pr é p ar ati o n  a u 

c o n c o ur s d u G a o k a o p ar u n ar g u m e nt c ult ur ali st e a ut o ur d e l’ « et h o s d’ eff ort  » ( G o y ett e 

et  Xi e  1 9 9 9  ;  Li u  et  Xi e  2 01 6) d e s  p e u pl e s  a si ati q u e s .  N o u s  n o u s  f o c ali s o n s  s ur  l a 

d e s cri pti o n d e s a cti vit é s c o n cr èt e s q ui e st r eli é e a u c o n c e pt d’ eff ort p ar l e s él è v e s. L e s 

e ntr eti e n s  cit é s  d a n s  l e s  s e cti o n s  s ui v a nt e s  s o nt  r é ali s é s  p e n d a nt  l a  pr é p ar ati o n  d u 

c o n c o ur s,  a utr e m e nt  dit,  p e n d a nt  q u e  l e s  él è v e s  f o nt  «  d e s  eff ort s  s c ol air e s  ». l e s 

in cl u si o n s  et l e s e x cl u si o n s  d e c ert ai n e s a cti vit é s d e l a c at é g ori e d e s eff ort s n o u s m o ntr e 

c e q u’il s e nt e n d e nt p ar  «  f air e d e s eff ort s ».  

 
2 3 4

 Pl u s pr é ci s é m e nt, A n n e C h e n g p arl e d e l’ eff ort a u s e n s d u g o n gf u  (ò ô ) d a n s c e p a s s a g e, q u e n o u s n e 

ni o n s p oi nt l a n u a n c e e n c hi n oi s a v e c n uli  (ö O ) 
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7. 2. Q u e v e u t di r e l’ eff o r t  ?    

D a n s  l a  litt ér at ur e  d e  l a  s o ci ol o gi e  d e  l’ é d u c ati o n,  l e  m a n q u e  d’ eff ort  e n  t a nt  q u e 

r ai s o n d e l’ é c h e c s c ol air e e st di s c ut é et criti q u é d e p ui s l e s a n n é e s 1 9 6 0 . L e s ét u d e s s ur l e 

l’é c h e c s c ol air e d é v oil e nt u n e di st a n c e i n é g al e e ntr e l e s att e nt e s s c ol air e s et l e s h a bit u s 

f a mili a u x  d e s  él è v e s  d’ u n  c ôt é  et  l a  f o n cti o n  c a c h é e  d u  s y st è m e  s c ol air e  d e  l a 

r e pr o d u cti o n d e l a hi ér ar c hi e s o ci al e d e l’ a utr e ( B o ur di e u & P a s s er o n  1 9 7 0). E n o utr e, à 

p artir d e l a n oti o n d e « f or m e s c ol air e », l’ eff ort e st c o n c e pt u ali s é e n t a nt q u’ a d a pt ati o n 

et r el ati o n i n é g al e f a c e à c ett e f or m e, s urt o ut p ar r a p p ort à l a c ult ur e é crit e ( L a hir e 1 9 9 3) 

et  a u  s a v oir  s c ol air e  ( C h arl ot  1 9 9 2).  L e  tr a v ail  s c ol air e  e st  c o n c e p t u ali s é  c o m m e  u n e 

m e s ur e n o n s e ul e m e nt d u r a p p ort à u n e c ult ur e s ol air e, m ai s a u s si d u r a p p ort a u tr a v ail 

a u  s ei n  d e  l’ é c ol e.  Or,  l e  c o m pt e  e st  r ar e m e nt  r e n d u  d e  c e  q ui  e st  c o n si d ér é  c o m m e 

eff ort s d’ a pr è s l e s él è v e s. O u c o m m e nt il s c o n ç oi v e nt l a l o gi q u e q u i f ait l e li e n e ntr e l e s 

t y p e s d’ eff ort p er s o n n el et l e ur r é u s sit e p er s o n n ell e.  

D a n s c ett e p arti e, n o u s pr o p o s o n s d’ a n al y s er l e s diff ér e nt e s m a ni èr e s d e c o n si d ér er 

et d e r é ali s er l e s eff ort s s c ol air e s p e n d a nt l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s d u G a o k a o. Il f a ut 

s o uli g n er q u e l’ é c ol e n’ e st p a s l’ a ct e ur u ni q u e d a n s l a pr é p ar ati o n d e s él è v e s. L e s c o ur s 

pr é p ar at oir e s  pri v é s  j o u e nt  é g al e m e nt  u n  r ôl e  i m p ort a nt.  P ar  aill e ur s,  il  s’ a git  d e s 

c o m pt e s r e n d u s s u bj e ctif s d e s él è v e s. N o u s n e tr a v aill o n s p a s d u c ôt é d e s e n s ei g n a nt s, 

ni s ur l e d é c al a g e e ntr e l e tr a v ail d e m a n d é et l e tr a v ail r é ali s é. N o u s q u e sti o n n o n s l e s 

c o m p o s a nt s  d e s  eff ort s  d’ a pr è s  l e s  él è v e s,  q ui  d e vr ai e nt  l e s  m e n er  v er s  l a  r é u s sit e  a u 

c o n c o ur s. C o m m e nt o nt -il s i m a gi n é l e c h e mi n q ui l e ur m è n e à l a r é u s sit e ? Q u ell e e st l a 

diff ér e n c e d a n s l’ a p pr é h e n si o n d e c e c h e mi n e ntr e l e s él è v e s d e diff ér e nt s l y c é e s ? L e s 

eff ort s i n v e sti s s o nt ai n si l a p art r é ali s é e d e c ett e i m a gi n ati o n.  

L e s d é cl ar ati o n s d e s él è v e s q ui pr o m ett e nt d e f air e pl u s d’ eff ort c o n si st e nt p o ur l a 

p l u p art e n tr oi s a cti vit é s : 1 / é c o ut er l e s e n s ei g n a nt s, 2 / c orri g er l e s f a ut e s et 3 / fi nir l e s 

d e v oir s. C e s a cti vit é s c o n stit u e nt u n e l o gi q u e d e l’ a p pr e nti s s a g e d’ h a bit u s  : é c o ut er l e s 

e n s ei g n a nt s  p o ur  r e p ér er  l e s  b o n n e s  pr ati q u e s  et  l e s  c o n n ai s s a n c e s é v al u é e s p ar 

l’ e x a m e n ; c orri g er o u d é s a p pr e n dr e l e s m a u v ai s e s pr ati q u e s  ; et fi n al e m e nt r é p ét er l e s 

e x er ci c e s  p o ur i nt éri ori s er l e s l o gi q u es  d e s  e x a m e n s,  afi n  d e  p o u v oir r e pr o d uir e a v e c 

r a pi dit é et h a bilit é c e q ui e st i n c ul q u é .   
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É c o ut er l e s e n s ei g n a nt s  

«  P o ur l e s st oï ci e n s, l a v érit é n' e st p a s à d é c o u vrir d a n s l'i n di vi d u, 
m ai s d a n s l e s l o g oi, l e s pr é c e pt e s d e s m aîtr e s. L e di s ci pl e m é m ori s e c e 

q u'il a e nt e n d u, c o n v erti s s a nt l e s p ar ol e s d e s e s m aîtr e s e n r è gl e s d e 
c o n d uit e. L e b ut d e c e s t e c h ni q u e s e st l a s u bj e cti v ati o n d e l a 

v érit é  » ( F o u c a ult 2 0 01:1 61 8).  
L a  pr e mi èr e  c h o s e  à  f air e  q u a n d  l e s  él è v e s  c o m m e n c e nt  à  f air e  d e s  eff ort s  e st 

d' «  é c o ut er l e s e n s ei g n a n t s », d e «  s ui vr e l e s e n s ei g n a nt s  », p ui s q u e l a c o n n ai s s a n c e d e 

c e  q u’il  f a ut  f air e  d é c o ul e  d e  l a  p ar ol e  d e  c e s  d er ni er s.  L a  p ar ol e  d e s  e n s ei g n a nt s 

c o m p ort e  l a  c o n n ai s s a n c e  a y a nt  l a  vr ai e  v al e ur  d a n s  l a  sit u ati o n  :  c o m m e nt  f air e  a u x 

e x a m e n s ? C et ali g n e m e n t a v e c l e s c o m p ort e m e nt s pr e s crit s p ar l e s e n s ei g n a nt s e st l a 

pr e mi èr e  c h o s e  q u e  l e s  él è v e s  m e nti o n n e nt  q u a n d  il  s’ a git  d e s  eff ort s  :  il  f a ut  « bi e n 

s ui vr e  l e s  e n s ei g n a nt s  »,  «  a p pli q u er  t o ut  c e  q ui  e st  d e m a n d é  p ar  l e s  e n s ei g n a nt s  », 

«  bi e n é c o ut er l e s e n s ei g n a nt s  ». L e s eff ort s s c ol air e s n e s o nt p a s s e ul e m e nt d e s f or c e s et 

d u t e m p s i n v e sti s, il s s o nt l a v ol o nt é d e s ui vr e l e s i n str u cti o n s d e s e n s ei g n a nt s.  

L e s e n s ei g n a nt s s o nt l e s d ét e nt e ur s d u s a v oir a ut o ur d e s e x a m e n s. L e pr e mi er r ôl e 

d e s e n s ei g n a nt s e st d e m o ntr er l e c h e mi n u ni q u e q ui r eli e l e pr é s e nt a u x f ut ur s d é sir é s 

c h e z  l e s  él è v e s.  C e  c h e mi n  u ni q u e  e st  d o n c  d e  «  d e v e nir  pl u s  f ort  »,  c’ e st -à -dir e 

«  d e v e nir  o b éi s s a nt  ».  L e s  él è v e s  s’ eff or c e nt  d e  f air e  et  d' a p pr e n dr e  à  f air e  d e s  c h o s e s 

q u’il s n’ o nt p a s l a m oti v ati o n d e r é ali s er ri g o ur e u s e m e nt a v a nt l a p éri o d e i nt e n si v e d e l a 

pr é p ar ati o n. L e m o n o p ol e d u s a v oir -f air e et d u s a v oir d a n s l a pr é p ar ati o n d u c o nc o ur s 

c o n stit u e l a b a s e d e l e ur s a v oir -p o u v oir d a n s l a sit u ati o n d e l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s. 

C e  p o u v oir  s' e x er c e  s a n s  f or c e  d a n s  l a  vi e  q u oti di e n n e  d e s  él è v e s,  p ar c e  q u’il  ai d e  l e s 

él è v e s à att ei n dr e l e ni v e a u d é sir é et à a c c é d er a u f ut ur s o u h ait é.  

L a s o u mi s si o n  d e s  él è v e s  d e v a nt  l e s  r è gl e s  d e  j e u  d u  G a o k a o  e st  e x pri m é e  p ar 

l’ attit u d e  d e r e n z h e n  (≈ ∆ ),  q u’ o n  p e ut  tr a d uir e  p ar  « êtr e  s éri e u x  ».  N o u s  e nt e n d o n s 

d a n s l e s e ntr eti e n s l e c h a n g e m e nt d e c ett e attit u d e f a c e à l’ a p pr o c h e d u G a o k a o.  

Li  Di a n:  C e  q ui p e ut  m o ntr er  l e  ni v e a u  d e r e n z h e n  e st  l a  c o n c e ntr ati o n, 
l’ att e nti o n q u e t u p ort e s à c e q u e di s l e s e n s ei g n a nt s2 3 5 .  
 
L i F ei : Q u a n d o n n’ a p a s bi e n pri s l e s n ot e s, p a s a s s e z c o n c e ntr é a u c o ur s, 
c o m m e d or m ir p e n d a nt l e s c o ur s, o n n e d oit d o n c p a s a v oir d e b o n n e s n ot e s. 

 
2 3 5  P é ki n, l y c é e Élit e, l e c o ul oir d u b âti m e nt d e s l a b or at oir e s, e ntr eti e n d u 9 m ar s 2 01 6.  
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O n n e d oit p a s o s er p e n s er à a utr e c h o s e 2 3 6 .  
 
M i  R ui :  Si  o n  a  bi e n  é c o ut é  l e s  e n s ei g n a nt s,  ç a  v a  e n c or e.  M ai s  si  o n  e st 
s o u v e nt di str ait a u c o ur s, si n o n … m ê m e si o n n’ e st p a s di str ait, d a n s t o u s l e s 
c a s,  il  n’ y  a  ri e n  q u’ o n  d oit  n e  p a s  c o m pr e n dr e …  s a uf  q u’ o n  n’ e st  p a s  all é 
d e m a n d er a u x e n s ei g n a nt 2 3 7 .  
 

Êtr e r e n z h e n  c o n si st e  à  o b éir  a u x  i n str u cti o n s  d e  l’i n stit uti o n.  P o ur  d e v e nir 

«  s éri e u x  »,  il  s’ a git  d’ u n  pr o c e s s u s  d’i nt er a cti o n  e ntr e  l e s  e n s ei g n a nt s  et  l e s  él è v e s, 

a ut o ur  d e  d e u x  t y p e s  d’i n str u cti o n  :  l e s  m a ni èr e s  d e  p e n s é e  d e v a nt  l e s  q u e sti o n s  à 

r é s o u dr e  et  l e s  c o n s eil s  c o m p ort e m e nt a u x.  P o ur  l e  pr e mi èr e  t y p e  d’i n str u cti o n,  l e s 

él è v e s  p arl e nt  s o u v e nt  d u  «  fil  d e  s ol uti o n  ( ji eti  sil u ¢ > £ § )»  q ui  e st  c e ntr al  d a n s 

l’ «  e ntr ai n e m e nt  »  q ui  vi s e  à  a c q u érir  l a  b o n n e  m a ni èr e  d e  p e n s é e  d a n s  l e s  e x a m e n s. 

L e s él è v e s q ui c h er c h e nt à d o n n er d e b o n n e s r é p o n s e s a u x q u e sti o n s d e vi n e nt c e q u e 

d e m a n d e nt  l e s e x a mi n at e ur s  e n cr é a nt l e s q u e sti o n s. Il s a p pr e n n e nt ai n si à c o m pr e n dr e 

l’ «  i nt e nti o n d e s co n c e pt e ur s d e s q u e sti o n s (c h uti z h e yit u , • > « å ¶ ) », afi n d e r eli er 

l a q u e sti o n d o n n é e a u x « fil s d e s ol uti o n », c’ e st -à -dir e l a p arti e d e c o n n ai s s a n c e s, ai n si 

q u e l a f or m e d e s q u e sti o n s q u e l e s c o n c e pt e ur s d’ e x a m e n v e ul e nt t e st er.  

L i  R u n :  O ui,  il  f a ut  bi e n  lir e  l e s  q u e sti o n s,  c’ e st-à -dir e  q u’ e st -c e  q u’ ell e 
d e m a n d e  ? P ui s t u c h er c h e s l e s i n di c e s  d a n s l a q u e sti o n, c’ e st -à -dir e q u’ e st -
c e q u’ ell e v e ut q u e t u r é p o n d e s  ? c’ e st ç a q u e j e v e u x dir e ( p ar fil d e s ol uti o n). 
P o ur c ert ai n e s q u e sti o n s, il f a ut e n c or e aj o ut er u n p e u d e t h é or è m e.  
Si y u  : E n s uit e t u s ai s c e q u e l a q u e sti o n d e m a n d e c o m m e r é p o n s e ?  
Li R u n  : J’ ai b e s oi n d e s a v oir c e q u’ ell e v e ut c o m m e r é p o n s e. Si j e l e s ai s, j e 
r é p o n dr ai  c orr e ct e m e nt.  C’ e st  c o m m e  ç a.  Il  y  a  b e a u c o u p  d e  p o s si bilit é s 
diff ér e nt e s ( p o ur r é p o n dr e).  
S i y u :  D o n c  p o ur  t oi,  l e s  e x a m e n s  t e st e nt  d’ a b or d  l a  l e ct ur e  d e  l a  q u e sti o n. 
C’ e st -à -dir e d e s a v oir c e q u’il v e ut e x a mi n er c o m m e p oi nt d e c o n n ai s s a n c e, 
c’ e st c o m m e ç a  ?  
L u R u n  : O ui. […] N o u s a v o n s u n gr a n d c a hi er, il y a l a s y nt h è s e d e t o u s l e s 
t y p e s  d e  q u e sti o n.  T o ut  e st  d e s s u s.  E n  f ait  n otr e  e n s ei g n a nt  n o u s  a  d o n n é 
u n e  li st e  q ui  r é s u m e  t o u s  l e s  t y p e s  d e  q u e sti o n s.  Il  s uffit  d’ a p pr e n dr e  tr è s 
bi e n c ett e f e uill e -l à. P ui s j’ ai r ef ait u n e f oi s t o u s l e s e x er ci c e s q u e j’ ai d éj à f ait 
a u p ar a v a nt. Il s’ a git d’ a p pli q u er l a s y nt h è s e d e l’ e n s ei g n a nt d a n s l e s e x er ci c e s. 
J’ ai  l’i m pr e s si on  q u e  c’ e st  bi e n  util e  l or s  d u  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c. [ …] Il 
s uffit d e s ui vr e l e s fil s d e s ol uti o n 2 3 8 .  
 

É c o ut er  l e s  e n s ei g n a nt s  p er m et  ai n si  d’ a c c u m ul er  u n e  c o n n ai s s a n c e  pr é ci s e  :  l a 

 
2 3 6

 P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 1 8 m ar s 2 01 6.  
2 3 7  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 3 m ar s 2 01 6.  
2 3 8  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 9 f é vri er 2 01 6.  



 

 
 

3 5 6  

b o n n e m a ni èr e d e lir e l e s q u e sti o n s et l a m a ni èr e d e r é p o n dr e a u x q u e sti o n s. Afi n d e 

bi e n  i nt éri ori s er  c e s  m a ni èr e s  d e  p e n s er,  l e s  él è v e s s e r e p o s e nt  s ur  l a  p ar ol e  d e s 

e n s ei g n a nt s  q ui  c at é g ori s e nt  l e s  q u e sti o n s  d’ e x a m e n  et  q ui  pr o p o s e nt  l e s  « fil s  d e 

s ol uti o n  » à c h a q u e t y p e.    

É c o ut er  l e s  c o n s eil s  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s  d o n n e nt s ur  l e  c h a n g e m e nt  d e 

c o m p ort e m e nt r e p o s e pl u s s ur l e s r é s ult at s d’ e x a m e n et l’i nt er a cti o n e ntr e c e s d er ni er s 

et l e s él è v e s. L e s e x a m e n s c o n stit u e nt l’ o util q ui v érifi e l’ ali g n e m e nt c o m p ort e m e nt al et 

m e nt al d e s él è v e s. L e s b o n n e s n ot e s i n di q u e nt q u e l’ él è v e  «  s uit l e s e n s ei g n a nt s  » et l e s 

p oi nt s  p er d u s i n di q u ent  l e s c o m p ort e m e nt s  à  r e v oir  et  à  c orri g er. A pr è s  d e  m a u v ai s 

r é s ult at s d a n s l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c, Li R u n d é ci d e d e c orri g er s e s c o m p ort e m e nt s 

s el o n l e s c o n s eil s d e s e n s ei g n a nt e s.    

L i R u n : J e s uis d o n c pl u s s éri e u s e a u ni v e a u d e l’ attit u d e, m ai s il n’ y a p a s d e 
diff ér e n c e  a u  ni v e a u  d e  l a  p er s o n n alit é.  P ar  e x e m pl e,  j e  d or m ai s  q u a n d 
j’ a v ai s  s o m m eil  a u  c o ur s …  m ai nt e n a nt,  j e  s ui s  pl u s  s éri e ux ,  c el a  s e  v oit  à 
tr a v er s l e f ait q u e j e n e d or s p a s q u a n d j’ ai s o m m eil. M a m ét h o d e e st d e …. 
m e  dr e s s er  s ur  l a  c h ai s e,  r e s pir er  pr of o n d é m e nt.  P ui s …  j e  s ui s  tr è s  f ati g u é  
a pr è s l e s c o ur s 2 3 9 .    

	

A tr a v er s c e c h a n g e m e nt c o m p ort e m e nt al  c o n si st a nt à tr o u v er u n e m ét h o d e q ui l ui 

é vit e d e s ’ e n d or mir p e n d a nt l e s c o ur s, Li R u n c h er c h e à  a m éli or er s e s r é s ult at s d’ e x a m e n 

q ui s o nt i n s ati sf ai s a nts.  Il  s’ a git  d e s  c h a n g e m e nt s  c o m p ort e m e nt a u x  r é c e nt s. 

L’ a p pr o c h e  d u  G a o k a o  l ui  a  m o ntr é  «  l a  r é alit é »,  c’ e st -à -dir e  l e  d é c al a g e  e ntr e  s e s 

r é s ult at s et s o n att e nt e.  

«  Êtr e  s ér i e u x »  n’ e st  p o urt a nt  p a s  u n  ét at  d a n s  l e q u el  l e s  él è v e s  p ui s s e nt  e ntr er 

s a n s  l’ ai d e  d e s  e n s ei g n a nt s.  U n e  i nt er a cti o n  fr é q u e nt e  p er m et  d e  c o n str uir e  l e  r ôl e 

d’ él è v e «  s éri e u x  » et q ui e st à l’ é c o ut e d e s e n s ei g n a nt s. P a n g H e e st d él é g u é e d e cl a s s e 

p o ur  l a  mati èr e  d e  l a  bi ol o gi e.  U n e  r el ati o n pr o c h e  et u n e  c o nfi a n c e  p er s o n n ell e  e st 

ét a bli e e ntr e l e s P a n g H e et l’ e n s ei g n a nt e, n ot a m m e nt gr â c e à l’ ai d e q u e  P a n g H e p ort e 

à l’ e n s ei g n a nt e d a n s s o n  tr a v ail q u oti di e n. P a n g H e c h er c h e s o u v e nt d e s c o n s eil s a u pr è s 

d e  c ett e e n s ei g n a nt e  et  e st  pr êt e  à  r é ali s er  d e s  c orr e cti o n s  c o m p ort e m e nt al e s n o n 

s e ul e m e nt p o ur  a m éli or er l a  p erf or m a n c e a u x  e x a m e n s,  m ai s a u s si  p o ur  c h a n g er s a 

p er s o n n alit é. E n «  é c o ut a nt  l’ e n s ei g n a nt e », ell e c h er c h e à c o n str uir e u n s oi q ui p o s s è d e 

 
2 3 9  P é ki n, l y c é e Él it e, e ntr eti e n d u 3 m ai 2 01 6.  
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l e s  q u alit é s p er s o n n ell e s att e n d u e s  s el o n  l’ e n s ei g n a nt e et  n o n  s e ul e m e nt  u n e 

p erf or m a n c e d é sir a bl e.      

P a n g  H e  : J e v e u x bi e n c h a n g er. L a bi ol o gi e r e s s e m bl e a u x m ati èr e s litt ér air e s, 
c h a q u e f oi s, l e c o m m e nt air e d e l’ e n s ei g n a nt e e st … t u a s d e b o n n e s p e n s é e s 
bi ol o gi q u e s, m ai s p a s a s s e z fi n e s. P arf oi s, j e r éfl é c hi s c o m m e nt d e v e nir pl u s 
fi n e. J e n e s ui s p a s a s s e z fi n e d a n s l a vi e q u oti di e n n e. Q u el q u ef oi s, d a n s l e s 
e x a m e n s,  q u a n d  j’ y  p e n s e,  j e  v érifi e  m e s  r é p o n s e s  u n e  d e u xi è m e  f oi s.  M ai s 
m o n d éf a ut e n g é n ér al e st q u e j e n e s ui s p a s fi n e …  
Si y u  : l’ e n s ei g n a nt e pr o p o s e d e s m e s ur e s c o n cr èt e s ? L e s c h o s e s à f air e p o ur 
d e v e nir pl u s fi n e  ?  
P a n g  H e  :  c’ e st  pl ut ôt  c o n c er n a nt  l a  m aitri s e  fi n e  d e s  c o n n ai s s a n c e s,  m ai s 
p a s  d e s  c o n s eil s  p ar  r a p p ort  a u x  e x a m e n s.  L e  c a hi er  d’ e x er ci c e  q u e  n o u s 
a v o n s  utili s é  l or s  d e  l a  r é vi si o n  d u  pr e mi er  t o ur,  ell e  m e  d e m a n d e  d’ é crir e 
pl u s s éri e u s e m e nt, d e n ot er l e s q u e sti o n s q u e j’ ai e n vi e d e p o s er à c ôt é 2 4 0 .  

	

L e s  él è v e s  di sti n g u e nt  l e s  d e u x  r ôl e s  d e s  e n s ei g n a nt s  :  l e  r ôl e  d e  pr é p ar at e ur  d e s 

e x a m e n s et l e r ôl e d’ é d u c at e ur. L e s d e u x t y p e s d’i n str u cti o n c orr e s p o n d e nt à c e s d e u x 

r ôl e s d’ e n s ei g n a nt s. Q u a n d l’ e n s ei g n a nt -pr é p ar at e ur p arl e, l a r el ati o n e ntr e l’ e n s ei g n a nt 

et l e s él è v e s e st p ur e m e nt utilit ari st e. L’ e n s ei g n a nt n’ e st q u’ u n o util p o ur l e s él è v e s p o ur  

r é u s sir l e c o n c o ur s. L a r el ati o n pl u s p er s o n n ell e e ntr e l e s e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s d a n s 

l a  sit u ati o n  d e  l a  pr é p ar ati o n  a u  c o n c o ur s  e st  m oi n s  d é v el o p p é e.  C ett e  ali é n ati o n  d e 

l’ a p pr e nti s s a g e et d u r ôl e d’ e n s ei g n a nt e st ai n si l e pri x d e l’ o b éi s s a n c e d e m a n d é e.  

M a d a m e Y a n g e st l a c h eff e d e l a di s ci pli n e  d u c hi n oi s a u l y c é e Elit e  et  l a « t êt e » d e 

l a  pr é p ar ati o n  a u  c o n c o ur s,  q ui  d é ci d e  c e q u’il  f a ut  f air e  o u  n e  p a s  f air e  d a n s  l a 

pr é p ar ati o n d e l’ e x a m e n d u c hi n oi s .  

M a d a m e Y a n g  : Il y a b e a u c o u p d’ él è v e s q ui r é si st e a u G a o k a o a u d é b ut d u 
l y c é e,  q ui  r é si st e à  u n e  é d u c ati o n  s o u s  l a  dir e cti o n  d u  G a o k a o.  S o u v e nt 
q u a n d  il s  arri v e nt  a u  G 3,  il s  s e  r e n d e nt  c o m pt e  d e  l a  r é alit é . Il s o nt  l e s 
e x a m e n s  m aj e ur s,  p ui s  il s  d e vi e n n e nt  o b éi s s a nt s.  L e s  e n f a nt s  c o m m e  e u x, 
q u a n d  il s  e ntr e nt  d a n s  l a  s o ci ét é,  il s  d é c o u vr e nt  q u e  l a  r é alit é  n’ e st  j a m ai s 
p arf ait e. Il y a pl u s o u m oi n s d e c o ntr ai nt e s. M ai s il y a t o uj o ur s c ert ai n s q ui 
n e v e ul e nt p a s ( s e s o u m ettr e), et q ui s o nt fr a p p é s p ar l a r é alit é pl u si e ur s f oi s 
et pl u s l o ur d e m e nt. Il y a t o uj o ur s c ert ai n e s él è v e s q ui s o nt c o m m e ç a.   
Si y u  : V o u s e s s a y e z d e l e s p er s u a d er d e v o u s é c o ut er  ?  
M a d a m e  Y a n g  : D a n s  t o ut e s  l e s  sit u ati o n s , c’ e st  p ar eil.  T u  n e  p e u x  q u e 
d e v e nir  pl u s  f ort.  S e ul e m e nt  q u a n d  t u  d e vi e n s  f ort  t oi -m ê m e,  t u  p e u x 
a v a n c er pl u s , c h a n g er l e s r è gl e s d u  j e u u n p etit p e u, o u  fai r e q u el q u e c h o s e 
d e  bi e n  p o ur  l e  f ut ur.  C e  n’ e st  q u’ à  p artir  d e  c e  m o m e nt -l à q u e  t u  p e u x 
r é si st er à q u el q u e c h o s e .  
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Si y u  : Il f a ut êtr e g a g n a nt d a n s l e s y st è m e p o ur p o u v oir r e v e nir l e c h a n g er ?  
M a d a m e  Y a n g  :  T u  n’ e s  q u e  c e  q u e  t u  e s  d a n s  l’ e n vir o n n e m e nt r é el.  T u  n e 
p e u x  d o n c  j a m ai s  c h a n g er  q u oi  q u e  c e  s oi t  a v e c  u n t e m p s c o urt .  T u  v e u x 
e s s a y er  c e  c h e mi n  ( d e  f air e  d e s  c h a n g e m e nt s),  t u  p o s e s  l a  q u e sti o n  d e 
p o ur q u oi  l e  G a o k a o  e xi st e,  t u  d oi s  d’ a b or d  s ui vr e  l’i d é e  ( d u  s y st è m e). 
S e ul e m e nt  q u a n d  t u  o b éi s  ( a u s y s t è m e),  t u  p e u x  d e v e nir  mi e u x,  t u  p e u x 
p e ut -êtr e o bt e nir u n e o p p ort u nit é p o ur l e c h a n g er 2 41 .      

	

L a  r é si st a n c e  d o nt  m a d a m e  Y a n g  p arl e  à  pr o p o s  d e  l’ a d h é si o n  a u  G a o k a o  et  a u x 

eff ort s n e c o n c er n e nt p a s  s e ul e m e nt u n e p arti e d e s él è v e s, m ai s t o u s l e s él è v e s. Il y d e s 

c o m p ort e m e nt s q ui p e u v e n t êtr e j u g és «  n o n s éri e u x  » c h e z c h a q u e él è v e, et l’ eff et d e 

l’ a p pr o c he  d u G a o k a o e x er c e s ur t o u s l e s él è v e s u n e ur g e n c e à s’ ali g n er s ur l a p ar ol e d e s 

e n s ei g n a nt s. C ett e ur g e n c e  l es r e n d pl u s « s éri e u x  » d’ a pr è s l e s m ot s d e s él è v e s, et pl u s 

«  o b éi s s a nt s » d’ a pr è s l e s m ot s d e s e n s ei g n a nt s.    

S a v oir s e c orri g er  

D e u x  él é m e nt s  c o n stit u e nt  l e s  c o n diti o n s  n é c e s s air e s à  l’ o b éi s s a n c e  d e s  él è v e s : 

l’ a p pr o c h e  d u  G a o k a o  et  l e s  m a u v ai s  r é s ult at s.  C e  s o nt  l e s  d e u x  f a ct e ur s  l es pl u s 

p ui s s a nt s q ui d é s ar m e nt  l e s él è v e s d e l e ur pr o pr e m o y e n d’ a cti o n et l e s i n cit e nt à s ui vr e 

d e  pl u s  e n  pl u s  pr è s  l e s  i n str u cti o n s  d e s  e n s ei g n a nt s.  L a  n é c e s sit é  et  l’ ur g e n c e 

d '«  é c o ut er  l e s  e n s ei g n a nt s  »  d e vi e nt  d e  pl u s  e n  pl u s  é vi d e nt e s  a u  f ur  et  à  m e s ur e  d e 

l’ a p pr o c he  d u G a o k a o. L e s r é s ult at s d e s e x a m e n s p er m ett e nt a u x él è v e s d e «  s e r e n dr e 

c o m pt e d e l a r é alit é  », c’ e st -à -dir e d e l a diff ér e n c e e ntr e u n s oi d o nt l e c o m pt e e st r e n d u 

p ar  l e s  r é s ult at s  d’ e x a m e n  et  u n  s oi  d é si r é.  L’ e x er ci c e  q ui  p er m et  d e  r alli er  l e s  d e u x 

i m a g e s  d e  s oi  e st  l a  c orr e cti o n  d e s  f a ut e s.  C’ e st  u n  d e s  c o m p ort e m e nt s  q u e  l e s  él è v e s 

a d o pt e nt e n é c o ut a nt l e s e n s ei g n a nt s.    

Si y u  : T u di s ai s q u’ a pr è s l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c, t u t e r e n d s c o m pt e q u e 
t o ut c e q u e di s ai e nt l e s pr of s ét ait j u st e. E st -c e q u e t u v e u x dir e q u e t u a v ai s 
t e s  pr o pr e s  m ét h o d e s  et  d e s  p e n s é e s  a u p ar a v a nt,  d e s  s a v oir -f air e  p o ur 
r é vi s er … q ui s o nt u n p e u diff ér e nt s d e c e q u e di s e nt l e s pr of s  ?  
Li R u n  :  E m m …. d iff ér e nt …  n on. J e  s ui v ai s  l e s  pr of s,  p ar c e  q u e  j e  n’ ai  p a s 
d ’a vi s  pr o pr e . [ …] P ar c e q u e, p e ut-êtr e a v a nt l e s e x a m e n s, j e n’ arri v e p a s à m e 
c o n c e ntr er s ur l a r é vi si o n, à c a u s e d e l’ a n g oi s s e … d o n c j e s ui s a git é … [ …] Si 
j’ ai  u n e  str at é gi e  p o ur  f air e  f a c e  a u x  e x a m e n s,  c’ e st  d o n c  d e  s ui vr e  au  pl u s 
pr è s l e s pr of s. C’ e st d e r é c a pit ul er  t o ut c e q u’il s o nt dit. Q u’ e st-c e q u e j e p e u x 
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f air e  d’ a utr e  a v a nt  l e s  e x a m e n s ?  J u st e  r e g ar d er  l e s  f a ut e s  d éj à  c o m mi s e s  et 
l e s r é vi s er. Ri e n d’ a utr e.  
Si y u  : C o m m e nt t u f ai s c o n cr èt e m e nt ?  
Li R u n  :  J e  f ai s  d o n c [rir e]  r e c o pi er  l e  c a hi er  d e s  e x er ci c e s  c orri g é s.  J e  l e s 
r e c o pi e, p ui s j’ é cri s u n p e u d e m e s r éfl e xi o n s et m e s r e s s e nti s et c 2 4 2 .  

	

A pr è s l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c, l e G a o k a o s’ a p pr o c h e. D a n s c et e ntr eti e n a pr è s l e 

pr e mi er c o n c o ur s bl a n c, Li R u n a c o m m e n c é, m ê m e a v a nt q u e j e l ui p o s e d e s q u e sti o n s, 

p ar dir e « bi e nt ôt c e s er a l e d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c … a h … c’ e st h orri bl e,  j e n’ e n p e u x 

pl u s  ». U n e f ort e i m p ui s s a n c e l e s ai sit à c et i n st a nt.  A pr è s a v oir r e gr ett é d e n e p a s êtr e 

a s s e z s éri e u x et d e n e p a s f air e a s s e z d’ eff ort, Li R u n e st f â c h é c o ntr e l ui -m ê m e et s e v oit 

n e pl u s a v oir d' a utr e  c h oi x q u e d e  s ui vr e a u pl u s pr è s l e s i n str u cti o n s d e s e n s ei g n a nt s. 

C’ e st  à  c e  m o m e nt  d a n s  l’ e ntr eti e n, q u 'il  c o m m e n c e  à  p arl er  d u  c a hi er  d e s  e x er ci c e s 

c orri g é s, l’ o util q ui l ui p er m et d e «  r é c a pit ul er l e s f a ut e s ».  

A tr a v er s l e c a hi er d’ e x er ci c e, l a r el ati o n e ntr e l e p a s s é et l e f ut ur s e ti s s e. U n e vi si o n 

d e t e m p s cir c ul air e c o n st it u é p ar l e s e x a m e n s r é p étitif s ét a bli e u n e é q ui v al e n c e e ntr e u n 

n o u v e l e x a m e n et l e s pr é c é d e nt s. R e c o pi er et r é vi s er l e s f a ut e s pr é c é d e nt e s p e ut ai n si 

a v oir p o ur o bj e ctif d e c orri g er l e s r e pr é s e nt ati o n s d e s oi et s urt o ut c ell e d u f ut ur. C ett e 

c orr e cti o n  p er m et  d e  v oir  u n  s oi  a m éli or é,  q ui  s er ait  c a p a bl e  d’ é vit er  d e s  f a ut e s  d éj à 

c o m mi s e s.  

L e s él è v e s d a n s l e s d e u x l y c é e s d oi v e nt e ntr et e nir u n c a hi er d e s e x er ci c e s c orri g é s 

(g ai c u o  b e n  » …   ). L e  f ait  d e  c o m m e n c er  à  ét a blir  u n  c a hi er  c o n stit u e  s o u v e nt  l e 

pr e mi er c h a n g e m e nt d e c o m p ort e m e nt q u e l e s él è v e s e ntr e pr e n n e nt f a c e a u x m a u v ai s 

r é s ult at s. C o m m e p arti e c o m p o s a nt e d u d e v oir à d o mi cil e, l e s q u e sti o n s e rr o n é e s d a n s 

l e s e x a m e n s d oi v e nt êtr e r e c o pi é e s et c orri g é e s d a n s c e c a hi er. L e c a hi er d e s e x er ci c e s 

c orri g é s c o n stit u e l’ o util p o ur a gir s ur s oi -m ê m e et s e c orri g er. D a n s c e c a hi er, l e s él è v e s 

r é ali s ent  u n e  a c c u m ul ati o n  d e  c o n n ai s s a n c e  s ur  s oi,  et  s urt o ut l e ur s f a ut e s  et l e ur s 

«  m a u v ai s e s l o gi q u e s d e p e n s é e s  ».  

L e s c orr e cti o n s s o nt r é ali s é e s e n tr oi s ét a p e s  : l e s r è gl e s d e l a r é p o n s e, l a l o gi q u e d e 

p e n s é e et l a r ef or m ul ati o n d' u n e n o u v ell e i m a g e d e s oi. L e s ét a p e s p o ur r é p o n dr e a u x 

q u e sti o n s s ui v e nt d e s r è gl e s tr è s pr é ci s e s q ui n e p e u v e nt p a s êtr e c o nt o ur n é e s. M ê m e si 

l e s  él è v e s  d o n n e nt  la  b o n n e  r é p o n s e  à  u n e  q u e sti o n,  il s  p e u v e nt  q u a n d  m ê m e  s e  v oir 
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r etir er d e s p oi nt s, si c ert ai n e s  d e c e s ét a p e s n e s o nt p a s c o m pl èt e s.  

Li u  Y u a n  : pri n ci p al e m e nt,  p o ur  l e s  m at h é m ati q u e s,  il  m e  s e m bl e  q u e 
b e a u c o u p d e p oi nt s s o nt p er d u s p o ur l e pr o c e s s u s d e l a r é p o n s e. D o n c il n e 
f a ut p a s êtr e si m pl e m e nt c orr e ct, si m pl e m e nt r é p o n dr e à l a q u e sti o n. Il f a ut 
f air e pl u s d’ att e nti o n a u pr o c e s s u s d e l a r é p o n s e, a u x r è gl e s d e l a r é p o n s e 2 4 3 .  
	

L a c orr e cti o n d oit é g al e m e nt s e f air e a u ni v e a u d e l a m a ni èr e d e p e n s é e. Ell e p ort e 

n o n s e ul e m e nt s ur l a f or m e, m ai s a u s si s ur l e f o n d.  

Li u  Y u a n  : P ar  e x e m pl e,  c ert ai n e s  q u e sti o n s,  q u a n d  t u  r éfl é c hi s  pl u s,  il  y  a 
d e s pr o bl è m e s.  
Si y u  : T u p e n s e s q u e c ert a i n e s q u e sti o n s n e s o nt p a s ri g o ur e u s e s ?  
Li u Y u a n  : O ui. A utr e m e nt dit, il y a pl u si e ur s m a ni èr e s d’ y p e n s er, et ell e s 
s o nt t o ut e s c orr e ct e s. M ai s il y a d e s m o m e nt s, j e s ai s. J e s ai s q u’ ell e v e ut m e 
t e st er s ur c e ci o u c el a, j e s ai s q u’ ell e v e ut n o u s e x er c er s ur c ett e l o gi q u e d e 
p e n s é e. P ui s m ê m e s’il y a d’ a utr e s m a ni èr e s d e r é s o u dr e, d ’ a utr e s a p pr o c h e s 
c orr e ct e s,  j e  n e  p e n s e  pl u s  v er s  c e s  dir e cti o n s -l à. S i  j’ ét ai s  a u  c oll è g e, 
c o ntr air e m e nt  à  c e  q u e  j e  d oi s  f air e,  j e  v ai s  p e ut -êtr e  c o m m e n c er  à  p e n s er 
d a n s  c e s dir e cti o n s d é vi a nt e s, p ui s ar g u m e nt er a v e c l e s e n s ei g n a nt s. M ai s a u 
l y c é e, j e n e f ai s pl u s ç a, s urt o ut a u G 3, j e n e v ai s pl u s l e f air e.  
Si y u  :  C’ e st-à -dir e,  à  c ert ai n  d e gr é,  t u  t’i m p o s e s  d e s  r e stri cti o n s  à  t e s 
r éfl e xi o n s  
Li u Y u a n  : O ui 
Si y u  : P ui s t u e s s ai e s d e r é p o n dr e à c e s ur q u oi  l a q u e sti o n a e n vi e d e t e t e st er 
Li u Y u a n  : O ui, l’i nt e nti o n d e l’ e x a mi n at e ur2 4 4 .  

 
S’il  f a ut  s e  c orri g er  s ur  l a  f or m e  d e  r é p o n s e  a u x  q u e sti o n s,  et  s ur  l a  m a ni èr e  d e 

r éfl é c hir  a u x  q u e sti o n s,  c’ e st  d a n s  l’ o bj e ctif  d e  c h a n g e r  s oi-m ê m e,  a v e c  l’i nt e nti o n  d e 

c o ntr ôl er l a r e pr é s e nt ati o n d e s oi. Pl u s l oi n, d a n s l e m ê m e e ntr eti e n, Li u Y u a n m é dit e 

s ur s e s pr o pr e s c o m p ort e m e nt s et s ur l a f or m e q u e pr e n d l a vi e.  

Li u  Y u a n  :  M ai s …  il  y  a  b e a u c o u p  d e  m o m e nts ,  j e  p e n s e  q u e  m ê m e  si  c el a 
c o ntr e vi e nt à l a n at ur e pr o pr e d e s h u m ai n s, m ai s p e ut -êtr e c’ e st n é c e s s air e 
d a n s l e pr o c e s s u s n or m al d u d é v el o p p e m e nt d’ u n êtr e h u m ai n. Il n e f a ut p a s 
dir e q u’ o n n e p e ut p a s êtr e s oi -m ê m e. P e ut -êtr e o n a c c o m plit s oi -m ê m e j u st e 
p ar  t o ut  ç a.  Il  f a ut  p e ut -êtr e  q u’ u n  êtr e  h u m ai n s oit e n  c h a n g e m e nt 
p er m a n e nt.  

	

L e s tr oi s m a ni èr e s d e s e c orri g er n’ e ntr e nt p a s d a n s l a vi e d e t o u s l e s él è v e s. D a n s 

l e s  d e u x  é c ol e s,  l e  c a hi er  o c c u p e  u n e  pl a c e  i m p ort a nt e  d a n s  l e s  c o n v er s ati o n s 

q u oti di e n n e s.  P o urt a nt, d a n s l a pr ati q u e, d e v a nt c ett e t â c h e r é p étiti v e et c o n s o m m a nt 
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b e a u c o u p  d e  t e m p s,  tr è s  r ar e s  s o nt  l e s  él è v e s  q ui  r e c o pi e nt  t o ut e s  l e s  f a ut e s  a pr è s 

c h a q u e e x a m e n. L e s «  tr o u s » d a n s c e c a hi er c o n stit u e nt l’ o bj et d u r e gr et et l a pr e u v e d u 

m a n q u e d’ a ttit u d e s éri e u s e. L e s él è v e s q ui o nt pl u s d e c o nfi a n c e e n e u x, c’ e st -à -dir e q ui 

o nt  r e ç u  pl u s  d e  r e s s o ur c e s  s y m b oli q u e s,  s o u v e nt  e n  pr o v e n a n c e  d e s  e n s ei g n a nt s, 

pr e n n e nt  m oi n s  a u  s éri e u x  l a  c orr e cti o n.  Li u  Y u a n,  P a n g  H e,  Li  Di a n  et  Li  R u n,  n o s 

i nt er vi e w é s au l y c é e Élit e o nt t o u s c o nf e s s é q u’il s n e t e n ai e nt p a s d e c a hi er d e s e x er ci c e s 

c orri g é s  a u p ar a v a nt.  S ai si  p ar  l’i n stit uti o n  a u  d er ni er  m o m e nt  a v a nt  l e  G a o k a o,  il s 

c o m m e n c e nt  à  l e  pr e n dr e  a u  s éri e u x.  P o urt a nt,  il s  n e  l e  ti e n n e nt  p a s  p o ur  t o ut e s  l e s 

m ati èr e s .  

Pl u s  d’ eff ort  d e  s e  c orri g er  e st  s o u v e nt  c o n s a cr é  a u x  «  m a ni èr e s  f ai bl e s  »,  c’ e st -à -

dir e  a u x  m ati èr e s  d o nt  l e s  r é s ult at s  s o nt  l e s  m oi n s  s ati sf ai s a nt s.  D a n s  l e  p a s s a g e  cit é 

pl u s  h a ut,  Li  R u n  a  c o m m e n c é,  a pr è s  l e  pr e mi er  e x a m e n  bl a n c,  d’ ét a blir  s o n  c a hi er  

d ’e x er ci c e s err o n é s p o ur t o ut e s l e s m ati èr e s, s a uf p o ur l e s m at h é m ati q u e s, l a m ati èr e o ù 

il s e s e nt l e pl u s à l’ ai s e.  

Si y u  :  E st-c e  q u e  t u  a s  u n  c a hi er  d e s  e x er ci c e s  c orri g é s  p o ur  t o ut e s  l e s 
m ati èr e s  ?  
Li R u n  : A h … n o n. P a s p o ur l e s m at h s. J e p e n s e q u e l e s [r é s ult at s  d e s ] m at h s 
n e d é p e n d e nt q u e d u f ait d e  f air e pl u s d’ e x er ci c es. Il n’ y a p a s d’ a utr e s ol uti o n.  
Si y u  : R é c a pit ul er l e s f a ut e s n' e st  p a s util e p o ur c ett e m ati èr e  ?  
Li R u n  : N o n , il m e s e m bl e q u’il n’ y a p a s d e gr a n d eff et. Il f a ut s’ e ntr ai ner 
pl u s 2 4 5 .  

	

Li R u n s’ e st t o uj o ur s c o n si d ér é c o m m e «  f ort e n m at h s ». Ai n si p o ur l e s m at h s, il 

n’ a j a m ai s ét a bli s o n c a hi er, p ar c e q u’ «il n’ y a p a s d e gr a n d eff et  ». Il s’ a git d' u n e m ati èr e 

o ù  il  a  d éj à  m aitri s é  l a  «  p ar ol e  d e s  e n s ei g n a nt s  »  et  l e s  «  l o gi q u e s  d e  p e n s é e s  ». 

«  Q u a n d j’ a n al y s e l e s f a ut e s d e l’ e x a m e n d e c hi n oi s, j e s ui s tr è s fi n. P ui s l e s m at h s … j e 

v ai s j u st e r éfl é c hir à n o u v e a u u n e f oi s, p ui s j e l e l ai s s e t o m b er  ».  

L a r é vi si o n d e s f a ut e s c o n si st e e n u n e x er ci c e d e m é m ori s ati o n.  L e  c a hi er d e s f a ut e s 

e st  ét a bli  p o ur  c ett e  r ai s o n  : la  m é m ori s ati o n  d e s  p oi nt s  p er d u s  et  l a  m é m ori s ati o n 

d’ u n e r e pr é s e nt ati o n d e s oi i d é al, q ui n e p er dr a p a s d e c e s p oi nt s -l à. N o u s c o m pr e n o n s 

ai n si l’ eff ort d e s e c orri g er c o m m e u n e t e c h ni q u e d e s oi, q u e F o u c a ult a n o m m é m al et ê , 

e n r e pr e n a nt u n t er m e gr e c. Il d é si g n e l’ e x er ci c e d e «  l a r éfl e xi o n s ur l e s t er m e s et l e s 

ar g u m e nt s  a d é q u at s  q ui  a c c o m p a g n e nt  l a  pr é p ar ati o n  d' u n  di s c o ur s  o u  d' u n e 
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i m pr o vi s ati o n ». « Ell e c o n si st e à m é m ori s er l e s r é a cti o n s et à r é a cti v er l e ur s o u v e nir e n 

s e  pl a ç a nt  d a n s  u n e  sit u ati o n  o ù  l' o n  p e ut  i m a gi n er  d e  q u ell e  m a ni èr e  l' o n  r é a gir ait  » 

( F o u c a ult 2 0 01 : 1 61 9) . 

Il  n e  s’ a git  p a s  d’ a p pr e n dr e  d e  s a  f a ut e,  m ai s  d e  r é vi s er  s e s  pr o pr e s  f a ut e s.  U n e 

r é vi si o n  d e s  f a ut e s  e st  u n  t e st  d e  l a  m aitri s e  d u  di s c o ur s  d e s  e n s ei g n a nt s.  Q u a n d  c e 

di s c o ur s n’ e st p a s di stri b u é i n di vi d u ell e m e nt a u x él è v e s, c e q ui e st s o u v e nt l e c a s d a n s l e 

l y c é e Or di n air e, l e s él è v e s o nt s o u v e nt d u m al à f air e c orr e s p o n d a n c e e ntr e le s f a ut e s et 

l e s  m a n q u e s  p er s o n n el s  d o nt  l a  c orr e cti o n  l e ur  p er m et  d e  s e  c o n str uir e  u n e  n o u v ell e 

r e pr é s e nt ati o n d e s oi. P o ur e u x, il f a ut êtr e pl u s «  s o u pl e », c’ e st -à -dir e p o u v oir tr a d uir e 

l e  di s c o ur s  c oll e ctif  d e s  e n s ei g n a nt s,  afi n  d e  l’ a d a pt er  à  s a  pr o pr e  sit u ati o n.  C’ e st 

p o urt a nt u n e x er ci c e tr è s diffi cil e.    

L o n g Xi  : C’ e st u n tr a v ail r é p étitif. P ar c e q u e t u a s d éj à c orri g é t a f a ut e. T u a s 
c orri g é s éri e u s e m e nt t a f a ut e. M ai s t u o u bli e s a pr è s. O u bi e n, t u n’ arri v e s p a s 
à m aitri s er l e p oi nt a v e c s o u pl e s s e. J e s ui s c o m m e ç a. D è s q u e ç a c h a n g e u n 
p e u,  q u e  ç a  d e m a n d e  u n  p e u  d e  s o u pl e s s e  d a n s  l a  p e n s é e,  j e  n e  s ai s  pl u s 
c o m m e nt utili s er c e q u e j e s ai s f air e 2 4 6 . 

	

D e l’ a utr e c ôt é, q u a n d Li R u n p arl e d e s e s f a ut e s, il p arl e d e «  c h er c h er d a n s 

l e s  f a ut e s  p oi nt  p ar p oi nt,  afi n  d e  r é c u p ér er  t o u s  l e s  p oi nt s  d a n s  l e  pr o c h ai n 

e x a m e n ».  

Li R u n  : J e f ai s ai s c o m m e ç a t o ut a u l o n g d u c oll è g e. M ai s d a n s l e l y c é e, c’ e st 
i m p o s si bl e d’ a v oir t o u s l e s p oi nt s. O bt e nir t o u s l e s p oi nt s d a n s l e s e x a m e n s 
d e vi e nt i m p o s si bl e a u l y c é e. J e  vi s e 9 5 % d e p oi nt s. Bi e n s ûr q u e j e n e v ai s p a s 
p e n s er att ei n dr e l e m ê m e ni v e a u p o ur l’ e x a m e n d u c hi n oi s. Si j e p e u x a v oir 
1 2 0  ( s ur  1 5 0)  e n  c hi n oi s  c’ e st  d éj à  tr è s  bi e n.  P ui s  l e s  m at h s,  j e  p e n s e  q u e  j e 
p e u x a v oir pl u s d e 1 4 0 ( s ur 1 5 0), p e ut -êtr e j e v ai s a v oir u n p e u d e f a ut e à l a 
d er ni èr e q u e sti o n. Il m e s e m bl e q u e j e p o urr ai a v oir 1 4 0 p oi nt s e n m at h s. J’ ai 
l a c o m p ét e n c e p o ur a v oir 1 4 02 4 7 .  

	

M ê m e si l e s a utr e s a cti vit é s e n d e h or s d e l’ é c ol e l ui o nt  p er mi s d e m ai nt e nir u n e 

r e pr é s e nt ati o n  d e  s oi c o m m e c o m p ét e nt  et  i nt elli g e nt  ( p a s s er  l’ e x a m e n  d e  S A T  et 

d’ a utr e s  a cti vit é s  s ci e ntifi q u e s),  il  e ntr e  d a n s  u n e  p h a s e  d e  «  r é v él ati o n  d u  vr ai  s oi  », 

c’ e st -à -dir e  c ell e  d’ u n e  p er c e pti o n  d e  s oi  i n d é sir a bl e,  r e pr é s e nt é e  p ar  l e s  r é s ult at s 

d’ e x a m e n. E n s e c o n si d é r a nt c o m m e q u el q u’ u n d e «  p a s tr è s s c ol air e  » e n p arti ci p a nt à 
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b e a u c o u p  d’ a cti vit é s  p ar a s c ol air e s d ur a nt  l e s  d e u x  pr e mi èr e s  a n n é e s  d e  l y c é e,  il 

c o m m e n c e à pr e n dr e a u s éri e u x l e c a hi er d e s e x er ci c e s c orri g é s afi n d e s e r e c o n str uir e 

u n e  i m a g e d e  s oi  s éri e u x et  pl u s  s c ol air e.  M ê m e  s’il  c o n si d èr e l’ e ntr eti e n  d e  c e  c a hi er 

c o m m e u n e a cti vit é i n effi c a c e (il a ri q u a n d il p arl e d e c e m o y e n d e pr e n dr e l e c o ntr ôl e  

d e  s a  pr o pr e  vi e ),  m ai s  p o ur  l ui,  il  s’ a git  d e  l a  s e ul e  m e s ur e  q u’il  p e ut  e n c or e 

e ntr e pr e n dr e afi n d e «  c o ntr ôl er s o n f ut ur  ». C’ e st l a si g nifi c ati o n q u e Li R u n d o n n e à l a 

c orr e cti o n d e s f a ut e s.  

Li u Y u a n  : D e t o ut e f a ç o n, si q u el q u’ u n p e ut arri v er à n e pl u s c o m m ettr e d e s 
f a ut e s  s ur  l e s q u ell e s il  s’ e st  d éj à  tr o m p é,  c’ e st  d éj à  vr ai m e nt  bi e n  j e  p e n s e. 
C’ e st -à -dir e  d e  n e  pl u s  c o m m ettr e  l e s  m ê m e s  f a ut e s.  J e  p e n s e  q u e  c’ e st 
vr ai m e nt f ort. Si q u el q u’ u n arri v e à f air e ç a, il e st d éj à a u m oi n s  d a n s  l e s 5 
pr e mi er s d e l a cl a s s e 2 4 8 .   

	

U n e  m eill e ur e  m é m ori s ati o n  d e s  f a ut e s  d u  p a s s é  d o n n e  li e u  a u  c o ntr ôl e  d e s 

r é s ult at s d u f ut ur. L a c orr e cti o n d e s f a ut e s p er m et d e s e pr oj et er s ur u n c h e mi n d e l a 

r é u s sit e  o pti mi s é.  C’ e st  l a  r ai s o n  p o ur  l a q u ell e,  l a  r é vi si o n  d e s  «  f a ut e s »  p er s o n n ell e s 

e st l a m ét h o d e e m pl o y é e d a n s l e s d e u x l y c é e s p ar l e s él è v e s p o ur pr é p ar er l e s e x a m e n s.  

W a n g Qi  : a v a nt l’ e x a m e n, j e v ai s all er à a u c u n c o ur s, m ê m e l e s c o ur s pri v é s. 
J’ ai b e s oi n d e d é m êl er p ar m oi-m ê m e.  
Si y u  : Q u’ e st-c e q u e t u d é m êl e s  ?  
W a n g Qi  : l e s f a ut e s d a n s l e s e x er ci c e s pr é c é d e nt s, à p e u pr è s t o ut ç a. P ui s j e 
r é vi s e c e q u e j’ ai e n vi e d e r é vi s er.  
Si y u  : C’ e st-à -dir e l e s e n dr oit s o ù t u p e n s e s q u e t u a s  u n tr o u  ?  
W a n g Qi  : O ui2 4 9 .  

	

Il y a d e s c orr e cti o n s « fi n e s (xi z hi  Z À ) » et l e s c orr e cti o n s «  gr o s si èr e s ( c u c a o  Ã

Õ ) ». U n e  c orr e cti o n  fi n e  c o n si st e  à  r e m plir  tr oi s  c ar a ct è r e s :  r e c o pi e  c o m pl èt e  d e s 

f a ut e s, c’ e st-à -dir e n o n s e ul e m e nt t o ut e s l e s q u e sti o n s err o n é e s, m ai s é g al e m e nt t o ut e s 

l e s ét a p e s d e l a s ol uti o n ; l a d e u xi è m e c h o s e c o n si st e à pr o d uir e u n e a ut o -a n al y s e p ar 

r a p p ort a u x f a ut e s, d e tr o u v er u n e r ai s o n q ui r e n v oi e à u n m a n q u e d e c o m p ét e n c e. Il 

s’ a git d’ u n e x er ci c e  s ur l a m aitri s e d e l a di stri b uti o n d e l a c o m p ét e n c e q u e n o u s a v o n s 

d é crit d a n s l a d e u xi è m e p arti e d e c ett e t h è s e. L a p ar ol e d e s e n s ei g n a nt s  q ui di stri b u e l e s 

c o m p ét e n c e s et a p pr e n d a u x él è v e s à s’ attri b u er d e s c o m p ét e n c e s. L’ eff ort d e s e c orri g er 

c o n si st e à s e m ettr e à l’ é pr e u v e d e c ett e attri b uti o n et à t e st er  l a m aitri s e d e l a p ar ol e d e s 
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e n s ei g n a nt s.  L e  m a n q u e  d e  c ett e  i nt éri ori s ati o n  s e  m a nif e st e  p ar  u n e  a ut o -a n al y s e 

«  tr o p  v a g u e »  et  u n e  c orr e cti o n  «  gr o s si èr e  » ,  le s  crit èr e s  di sti n g u a nt  l a  b o n n e 

c orr e cti o n d e s m oi n s b o n n e s.   

P a n g  H e  :  j e  n’ ai  p a s u n e  tr è s  b o n n e  c o m p ét e n c e à  tr o u v er  d e s  pr o bl è m e s. 
J’ e s s ai e d’ êtr e fi n e, m ai s j e n’ arri v e p a s à êtr e fi n e j u s q u’ a u ni v e a u n é c e s s air e.  
Si y u  : q u’ e st-c e q u e t u v e u x dir e p ar «  fi n e ».  
P a n g H e  : J’ ai r e g ar d é l e s fill e s d e n otr e cl a s s e, p ar e x e m pl e Y a n g et d’ a utr e s 
c a m ar a d e s.  J’ ai  r e g ar d é  l e ur  c a hi er  d e s  e x er ci c e s  c orri g é s,  ç a  al or s …  ç a  c’ e st 
a v oir l’ air d’ u n e fill e. L e ur c a hi er d e s e x er ci c e s c orri g é s e st u n vr ai c a hi er d e 
fill e. J e f ai s j u st e n’i m p ort e q u oi.  
Si y u  : T u p e n s e s à q ui q u a n d t u e s i m pr e s si o n n é e p ar l a fi n e s s e ?  
P a n g H e  : L e pl u s i m pr e s si o n n a nt e st C h u. S e s é crit ur e s s o nt t o ut e s p etit e s, 
et tr è s b ell e s. [...] P ar aill e ur s, c e s fill e s é cri v e nt b e a u c o u p d a n s l e c a hi er d e s 
e x er ci c e s  c o rri g é s,  r e c o pi e nt  t o ut e s  l e s  ét a p e s,  tr è s  fi n e.  [...]  M oi,  a v a nt,  j e 
f ai sai s  p arti e  d e s  g e n s  q ui  n e  s e  c orri g e nt  j a m ai s.  Ell e s  o nt  é g al e m e nt  l e ur 
pr o pr e a n al y s e d e s f a ut e s. S’il y a u n e q u e sti o n q ui e st err o n é e à c a u s e d e m a 
n é gli g e n c e, j e n e v o u dr ai m ê m e p a s l ui j et er u n c o u p d’ œil. P ui s j e n e c orri g e 
p a s.  M ai s  m ai nt e n a nt, je  v ai s  a u  m oi n s  c orri g er  [ s ur  l a  c o pi e  d’ e x a m e n].  Si 
c’ e st  à  c a u s e  d e  n é gli g e n c e,  j e  l’ é crir ai  c o m m e  l a  r ai s o n  d e  l a  f a ut e.  Il  y  a 
t o uj o ur s  u n e  r ai s o n  p o ur  l a  n é gli g e n c e.  S oit  c’ e st  à  c a u s e  d u  m a n q u e 
d’ e x er ci c e, s oit c’ e st à c a u s e d e n e p a s a v oir bi e n l u l a q u e sti o n, s e tr o m p er d e 
c ar a ct èr e , et c.  Il  y  a  t o uj o ur s  u n e  r ai s o n  p o ur  l a  n é gli g e n c e … m ai s  t o ut  ç a 
r e st e tr o p v a g u e 2 5 0 . 

	

P a n g H e e x pli q u e c o m m e nt «  l e s fill e s d e s a cl a s s e » s o nt c o n si d ér é e s c o m m e a v oir 

t e n u l e c a hi er d e s e x er ci c e s c orri g é s d’ u n e m a ni èr e « fi n e ». M ê m e si ell e e st é g al e m e nt 

u n e  fill e,  ell e  n e  s e  v oit  p a s  c o m m e  a s s e z  fi n e  p o ur  a v oir  u n  «  c a hi er  d e  fill e  ».  U n e 

s o u mi s si o n c o m pl èt e, s o u v e nt r é ali s é e p ar l e s fill e s, e st c o n si d ér é e c o m m e l a m eill e ur e 

pr ati q u e d e l a «  c orr e cti o n d e s f a ut e s  ».  

L a  c orr e cti o n  e st  effi c a c e  s e ul e m e nt  q u a n d  l e s  él è v e s  r é u s si s s e nt  à  ti s s er  l e  li e n 

e ntr e  l e s  f a ut e s  c o m mi s e s  et  l e  di s c o ur s  d e s  e n s ei g n a nt s  q ui  di stri b u e nt  l e s 

c o m p ét e n c e s  et  l e s  r e s s o ur c e s  s y m b oli q u e s.  Q u a n d  c ett e  effi c a cit é  e st  att ei nt e,  l e s 

eff ort s à s e c orri g er p er m et t e nt a u x él è v e s s e pr oj et er d a n s u n e n o u v ell e r e pr é s e nt ati o n 

d e  s oi  «  c orri g é e  »  et  «  i d é ali s ée  ».  L e  pr o c e s s u s  m ê m e e st  ai n si  à  l a  r e n c o ntr e  d e  l a 

«  t e c h ni q u e  d e  d o mi n ati o n  e x er c ée  s ur  l e s  a utr e s  »,  c’ e st -à -dir e  l a  di stri b uti o n  d u 

di s c o ur s o p ér é e p ar l e s e n s ei g n a nt s et l a «  t e c h ni q u e d e s oi », c’ e st -à -dir e l a c orr e cti o n 

q u e l e s él è v e s s e d o n n e nt.  
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Or,  l’i m p ui s s a n c e  q u e  l e s  él è v e s  m a nif e st e nt  d e v a nt  l a  diffi c ult é  d e  f air e  l e  li e n 

e ntr e  l e  di s c o ur s  d e s  e n s ei g n a nt s  et  l e ur  pr o pr e  f a ut e  cr é e  u n e  fi s s ur e  p o ur  l e  b o n 

e x er ci c e d e c ett e t e c h ni q u e d e s oi. C ett e i m p ui s s a n c e m è n e à u n e m éfi a n c e vi s -à -vi s d e 

l’i n stit uti o n  d e  l’ é c ol e,  t o ut  c o m m e c ell e  q u e Y a n g  Xi n  a  m a nif e st é  à  pr o p o s  d e 

l’i m p o s si bilit é  d e  m aitri s er  t o ut e s  l e s  c o n n ai s s a n c e s  e xi g é e s  p ar  l e  G a o k a o  et  c el ui  d e 

D o n g q ui a d u m al à m aitri s er l e s f a ut e s «  a v e c s o u pl e s s e  ». Il s n e s o nt p a s l e s s e ul s q ui  

m a n q u e nt  d e c o nfi a n c e vi s -à -vi s d e l a c a p a cit é d e pr é p ar ati o n d e s o n é c ol e, s urt o ut a u 

l y c é e Or di n air e. Il s s o nt n o m br e u x à p e n s er q u e l e s e n s ei g n a nt s n e p e u v e nt p a s l e s ai d er 

effi c a c e m e nt  d a n s  l a  pr é p ar ati o n,  o u  t o ut  a u  m oi n s  q u’il s  n e  s o nt  p a s  s uffi s a m m e nt 

effi c a c e s. L e s c o ur s s u p pl é m e nt air e s d e vi e n n e nt d o n c u n r ef u g e p o ur f air e f a c e à c ett e 

i m p ui s s a n c e. 

7. 3. L e s eff o r t s  : u n e t e c h ni q u e d e s oi  

L e b ut d e c e s d e u x t y p e s d' e x er ci c e s ( e x er ci c e à l' é c ol e, e x er ci c e s 
a m b ul at oir e s) n' e st p a s l e d é c hiffr e m e nt d e  l a v érit é, m ai s l e c o ntr ôl e 

d e s r e pr é s e nt ati o n s ; Il s s o nt d e s r a p p el s d e s r è g le s a u x q u ell e s l' o n d oit 
s e c o nf or m er f a c e à l' a d v er sit é.  

( F o u c a ult 2 0 01  : 1 62 2 ) 
 

S el o n F o u c a ult, l e s e x er ci c e s c o n si st e nt p o ur l'i n di vi d u à  «  v érifi er s’il e st c a p a bl e 

o u n o n d e f air e f a c e a u x é v é n e m e nt s et d’ utili s er l e s di s c o ur s d o nt il e st ar m é L e b ut e st 

d e  t e st er  l a  pr é p ar ati o n  ».  Il  s’ a git  d e s  e x er ci c e s  q ui  p er m ett e nt  a u x  i n di vi d u s 

d’  «  a c q u érir, a s si mil er l a v érit é, et l a tr a n sf or m er e n u n pri n ci p e d’ a cti o n p er m a n e nt  » 

( Fo u c a ult 2 01 7  : 1 61 9). D’ a pr è s l ui, il y a d e u x s ort e s d’ e x er ci c e s p o s si bl e s : l’ u n p ort e s ur 

l e s p e n s é e s, l’ a utr e c o n c er n e l’ e ntr ai n e m e nt pr ati q u e. N o u s c o n st at o n s é g al e m e nt d e u x 

t y p e s  d’ e x er ci c e s  s ur  n o s  t err ai n s :  l’ u n  c o n si st e  à  m aitri s er  p arf ait e m e nt  de s  «  fil s  d e 

s ol uti o n  » d a n s l’ e x a m e n  ; l’ a utr e s u p p o s e i m a gi n er s a pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e, afi n d e 

f o ur nir l e s eff ort s c orr e s p o n d a nt s.    

L’ o bj e ctif d e s e x er ci c e s n’ e st pl u s l’ a p pr e nti s s a g e et l a m aitri s e d e l a c o n n ai s s a n c e, 

m ai s u n e ntr ai n e m e nt p o ur a nt i ci p er l a p erf or m a n c e d a n s l e G a o k a o. E n eff et, t o ut e s l e s 

c o n n ai s s a n c e s à a c q u érir p e n d a nt l e s tr oi s a n s d e l y c é e s o nt c o u v ert e p e n d a nt l e s d e u x 

pr e mi èr e s a n n é e s, afi n  d e  l ai s s er  l a  tr oi si è m e a n n é e  à  l a  pr é p ar ati o n  a u  G a o k a o.  L e 

d é c al a g e  e ntr e l’ a p pr e nti s s a g e d ur a nt  l e s  d e u x  pr e mi èr e s  a n n é e s  d u  l y c é e  et l a 
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pr é p ar ati o n d u  G a o k a o c o n stit u e l a «  diffi c ult é  »  à v ai n cr e a v e c l e s eff ort s d ur a nt l’ a n n é e 

d e l a pr é p ar ati o n. L’ e xi st e n c e d e c e d é c al a g e d e diffi c ult é r é s ult e d e l a n at ur e s él e cti v e 

d u G a o k a o. Tel q u’ o n l’ a v u d a n s l a d e u xi è m e p arti e d e c ett e t h è s e, l e ni v e a u d e diffi c ult é 

e st  étr oit e m e nt  li é  à  l a  p erf or m a n c e  d’ u n  gr o u p e  d’ él è v e  pr é ci s  :  l e s  b o n s  él è v e s d e s 

l y c é e s  pil ot e s.  A utr e m e nt  dit, l e s  él è v e s  d e s  l y c é e s n o n -pil ot e s  d oi v e nt  êtr e  t e st é s 

c o m m e c e u x d e b o n s l y c é e s, s a n s êtr e h a bit u é s a u x  q u e sti o n s d’ e x a m e n s d o n n é e s d a n s 

l e s  ét a bli s s e m e nt s  e x e m pl air e s,  ni a u x  e n s ei g n a nt s  q ui  s o nt  c o n n ai s s e ur s  d e 

l’ or g a ni s ati o n d u G a o k a o. L a diffi c ult é d a n s l e c o n c o ur s, et l a diff ér e n c e d u ni v e a u e st 

d û e n  p arti e p ar l a c o n c e pti o n d u c o n c o ur s  et d e s e n s ei g n a nt s e ntr e l e s diff ér e nt s l y c é e s.  

T a n di s  q u e  l’ e xi st e n c e  d u  d é c al a g e  e ntr e c e s  d e u x  p h a s e s , l’a p pr e nti s s a g e  et  l a 

pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s, e st  é vi d e nt e,  l a  d é ci si o n  d e  l ’ affr o nt er  n’ e st  p a s  pri s e 

a ut o m ati q u e m e nt  p ar  t o u s  l e s  él è v e s.  L’ attit u d e  d e  f air e  f a c e  o u  p a s  à  c ett e  diffi c ult é 

d é p e n d ai n si d e l a pl a c e à l a q u ell e u n él è v e s e sit u e d a n s l a hi ér ar c hi e  i m a gi n é e, al or s 

q u e l a m oti v ati o n d e f air e d e s eff ort s e st tri b ut air e d e l’ att e nt e d e s oi c h e z l’ él è v e. Pl u s 

u n i n di vi d u s e v oit «  h a ut  », pl u s il e st m oti v é et pr êt à v ai n cr e l e s «  diffi c ult é s  » .  

L e s d e v oir s à l a m ai s o n c o n stit u e nt  l e c o nt e n u pri n ci p al d e s « e x er ci c e s  » d a n s  l a 

pr é p ar ati o n d u G a o k a o. L a q u a ntit é d e s e x er ci c e s si m ul a nt l e G a o k a o a u g m e nt e a u G 3, 

j u s q u’ a u p oi nt o ù il s d e vi e n n e nt é cr a s a nt s et pr e s q u e i m p o s si bl e s à a c c o m plir t o u s l e s 

j o ur s p o ur t o ut e s l e s m ati èr e s. L e s él è v e s d u G 3 n e fi ni s s e nt p a s t o u s l e ur s d e voir s e n 

g é n ér al, n o n p a s  u ni q u e m e nt  p ar  l e  m a n q u e  d e  t e m p s  et  d e  c o m p ét e n c e,  m ai s  il s 

d é ci d e nt  d e  n e  p a s  l e s  fi nir.  L a  q u a ntit é  d e  tr a v ail  f ait  q u e  l e s  él è v e s  d oi v e nt  d é ci d er  

q u el s  d e v oir s q u’il s a c c o m pli s s e nt. L e ur d e gr é  d’ a c c o m pli s s e m e nt d e s d e v oir s é v ol u e e n 

f o n cti o n  d u  s e n s  q u’il s  d o n n e nt à  c e s  d er ni er s .  C o m m e nt s e  f or m e  c h e z c e u x  q ui 

f o ur ni s s e nt d e s eff ort s l e s e nti m e nt d’ o bli g ati o n d e fi nir  l e s d e v oir ?  

L e s d e u x s e n s d e l’ e ntr ai n e m e nt  

L e d é c al a g e  d e  diffi c ult é  e ntr e  l e s  d e u x  pr e mi èr e s  a n n é e s  d u  l y c é e et c ell e  d e 

pr é p ar ati o n  a u  G a o k a o  e st  l a  pr e mi èr e  r ai s o n  q ui  o bli g e  l e s  él è v e s  à  s’ e x er c er. 

N é a n m oi n s, l e s él è v e s n e c o m pr e n n e nt p a s t o u s c e d é c al a g e d e l a m ê m e m a ni èr e si bi e n 

q u e  l' o n  o b s er v e  d e u x  m a ni èr e s  diff ér e nt e s  d e  c o n si d ér er  l’ e ntr ai n e m e nt  à  eff e c t u er. 

T a n di s q u e l e s u n s s o nt d a n s u n e l o gi q u e d e m ai nti e n d e l a p erf or m a n c e , l e s a utr e s s o nt 
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d a n s  u n e  l o gi q u e  d’ a c c u m ul ati o n p arf ait e d e  c o n n ai s s a n c e s  à  tr a v er s  l e s  e x er ci c e s 

r é p ét é s.  A utr e m e nt  dit,  l e s  pr e mi er s  s e  c o n c e ntr e nt  s ur  l a  «  p ar ol e  d u  m aîtr e  » et  l e s 

s e c o n d s s ur l e di s c o ur s d u m a n u el .  

Li u  Y u a n  : C o m m e nt  dir e ... e n  f ait  n o u s  a v o n s  d éj à  a p pri s  t o ut e s  l e s 
c o n n ai s s a n c e s  p e n d a nt  l e s a n n é e s d e  G1  et  G 2 2 51 .  M ai s  q u a nt  a u  G a o k a o,  il 
f a ut e n c or e u n e p éri o d e d’ e x er ci c e. Ce n ’ e st p a s vr ai q u e t u c o m pr e n d s t o ut 
q u a n d t u a s t o ut a p pri s, c e n’ e st vr ai m e nt p a s c ert ai n q u e t u f a s s e s bi e n l e s 
e x er ci c e s.  S a uf si  t u  e s  tr è s  fl e xi bl e,  t u  m aitri s e s  tr è s  r a pi d e m e nt, t u 
c o m pr e n d s tr è s r a pi d e m e nt a u s si. P ar e x e m pl e l a bi ol o gi e, l a bi ol o gi e  a u G 2 
e st  tr è s  tr è s  tr è s  diff ér e nt e  d e  l a  bi ol o gi e  a u  G 3,  y  c o m pri s  l e  t h è m e  d e s 
e x er ci c e s et l a c o n c e pti o n d e s q u e sti o n s 2 5 2 . 

 

L a diff ér e n c e d a n s l’ e x a m e n m ê m e, c’ e st -à -dir e l e s f or m e s d e q u e sti o n s c o n stit u e l a 

r ai s o n pri n ci p al e p o ur l a q u ell e l e s e x er ci c e s s o nt n é c e s s air e s. L’ e ntr ai n e m e nt c o n stit u e 

l a sit u ati o n artifi ci ell e q ui r e nf or c e l a c o n n ai s s a n c e et l a m aitri s e d e s f or m e s d e q u e sti o n. 

Il p er m ettr a p ar l a s uit e d e mi e u x a gir d a n s l a sit u ati o n d u G a o k a o.  

Li u  Y u a n  : L e  st yl e  e nti er  d e s  q u e sti o n s  c h a n g e  é n or m é m e nt,  p ui s 
l’ or g a ni s ati o n d e s q u e sti o n s d’ e x a m e n  [… ] l’ e x a m e n s y nt h éti q u e d e s s ci e n c e s 
e st  p arti c uli èr e m e nt  diffi cil e,  s u rt o ut  c o m p ar é  a u x  e x a m e n s  s é p ar é s  d e 
c h a q u e  di s ci pli n e.  L’ e n s e m bl e  f ait  u n  gr a n d  c h a n g e m e nt.  T u  e s  o bli g é  d e 
t’ h a bit u er, et t u r é c a pit ul e s l e s str at é gi e s q u e t u p e u x e m pl o y er. O n e st o bli g é 
d’ a v oir c ett e a c c u m ul ati o n p o ur f air e f a c e a u G a o k a o 2 5 3 . 
 

Li u  Y u a n  c h er c h e  à  s ai sir  l e  st yl e  d e  q u e sti o n s  q u e  p o s e  l e  G a o k a o.  Il  v oit  l e s 

e x er ci c e s  c o m m e  u n e  a c c u m ul ati o n  d’ e x p éri e n c e,  u n e  c o m bi n ai s o n  d e s  c a s,  d o nt  l a 

s at ur ati o n l ui p er m et d’ a nti ci p er l a sit u ati o n r é ell e d u G a o k a o et d’ a u g m e nt er s a c h a n c e 

d e r é u s sit e. Li R u n  a p pr o u v e c ett e m a ni èr e d e p e n s er l e s e x er ci c e s  et i n si st e e n o utr e s ur 

l’i m p ort a n c e  d e  l a  r é p étiti o n,  q ui  p er m et  d e  m ai nt e nir  l’ h a bil et é  d a n s  l a  r é p o n s e  a u x 

q u e sti o n s d’ e x a m e n.  

Li R u n  : Il f a ut t o uj o ur s a v oir l a q u a ntit é s uffi s a nt e d’ e x er ci c e s. [...] s a c h a nt 
q u e  l a  q u a ntit é  d’ e x er ci c e  e st  o bli g at oir e ,  pa s  b e s oi n  q u ’ ell e s oit 
e x c e s si v e m e nt  i m p ort a nt e, m ai s l a q u alit é d oit êtr e g ar a nti e. C’ e st n otr e pr of 
q ui n o u s a e x pli q u é. M ai s m o n pr o bl è m e e st q u e j e n’ ai p a s f ait u n e q u a ntit é 
s uffi s a nt e d’ e x er ci c e s …  
Si y u  :  T u  p e n s es q u e  c e s  e x er ci c e s  q u e  v o u s  d e v e z  a c c o m plir o nt  u n 
s e n s pr é ci s ?  

Li R u n  : L a t o u c h e (s h o u g a n Œ ) et l’ e x p éri e n c e. P ar c e q u’ a u ni v e a u d e l a 

 
2 51

 L a pr e mi èr e a n n é e et l a d e u xi è m e a n n é e d u l y c é e.  
2 5 2  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 1 2 j ui n 2 01 6, a pr è s l e G a o k a o.  
2 5 3  i bi d.  
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c o n n ai s s a n c e, t o ut l e m o n d e e st … o n n e m a n q u e r i e n. L e d é c al a g e s e f ait s ur 

l a t e c hni q u e  p o ur  r é s o u dr e  l e s  q u e sti o n s （ z u oti  ji qi a o t > X œ ） ,  la 

l o gi q u e  d e  p e n s é e (z u oti  sil u t > £ § ),  l e  ni v e a u  d’ h a bil et é (s h uli a n 

c h e n g d u  – j — Ç ) et c.  

Si y u  : D o n c il f a ut m ai nt e nir l a t o u c h e, p e n s er a u x q u e sti o n s à t o ut m o m e nt 
et m ai nt e nir l a l o gi q u e d e p e n s é e fl ui d e  ?  
Li R u n  : P ar c e q u e si n o n, c o m m e à l’ e x a m e n m aj e ur de  j a n vi er, l e s q u e sti o n s 
e n  c hi mi e  n’ ét ai e nt  vr ai m e nt  p a s  diffi cil e s.  M ai s  à  t o ut e s  l e s  ét a p e s,  q u a n d 
j’ ai e n vi e d’ a v a n c er, [l e s p e n s é e s] c’ e st b o u c h é, j e r éfl é c hi s, c’ e st b o u c h é.  
Si y u  : D o n c t u p e n s e s q u e c’ e st p ar c e q u e t u n’ a s p a s f ait a s s e z d’ e x er ci c e s, l a 
q u a ntit é n’ ét ait p a s s uffi s a nt e.  
Li R u n  : O ui2 5 4 .  

	

L a «  l o gi q u e d e p e n s é e » q ui c orr e s p o n d a u x st yl e s d e q u e sti o n d u G a o k a o n’ e st p a s 

a c q ui s e  u n e  f oi s  p o ur  t o ut e s.  Il  f a ut  m ai nt e nir  l a  fl ui dit é  d e s  p e n s é e s  et  f or m er  l e s 

h a bit u d e s  d e  p e n s é e.  L a  «  t o u c h e »  et  l’ e x p éri e n c e n e  s o nt  p a s  d a n s  u n e  l o gi q u e 

a c c u m ul ati v e  p o ur Li  R u n ,  il  s’ a git  d e s  e x er ci c e s  n é c e s s air e s  p o ur  m ai nt e nir l a 

s e n si bilit é et  l a  f a mili arit é  a v e c  l e s  q u e sti o n s.  C ett e  c o n c e pti o n  d e s  e x er ci c e s l e s 

r a p pr o c h e d e c e u x d u s p ort, q ui s er v e n t à m ai nt e nir l e s m u s cl e s et à c o n s er v er  l’ ét at d u 

c or p s.  L e  c er v e a u  e st  ai n si  a s si mil é  à  u n  m u s cl e  q ui  d oit  r é p ét er  l e s  «  l o gi q u e s  d e 

p e n s é e  », afi n d e p o u v oir l e s utili s er  a v e c u n e h a bilit é  et u n e r a pi dit é , n é c e s s air e d a n s 

l e s e x a m e n s o ù  l e t e m p s e st li mit é. P o ur l e r é ali s er, u n e q u a ntit é n é c e s s air e d’ e x er ci c e s 

e st  o bli g at oir e ,  à d éf a ut  d e  l a q u el l e,  l a  p erf or m a n c e  d a n s  l e s  e x a m e n s  n e  s er a  p a s 

g ar a nti e .      

L e s  él è v e s  d u  l y c é e  Or di n air e  s’ e x er c e nt  m oi n s  p o ur  a p pr e n dr e  l e s  «  l o gi q u e s  d e 

p e n s é e s  »,  c’ e st -à -dir e  l e s  p e n s é e s  d e s  e x a mi n at e ur s,  m ai s  pl u s  p o ur  m aitri s er  l e s 

c o n n ai s s a n c e s  e x a mi n é e s.  Y a n g  Xi n  e st  u n  él è v e  d e  l a  cl a s s e  1,  q ui  e st  cl a s s é  t o uj o ur s 

d a n s l e s di x pr e mi er s d e l a cl a s s e. D a n s l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o, il  s e f o c ali s e s ur l e s 

«  tr o u s d e c o n n ai s s a n c e (z hi s hi l o u d o n g  “ ” ‘ ’ ) » r é v él é s p ar l e s e x a m e n s. S a vi si o n 

d e l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o et l e s e n s d’ a c c o m plir l e s d e v oir s e st d o n c d e "r é p ar er ce s 

tr o u s".  

Si y u  : Q u’ e st -c e  q u e  t u  pr é v oi s  d e  f air e  p e n d a nt  c ett e  p éri o d e  e ntr e  l e 
d e u xi è m e e x a m e n bl a n c et l e G a o k a o ?  
Y a n g Xi n  : J e s ui s u n p e u p er d u, j e n e s ai s p a s q u oi f air e n o n pl u s. Ri e n d e 
pl u s  q u e  r e v oir  u n  p e u  l e s  e x er ci c e s  d éj à  f ait s …  j’ ai  dit u n e  p hr a s e  l a  f oi s 
d er ni èr e. L a t â c h e q u e n o u s s o m m e s e n tr ai n d’ a c c o m plir e st l a m ê m e q u e  

 
2 5 4  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 2 9 f é vri er 2 01 6, a pr è s l’ e x a m e n m aj e ur d e f é vri er.  
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c ell e  d e s d o ct e ur s s p é ci ali s é s e n tr ait e m e nt d e s br ûl é s. Il f a ut tr a n s pl a nt er d e 
l a p e a u p o ur l e s gr a n d s br ûl é s t u v oi s ? N’ e st-c e p a s ? L a r é u s sit e d é p e n d d e 
l a vit e s s e d e l a tr a n s pl a nt ati o n et d e c ell e d e l a p utr e s c e n c e. Si l a vit e s s e d e l a 
tr a n s pl a nt ati o n  e st pl u s  h a ut e,  t u  s ur vi s.  Si  l a  vit e s s e  d e  l a  p utr e s c e n c e  e st 
pl u s  h a ut e,  t u  m e ur s.  C’ e st  n otr e  sit u ati o n  m ai nt e n a nt.  C o m m e nt  dir e, 
r é p ar er t o u s l e s tr o u s. L e r é p ar er  d è s q u e t u l e v oi s. T u n e p e u x p a s e s p ér er 
l e s  r é p ar er  t o u s,  c’ e st  j u st e  l a  vit e s s e  d e  l a  r ép ar ati o n  q ui  c o m pt e.  Pl u s  vit e 
c’ e st mi e u x. C’ e st m o n p oi nt d e v u e. M ai s l e pr é -r e q ui s e st q u e p e u i m p ort e 
si t u  l e s  r é p ar e s  o u  p a s,  l e s  tr o u s  s o nt  e n  tr ai n  d e  p o urrir,  t u  e s  e n  tr ai n 
d’ o u bli er l e s c h o s e s. C e n’ e st p a s c o m m e …. C’ e st j u st e c o m m e … l e s tr o u s,  t u 
e n r é p ar es l e pl u s p o s si bl e d’ a pr è s t a c a p a cit é, s a n s p er dr e u n i n st a nt … q u a nt 
a u x c e u x q u e t u n’ arri v e s p a s à r é p ar er … [ L a v oi e b ai s s e et il s’ arr êt e d e p arl er 
a v a nt d e fi nir l a p hr a s e] 2 5 5   

	

O utr e l e  s e n s, l a m oti v ati o n et l’ o bj e ctif q u e l e s  él è v e s a s s i g n e nt à l a r é ali s ati o n de s 

e x er ci c e s s o nt a p pr é h e n d é s p ar e u x s el o n  diff ér e nt e s l o gi q u e s. N o u s di sti n g u o n s d e u x 

m a ni èr e s  pri n ci p al e s  d e c o n c e v oir l e s e x er ci c e s  et a u s si d e u x t y p e s d e c o n n ai s s a n c e s ur 

s oi.  Pr e mi èr e m e nt, il  s’ a git  d e s  e x er ci c e s  p ar  l e s q u el s o n  a c c u m ul e  l e s  e x p éri e n c e s 

d’ e x a m e n et l a m aitri s e d e l a p ar ol e d e s pr of e s s e ur s et o n a c q ui ert l a c o n n ai s s a n c e s ur l e 

ni v e a u  d e  l a  m aitri s e  ;  d e u xi è m e m e nt,  il  s’ a git  d’ u n  o util  p o ur  s e  c o n n aitr e  et  s urt o ut 

p o ur  d é c o u vrir  l e s  l a c u n e s  d e s  c o n n ai s s a n c e s  e x a mi n é e s.  C ett e  diff ér e n c e  d a n s  l a 

c o m pr é h e n si o n d e  l a  n at ur e  d e  l’ e x er ci c e c o n d uit  à  u n  d é c al a g e  d a n s  l a  cr o y a n c e e n 

l’ effi c a cit é d e s e x er ci c e s. L e s él è v e s, e n f o n cti o n d e l a cr o y a n c e, c o n si d èr e l e s e x er ci c e s 

pl u s  c o m m e  u n  o util  q ui  l e ur  p er m et  d’ ét a blir  l e ur  c o nfi a n c e  e n  s oi  o u  c o m m e  d e s 

c o ntr ai nt e s q ui m o ntr e nt l e s li mit e s d e l e ur c h oi x. A l a r é p étiti o n d e c e s e x er ci c e s, l e s 

o bj e ctif s d e s él è v e s di v er g e nt et l e ur s m oti v ati o n s l e s c o n d ui s e nt à r é ali s er u n e  q u a ntit é 

d e tr a v ail diff ér e nt e.  

L a r é p étiti o n d e l ’ e ntr ai n e m e nt 

L e s  él è v e s  q ui  pr é p ar e nt  l e  G a o k a o  o nt  t o u s  l e s  j o ur s  u n e  q u a ntit é  é cr a s a nt e  d e 

d e v oir s à a c c o m plir. T o ut l e m o n d e n e fi nit p a s l e s d e v oir s. Si l e n o n -a c c o m pli s s e m e nt 

d e s  d e v oir s  p e ut  i m p a ct er  l e s  r é s ult at s  d’ e x a m e n,  l a  m oti v ati o n  à  l e s  r é ali s er  e st 

f ort e m e nt  li é e  à  l a  n at ur e  d e  c e s  e x er ci c e s  r é p ét é s  s el o n  l e s  él è v e s.  Le s  d e u x s e n s 

d’ e x er ci c e s q u e n o u s a v o n s pr é s e nt é s pl u s h a ut f o nt c h a c u n e l e ur pr e u v e d e l’ effi c a cit é, 

 
2 5 5  P é ki n, l y c é e Or di n air e, e ntr eti e n d u 1 4 m ai 2 01 5, a pr è s l e d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c.  
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q u a n d  l e s  él è v e s  l e s  eff e ct u e nt. L e s  diff ér e nt e s  m a ni èr e s  d’ a p pr é h e n d er  l e s  e x er ci c e s 

r efl èt e  le s  diff ér e nt s  ni v e a u x  d e  l a  m aitri s e  d e  l a  «  t e c h ni q u e  d e  s oi » . «  L e  b ut  d e  c e s 

t e c h ni q u e s e st l a s u bj e cti v ati o n d e l a v érit é » ( F o u c a ult 2 0 01  : 1 61 8). Si l’ effi c a cit é e st l a 

pr e u v e  d e  l a  v érit é  d a n s  l e s  e x er ci c e s,  «  l a  v érit é  n' e st  p a s  à  d é c o u vrir  d a n s  l'i n di vi d u, 

m ai s  d a n s l o g oi,  l e s  pr é c e pt e s  d e s  m aîtr e s » . L a  r e c h er c h e  d e  l a  «  v érit é  »  d a n s l e s 

m a n u el s et l a c o n n ai s s a n c e s c ol air e, n e p er m et p a s d e p r o u v er l’ effi c a cit é d e s e x er ci c e s, 

et ai n si n’ e n c o ur a g e p a s a u x él è v e s d e r é p ét er l e s e x er ci c e s.  

Y a n g Xi n , s e c o n si d èr e c o m m e q u el q u’ u n q ui r e m plit e nti èr e m e nt s o n r ôl e d’ él è v e 

et a c c o m plit t o ut e s l e s t â c h e s d e m a n d é e s p ar l’ é c ol e. Il a p o urt a nt c o m m e n c é à  n e p a s 

fi nir  t o u s  l e s  d e v oir s  p e n d a nt  l’ a n n é e  d e  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  et  pr é s e nte  u n e 

q u a ntit é d’ eff ort s di mi n u a nt a pr è s l e d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c.  

Si y u  :  E st -c e q u e t u arri v e s à fi nir l e s d e v oir  ?  
Y a n g Xi n  : Il f a ut l e s fi nir. L e s d e v oir s n e s o nt p a s i n s u p p ort a bl e m e nt l o ur d s. 
M ai s j e n e l e s fi ni s p a s t o u s. J’ ai t o uj o ur s u n pri n ci p e d a n s l a t êt e, c’ e st q u e 
d ur a nt l’ a n n é e d u G 3, si j e n’ ai p a s d e d e v oir i n a c c o m pli o u r e n d u e n r et ar d, 
c e  n e  s er ai t p a s  u n e  a n n é e  d e  G 3  c o m pl èt e.  D e s  f oi s,  l e s  d e v oir s  s o nt  tr o p 
l o ur d s, i m p o s si bl e d e fi nir. J e c h oi si s c e q ui a d u s e n s. S’il s’ a git d e r é p ét er l e s 
e x er ci c e s,  j ’ y j ett e  u n  c o u p  d’ œil,  c’ e st-à -dir e je  r e g ar d e  l e s  ét a p e s  cl é s  d e s 
e x er ci c e s. Si j’ arri v e à r é s o u dr e et c o m pr e n dr e l e s ét a p e s, j e l e s p a s s e ( s a n s l e s  
f air e)2 5 6 . 

	

Y a n g Xi n  a c o m m e n c é à a v oir d u m al à v oir  d u s e n s a u x  e x er ci c e s r é p étitif s q u’il d oit 

a c c o m plir p e n d a nt l’ a n n é e d e  l a pr é p ar ati o n. L a c o ntr a di cti o n e ntr e « il f a ut l e s fi nir » 

et «  u n pri n ci p e  » d e n e p a s t o ut fi nir s’ e x pli q u e p ar l a diffi c ult é q u’il a à tr o u v er l e s e n s 

d e  c o nti n u er  d e  r é p ét er  l e s  e x er ci c e s  à  c a u s e  d u  m a n q u e  d’ effi c a cit é . S a n s  u n e 

c o n n ai s s a n c e s y st é m ati q u e s ur l e s diffi c ult é s à s ur m o nt er et s ur l e s e x a m e n s, Y a n g Xi n  

c o m m e n c e  à  pr e n dr e  d e  l a  di st a n c e  p ar  r a p p ort à  l a  c o n n ai s s a n c e  à  m aitri s er,  j u g é e 

i m p o s si bl e  à  m aitri s er  e n  e nti er. U n  m oi s  a v a nt  l e  G a o k a o,  n o u s n o u s a s s e yi o n s  

e n s e m bl e d a n s l a c a g e  d ’ e s c ali er à c ôt é d e l a s all e d e cl a s s e  q u e p e u d’ él è v e s fr é q u e nt e nt. 

N o u s p arl o n s d u G a o k a o q ui s e pr ofil e à l’ h ori z o n .  

Y a n g Xi n  : J e tr o u v e q u e c’ e st tr è s bi z arr e. A u G a o k a o d e s a n n é e s pr é c é d e nt e s, 
j e n e s ui s q u’ u n s p e ct at e ur. Je j etai s  u n c o u p d’ œil s ur l e s uj et d e r é d a cti o n e n 
c hi n oi s  et n o u s  criti q u i o n s u n  p e u  l e s  q u e sti o n s  e ntr e  a mi s.  Q u a n d 
fi n al e m e nt  c’ e st  m o n  t o ur,  à  vr ai  dir e,  c ett e  a n n é e,  j e  n e  s ui s  vr ai m e nt  p a s 
tr a v aill e ur.  L’ e nf a nt  d’ u n e  c oll è g u e  d e  m a  m èr e  s e  l è v e t o u s  le s  j o ur s t ôt  l e 

 
2 5 6  i bi d . 
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m ati n  et  s e  c o u c h e  t ar d  l e  s oir.  J e  n e  s ai s  p a s … [ h é sit ati o n] c’ e st  q u oi  n otr e 
pr o bl è m e  ?  P e ut -êtr e  n o u s  n e  s o m m e s  vr ai m e nt  p a s  st u di e u x  ?  J e  m e  s e n s 
b e a u c o u p  d e  di st a n c e  p ar  r a p p ort  à c e s  g e n s  ( q ui  tr a v aill e nt  b e a u c o u p) , 
s a c h a nt q u e m ê m e m a i nt e n a nt, j e n e m e s e n s m ê m e p a s str e s s é. Il s di s e nt 
t o ut l e t e m p s d a n s m a f a mill e «  t u n e r e s s e m bl e s p a s d u t o ut à u n él è v e d u 
G 3 ! T u n e f ai s m ê m e p a s s e m bl a nt [ …] »  
Si y u: Q u ell e i m a g e d e vr ait pr é s e nt er  u n él è v e d u G 3 d’ a pr è s t a f a mill e ?  
Y a n g Xi n  : T u sai s, u n p e u c o m m e c el ui q ui f ait d u k u n g -f u a u pr e mi er c h a nt 
d e c o q [rir e].2 5 7  C e u x q ui n e d or m e nt q u e d e u x o u tr oi s h e ur e s p ar  n uit, p ui s 
q ui  s e l è v e nt et c o nti n u e nt d e tr a v aill er. C’ e st a u s si, t u v oi s s ur l e s p h ot o s  [il 
f ait  r éf ér e n c e  a u x  i m a g e s q ui cir c u le nt  s ur  i nt er n et],  u n e  gr a n d e  b a n d er ol e  
affi c h é e s ur l e m ur  et l’ él è v e e st e nt o ur é d e li vr e s, il s s o nt eff e cti v e m e nt pl u s 
tr a v aill e ur s q u e n o u s2 5 8 .  

 

Q u a n d  il  m e nti o n n e  l e  pr o v er b e  c hi n oi s,  «  f air e  d u k u n g -f u a u  pr e mi er  c h a nt  d e 

c o q (w e nji qi w u  ÷ ◊ ÿ Ÿ )», il mi m e  et lè v e s o n br a s a u -d e s s u s d e l a t êt e  c o m m e s'il a 

u n e é p é e d a n s l a m ai n. N o u s ri o n s e n s e m bl e. D’ a pr è s G off m a n, l a bl a g u e a l a f o n cti o n 

s o ci al e  d e  pri s e  d e  l a  di st a n c e  p ar  r a p p ort  a u  r ôl e  i n stit uti o n n el ( G off m a n,  2 0 0 2). 

L’ e xi g e n c e i n stit uti o n n ell e i n cit e à t o u s l e s él è v e s d e pr e n dr e a u s éri e u x l a pr é p ar ati o n 

d u G a o k a o et i n c ar n e l e r ôl e  d’ él è v e tr a v aill e ur et a s si d u.  

L e pr o v er b e c hi n oi s f ait r éf ér e n c e à Y u e F ei, u n g é n ér al milit air e d e l a d y n a sti e S o n g. 

S e n si bl e a u x diffi c ult é s milit air e s d u p a y s, il a d é ci d é d è s s o n tr è s j e u n e â g e d e s’ e x er c er 

a u  k u n g -f u  t o u s  l e s  j o ur s  tr è s  t ôt  l e  m ati n,  afi n  d e  pr ot é g er  s a  p atri e.  C e  pr o v er b e  e st 

ai n si utili s é p ar l a s uit e d a n s l’ o bj e ctif d’ill u str er  d e s p er s o n n e s dili g e nt e s q ui o nt u n e 

h a ut e  a s pir ati o n  et  u n e  di s ci pli n e  p o ur  s oi.  E n e m pl o y a nt  c e  pr o v er b e c o m m e  u n e 

bl a g u e, Y a n g Xi n c h er c h e à s e di sti n g u er d e l’i m a g e e x e m pl air e d’ u n j e u n e a m biti e u x et 

p atri oti q u e.  

Q u a n d l a pr o b a bilit é d e  p ar c o urir l a di st a n c e s y m b oli q u e , c’ e st -à -dir e d e gri m p er 

d a n s l e s cl a s s e m e nt s d u di stri ct o u d e l a vill e,  e st pr e s q u e n ul l e, m ê m e l e s b o n s él è v e s 

r el ati vi se nt  l a v al e ur d e s eff ort s p e n d a nt l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o. C’ e st s o u v e nt l e c a s 

a u l y c é e Or di n air e : m ê m e l e s r é s ult at s d’ e x a m e n d e s  m eill e ur s él è v e s n’i n di q u e nt q u e  

l’i m p o s si bilit é d’ e ntr er d a n s l e s m eill e ur e s u ni v er sit é s d e C hi n e. L’ effi c a cit é d e s eff ort s 

e st r e ni é e  : « Il n e s ert à ri e n d e f air e d e s eff ort s ».  

 
2 5 7  l’ él è v e  a  e m pl o y é  i ci  le  pr o v er b e  c hi n oi s, w e nji  qi w u  õ ú ù û ,  q ui  e st u n e  r e pr é s e nt ati o n 

tr a diti o n n ell e d e l’ a s si d uit é. 
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L a pl a c e d u l y c é e O r di n air e d a n s l a hi ér ar c hi e d ét er mi n e l e ni v e a u d e diffi c ult é q u e 

s e s él è v e s  d oi v e nt  c o n q u érir. U n e f oi s att ei nt c ett e li mit e , l e s e x er ci c e s eff e ct ué s  n e s o nt 

pl u s  effi c a c e s . Y a n g  Xi n  a  s ui vi  l e s  i n str u cti o n s  d e  l’i n stit uti o n  s c ol air e  a u  pl u s  pr è s 

p e n d a nt  1 2  a n s  d e p ui s  l’ é c ol e  pri m air e.  L e s  att e nt e s  q u e  l’ i n stit uti o n  s c ol air e  et  l a 

f a mill e p ort e nt s ur l ui n e l ui p ar ai s s e nt p a s s ati sf ai s a nt e s. N é a n m oi n s, il i nt éri ori s e d éj à 

u n e  att e nt e  d e  s oi  p ar  r a p p ort  a u  ni v e a u  d e  s o n  ét a bli s s e m e nt,  c o m m e  il  m e nti o n n e 

a u s si pl u si e ur s f oi s d a n s l e s e ntr eti e n s « l e s él è v e s d e n otr e é c ol e n’ e ntr e nt j a m ai s d a n s 

l e s  B ei d a  o u  Tsi n g h u a ».  Il  c h er c h e  d o n c  à  pr e n dr e  d e  l a  di st a n c e  p ar  r a p p ort  à  c ett e 

att e nt e et c o m m e n c e à d é cr o c h er d e l a d e m a n d e i n stit uti o n n ell e et s e l a n c e d a n s u n e 

r e c h er c h e  p er s o n n ell e  d u  «  s al ut  ».  A v e c  u n  ar g u m e nt  d e  l a  r e c h er c h e  d e  l’ effi c a cit é 

p e n d a nt c ett e p éri o d e cr u ci al e, il arr êt e d e fi nir t o u s l e s d e v oir s et c h er c h e l a p o st ur e « 

a ut o n o m e » f a c e à l’i n stit uti o n. Il s e l a n c e d a n s u n e q u êt e i n di vi d u ell e d e l a « m aitri s e » 

vi s -à -vi s  d e  l a  c o n n ai s s a n c e  s ur  l e s  q u e sti o n s  d’ e x a m e n  ( « S’il  s’ a git  d e  r é p ét er  l e s 

e x er ci c e s, j’ y j ett e u n c o u p d’ œil, c’ e st -à -dir e j e r e g ar d e l e s ét a p e s cl é s d e s e x er ci c e s »). 

C ett e «  a ut o n o mi e  » t é m oi g n e d' u n e r é si st a n c e à l’ att e nt e d e l’i n stit uti o n s c ol air e.  

Li  Di a n  e st  él è v e  a u  l y c é e Élit e,  q ui  c h er c h e  a u s si  u n e  p o st ur e  «  a ut o n o m e  »  p ar 

r a p p ort à l’i n stit uti o n s c ol air e. N é a n m oi n s, Li Di a n et Y a n g Xi n s o nt diff ér e nt e s, s urt o ut 

s ur l e pl a n d e s i nf or m ati o n s s ur l e c o n c o ur s d u G a o k a o q u’il s p e u v e nt tr o u v er.  

Li  Di a n  a  p arti ci p é  a u x  c o m p éti ti o n s  d e  p h y si q u e  p e n d a nt  l e s  d e u x  pr e mi èr e s 

a n n é e s  d u  l y c é e.  L a  diffi c ult é  d e s  c o m p étiti o n s  di s ci pli n air e s  e n  d e h or s  d e  l’ é c ol e  e st 

s u p éri e ur e à l a diffi c ult é d e s c o ur s à l’i nt éri e ur d e l’ é c ol e. C ett e e x p éri e n c e l ui d o n n e l e 

s e nti m e nt  d’ êtr e  pl a c é  h a ut  m a l gr é  s e s  r é s ult at s d a n s  l e s  e x a m e n s.  Il di sti n g u e  tr è s 

cl air e m e nt  e ntr e «  a p pr e nti s s a g e ( x u e xi  % V ) » et «  pr é p ar ati o n a u x c o n c o ur s  (yi n g s hi  

6 . ) ». T a n di s q u e l e pr e mi er c o n si st e à a v a n c er, l e s e c o n d e r e pr é s e nt e l a r é p étiti o n et 

l’ e n n ui  :  « J e  p e n s e  q ue  j’ ai  l a  c a p a cit é  d’ a p pr e n dr e  tr è s  vit e,  s’il s (l e s d e v oir s)  m e 

p er m ett e nt  d’ a p pr e n dr e  e n c or e  pl u s  vit e  c e  s er a  mi e u x  »,  «  j’ ai  u n e  r é p ul si o n  p o ur  l e s 

c h o s e s r é p étiti v e s, l a r é p étiti o n e st e n n u y e u s e. P ar c e q u e j e c o m pr e n d s bi e n l e s c h o s e s, 

c e n’ e st p a s i n t ér e s s a nt d e l e s r é p ét er ». U n e s o ur c e d’ e n n ui, l e s d e v oir s n e r e pr é s e nt e nt 

q u e d e s e x er ci c e s r é p étitif s. Li Di a n n e fi nit pr e s q u e j a m ai s l e s d e v oir s à d o mi cil e d e p ui s 

l e d é b ut d u l y c é e. 

Li Di a n e st u n él è v e q ui « tr a v aill e à c ôt é », c’ e st -à -dir e q u’il or g a ni s e s o n tr a v ail et 
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n e s uit p a s l e pr o gr a m m e d e s e n s ei g n a nt s. Q u a n d il e x pli q u e s a m a ni èr e d e tr a v aill er, il 

i n si st e s ur c e q u’il a p p ell e l a « h a ut e ur d e p e n s é e (si w ei g a o d u  £ ⁄ # Ç )», c’ e st -à -dir e 

u n e c o n n ai s s a n c e s ur l e G a o k a o e n c or e pl u s c o m pl èt e et u n e c o n n ai s s a n c e pl u s fi n e d u 

s oi -m ê m e q u e l e s e n s ei g n a nt s.  P ar l a r e c h er c h e q u’il eff e ct u e s ur l e G a o k a o, il s e p e n s e 

s u p éri e ur a u x e n s ei g n a nt s d a n s l a m aitri s e d e l a «  p ar ol e d e s  m aitr e s  », a utr e m e nt dit 

l e s c o n c e pt e ur s d u G a o k a o. D’ a pr è s l ui, l e s tr a v a u x d e m a n d é s p ar l e s e n s ei g n a nt s s o nt 

p e u a d a pt é s à l ui et m a n q u e nt  é g al e m e nt d e l a c o m pr é h e n si o n a p pr o pri é e d e s m e s s a g e s 

c e ntr a u x  d u  G a o k a o. C’ e st  l a  r ai s o n  p o ur  l a q u ell e  il  n e  r e n d  p a s  d e  d e v oir.  S o n 

c o m p ort e m e nt  a  s urt o ut  a g a c é  l’ e n s ei g n a nt  d e  p h y si q u e  M .  Z h a n g.  M.  Z h a n g,  u n  d e s 

pr e mi er s  d o ct e ur s  q u e  l e  l y c é e  Elit e  a  r e cr ut é s,  n e  s e  c o n si d èr e  p a s  c o m m e  u n  si m pl e 

e n s ei g n a nt.  A y a nt  m e n é  d e s  r e c h er c h e s  s ci e ntifi q u e s  l ui -m ê m e,  il  s e  s e nt  l é giti m e 

d’ é v al u er  n o n  s e ul e m e nt  l e s  c o m p ét e n c e s  s c ol air e s  d e s  él è v e s,  m ai s  a u s si  l e ur  e s prit 

s ci e ntifi q u e et i nt ell e ct u el. D a n s l’ e ntr eti e n a v e c l ui, il a i n si st é pl u si e ur s f oi s : «  m ai s s a 

p h y si q u e  [ Li  Di a n]  n’ e st  m ê m e  p a s  b o n n e  2 5 9 ».  Il  r e m et  Li  Di a n  à  s o n  r ôl e  d’ él è v e  et 

d é v al ori s e s o n e x p éri e n c e d e c o m p étiti o n e n p h y si q u e.   

L e « h a ut e ur d e p e n s é e » q u e Li Di a n  m e nti o n n e tr è s s o u v e nt d a n s l e s e ntr eti e n s 

r é p étitif s  c o n si st e e n  l a  r e c h er c h e  q u’il  a  r é ali s é  s ur  l e  G a o k a o. Il  é v o q u e  d a n s  l e s 

e ntr eti e n s l e s  pr o p o s s ur l e s c h ef s d u gr o u p e d e l a c o n c e pti o n d u G a o k a o, d e s a n e c d ot e s 

d e s r é u ni o n s d e l a c orr e cti o n d u  c o n c o ur s , l e s r e c u eil s d e di s c u s si o n d e s q u e sti o n s d a n s  

P ar c o ur s  d e  c orr e cti o n  (y u ej u a n  z o n g h e n g  ] ^ b c ） p u bli é s c h a q u e a n n é e et q ui n e 

cir c ul e nt  q u’ à  l’i nt er n e  d e s  gr o u p e s  d’ e n s ei g n a nt s  d o nt  il  a  e u  c o m m u ni c ati o n  e n 

d e m a n d a nt  à  u n e  e n s ei g n a nt e .  A  p artir d e  c e s  c o n n ai s s a n c e s,  il e st  f a mili er  d e  l a 

c o n c e pti o n d u G a o k a o d u d é b ut à l a fi n  et l e s p er s o n n e s e n c h ar g e d e c e tr a v ail. P o ur l ui, 

d a n s  l e s  e x a m e n s,  il  f a ut  n o n  s e ul e m e nt p e n s er  à  r é p o n dr e  a u x q u e sti o n s,  m ai s  a u s si 

a u x  p er s o n n e s q ui s o nt d erri èr e l e s qu e sti o n s e n i d e ntifi a nt l e ur s s o u ci s d a n s l a g e sti o n 

d e l’e x a m e n. T a n di s q u e C h arl ot (1 9 9 7) a d é crit l a r é u s sit e d e s él è v e s d o nt l e tr a v ail e st 

b a s é s ur l’  «  l’ é c o ut e d e l a l e ç o n » et l’ é c h e c d e c e u x d o nt l e tr a v ail e st b a s é s ur l’  «  é c o ut e 

d u m aitr e  », Li  Di a n  p arl e d e «  c o n n aîtr e l a p er s o n n e p o ur f air e l a c h o s e  (z hir e n l u n s hi  

“ Q € ‹ ) ».  L a  vr ai e  c o n n ai s s a n c e d a n s  l e  G a o k a o e st  c ell e q ui  p ort e s ur  l e s 

e x a mi n at e ur s et s ur l e urs i nt e nti o ns .  
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Li  Di a n  : S u r  c e  q u’il s  v e ul e nt  e x a mi n er,  il  y  a  t o uj o ur s  d e s r u m e ur s  q ui 
s ort e nt,  p ar c e  q u e,  v oil à,  il  (l e  g o u v er n e m e nt) v e ut  l a  st a bilit é.  D o n c  p ar 
e x e m pl e s’il s v e u l e nt e x a mi n er q u el q u e c h o s e d e tr è s i n n o v at e ur , bi e n s ûr j e 
p e n s e q u’il s n e v o nt p a s f air e ç a, a u m oi n s p a s c ett e a n n é e. P ar e x e m pl e s’il s 
v o ul ai e nt e x a mi n er q u el q u e c h o s e d e n o u v e a u, p ar e x e m pl e l a l e ct ur e d’ u n 
r o m a n ( a p p ar u  d a n s  l e  d e u xi è m e  c o n c o ur s  bl a n c) ,  il s  ir ai e nt  c ert ai n e m e nt 
l ai s s er  s ortir  l e  m e s s a g e.  Il  y  a ur ait  d e s  i n di c e s (d a n s  l e s c o n c o ur s  bl a n c s ), 
(l e s e n s ei g n a nt s d e) t o ut e s l e s m ati èr e s v ont c h er c h er à p ari er (s ur l e s t y p e s 
d e q u e sti o n s ). 
Si y u  : T u p e n s e s d o n c q u’il y a l a l e ct ur e d e r o m a n c ett e f oi s [ e n m e c o u p a nt] 
Li Di a n: N o n, c’ e st p a s ç a. L a  c o m pr é h e n si o n  d ’ u n r o m a n c e n’ e st p a s d a n s c e 
c a s -l à.  L e  f ait  q u’il s  o nt  e x a mi n é  l e  r o m an  c ett e  f oi s  m e  f ait  pl ut ôt  p e n s er 
q u’il s n e v o nt p a s d o n n er d e s q u e sti o n s d e r o m a n c ett e a n n é e  a u G a o k a o .  
Si y u  : P o ur q u oi  ?  
Li  Di a n  : P ar c e  q u’il s  o nt  d o n n é  u n  r o m a n,  m ai s  l e s  q u e sti o n s  s o nt  l e s 
q u e sti o n s d e pr o s e, c’ e st e n f ait u n e l e ct ur e d e pr o s e tir é  d’ u n li vr e q ui e st u n 
r o m a n.  Il s  v e ul e nt  j u st e  utili s er  l’ a p p ar e n c e  d u  r o m a n,  m ai s  e n  f ait  c e  n’ e st 
p a s l a c o m pr é h e n si o n é crit e d’u n r o m a n, c’ e st t o ut si m pl e m e nt u n e pr o s e. J e 
n e p e n s e d o n c p a s q u’il s v o nt d o n n er u n r o m a n c ett e a n n é e 2 6 0 .  

   

S e s  d é d u cti o n s  s ur  l’i nt e nti o n  d e s  c o n c e pt e ur s  a u  d e u xi è m e  e x a m e n  bl a n c  s ur  l a 

c o m pr é h e n si o n  é crit e  d e  l’ e x a m e n  d u  c hi n oi s c orr e s p o n d e nt  bi e n  à  l a  vr ai e  r éfl e xi o n 

d e s c o n c e pt e ur s  d e s  q u e sti o n s.  D a n s  l a  di s c u s si o n e ntr e  l e s  e n s ei g n a nt s a u  b ur e a u , 

M a d a m e  Y a n g,  q ui  a  p arti ci p é  à  l a  c o n c e pti o n  d e s  q u e sti o n s  d u  d e u xi è m e c o n c o ur s 

bl a n c s, p arl e d e l a «  tr a diti o n d e d o n n er u n r o m a n » a u d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c, c ar il 

s’ a git d’ u n t y p e d e l e ct ur e q u e l e G a o k a o n’ a p a s d o n n é d e p ui s pl u s d e  vi n gt a n s. Il y a l e 

ri s q u e d’ a v oir u n r o m a n c ett e a n n é e, m ai s l e  ri s q u e e st f ai bl e. L e p a s s a g e à lir e d a n s l a 

c o m pr é h e n si o n é crit e  e st  i s s u d’ u n r o m ai n, m ai s l e s q u e sti o n s s o nt c o n ç u e s p o ur n e p a s 

êtr e tr è s diff ér e nt e s  d e s a utr e s e x er ci c e s d e l e ct ur e  q ui s o nt s o u v e nt d e s pr o s e s , afi n d e 

c o u vrir  t o ut e s  l e s  p o s si bilit é s  d e s  q u e sti o n s  a u  G a o k a o  t o ut  e n  é vit a nt  d e  p er dr e  u n e 

o c c a si o n pr é ci e u s e d’ e x a m e n bl a n c.  

P o ur Li Di a n , l e s e x er ci c e s o nt d e l a v al e ur q u a n d il s s o nt d o n n é s d a n s l’ e s prit d u 

G a o k a o.  L e s  pl u s  v al ori s é s  s o nt  ai n si  l e s  vr ai e s  q u e sti o n s  d u  G a o k a o  d e s  a n n é e s 

pr é c é d e nt e s. C e s q u e sti o n s l ui p er m ett e nt d e d é c hiffr er c e q u e c h er c h e à v al ori s er l e s 

e x a mi n at e ur s. Il e st c o nfi a nt d a n s s a  «  c a p a cit é d e d ét e cti o n  »  et c h oi sit l e s e x er ci c e s à 

f air e p ar l ui-m ê m e . Il c o m m e nt e l e s e x a m e ns bl a n c s a v e c u n t o n à l’ ai s e et criti q u e l e s 

e n s ei g n a nt s d e l’ é c ol e et d u di stri ct d e «  n e p a s p o u v oir bi e n c o m pr e n dr e l e G a o k a o  », 
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d o n c l e s e x er ci c e s d o n n é s  «  n e r e s s e m bl e nt  p a s a s s e z a u G a o k a o  ».  

Li  Di a n  c o m m e n c e  p o urt a nt  à  fi nir  c o m pl èt e m e nt  l e s  d e v oi r s a pr è s  l e  d e u xi è m e 

e x a m e n  bl a n c.  L a  r ai s o n s el o n  l’ e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e d e  l a  cl a s s e  e st  s o n  m a u v ai s  

r é s ult at a u d e u xi è m e e x a m e n bl a n c. Il y a e n eff et u n d é c al a g e e ntr e l e pr e mi er c o n c o ur s 

bl a n c  et  l e  d e u xi è m e.  D a n s  l e  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c,  il  a  r é u s si  à  e ntr er  d a n s le s  1 0 

pr e mi er s  d e  l a  cl a s s e.  L e s  e n s ei g n a nt s  l e  v oi e nt  c o m m e  u n  g ar ç o n  q ui  «  fi n al e m e nt 

c o m m e n c e à pr e n dr e a u s éri e u x l e c o n c o ur s  ». C e p e n d a nt,  d a n s l e d e u xi è m e c o n c o ur s 

bl a n c,  il  n’ a  p a s  p u  t e nir  l a  pr o m e s s e  a n n o n c é e  p ar l e  c o n c o ur s bl a n c pr é c é d e nt .  L e s 

e n s ei g n a nt s  n’ o nt  p o urt a nt  p a s  r etir é  l’ att e nt e  q u’il s  l ui  a c c or d e nt.  D a n s  l e  di s c o ur s 

p er s o n n el d e Li Di a n, l’ att e nt e d e s e n s ei g n a nt s a j o u é l e r ôl e l e pl u s i m p ort a nt p o ur l ui.    

Si y u  : Q u el e st l’ ét at d e t o n a c c o m pli s s e m e nt d e d e v oir ?  
Li Di a n  : J e l e s fi ni s t o u s m ai nt e n a nt.  
Si y u  : T o u s l e s d e v oir s ?  
Li Di a n  : O ui. P ar c e q u e l e s pr of s s o nt t o uj o ur s d erri èr e m oi.  
Si y u  : Q u el pr of ? M a d a m e T a n ( e n s ei g n a nt e  r éf ér e nte  d e cl a s s e) ?  
Li Di a n  : M o n si e ur Z h o u ( e n s ei g n a nt d e C hi mi e).  
Si y u  : M o n si e ur Z h o u  a dit q u el q u e c h o s e  ?   
Li Di a n  : J’ e s p èr e n e p a s l e d é c e v oir2 61 .  

 

U n m oi s a v a nt l e G a o k a o , Y a n g Xi n arr êt e d e fi nir s e s d e v oir, t a n di s q u’ à l a m ê m e 

p éri o d e, Li Di a n c o m m e n c e à eff e ct u er t o u s l e s d e v oir s. D a n s c ett e c o m p ar ai s o n e ntr e 

l e s  d e u x  él è v e s,  n o u s  v o y o n s  c o m m ent  l a  pl a c e d e  l’i n stit uti o n d a n s  l a  hi ér ar c hi e  d e s 

ét a bli s s e m e nt s p e u v e nt  êtr e  m oti v a nt e s  o u  d é c o ur a g e a nt e s  p o ur l e s  él è v e s. C ett e 

c o m p ar ai s o n d e s d e u x él è v e s n o u s p er m et d e n o u s r e n dr e c o m pt e  d e l a r el ati o n e ntr e 

l’ eff ort et l a pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e i m a gi n é e. L e s s o ur c e s s y m b oli q u e s q ui d é ci d e nt d u 

ni v e a u  d e  diffi c ult é  à  c o n q u érir  : l a  pl a c e  d e  l’ét a bli s s e m e nt, l a  p er c e pti o n  d e  s oi  et 

s urt o ut l a pl a c e d e s oi d a n s l a hi ér ar c hi e.    

L e s e x er ci c e s p o ur s e d é p a s s er et l e s e x er ci c e s p o ur êtr e r el é g u é    

D a n s  l e s  e ntr eti e n s,  l e s  él è v e s  d e s  d e u x  l y c é e s  s o nt  d’ a c c or d  p o ur  p e n s er  q u e  l e s 

n ot e s a u x e x a m e n s c o m pt a bili s e nt a v a nt t o ut l e s eff ort s eff e c t u é s d a n s l a pr é p ar ati o n d u 

c o n c o ur s.  L e s  eff ort s  f o ur ni s  p ar  l e s  él è v e s  s o nt  mi s  e n  c o m m e n s ur ati o n  p ar l e s n ot e s 
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c hiffr é e s et l e s cl a s s e m e nt s ( E s p el a n d et St e v e n s, 2 0 0 8). L a q u a ntit é n é c e s s air e d’ eff ort 

e st  ai n si  ali g n é e s ur l a  pl a c e  à  o bt e nir  d a n s  l e s  cl a s s e m e nt s.  L a  pr e u v e  d e s  eff ort s 

eff e ct u é s e st l e f ait d ’a v a n c er  d a n s l e s cl a s s e m e nt s  à l’i s s u e d e s e x a m e n s . L e s él è v e s q ui 

s e v oi e nt attri b u er  d e m a u v ai s r é s ult at s c o m pt e nt e n f air e pl u s. L e s él è v e s q ui o nt e u d e 

b o n n e s pl a c e s d a n s l e s cl a s s e m e nt s s o u h ait e nt e n f o ur nir pl u s p o ur pr ot é g er l e ur pl a c e. 

Q u a nt  a u x  él è v e s  q ui  o nt  d e s  r é s ult at s  o s cill a nt s,  il s  s o n g e nt  q u e  pl u s  d’ eff ort s 

p er m ettr o nt d e st a bili s er l e ur pl a c e.  

Li  F ei:  il  m e  s e m bl e  q u e  t o ut  l e  m o n d e  tr a v aill e b e a u c o u p ,  m ai s  l e s  a utr e s 
a v a n c e nt pl u s vit e q u e m oi. L a di st a n c e e ntr e m oi et l e s a utr e s e st e n tr ai n d e 
s e r étr é cir. J e n’ arri v e pl u s à l e s d e v a n c er a ut a nt q u’ a v a nt. Et j e n’ arri v e p a s à 
êtr e c o m m e l e s él è v e s a u s o m m et, c’ e st -à -dir e j’ ai t o uj o ur s u n d é c al a g e p ar 
r a p p ort à e u x. J e p e n s e q u e j e d oi s f air e pl u s d’ eff ort d a n s c ett e sit u ati o n -l à. J e 
n e f ai s pl u s a s s e z d e pr o gr è s p ar r a p p ort a u x a utr e s 2 6 2 .  

 

L’ eff ort  e st  l e  m o y e n  d e  d é p a s s er  c e u x  q ui  s o nt  mi e u x  cl a s s é s,  m ai s  a u s si  d e  

pr ot é g er s a pl a c e p o ur é vit er d’ êtr e d é p a s s é. L e G a o k a o n’ e st q u’ u n e m bl è m e d u s y st è m e 

d e s c o n c o ur s e n C hi n e. À p artir d u pr e mi er c o n c o ur s à l a fi n d u c oll è g e et à l’ e ntr é e d u 

l y c é e,  l e s  j e u n e s  C hi n oi s  s o nt  a m e n é s  à  p arti ci p er  à  c h a q u e  ét a p e d e  l ’é d u c ati o n  à  u n 

c o n c o ur s  p o ur  p a s s er  a u  ni v e a u  d’ é d u c ati o n  s ui v a nt e.  L’ o p p ort u nit é  d e  r e n v er s er  l a 

sit u ati o n  r e st e  o u v ert e  j u s q u’ a u  ni v e a u  d u  d o ct or at.  L e s  eff ort s  p e u v e nt  t o uj o ur s  s e 

pr ol o n g er d a n s l e f ut ur. S el o n c e s y st è m e d e c o n c o ur s, l e s él è v e s q ui c o m m e n c e nt l e ur 

s c ol arit é d a n s u n e sit u ati o n d é s a v a nt a g é e p e u v e nt d o n c  c o m m e n c er l a c o ur s e pl u s t ôt et 

f o ur nir  l e s  eff ort s  d’ u n e  d ur é e  pl u s  l o n g u e p ar  r a p p ort  a u x  a utr e s,  afi n  d e  d é p a s s er  l e 

pl u s d e m o n d e p o s si bl e .  

À  d éf a ut  d e  l a  p o s si bilit é  d’ a u g m e nt er  t o uj o ur s l a  q u a ntit é d ’eff ort s  r é ali s é e  a u 

pr é s e nt,  il  f a ut  c o m m e n c er  à  e n  f air e  pl u s  t ôt.  L e s eff ort s o nt  ai n si  u n  c ar a ct èr e 

c u m ul atif d a n s l e t e m p s. C e u x q ui s o nt r é ali s és d a n s l e p a s s é d oi v e n t a v oir u n eff et s ur 

l e  pr é s e nt.  C et  eff et  c u m ul atif  e st i n h ér e nt  d u s y st è m e  d e s  c o n c o ur s  m ê m e .  L a 

c o n s é q u e n c e  e st  q u e  l e s  él è v e s  d é s a v a nt a g é s  s o ci al e m e nt  s e  v oi e nt  i m p o s er  p ar  c e 

s y st è m e  pl u s  d’ eff ort s  p o ur  pl u s  l o n gt e m p s,  afi n  d’ o bt e nir  u n e  r é u s sit e  é q ui v al e nt e  à 

c e u x q ui o nt pl u s d e r e s s o ur c e s.  

T a n di s  q u e  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  p arl e nt  d’ u n e  a n n é e  d’ eff ort s, Y a n g  Xi n , 
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s c ol ari s é a u l y c é e Or di n air e, p arl e d e l a l o n g u e d ur é e d’ ef f ort q u e l’i n stit uti o n s c ol air e a 

e xi g é d e l ui et d e s o n d e v oir d’ e n f o ur nir e n c or e pl u s a v a nt l e G a o k a o.  

Y a n g  Xi n  : J’ ai ét u di é pl ei n e m e nt p e n d a nt m e s d o u z e a n s d’ ét u d e s2 6 3 , t a n di s 
q u e l e s a utr e s s’ a m u s ai e nt. [ …] P e n d a nt l’ a n n é e d e t er mi n al e, j’ ai a u m oi n s 
c o m pri s  q u’il  y  a ur a  c ett e  e n c h èr e  e n  u n  s e ul  t o ur  à  l a  fi n (l e  G a o k a o).  J’ ai 
d o n c t o ut f ait p o ur m’ eff or c er e n c or e pl u s et j e n e m’ a m u s ai s pl u s d u t o ut 2 6 4 .  

 

D a n s  l e  m ê m e  e ntr eti e n,  Y a n g  Xi n  a  é g al e m e nt r e gr ett é  q u e,  m al gr é  l e s  eff ort s 

d e p ui s d o u z e a n s, il n’ ait t o uj o ur s p a s d e r é s ult at s s ati sf ai s a nt s.    

Y a n g Xi n  : P ui s à l a fi n, j e n e s ui s m ê m e p a s a u s si b o n q u e l e s a utr e s. Bi e n s ûr 
q u e j e n e s ui s p a s p arti c uli èr e m e nt … t o ut l e t e m p s s éri e u x d a n s m e s ét u d e s 
n o n pl u s 2 6 5 .  
 

C ett e d é c e pti o n e st à c a u s e d e l a pl a c e d e l ’ét a bli s s e m e nt d a n s l a hi ér ar c hi e , ét a bli e 

s ur l e s r é s ult at s d e s él è v e s a u G a o k a o . L ’i n é g alit é d e s r e s s o ur c e s é d u c ati v e s et l e s o uti e n 

i n stit uti o n n el d e  diff ér e nt s  ét a bli s s e m e nt s e st  l é giti m é e  p ar  l a  v ol o nt é  p er s o n n ell e  d e 

f o ur nir  d e s  eff ort s  et  d e  l a  ré u s sit e  i n di vi d u ell e  a u  c o n c o ur s.  Or,  l e s  s o uti e n s 

i n stit uti o n n el s c o n cr et s c o n diti o n n e nt dir e ct e m e nt l a q u a ntit é d’ eff ort à f o ur nir et l e s 

r é s ult at s d u c o n c o ur s.  

Li u  Y u a n  : D’ a pr è s  m oi,  c e s  c o n c o ur s  s er v e nt  à  o bt e nir  l e s  m eill e ur e s 
r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s à  tr a v er s  l e s  eff ort s.  P ar  e x e m pl e,  a u  c oll è g e,  si  t u  a s 
f ait d e s eff ort s, t u arri v e s e n s uit e d a n s u n b o n l y c é e. P ar c e q u e, c o m p ar é a u x 
a utr e s  l y c é e s,  l e  d é c al a g e  e ntr e  l e  l y c é e  Élit e  et  l e s  a utr e s  e n  t er m e s  d e 
r e s s o ur c e s é d u c ati v e s et d 'e n s ei g n a nt s e st vr ai m e nt é n or m e. E n s uit e, a pr è s 
l e  l y c é e,  t u  v a s  e ntr er  d a n s  u n e  b o n n e  u ni v er sit é.  L e s  b o n n e s  r e s s o ur c e s 
é d u c ati v e s s o nt l à. L a r é p artiti o n d e c e s r e s s o ur c e s e st i n é g al e d e t o ut e f a ç o n. 
T u e s o bli g é à f air e d e s eff ort s, à o bt e nir l e s m eill e ur e s r e s s o ur c e s é d u c ati v e s 
p ar t oi -m ê m e, p o ur t oi -m ê m e 2 6 6 .  

 

Li u Y u a n e st all é d a n s u n c oll è g e m oi n s r é p ut é c o m p ar é à l’ é c ol e Élit e. S o n p ar c o ur s 

s c ol air e l ui a m o ntr é l a diff ér e n c e d e r e s s o ur c e s e ntr e l e s ét a bli s s e m e nt s . E n r é u s si s s a nt 

a u c o n c o ur s d u Z h o n g k a o e ntr e l e c oll è g e et l e  l y c é e, il a c o m pri s l a v al e ur d e s eff ort s 

q ui l ui o nt p er mi s d e fr a n c hir l a b arri èr e e ntr e l e s é c ol e s d e diff ér e nt s r a n g s. L’i n é g alit é 

d e s r e s s o ur c e s é d u c ati v e s e ntr e l e s é c ol e s, sit u ati o n m ai nt e n u e p ar l a di sti n cti o n e ntr e 

 
2 6 3  L’ é d u c ati o n à p artir d e l a pr e mi èr e a n n é e d e l’ é c ol e pri m air e j u s q u’ à l a d er ni èr e a n n é e d u l y c é e c o m pt e 
d o u z e a n s.  
2 6 4

 P é ki n, l y c é e Or di n air e, e ntr eti e n d u 1 4 m ai 2 01 5.  
2 6 5  i bi d. 
2 6 6  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 1 2 m ar s 2 01 6.  
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l e s é c ol e s pil ot e s et n o n-pil ot e s, e st p er ç u e c o m m e u n e c o n diti o n à i n cit er l e s eff ort s et à 

r é c o m p e n s er l e s g a g n a nt s d e l a c o n c urr e n c e.  

L e  s e n s  f o n d a m e nt al  d e s  eff ort s  p er s o n n el s  e st  ai n si  d e d é p a s s er  l e s  c o ntr ai nt e s 

i n stit uti o n n ell e s et s o ci al e s. L e s di sti n cti o n s b a s é e s s ur l e mili e u s o ci al pl u s o u m oi n s 

d ot é, l e s cl a s s e s d e diff ér e nt s ni v e a u x d a n s u n e m ê m e é c ol e, et c e u x q ui s o nt d a n s d e s 

é c ol e s  pl u s  o u  m oi n s  pr e sti gi e u s e s  s o nt  à  fr a n c hir  gr â c e  a u x  eff ort s  p er s o n n el s.  «  L e 

ni v e a u  à  att ei n dr e  » d a n s  l a  c ult ur e  c o nf u c é e n n e e st  c o n cr éti s é  p ar  l a  pl a c e  à  o bt e nir 

d a n s l e s diff ér e nt s ni v e a u x d e cl a s s e m e nt  : c el ui d e l a cl a s s e, d u l y c é e et d u di stri ct, e n 

f o n cti o n  d e  l’i m p ort a n c e  d e  l’ e x a m e n. N o u s  r etr o u v o n s  l a v er si o n  c o nt e m p or ai n e  d u 

m a ntr a  c o m m u ni st e à  l’ é p o q u e  m a oï st e  d a n s l a  m o bili s ati o n p oliti q u e  : l e s  eff ort s 

p er s o n n el s p er m ett e nt d e d é p a s s er et d e l’ e m p ort er s ur l e m a n q u e d e m o y e n s ( S h u et 

Li n s h a n 2 0 0 7: 9 8) .  

D a n s  l e ur  arti cl e,  C h a n g  S h u  et  H u a  Li n g s h a n  ( 2 0 0 7)  o nt  d é crit  l a  m o bili s ati o n 

p h y si q u e  et  m or al e d é m e s ur é e  p ar  l’ Ét at  p e n d a nt  l a  p éri o d e  m a oï st e  à  l a  c a m p a g n e  : 

«  u n e  m o bili s ati o n  p oliti q u e  e x c e pti o n n ell e  p e ut  p o u s s er  l e s  i n di vi d u s  à  s e  s ur p a s s er, 

l e ur p er m ett a nt ai n si d e l’ e m p ort er s ur d e s t e c h ni q u e s d e pr o d u cti o n arri ér é e s » ( 2 0 0 7  : 

9 8). L’ «  eff ort  », d a n s c e c o nt e xt e i d é ol o gi q u e, si g nifi ait l a d e m a n d e i n stit uti o n n ell e d e 

l’ é p ui s e m e nt p h y si q u e et m or al, afi n d e r é ali s er l’ o bj e ctif fi x é. L’ eff ort d e m a n d é n’ e st p a s 

pr o p orti o n n é  à  l a  c a p a cit é  h u m ai n e.  N é a n m oi n s,  ell e  e st  d ét er mi n a nt e  d a n s  l a  vi e 

s o ci al e d e s  i n di vi d u s  d o nt  l e s  dr oit s  s o nt  d éfi ni s  e n  f o n cti o n  d e  l a  r el ati o n  a v e c 

l’i n stit uti o n. P o ur c e u x q ui r ef u s e nt d e p arti ci p er à l a m o bili s ati o n l a n c é e p ar l’ Ét at, « à 

l’ é p o q u e,  c’ ét ait  p er dr e  t o ut  dr oit  e n  t a nt  q u’ êtr e  h u m ai n »  ( C h a n g S h u  a n d H u a 

Li n s h a n  2 0 0 7  : 11 2).  L’ é p o q u e  a  c h a n g é  et  l e  c o nt e xt e  n’ e st  pl u s  l e  m ê m e  p o ur  n otr e 

e n q u êt e ,  al or s  q u e  l’ eff ort  g ar d e  c ett e  c o n n ot ati o n  d’i n cit ati o n à  u n d é pl oi e m e nt  n o n 

pr o p orti o n n é d e f or c e et r e st e d ét er mi n a nt p o ur l e st at ut d’ u n i n di vi d u.  Il s’ a git d e s e 

m o bili s er d a n s l’ o bj e ctif d e v ai n cr e l e s li mit e s m at éri ell e s o u i n stit uti o n n ell e s.  

D a n s c e c h a pitr e, n o u s a v o n s e n q u êt é s ur l e s e n s d e l’ eff ort s el o n l e s él è v e s. Ét a nt l e 

v er s a nt «  j u st e » d e l a m érit o cr ati e, n o u s m o ntr o n s d a n s c e c h a pitr e q u e t o ut l e m o n d e 

n’ a p a s l a m ê m e m oti v ati o n à f air e d e s eff ort s à u n m o m e nt d o n n é. E n pl u s il y a d e s 

eff ort s  q ui  s o nt  c o m pt a bili s é s p ar  l’i n stit uti o n  s c ol air e  et  d’ a utr e s  n o n  ;  et  d e s  eff ort s 

r é ali s é s p e n d a nt u n e p éri o d e q ui c o m pt e pl u s q u e l e s a utr e s.  

L’ eff ort s c ol air e e st s o u v e nt m e s ur é p ar l e t e m p s i n v e sti d a n s l e tr a v ail s c ol air e. C el a 
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p er m et a u x c h er c h e ur s d e s e r e n dr e c o m pt e d u r a p p ort e ntr e l e s r é s ult at s s c ol air e s et 

l’ eff ort s c ol air e. L e s c h er c h e ur s o nt m o ntr é q u e l e t e m p s d e tr a v ail n e c orr e s p o n d p a s 

e x a ct e m e nt  a u x  r é s ult at s  s c ol air e s  et  v ari e  s el o n  l e s  gr o u p e s  s o ci a u x.  L a  sit u ati o n  d e s 

«  f or ç at s »,  c e u x  q ui tr a v aill e nt  d’ u n e  m a ni èr e  « i n effi c a c e »,  «  à  l a  l ettr e  »,  «  tr o p 

s éri e u s e », e st e x pli q u é e s p ar l e ur  di st a n c e s o ci al e p ar r a p p ort à l a c ult ur e é crit e et à l a 

c ult ur e  s c ol air e.  C e p e n d a nt,  l e  c o nt e xt e  d e  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o,  c’ e st -à -dir e  u n e 

p éri o d e d e sti n é e a u x e x er ci c e s r é p étitif s, i m pr é g n é e d’ u n e c ult ur e d’ e x a m e n diff ér e nt e 

d e  l a  c ult ur e  s a v a nt e,  n o u s  p er m et d' i d e ntifi er  u n e  a utr e  r ai s o n.  N o u s  v o y o n s  q u e  l a 

di s c or d a n c e e ntr e l’ att e nt e d e l’i n stit uti o n s c ol air e et l’ att e nt e d e s oi p e ut pr o v o q u er u n 

d é cr o c h a g e  l é g er.  Il  s’ a git  d e  l a  c o n s é q u e n c e  d e  l’i n effi c a cit é  d e s  e x er ci c e s  d a n s  d e s 

sit u ati o n s diff ér e nt e s s el o n  l a  pl a c e  d e  l’ él è v e  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e  i m a gi n é e.  L a 

q u a ntit é  d’ eff ort s  s c ol air e s c orr e s p o n d  à  l a  di stri b uti o n  d e s  r e s s o ur c e s  s y m b oli q u e s, 

r é g ul é e p ar l e s cl a s s e m e nt s.  
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C h a pit r e  8  

C o m pt e r l e s eff o rt s  

 

  «  L’i n c o n v é ni e nt d u m ot v al e ur e st d e d ét a c h er c ett e 

n oti o n d e s c o nt e xt e s o ù ell e f ait s e n s. [ …] di s p e n s a nt d e s e 

d e m a n d er q ui p ort e l e s v al e ur s” et q u e m ett e nt -ell e s e n 

r a p p ort » ( C ot t er e a u et M ar z o k 2 01 2, p.1 6)  

 

D a n s l e li vr e  U n e F a mill e a n d al o u s e , Al ai n C ott er e a u et d e M o k ht ar M ar z o k (2 01 2) 

o nt pr é s e nt é  l a  m ét h o d ol o gi e  d e  l’ et h n o c o m pt a bilit é  et m o d éli s é  l e  pr o c e s s u s 

d’ é v al u ati o n p ar l a f or m ul e «  “ a” m et “ b” e n r el ati o n a v e c “ c” », q ui p e ut êtr e tr a d uit e  p ar 

«  u n  a g e nt  m et  e n  r el ati o n  u n  o bj et  a v e c  u n e  r éf ér e n c e  d’ é v al u ati o n  »  ( C ott er e a u  et 

M or z o k  2 01 2 : 1 6). Tr oi s él é m e nt s c o n stit u e nt l e pr o c e s s u s d’ é v al u ati o n : u n a g e nt «  a  »  

q ui m et e n a ct e l’ é v al u ati o n  ; u n e a cti o n o u u n o bj et «  b  »  q ui e st l’ o bj et d’ é v al u ati o n  ; et 

u n e r éf ér e n c e «  c  »  q ui c o n stit u e l e c a dr e d’ é v al u ati o n. A pr è s a v oir e x p o s é l’ a cti o n q ui 

c o n si st e  à  f air e  l’ eff ort,  n o u s  c o nti n u o n s  à  ét u di er  l e  c a dr e  d e  r éf ér e n c e  afi n  d e 

c o m pr e n dr e  l e s  o p ér ati o n s  d’ é v al u ati o n  d e  l’ eff ort.  L’ o bj e ctif  d e  c e  c h a pitr e  e st 

d’ a n al y s er l e s diff ér e nt s r e gi str e s e m pl o y é s p ar l e s él è v e s q u a n d il s c o m pt e nt le s eff ort s 

r é ali s é s et l e ur attri b u e nt d e l a v al e ur.  

D a n s l’ é v al u ati o n, il y a l a m e s ur e et l a v al e ur q ui s o nt d e u x pr o c e s s u s di sti n ct s. E n 

é c o n o mi e,  l a  m e s ur e  e st  l e  pri x  d’ u n e  m ar c h a n di s e  et  «  c o nf o n dr e  l a  m e s ur e  et 

l’ é v al u ati o n  c o n si st er ait,  d a n s  c e  c a s,  à  é cr a s er  l e s  diff ér e nt s  j u g e m e nt s  eff e ct u é s ». L a 

m ét h o d e et h n o gr a p hi q u e q u e n o u s a v o n s e m pl o y é e n o u s p er m et d e n o u s e n q u érir d e s 

o p ér ati o n s  d e s  él è v e s  d a n s  l e s  d e u x  pr o c e s s u s.  N o u s  m o ntr er o n s  d a n s  c e  c h a pitr e  l e s 

diff ér e nt e s  r éf ér e n c e s  q u’il s  m o bili s e nt.  Ell e s j ett e nt  u n é cl air a g e  s ur d e s  v al e ur s d o nt  

l’ é v al u ati o n i n stit uti o n n ell e n e r e n d p a s c o m pt e et m o ntr e nt  c e d o nt  «  l e s g e n s ti e n n e nt 

vr ai m e nt c o m pt e  » ( C ott er e a u  2 01 6, p.11).  

L a v al e ur d e s eff ort s  a c c o m pli s  e st pri n ci p al e m e nt c o n str uit e a ut o ur d e l’i d é e d e  
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d é pl a c e m e nt.  A u  s e n s  l ar g e,  l e  d é pl a c e m e nt  c o n si st e e n  l a  m o bilit é  s o ci al e et 

g é o gr a p hi q u e v er s u n c e ntr e é c o n o mi q u e et p oliti q u e , al or s q u’ a u s e n s stri ct, il s’ a git i ci 

d e s e «  d é pl a c er  » s ur l a hi ér ar c hi e s c ol air e. N o u s a v o n s c h oi si c e t er m e, pl ut ôt q u e l e 

c o n c e pt  pl u s  r é p a n d u  d e  m o bilit é,  p o ur  s o n  a s p e ct  s u bj e ctif.  T a n di s  q u e  l a  m o bilit é 

s u p p o s e u n d é pl a c e m e nt o bj e ctif, c’ e st -à -dir e o b s er v a bl e s ur l e s d o n n é e s st ati sti q u e s, l e 

d é pl a c e m e nt  s o uli g n e  l’ e x p ér i e n c e  v é c u e  d e s  « d é pl a c é s  ».  Ai n si,  o n  pr e n d  c o m pt e 

l’ e n vir o n n e m e nt s o ci al, l e s h a bit u s d e s p er s o n n e s q ui f o nt p arti e d e c et e n vir o n n e m e nt, 

ai n si  q u e  l e s  n or m e s  et  l e s  v al e ur s  d e  l a  «  pl a c e  d’ a v a nt  »  et  l a  «  pl a c e  d’ a pr è s  ».  L e s 

d é pl a c é s vi v e nt n o n s e ul e m e nt u n c h a n g e m e nt d e pl a c e d a n s l a s o ci ét é, m ai s d é v el o p p e 

a u s si  d e s  a d a pt ati o n s,  d e  n o u v e a u x  r é cit s  d e  vi e  et  d e s  c h oi x  d’ att a c h e m e nt  a v e c  l e ur 

mili e u d’ ori gi n e et c el ui d’ arri v é e ( P a s q u ali 2 01 0). N o u s pr éf ér o n s p arl er d u d é pl a c e m e nt 

p o ur d é m o ntr er l e «  tr a v ail s ur s oi  » ( M e m mi 1 9 9 6) q ui e st n é c e s s air e p o ur r é ali s er l a 

m o bilit é  s o ci al e  s u bj e cti v e  et  p o ur  c o m pr e n dr e  c e  q u’ o n  a p p ell e  l’i n é g alit é  d’ h ori z o n 

d a n s n otr e ét u d e. N o u s v err o n s d a n s c e c h a pitr e, et e n c or e pl u s d a n s l e c h a pitr e s ui v a nt, 

q u e l e s él è v e s  vi s e nt u n e z o n e pr é ci s e s ur l a hi ér ar c hi e s c ol air e c o m m e o bj e ctif d e l e ur 

d é pl a c e m e nt.  C et  «  h ori z o n  »  e st  diff ér e nt  et  li mit é  p ar  l e  c a dr e  i n stit uti o n n el.  C ett e 

i n é g alit é  s u bj e cti v e  d’ h ori z o n  m oti v e  o u  c o ntr ai nt  l e s  él è v e s  à  f o ur nir  d e s  eff ort s 

s c ol air e s .  

L e  d é pl a c e m e nt  d a n s l e s  cl a s s e m e nt s  e st l e  s e ul  d é pl a c e m e nt  q u e  l e s  él è v e s 

r é ali s e nt r é ell e m e nt p e n d a nt  l a  pr é p ar ati o n  a u  G a o k a o.  N é a n m oi n s,  c e  d é pl a c e m e nt 

p e ut  i m pli q u er  diff ér e nt s  d é pl a c e m e nt s  s ur  d e s  é c h ell e s  j u g é e s  pl u s  i m p ort a nt e s a u x 

y e u x d’ él è v e s.  N o u s all o n s d o n c v oir t o ut d’ a b or d d a n s c e c h a pitr e c o m m e nt l e s él è v e s 

q ui s’ e n g a g e nt à f air e d e s eff ort s arri v e nt à f o n d er l a v al e ur él e v é e d e t el s eff ort s vi a l e ur s 

d éfi niti o n s  d e  l a  n oti o n  d e  d é pl a c e m e nt  ( 8.1).  E n s uit e,  n o u s  m o ntr er o n s  q u e  l e s  li e n s 

s o ci a u x  ti s s é s  e n  d e h or s  d u  c a dr e  s c ol air e  p er m ett e nt  d e  r el ati vi s er  l a  v al e ur  d e  c e s 

eff ort s ( 8. 2). D a n s u n tr oi si è m e t e m p s, n o u s e x a mi n er o n s l’ é q uili br e d e s c o m pt e s q u e 

l e s  él è v e s  ti e n n e nt  p o ur  r e st er  s ati sf ait s  d e  l e ur s  r é s ult at s  p ar  r a p p ort  a u x  eff ort s 

e n g a g é s ( 8. 3).  

8.1.  «  J a m ai s a s s e z d’ eff o r t  »  : l a v al e u r él e v é e  d e l’ eff o r t  

L a  v al e ur  d e  l’ eff ort  e st à pr e mi è re  v u e  dir e ct e m e nt  et  u ni q u e m e nt  li é e  a u x 
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F i g ur e 15 . L e s c at é g ori e s d e s él è v e s s el o n l e s ét u d e s tr a d uit e s 

 

 

P ar mi c e s q u atr e c at é g ori e s, l e s pl u s fr é q u e nt s d a n s l e s c o n v er s ati o n s q u oti di e n n e 

s o nt l’ « h é g é m o n d e s ét u d e s (x u e b a  % fi ) » et l e «  r e b ut de s ét u d e s (x u e z h a  % fl ) » : l e 

pr e mi er c o n c er n e l e s él è v e s q ui r e ç oi v e nt  r é g uli èr e m e nt d e b o n s r é s ult at s, al or s q u e l e  

s e c o n d c o n c er n e  c e u x  d o nt l e s r é s ult at s  s o nt m a u v ai s . D ur a nt l e s m oi s p a s s é s d a n s l e s 

d e u x  l y c é e s,  j e  n’ ai  j a m ai s r e n c o ntr é q u el q u’ u n éti q u et é «  f ai bl e  de s ét u d e  » ,  ni «  di e u 

d e s ét u d e s  » . L e s e ul « di e u d e s ét u d e s » q u e j’ ai r e n c o ntr é e st Y a n g T a o. Il ét ait él è v e a u 

l y c é e  M o nt a g n e2 6 8 , à  Ni n g xi a ,  l y c é e  a u  s ei n  d u q u el j’ ai  m e n é  u n e e n q u êt e  d e  t err ai n 

d a n s l e c a dr e d e m o n  m é m oir e d e  M 2. Y a n g T a o a v ait s o u v e nt l e m eill e ur r é s ult at  d a n s 

s a pr o m oti o n a u l y c é e. L’ e ntr eti e n a v e c l ui a e u li e u a pr è s q u’il ait ét é  r e cr ut é p ar u n e 

u ni v er sit é  d u  pr e mi er  é c h el o n  à  P é ki n.  Il  s ’ e st r a p p elé  q u e  s e s  c a m ar a d e s  d u  l y c é e 

l’ a p p el ai e nt  t o ut  l e  t e m p s  « di e u  d e s ét u d e s  »,  p ar c e  q u e , d’ u n  c ôt é , il  ét ait 

r é g uli èr e m e nt  l e  pr e mi er  d e s a  cl a s s e  et , d e  l’ a utr e , il f ai s ait  pr e u v e d’ u n e  dili g e n c e 

i n c o m p ar a bl e p ar r a p p ort a u x a utr e s.  

Ya n g Ta o  : J e s ai si s s ai s c h a q u e mi n ut e p o ur tr a v aill er. D u m ati n a u s oir. J e n e 
b o u g e ai s  m ê m e  p a s d e  m a  c h ai s e p e n d a nt  l e s  p a u s e s  e ntr e  l e s  d e u x  c o ur s. 
M e s  c a m ar a d e s  d e  cl a s s e s e  d e m a n d ai e nt  q u a n d  j’ all ai s  a u x  t oil ett e s. 

 
2 6 8

 L e p s e u d o -n o m q u e j e d o n n e a u l y c é e a u s ei n d u q u el j’ ai r é ali s é m o n e n q u êt e d e t err ai n e n 2 01 2 -2 01 3. 
Il s’ a git d’ u n l y c é e e n pr o vi n c e d e Ni n g xi a, z o n e r e c ul é e d e l a C hi n e et u n e r é gi o n a ut o n o m e d e l’ et h ni e 
mi n orit air e H ui, a utr e m e nt dit l e s m u s ul m a n s c hi n oi s.  
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C’ ét ai e nt  c ett e  p er s é v ér a n c e  et  c ett e  dili g e n c e q ui l es d é p a s s ai e nt  et  l e s 
i m pr e s si o n nai e nt.  P e u  i m p ort e  c e  q ui  s e  p a s s ait  à  c ôt é  d e  m oi,  j e  n e  m e  
l ai s s ai s p a s  d i str air e et  c o nti n u ai s  à  tr a v aill er.  Il s  m’ a p p el a i ent  di e u  d e s 
ét u d e s 2 6 9 .  
 
P o ur  l a  s e ul e  o c c ur re n c e  d e  «  di e u  d e s ét u d e s  »  q u e  n o u s  a v o n s  r e n c o ntr é e ,  l a 

p er s o n n e e st q u alifi é e p ar l a q u a ntit é d’ eff ort i m pr e s si o n n a nt e a c c o m pli e  et n o n p o ur  

u n e a b s e n c e d’ eff ort c o m bi n é e à d e  b o n s r é s ult at s, c o m m e i n di q u é d a n s  l e s c h é m a. P ar 

aill e ur s, i l a p er d u s o n éti q u ett e d e «  di e u  » q u a n d il a fi ni s o n s éj o ur à P é ki n, r é ali s é 

gr â c e  à  u n  pr o gr a m m e  d’ é c h a n g e  e ntr e  u n  l y c é e  e x e m pl air e  à  P é ki n  et  s o n  l y c é e  à 

Ni n g xi a . Il n’ét ai t pl u s « di e u  » p ar c e q u’il a v ait  a p pri s à n e p a s tr a v aill er t o ut l e t e m p s et 

à or g a ni s er d e s a cti vit é s c oll e cti v e s a v e c s e s c a m ar a d e s. Il a p p el ait  s e s c a m ar a d e s p o ur  

j o u er a u b a s k et d ur a nt l e s p a u s e s et or g a ni s ait  d e s r é u ni o n s d’ e n c o ur a g e m e nt q u a n d  l e 

c o n c o ur s  s e r a p pr o c h ait . S o n i m a g e de  b û c h e ur a r a di c al e m e nt c h a n g é, j u s q u’ a u  p oi nt 

d e d e v e nir u n e d é sill u si o n p o ur s e s a mi s pr o c h e s  : il a al or s p er d u s o n st at ut d e « di e u 

d e s ét u d e s ».  L ’a c q ui siti o n  et  l a  di s q u alifi c at i o n  d u  st at ut  d e «  di e u  d e s ét u d e s »  p o ur 

Y a n g  T a o  n o u s  m o ntr e  bi e n  q u e,  m al gr é  l a p o siti o n  o c c u p é e  d a n s  l e  s c h é m a, l a 

c at é g ori e  d e  «  di e u  »  n e  d é si g n e ri e n d’ a utr e q u e  l a  q u a ntit é  e xtr a or di n air e  d’ eff ort 

m a nif e st é a u l y c é e M o nt a g n e.  

A u l y c é e Élit e, le  s c or e à l’ e x a m e n c o n stit u e l a s e ul e r éf ér e n c e p o ur di stri b u er l e s 

éti q u ett e s . L a hi ér ar c hi e e ntr e c ell e s -ci  c o n stit u e l a «  s o ci ét é  » p o ur l e s él è v e s , d’ a pr è s 

Di  C h u a n. L or s  d e  m o n  arri v é e  a u  l y c é e É lit e,  ell e  m’ a  d e m a n d é  d’ a n al y s er  c e s  q u atr e 

éti q u ett e s  à  l’ é c ol e.  «  T u  e s  s o ci ol o g u e  n’ e st -c e  p a s  ?  »  P o ur  ell e,  tr o u v er  l a  m a ni èr e  l a 

pl u s j u st e d e r é p artir l e s q u atr e éti q uett e s à s e s  c a m ar a d e s c o n stit u e l a f o n cti o n d e l a 

s o ci ol o gi e à l’ é c ol e. Ell e m’ a e n s uit e e x pli q u é s a vi si o n d e s c h o s e s  : 

Di  C h u a n  :  C e u x  q ui  s o nt  a u  s o m m et  d e  l a  c h ai n e  ali m e nt air e  s o nt  l e s 

«  h é g é m o n s d e s ét u d e s (x u e b a % fi ) » ( …) E n s uit e s o u s l e s h é g é m o n s, i l y a 

c e u x  q ui o nt e n vi e d e l e d e v e nir s a n s j a m ai s p o u v oir y r é u s sir. E n s uit e, il y a 
e n  q u el q u e s -u n s q ui o nt d e b o n s r é s ult at s a u x e x a m e n s d e t e m p s e n t e m p s. 
Il s o nt b e a u c o u p d e p ot e nti el s. Je d o n n e j u st e q u el q u e s e x e m pl e s  d’ a n al y s e , 
j e n e s ui s p a s s p é ci ali st e d e c e s uj et.  
Si y u  : Et t oi ? A  q u ell e c at é g ori e a p p arti e n s -t u ?  
Di  C h u a n  :  J e  f ai s  p arti e  d e  c eu x  q ui  v e u l e nt  d e v e nir  h é g é m o n  de s ét u d e s 
s a n s  j a m ai s  y  arri v er.  D’ aill e ur s,  j e  c o m m e n c e  à  a b a n d o n n er  c ett e  e n vi e. 
J’ a p p arti e n s à c ett e c at é g ori e. 

 
2 6 9  P é ki n, s ur l e c a m p u s d e l’ u ni v er sit é d a n s l a q u ell e ét u di ait Y a n g T a o, e ntr eti e n r é ali s é e n 2 01 2.  
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Si y u  : À q u oi r e s s e m bl e nt l e s h é g é m o n s de s ét u d e s  ?  
Di  C h u a n  : U n h é g é m o n e st s oit c el ui q ui f ait b e a u c o u p d’ eff ort et q ui a  d e 
b o n s  s c or e s  ; o u  al or s c e l ui q ui  n e  f ait  p a s  b e a u c o u p  d’ eff ort  et  q ui  a 
é g al e m e nt d e b o n s s c or e s 2 7 0 .  
 

D e v a nt  l e s  r é s ult at s  d’ e x a m e n,  l a  di sti n cti o n  e ntr e  c e u x  q ui  f o nt  b e a u c o u p 

d’ eff ort s et c e u x q ui n ’ e n f o nt p a s a, d e f ait,  di s p ar u e . L e s h é g é m o n s s o nt c e u x q ui o nt 

l e s b o n s r é s ult at s a u x e x a m e n s  : le s s c or e s él e v é s a u x e x a m e n s et l a st a bilit é d e  c e  s c or e s 

s o nt l e s d e u x crit èr e s m o bili s é s  p o ur p arl er d ’«  h é g é m o n s  ».  

Afi n d e c o m pr e n dr e l a c at é g ori s ati o n p ar l e s él è v e s d e s a utr e s él è v e s e n f o n cti o n 

d e  l a  q u a ntit é d’ eff ort  a c c o m pli ,  j’ ai mi s  e n  pl a c e  u n e  p etit e  a cti vit é  a u t o ur  d e  l’i d é e 

d’ h é g é m o n d e s ét u d e s d a n s l a cl a s s e. J’ ai di stri b u é à c h a c u n u n e li st e d e s él è v e s  et l e ur ai 

d e m a n d é d e c o c h er l e s «  h é g é m o n s  » s ur l a li st e. C ett e p etit e e n q u êt e  e st  r é ali s ée  à  l a 

s uit e d u pr e mi er c o n c o ur s bl a n c. Ell e  n o u s p er m et d’ o bt e nir u n e p er c e pti o n d e l a pl a c e 

d e s él è v e s d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e,  t ell e q u’ ell e e st é v al u é e p ar l e ur s p air s. D’ a pr è s Mi 

R ui, «  e ntr e c a m ar a d e s d e cl a s s e, t o ut l e m o n d e s ait cl air e m e nt l e ni v e a u d e c h a c u n. A u 

q u oti di e n,  il  y e n a  p e ut -êtr e  c ert ai n s q ui  c h a h ut e nt  et  f o nt  d e s  p ar o di e s  e n  a p p el a nt 

l’ u n o u  l’ a utr e “d i e u de s ét u d e s ” et c., m ai s e n f ait t o ut l e m o n d e a u n e i d é e d e c e u x q ui 

s o n t vr ai m e nt b o ns , “q ui o nt  l es pi e d s ur t err e (t a s hi y z )” et d e s r é s ult at s st a bl e s.  »    

D a n s c ett e cl a s s e d e 3 9  él è v e s, 1 8  él è v e s o nt o bt e n u a u m oi n s u n v ot e.  Li u C h u a 

r e ç u l e pl u s gr a n d n o m br e d e v ot e s, s oit 21. Ell e e st cl a s s é e e n p er m a n e n c e l a pr e mi èr e 

d e  l a  cl a s s e.  L a  d e u xi è m e  q ui  a  r e ç u  l e  pl u s  d e  v ot e s  e st  F u  T o n g  a v e c  1 5  v ot e s.  P ui s 

vi e n n e nt 9 él è v e s q ui o nt r e ç u pl u s d e 5 v ot e s, y c o m pri s Li u Y u a n ( 7 v ot e s) q u e n o u s 

a v o n s cit é d a n s l e c h a pitr e pr é c é d e nt. Di C h u a n a o bt e n u d e u x v ot e s.  C o m m e t o u s l e s 

a utr e s él è v e s éti q u et é s «  h é g é m o n s », Di C h u a n n e s’ a p pr o pri e p a s  c ett e c at é g ori e. T o u s 

l e s  « h é g é m o n s  »  m a nif e st e nt  u n e  m ê m e  attit u d e  :  il  l e ur  f a u dr ait  f air e  pl u s  d’ eff ort s 

p o ur m érit er u n t el titr e. C e u x q ui n e s o nt  p a s a u s o m m et d u  cl a s s e m e nt  p e n s e nt ai n si à 

f air e pl u s d’ eff orts , t a n di s q u e c e u x q ui s o nt bi e n c l a s s é s d oi v e nt r e d o u bl er d’ eff ort s à l a 

f oi s p o ur  pr ot é g er  l e ur  pl a c e  d a n s  l e  cl a s s e m e nt  c o m m e p o ur l é giti m er  et s ati sf air e 

l’ e xi g e n c e  d e  c ett e  éti q u ett e.  L e s  « h é g é m o n s  »  s o nt  fi n al e m e nt c e u x  q ui  é v al u e nt 

h a ut e m e nt l a v al e ur d e l’ eff ort et q ui s o nt pr êt s à s’ y i n v ertir. L e ur p o siti o n p ar r a p p ort à 

la q u e sti o n d e l’ eff ort  p e ut êtr e r é s u m é e p ar  l’e x pr e s si o n s o u v e nt e nt e n d u e s ur l e t err ai n  : 

 
2 7 0  P é ki n, l y c é e Élit e, l e 2 0 j a n vi er 2 01 6.  
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«  j a m ai s a s s e z d’ eff ort » , u n e e x pr e s si o n q u’il e st i m p ort a nt d e d é pli er.  

«  J a m ai s a s s e z » p o ur l e d é pl a c e m e nt d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e  

Li F ei et Mi R ui s o nt d e u x « h é g é m o n s » q ui o nt ét é  cl a s s é s d a n s l e  pr e mi er ti er s 

d e  l a cl a s s e à l a s uit e d u pr e mi er c o n c o ur s bl a n c.  D a n s l e p etit v ot e d e s «  h é g é m o n s  », Li 

F ei et Mi R ui o nt o bt e n u r e s p e cti v e m e nt 4  v ot e s et 5  v oi x. C e s o nt d e tr è s b o n s él è v e s 

q ui  s o nt  fr é q u e m m e nt  cl a s s é s  d a n s  l e s  1 0  pr e mi er s .  T o u s  d e u x  c e p e n d a nt  c o n si d èr e nt 

q u’il s n e f o nt p a s a s s e z d’ eff ort s et v e ul e nt e n f air e pl u s. Q u ell e e st l a si g nifi c ati o n d e 

l’ eff ort p o ur e u x ?  

L e  p ar c o ur s  d e  Li  F ei  n o u s  p er m et  d e  mi e u x  s ai sir  l’ eff e cti vit é  d e  c ett e 

c o m bi n ai s o n d e l’ e x c ell e n c e s c ol air e et d e l a m o bilit é d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e. Li F ei 

e st  ori gi n air e  d u  di stri ct  F a n g s h a n ,  u n e  z o n e  m o nt a g n e u s e  et  r ur al e  d a n s  l a  b a nli e ue 

l oi nt ai n e  d e  P é ki n. C e  di stri ct  e st  p e u  d ot é  e n  r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s  c o m p ar é  a u x 

di stri ct s d u c e ntr e -vill e. P o ur 2, 01 9 kil o m ètr e c arr é e  d u t errit oir e , l e di stri ct c o m pt e u n  

s e ul  l y c é e  e x e m pl air e.  L e  di stri ct  d e Xi c h e n g ,  a u  c e ntr e-vill e,  c o m p ort e  q u a nt à  l ui  1 5 

l y c é e s  e x e m pl air e s  p o ur u n  t errit oir e  d e  5 0  kil o m ètr e s c arr é s .  L e s  él è v e s  d e  F a n gs h a n 

r é u s si s s e nt  r ar e m e nt  à all er  d a n s  u n  l y c é e  e n  d e h or s  d u  di stri ct  à  l a  fi n  d u  c oll è g e  à 

tr a v er s l e c o n c o ur s. L e p ar c o ur s r é ali s é p ar  Li F ei  e st d o n c r ar e p ar mi l e s e nf a nt s d e l a 

b a nli e u e p é ki n oi s e .  

Ét a nt t o uj o ur s l a pr e mi èr e d e s o n é c ol e, Li F ei  a r é u s si à e ntr er a u l y c é e Élit e  et à 

d e v e nir  i nt er n e  d e  l’ é c ol e .  L’ a u g m e nt ati o n d u  « ni v e a u  »  d e  l’ é c ol e  a  pr o d uit  u n 

d é cl a s s e m e nt  i n di vi d u el p o ur  ell e . C e  «  c h o c  d e  ni v e a u  » e st  r é s u m é  p ar  l e  t er m e  d’ «  

c o m pl e x e d’ i nf éri orit é (zi b ei g a n , · ‚ ) » s el o n ell e . E ll e e x pli q u e d a n s u n e ntr eti e n  : « 

Je n e m e  d o n n e  p a s  u n e  pl a c e  tr è s  h a ut e  ( d a n s l a  hi ér ar c hi e) …  J e  s ui s  q u el q u’ u n  q ui 

m é c o n n ai s s ait s e s vr ai s ( m a n q u e s d e) c o m p ét e n c e s 2 71  ».  

Li  F ei  :  L or s  d u  pr e mi er  e x a m e n  q u e  j’ ai  p a s s é  a u  l y c é e É lit e,  c’ ét ait  l a 
pr e mi èr e  f oi s  q u e  j’ ét ai s  la  2 0 e  d e  l a  cl a s s e.  J’ ai  e u  d e  tr è s  m a u v ai s e s  n ot e s. 
P ui s  j’ ét ai s  tr è s  tri st e … C o m m e nt  ç a  p o u v ai t  êtr e  a u s si  m a u v ai s.  M ai s e n 
m ê m e t e m p s  d a n s m a t êt e, j e p e n s ai s q u e m o n ni v e a u ét ait à p e u pr è s ç a  et 
q u e  je n e d e v ai s p a s a v oir u n e att e nt e e x c e s si v e m e nt h a ut e 2 7 2 .  
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L e d é c al a g e e ntr e pr e mi èr e d a n s u n e é c ol e et vi n gti è m e d a n s u n e  cl a s s e a cr é é l e 

s e nti m e nt d’ u n  c h a n g e m e nt d e ni v e a u  i n stit uti o n n el. N o u s c o m pr e n o n s al or s c e q u’ ell e 

m e nti o n n e c o m m e «  i nf éri orit é » pl u s c o m m e u n s e nti m e nt d’ «  êtr e r e mi s à s a pl a c e  » 

et n o n p a s c o m m e u n vr ai c o m pl e x e d’i nf éri orit é.   

L e  c h a n g e m e nt  d e  ni v e a u  a  é g al e m e nt m o difi é  s o n  é v al u ati o n  d e  l’ eff ort.  S a 

m o bilit é a s c e n d a nt e d a n s l a  hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s  l ui a p er mi s d e c o n str uir e l a 

r é alit é d e l a hi ér ar c hi e  s c ol air e a ut o ur d’ u n e diff ér e n c e d’i nt e n sit é d e c o m p étiti o n e ntr e 

l e « c e ntr e  » et l a « p éri p h éri e  ».  

Li F ei  : J’ ét ai s e n d o ut e p ar r a p p ort à  m oi -m ê m e t o ut a u l o n g d u  c oll è g e et 
s urt o ut l a d er ni èr e a n n é e d u c oll è g e. J e m e s e nt ai s d ét e st a bl e.  À l’ é vi d e n c e  j e 
n ’ ét ai s p a s  a u s si  tr a v aill e u s e  q u e  l e s  a utr e s  él è v e s  q ui  v eill ai e nt  j u s q u’ à  tr è s  
t ar d. M ai s j’ av ai s  d e  m eill e ur e s  n ot e s. J e m e s e nt ai s d é s ol é e p o ur e u x. C’ e st  l e 
s e nti m e nt  q u e  j’ a v ai s.  J e  p e n s ai s  vr ai m e nt  p e n d a nt  c ett e  p éri o d e  q u e  j e  n e 
v al ai s  p a s  a ut a nt  d e  p oi nt s.  J e  p e n s ai s  j u st e  c o m m e  ç a  à  l’ é p o q u e.  M ai s 
e n s uit e,  j e  s ui s  arri v é e  i c i  p ar  l e  c o n c o ur s et  j e  n’ ai  pl u s  d u  t o ut e u c e 
s e nti m e nt 2 7 3 .  
 

L e  c oll è g e  d e  «  p éri p h éri e  »  o ù  Li  F ei  ét ait  s c ol ari s é e  n’ a  q u’ u n e  d e n sit é  d e 

c o m p étiti o n  li mité e . S o n h a bit u d e d e tr a v ail n’ e st d o n c p a s a d a pt é e à l’ e n vir o n n e m e nt 

d u l y c é e Elit e  o ù s e c o n c e ntr e nt  l e s m eill e ur s él è v e s d e t o ut e l a vill e. Ell e d oit d o n c  f air e 

b e a u c o u p  pl u s  d’ eff ort s p o ur  o bt e nir  u n e  pl a c e  q ui  c orr e s p o n d e  à  c e  q u’ ell e  p o u v ait 

o bt e nir  hi er . 

Li F ei  : J e n’ ai j a m ai s ét é vr ai m e nt tr è s tr a v aill e u s e. C’ e st p e ut -êtr e p ar c e q u e 
j’ ai r é u s si tr o p f a cil e m e nt a u p ar a v a nt … J’ ét ais r el ati v e m e nt … b o n o n n e p arl e 
p a s d e l a gl oir e d u p a s s é. J e n’ arri v e si m pl e m e nt p a s à e x pri m er c e s e nti m e nt. 
C’ e st vr ai m e nt tr è s t ar d  q u e j’ai l’ e x p éri e n c e q u’il y a b e a u c o u p d e g e n s q ui 
s o nt  pl u s f orts q u e  t oi.  P ar c e  q u e  j’ ét ai s d a n s  l a  gr a n d e  b a nli e u e  p o ur  l e 
c oll è g e, p ui s j e n’ ai j a m ai s ét é d a n s u n e n vir o n n e m e nt o ù il y a r é ell e m e nt et 
s e n si bl e m e nt  u n e  c o m p étiti o n  tr è s  i nt e n s e.  C’ e st  p o ur  ç a  q u e  j e  s ui s 
r el ati v e m e nt p ar e s s e u s e. J e tr o u v e q u e c ett e i n erti e e st tr o p f ort e. D o n c, f a c e 
à c e s g e n s q ui s o nt r el ati v e m e nt f ort s , j e s ui s i nti mi d é e. J e n’ ai p a s a ut a nt d e 
s e n s d e l a c o m p étit i o n2 7 4 . 
 
L e c h a n g e m e nt i n stit uti o n n el s u bi l ui d e m a n d e d’ aj u st er s oit sa p er c e pti o n d e s oi , 

s oit s o n c o m p ort e m e nt . L’ h é sit ati o n e ntr e l’ a c c e pt ati o n du  c h a n g e m e nt d e s o n i m a g e et 

le  r e d o u bl e m e nt  d e s  eff ort s  p o ur  «  r etr o u v er »  s a  pl a c e  e st  p er c e pti bl e  a u  c o ur s  d e s 

 
2 7 3  i bi d.. 
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e ntr eti e n s . Ell e a v a n c e d a n s c ett e h é sit ati o n, t o ut e n tr a v aill a nt b e a u c o u p pl u s q u’ a v a nt 

s o n  arri v é e  a u  l y c é e  Élit e.  C e  c h a n g e m e nt  d e  l’ e n vir o n n e m e nt  v ali d e,  s el o n  ell e, 

l’ effi c a cit é  d u  c o n c o ur s  p o ur  r é ali s er  u n  d é pl a c e m e nt  p er s o n n el  et d é m o ntr e l a 

c o n si st a n c e d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e cr é é e p ar l e s cl a s s e m e nt s.  Li F ei a ai n si u n r a p p ort 

i nt e n s e a v e c l e s cl a s s e m ent s. C h a q u e c h a n g e m e nt d e pl a c e m o difi e s a p er c e pti o n d e s oi 

et l a q u a ntit é d’eff ort s q u’ ell e d oit f o ur nir. 

A pr è s l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c, Li F ei e st e n tr ai n d e d în er d a n s l a c a nti n e 
a v e c u n e c a m ar a d e. J e m e m et s a v e c ell e s p o ur d în er e n s e m bl e. Ell e s p a rl e nt 
d e s r é s ult at s d u c o n c o ur s bl a n c q ui vi e n n e nt d e s ortir.  
Li F ei: L e s a utr e s di s e nt  t o uj o ur s q u’ o n a r at é l’ e x a m e n. P o ur m oi, c’e st j u st e 
u n e m a ni èr e d e s e d o n n er d e s  e x c u s e s ( p o ur l e s m a u v ai s e s n ot e s). J e n’ ai m e 
p a s  q u ’o n s e dit q u’ o n a f oir é l’ e x a m e n  q u a n d l e s r é s ult at s n e s o nt p a s b o n s .  
Si y u: Q u’ e st -c e q u e t u v e u x dir e p ar l à ?  
H o n g: M ettr e e n a v a nt l e d é s arr oi d a n s l’ e x a m e n c o m m e u n e e x c u s e, c’ e st -à -
dir e  q u’ o n p e n s e  a v oir  u n  ni v e a u  b i e n  s u p éri e ur a u x  r é s ult at s.  C’ e st s e 
tr o m p er s oi-m ê m e. C e n’ e st p a s u n e b o n n e m a ni èr e d e p e n s er.  
Si y u: D o n c d’ a pr è s t oi, q u a n d  o n  di s a v oir  f oir é l’ e x a m e n, c el a i m pli q u e q u’ o n 
s e  p e n s e  b e a u c o u p  pl u s  f ort  q u e  c e  q u’i n di q u e nt  l es r é s ult ats  à  l’ e x a m e n. 
C’ e st  c o m m e  si  o n  di s ait j’ ai  u n  ni v e a u  s u p éri e ur, m ai s  j e  n’ a i p a s  p u  l e 
m o ntr er p ar m a p erf or m a n c e.  
H o n g: O ui, j e p e n s e q u ’il n’ y a p a s d e s e n s d a n s c ett e m a ni èr e d e p e n s er 
Si y u: D o n c pl ut ôt  q u e  d e dir e  j’ ai  r at é  l’ e x a m e n,  t u  pr éf èr e s  dir e  : j e  s ui s 
c o m m e ç a, c’ e st m o n ni v e a u.  
H o n g:  O ui.  Si  c h a q u e  f oi s  j e  m e  di s  ç a, c el a  v e ut  dir e  q u e  j’ ai  b e a u c o u p  d e 
c h o s e s à a m éli or er et j e v ai s f air e pl u s d’ eff ort s.  
Si y u: D o n c c el a v e ut dir e  q u e c h a q u e f oi s q u e  d e s r é s ult at s s ort e nt, t u aj u st e s 
l a c o n n ai s s a n c e q u e t u a s s ur t oi-m ê m e ?  
H o n g: O ui, o ui, bi e n s ûr 2 7 5 .  
  

Q u a n d  l e s  r é s ult at s  et  l e  cl a s s e m e nt  b ai s s e nt, Li  F ei  l’i nt er pr èt e dir e ct e m e nt 

c o m m e  u n e  b ai s s e  d e  s o n  ni v e a u  et d o n c  c o m m e  d é cl e n c h e ur  d’ u n e  v a g u e  d’ eff ort 

i nt e n sif. E n r e s s err a nt  ai n si  l e s r el ati o n s e ntr e l’ eff ort, l e s r é s ult at s d’ e x am e n et l e ni v e a u 

att ei nt , Li F ei  e x pri m e  u n e  s e n si bilit é f ort e a u x cl a s s e m e nt s. C ett e  s e n si bilit é q u e Li F ei 

a d é v el o p p é  a ut o ur d e s r é s ult at s  j u stifi e à s e s y e u x  l’i n st a bilit é q u’ ell e p er ç oit  vi s -à -vi s d e 

s e s r é s ult at s. À c a u s e d e l’i n st a bilit é r e s s e nti e, ell e s e v oit c o m m e q u el q u’ u n q ui n’ e st p a s 

a s s e z  tr a v aill e u r.  C el a  l ui  p ar ait  a s s ur a nt,  p ar c e  q u e  «  c’ e st  m a  pl a c e.  Si  j e  f ai s  pl u s 

d’ eff ort s ,  c’ e st  s ûr  q u e  j e  m o nt er ais d a n s  l e s  cl a s s e m e nt s. 2 7 6  »  L e  f ait  d’ êtr e  d é cl a s s é e  
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d a n s u n e n vir o n n e m e nt  pl u s  c o m p étitif c o n s a cr e  l’ o bj e ctif  c o n cr et  d e  s e s  eff orts : 

r etr o u v er s a pl a c e h a bit u ell e d a n s l e s cl a s s e m e nt s .  

Ét a nt u n d e s « h é g é m o n s » d a n s l a cl a s s e, ell e e st c o n st a m m e nt e n c o ur a g é e p ar 

s e s pr o pr e s e x p éri e n c e s d’ a s c e n si o n d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e et d e d é cl a s s e m e nt e ntr e 

s o n c oll è g e d e l a b a nli e u et le  l y c é e Elit e.  

«  J a m ai s  a s s e z »  :  u n  d é pl a c e m e nt  « artifi ci el  »  cr é é  p ar  l a  g e sti o n  d e 

l’ att e nt e 

L e s eff ort s s o nt l e pri x p o ur c h a n g er d e «  pl a c e  » d’ u n e m a ni èr e a s c e n d a nt e d a n s l a 

hi ér ar c hi e s c ol air e. C e c o n st at a pri ori  n e f o n cti o n n e p a s p o ur c e u x q ui s o nt d éj à cl a s s é s 

a u s o m m et et q ui c o nti n u e nt p o urt a nt à «  p a y er  » a v e c l e ur s eff ort s.  N é a n m oi n s, p o ur  

l e s  « h é g é m o n s » ,  l a  pl a c e  d a n s  l e s  cl a s s e m e nt s  e st  l a r éf ér e n c e  l a  pl u s s o u v e nt 

m o bili s é e p o ur j u stifi er l e b e s oi n d e f air e  e n c or e  d e s eff ort s . C’ e st a v a nt t o ut à c a u s e d e 

l a  diffi c ult é  d e  m ai nt e nir  u n e  att e nt e  d e  s oi  c orr e s p o n d a nt  a u x  r é s ult at s  d’ e x a m e n 

a u q u el s l’i n st a bilit é  e st  i n h ér e nt e. C e s  él è v e s  utili s e nt  t o u s  l a  m ê m e  g e sti o n  d e  l e ur s 

att e nt e s  : m ai nt e nir u n e att e nt e b a s s e li é s a u x m a u v ai s r é s ult at s q u’il s o nt d éj à o bt e n u s 

d a n s  l e  p a s s é  afi n  d e  «  cr é er  »  u n  e s p a c e  d’ a s c e n si o n  p o ur  s e  m o bili s er  à  f o ur nir  pl u s 

d’ eff ort s.  

F a n T o n g e st c ell e d e n o s e n q u êt é e s q ui a r e ç u l e pl u s gr a n d d e v oi x (1 5) e n t a nt q u’ 

«  h é g é m o n  ».  Ell e  e st  t o uj o ur s  d a n s  l e s  3  pr e mi er s  d e  l a  cl a s s e.  D a n s  u n  dî n er  a v e c 

Di  C h u a n, l e s d e u x «  h é g é m o n s  » é c h a n g e nt s ur l e ur str at é gi e f a c e a u x r é s ult at s  :  

Si y u  : D o n c d’ a pr è s c e q u e v o u s dit e s t o ut à l’ h e ur e, q u a n d v o u s att e n d e z l e s 
n ot e s, v o u s i m a gi n e z t o uj o ur s l e pir e s c é n ari o o u n o n  ?  
T o ut e s l e s d e u x  : O ui !  
Di  C h u a n  :  Q u a n d  l e s  r é s ult at s  s o nt  mi e u x  q u e  m o n  e sti m ati o n,  j e  s ui s 
p arti c uli èr e m e nt c o nt e nt e.  
F a n  T o n g  :  J e  d é c o u vr e  q u e  c h a q u e  foi s  q u a n d  j’ ai  e u  d e  tr è s  m a u v ai s e s 
s e n s ati o n s p e n d a nt l’ e x a m e n, j’ ai e u d e b o n s r é s ult at s et c h a q u e f oi s q u a n d 
j’ ai  e u  d e  b o n n e s  s e n s ati o n s,  c’ ét ait  tr è s  m a u v ai s.  J’ ai  c o m pri s.  D o n c 
m ai nt e n a nt j’i m a gi n e p o ur t o u s l e s e x a m e n s l e s pir e s r é s ult at s p o s si bl e s.   
Di  C h u a n  :  J e  c o m p ar e  c h a q u e  f oi s  l a  r é p o n s e  d e  c h a q u e  q u e sti o n  a v e c  l e s 
a utr e s c a m ar a d e s ( p o ur r é ali s er u n e e sti m ati o n d e s n ot e s), e n s uit e, j e s ai s à 
p e u  pr è s  l e s  q u e sti o n s  p o ur  l e s q u ell e s  j e  m e  s ui s  tr o m p é e.  J’ e nl è v e  e n c or e 
1 0 p oi nt s à p artir d e c e c al c ul, et c’ e st l à m o n att e nt e.  
F a n  T o n g  :  s e ul e m e nt  1 0 ? ?  P o ur  l e s  m at h s  et  l a  c hi mi e,  j’i m a gi n e  t o uj o ur s 
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n' o bt e nir  q u e  6 0  o u  7 0  ( s ur  1 0 0).  D o n c  fi n al e m e nt  si  j’ ai  8 0,  j e  s ui s  tr è s 
c o nt e nt e.  
Di  C h u a n  : C o m m e nt c’ e st i m p o s si bl e p o ur t oi d e n’ a v oir q u e 6 0 -7 0 ( p arl e à 
F a n T o n g)   ! 
F a n  T o n g  :  C’ e st  l e  r é s ult at  q u e  j’ o bti e n s  a pr è s  m’ êtr e  c o m p ar é  a v e c  l e s 
a utr e s 2 7 7 .  
 
C ett e  t e c h ni q u e  q ui  vi s e  à  n o urrir  u n e  b a s s e  att e nt e  d e s  r é s ult at s s uit  l a  m ê m e 

l o gi q u e  q u e  c ell e  d e s  e x er ci c e s  d e  l a  c orr e cti o n.  C ett e  t e c h ni q u e  e st  a p pli q u é e  p o ur 

c o n str uir e  l’ é v al u ati o n  d e s  eff ort s  à  f o ur n ir,  c’ e st-à -dir e  p o ur  s ui vr e  l e  c o m p ort e m e nt 

r e c o m m a n d é p ar l’ é c ol e afi n d e r é ali s er u n d é pl a c e m e nt a s c e n d a nt d a n s l a hi ér ar c hi e. 

A v a nt l e m o m e nt q ui p er m et d e s c ell er c e d é pl a c e m e nt, c e u x q ui s e sit u e nt e n h a ut d e l a 

hi ér ar c hi e  s o nt  d a n s  u n e  cr ai nt e  p er m a n e nt e  d e  l a  c h ut e.  Afi n  d e  g ér er  c ett e  p e ur,  il s 

cr é e nt u n e i m a g e d e s oi a u b a s d e l a hi ér ar c hi e afi n d e s e m oti v er.  

Si y u  : C o m m e nt a ét é l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c ?  
F a n T o n g  : J’ ai ét é c ert ai n e m e nt tr è s m a u v ai s e. E n g é n ér al, j e d e vr ai a v oir d e s 
r é s ult at s  tr è s  m a u v ai s.  L e  pir e  c’ e st  l a  p h y si q u e.  Si  j e  m e  c o m p ar e  à  l a 
d e u xi è m e  d e  l a  cl a s s e,  o u  bi e n  à  l a  pr e mi èr e  ( ell e  p arl e  d e  Li u  C h u),  n o u s 
a ur o n s  s a n s  d o ut e  1 0  p oi nt s  o u  m ê m e  1 8  p oi nt s  d e  diff ér e n c e.  D o n c 
s e ul e m e nt e n p h y si q u e, j’ a ur ai e n vir o n s 1 5 p oi nt s  d e diff ér e n c e a v e c ell e. J’ ai 
l’i m pr e s si o n q u’ e n p h y si q u e j’ a ur ai u n e n ot e a u m oi n s 1 0 p oi nt s a u -d e s s o u s 
d e  l a  m o y e n n e.  Si  d a n s  t o ut e s  l e s  a utr e s  m ati èr e s  j’ a v ai s  u n e  p erf or m a n c e 
n or m al e,  j e  d e vr ai s  p o u v oir  e ntr er  d a n s  l e s  5 0  pr e mi er s  d e  l’ é c ol e.  M ai s  à 
c a u s e d e l a p h y si q u e, il v a m e m a n q u er 1 0 o u 2 0  p oi nt s j e p e n s e. P ui s, p ui s, 
ç a  v a  êtr e  u n e  gr a n d e  c h ut e  !  D o n c c ett e  d er ni èr e  s e m ai n e,  j’ ai  b e a u c o u p 
tr a v aill é l a p h y si q u e2 7 8 .  

 

C et  e ntr eti e n  a  li e u  a v e c  F a n  T o n g  a pr è s  l e  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c  et  a v a nt  l a 

p u bli c ati o n  d e s  r é s ult at s.  Ell e  a  ét é  s o u v e nt  d a n s  l e s  5 0  pr e mi er s  d e  l’ é c ol e,  c e  q ui 

si g nifi e q u’ ell e i nt è gr er a s ûr e m e nt Tsi n g h u a o u B ei d a, l e s m eill e ur e s u ni v er sit é s. Ét a nt 

t o uj o ur s p ar mi l e s tr oi s pr e mi er s d e l a cl a s s e, ell e a c o m p ar é s e s r é s ult at s a v e c  c e u x d e s 

él è v e s  q ui  o c c u p e nt  é g al e m e nt  s o u v e nt  c e s  pl a c e s  a pr è s  u n  e x a m e n.  C o m m e  ell e 

l’ e x pli q u e  ell e-m ê m e,  ell e  f o n d e  t o uj o ur s  s o n  e sti m ati o n  s ur  l e  pir e  s c é n ari o  p o ur  s e 

pr ot é g er d e l a cr ai nt e d’ u n e c h ut e et p o ur s e d o n n er l a f or c e d e tr a v aill er pl u s m a l gr é s e s 

b o n s r é s ult at s.    

C ett e o p ér ati o n vi s a nt à cr é er u n e pl a c e «  artifi ci ell e  » i nf é ri e ur e d a n s l a hi ér ar c hi e 

 
2 7 7  P é ki n, u n r e st a ur a nt à c ôt é d u l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 1 7 m ar s 2 01 6.  
2 7 8  P é ki n,  l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 6 m ai 2 01 6. 
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e x pli q u e a u s si e n p arti e c e q u e Li F ei a p p ell e «  s e nti m e nt d’i nf éri orit é  ». L e c h a n g e m e nt 

d’ é c ol e l ui a i m p o s é u n e «  r e mi s e à s a pl a c e » a u d é b ut,  m ai s ell e f ait d e p ui s p arti e d e s 

«  h é g é m o n s  » q ui e ntr e nt r é g uli èr e m e nt d a n s l e s di x pr e mi er s d e l a cl a s s e.  Ell e c h er c h e 

p o urt a nt à r e pr o d uir e c e «  s e nti m e nt d’i nf éri orit é  » afi n d e s e m oti v er d a n s l e s eff ort s 

s c ol air e s. Ell e  r e v oit  à  c h a q u e  e x a m e n  l a  pl a c e  q u’ ell e  a v ait  q u a n d  ell e  e st  arri v é e  a u 

l y c é e Élit e.  

Li F ei: Je cr ai n s d’ a v oir u n e att e nt e tr è s h a ut e d e m oi -m ê m e p ui s d e t o m b er 
d u  h a ut.  D o n c  c h a q u e  f oi s,  j e  m e  d o n n e  u n e  i m a g e  d e  m oi  tr è s  m a u v ai s e. 
P ui s  l e s  r é s ult at s  s o nt m eill e ur s  q u e  l’i m a g e  q u e  j e m e d o n n e  et  c el a  m e 
r a s s ur e 2 7 9 .  
C ett e m a ni èr e d e g ér er l’ att e nt e e st u n « s e nti m e nt d’i nf éri orit é » d’ a pr è s ell e.  

Li  F ei:  J’ ai  p e ut -êtr e  u n  p e u  l e  s e nti m e nt  d’i nf éri orit é.  P ar c e  q u e  j’ ai m e 
b e a u c o u p c e pr o c e s s u s d e m e  m ettr e e n p o siti o n  d’ i nf ériorit é , ç a m e d o n n e 
l e s e nti m e nt d’ a v oir l e s pi e d s s ur t err e. D o n c j e m e d o n n e l e s enti m e nt q u e 
t o ut l e m o n d e e st pl u s f ort q u e m oi, c el a m’ ai d e b e a u c o u p 2 8 0 .  
 

D a n s  l’ o bj e ctif  d’ u n e  a s c e n si o n  et  d a n s  l a  cr ai nt e  d’ u n e  c h ut e,  l e s  eff ort s  s o nt 

h a ut e m e nt v al ori s é s. C e u x q ui o nt d éj à u n e b o n n e pl a c e d a n s l e s cl a s s e m e nt s l o c a u x, a u 

l y c é e É lit e,  y  aj o ut e nt  d e u x  él é m e nt s.  D’ u n  c ôt é,  l e s  eff ort s o nt  u n e  v al e ur  r é ell e  p o ur 

e u x p ar c e q u’il s o nt v é c u e u x -m ê m e s , o u bi e n l e ur s p ar e nt s o nt v é c u, u n e m o bilit é gr â c e 

a u  G a o k a o.  D e  l’ a utr e,  il s n e  c o n si d èr e nt  c o m m e  vr ai e s  q u e  l e s  pir e s  pl a c e s  o bt e n u e s  

d a n s l e s cl a s s e m e nt s. E n eff et l a r é p étiti o n d e s e x a m e n s cr é e u n e di s p er si o n d e s pl a c e s 

o c c u p é e s et  d o n c u n e «  i n st a bilit é » r el ati v e p o ur t o ut l e m o n d e. L a r é p étiti o n e st ai n si 

u n f a ct e ur i m p ort a nt p o ur i n cit er l e s «  h é g é m o n s  » à  s’ e n g a g er d a n s l ’eff ort.    

N o u s o b s er v o n s fr é q u e m m e nt c ett e str at é gi e d e di mi n u er s o n att e nt e d e s oi c h e z 

l e s  fill e s  et  s urt o ut  c h e z  c ell e s  q ui  n’ o nt  p a s  a s si st é  a u x  c o ur s  a v a n c é s  d a n s  d e s 

i n stit uti o n s pri v é es, t ell e s q u e l e s cl a s s e s d e s c o m p étiti o n s di s ci pli n air e s o u c ell e s q ui 

pr é p ar e nt a u x j e u x ol y m pi q u e s d e m at h s. E n d é pit d e s cl a s s e m e nt s et d e s n ot e s, ell e s 

n’ o nt  p a s  d’ a utr e s  r e s s o ur c e s  s y m b oli q u e s  p o ur  pr o u v er  l e ur  e x c ell e n c e,  t a n di s  q u e 

c ell e s et c e u x q ui o nt e u l’ e x p éri e n c e d e c o ur s d’ u n ni v e a u pl u s a v a n c é q u e l’ é c ol e o nt 

s o u v e nt u n r e c ul p ar r a p p ort à l e ur cl a s s e m e nt et r el ati vi s e nt l a n oti o n d’ eff ort. L e s fill e s 

c o m m e Li F ei s e r e n d e nt c o m pt e d e c e d é s a v a nt a g e.  

 
2 7 9  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 2 8 a vril 2 01 6.  
2 8 0  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 1 8 m ar s 2 01 6  
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Li F ei: P ar e x e m pl e, j e p e n s e q u e l’ ét u d e d e s m at h é m ati q u e s e st u n pr o c e s s u s 
d’ a c c u m ul ati o n  d e p ui s  l’ e nf a n c e.  P ar c e  q u e  si  t u  a s  a p pri s  l e  c o nt e n u  d e  l a 
c o m p étiti o n ol y m pi q u e d è s l’ e nf a n c e, t u a s a c q ui s u n e c a p a cit é à m a ni p ul er 
tr è s  h a bil e m e nt  l e s  c hiffr e s.  C e  n’ e st  p a s  m o n  c a s.  J e  s ui s  m ê m e  trè s  l e nt e 
q u a n d  j e  d oi s  f air e  u n e  s o u str a cti o n.  P ar c e  q u e  j’ ét ai s  p ar e s s e u s e  m ê m e 
q u a n d j’ ét ai s a u c oll è g e et j e n’ ai f ait q u e tr è s p e u d’ e x er ci c e s. E u x il s o nt f ait 
u n e q u a ntit é e xtr a or di n air e d’ e x er ci c e s. C’ e st p o ur ç a q u’il s o nt u n e tr è s f ort e 
s e n si bilit é a u x c hiffr e s. J e p e n s e q u’il n’ y a a u c u n r a p p ort a v e c l’i nt elli g e n c e. 
C’ e st u ni q u e m e nt l a r é p étiti o n d’ e x er ci c e s q ui d o n n e c e s eff et s 2 81 .  
 
Il s’ a git d o n c d’ u n d é c al a g e d’ eff ort s, m ai s p a s d’ u n e diff ér e n c e d a n s l e s r e s s o ur c e s 

p o s s é d é e s.  L e d é s a v a nt a g e q u’ ell e s o b s er v e nt, c o m p ar é a u x r é s ult at s o bt e n u s p ar c e u x 

q ui o nt r e ç u d e s c o ur s a v a n c é s pl u s t ôt d a n s l e ur c arri èr e s c ol air e 2 8 2  r é s ult e d u m a n q u e 

d’ e x er ci c e s  r é ali s é s. L e s  str at é gi e s  d e  r e pr o d u cti o n  vi a  l a  f a mill e  et  l e s  i n stit uti o n s 

pri v é e s  s e  tr a d ui s e nt  p a r  ell e s  e n  eff ort s  i n di vi d u el s.  Ell e s  p ar vi e n n e nt  ai n si  à  l a 

c o n cl u si o n s el o n l a q u ell e l e s eff ort s d a n s l a r é p étiti o n d e s e x er ci c e s v o nt le ur  p er m ettr e 

d e d é p a s s er  c e t é c art, m ê m e si ell e s é pr o u v e nt d e l’i m p ui s s a n c e p e n d a nt l a pr é p ar ati o n 

d u c o n c o ur s f a c e à c e gr o u p e d’ él è v e s pri vil é gi é s.  

Li  F ei:  Q u a n d  c ert ai n s  g ar ç o n s  d a n s  n otr e  cl a s s e  q ui  n e  tr a v aill e nt  p a s 
b e a u c o u p  et  q ui  o nt  d e s  n ot e s  pl u s  h a ut e s,  j’ ai  l e  s e nti m e nt …  J’ ai  p a s s é  l e s 
d e u x  a n s  d e  G1  et  G 2  a v e c  c e  s e nti m e nt.  C’ e st  q u e  j’ ai  tr è s  e n vi e  d e  l e ur 
d o n n er u n e gifl e 2 8 3 . 
 
F a c e à « c ert ai n s g ar ç o n s », ell e r e c o n n ait q u e s o n « s e nti m e nt d’i nf éri orit é » n’ a 

p a s « b e a u c o u p d’ utilit é, n e d o n n e p a s a s s e z d e f or c e 2 8 4  ». C’ e st pr é ci s é m e nt c e gr o u p e 

d e  g ar ç o n s  q u’ ell e  n e  r e n c o ntr e  q u’ a u  l y c é e  Elit e.  Ell e  r e s s e nt  q u e  s e s  eff ort s  n e 

s uffi s s e nt  p a s  à  l a  f air e  m o nt er  a u  s o m m et  l e s  cl a s s e m e nt s. C’ e st  u n  pr o c e s s u s  d e 

d é pl a c e m e nt n o n s e ul e m e nt s c ol air e m ai s a u s si s o ci al q u’ ell e s o u h ait e r é ali s er à tr a v er s 

l e s eff ort s à m e n er f a c e a u gr o u p e c o n cr et d e s él è v e s pl u s pri vil é gi é s q u’ ell e.  

«  J a m ai s a s s e z »  : l’ h érit a g e d u d é pl a c e m e nt g é o gr a p hi q u e et s o ci al 

Mi  R ui  f ait  p arti e  d e s  « g ar ç o n s  »  q ui o nt  p arti ci p é  d e p ui s  l’ é c ol e  pri m air e  a u x 

 
2 81  i bi d.. 
2 8 2  Il s’ a git i ci pri n ci p al e m e nt d e s c o ur s a v a n c é s d e s cl a s s e s d e pl a c e m e nt et c e u x q ui vi s e nt à pr é p ar er a u x 
c o m p étiti o n s  di s ci pli n air e s.  C e s  c o ur s  f o nt  p arti e  d e s  str at é gi e s  p o ur  e ntr er  d a n s  d e s  é c ol e s  pil ot e s 
s e c o n d air e s, q u e n o u s all o n s pr é s e nt er pl u s e n d ét ail d a n s l e c h a pitr e 1 0.  
2 8 3  i bi d.. 
2 8 4  i bi d.. 



 

 

 

3 9 3  

c o ur s a v a n c é s pr é p ar a nt l e s c o m p étiti o n s di s ci pli n air e s à c ôt é d e s e s ét u d e s . Il r e c o n n ait 

q u’il n’ a v ait p a s d e w e e k e n d et q u e l e s c o ur s d a n s l e s i n stit uti o n s pri v é e s et l e s c o ur s à 

l’ é c ol e s’ e n c h ai n ai e nt. Diff ér e nt d e s a utr e s « g ar ç o n s  », il tr a v aill e b e a u c o u p et a c c or d e 

b e a u c o u p d’i m p ort a n c e a u x eff ort s s c ol air e s. Il e st  cl a s s é 6 e  a u pr e mi er c o n c o ur s bl a n c 

et  c o n si d ér é c o m m e  «  h é g é m o n  d e  cl a s s e  »  p ar  s e s  c a m ar a d e s.  Q u a n d  il  p arl e  d e  s e s 

eff ort s et e x pli q u e l a r ai s o n p o ur l a q u ell e il «  n ’ a p a s f ait a s s e z d’ eff ort  » , il s e c o m p ar e à 

s o n p èr e q ui a r é u s si s o n G a o k a o d a n s l e s a n n é e s 1 9 8 0 et q ui a p u v e nir à P é ki n d e p ui s l a 

pr o vi n c e d e H u b ei , un e pr o vi n c e d o nt l a p o p ul ati o n e st p arti c uli èr e m e nt i m p ort a nt e  et 

o ù l a c o n c urr e n c e a u G a o k a o e st i nt e n s e. A pr è s a v oir r é ali s é d e s ét u d e s d a n s l’ u n e d e s 

m eill e ur e s u ni v er sit é s, s o n p èr e e st d e v e n u pr of e s s e ur u ni v er sit air e.    

Mi R ui  : M o n p èr e, il e st vr ai m e nt … j e p e n s e q u’il d oit êtr e p arti c uli èr e m e nt 
b o n d a n s l e s ét u d e s, p ar c e q u e … h él a s, j e tr a hi s t ot al e m e nt l’i nti mit é d e m o n 
p èr e …  m o n  p èr e,  p ar c e  q u’il  a  p arti ci p é  a u  G a o k a o  d a n s  l a  pr o vi n c e  d u  
H u b ei …  
Si y u  : O h! c’ e st tr è s diffi cil e d o n c.  
Mi R ui: Il a ét é l e 7e  d e l a pr o vi n c e.  
Si y u  : Il e st  d o n c e ntr é à B ei d a  
Mi  R ui  :  B ei d a,  o ui.  P ar  l a  s uit e,  il e st  r e sté  à  B ei d a,  j u s q u’ à  m ai nt e n a nt. 
D’ aill e ur s, a u d é b ut  d e s a s c ol arit é , il a v ait ét é d a n s u n e é c ol e … il m’ a dit q u e 
c’ e st u n e m a u v ai s e é c ol e. Il n’ y a ri e n d e bi e n d a n s c ett e é c ol e. P ui s il a r é u s si 
l e c o n c o ur s et e st e ntr é  d a n s l e m eill e ur l y c é e d u di stri ct  (xi a n ). Il a r a c o nt é 
q u e q u a n d il a  e ntr é a u  l y c é e, s o n a n gl ai s ét ait  s e ul e m e nt … il c o n n ai s s ait  l e s 
2 6  l ettr e s et q u el q u e s m ot s b a si q u e s. M ai s il a dit fi n al e m e nt q u e … b o n, m a 
gr a n d e m èr e m’ a r a c o nt é pl u s q u e m o n p èr e. Ell e d it t o ut l e t e m p s : «  t u d oi s 
f air e  c o m m e t o n  pè r e » .  À  c ett e  é p o q u e,  il  n’ y  a  p a s  e n c or e  d e  c a hi er s 
s p é ci a u x p o ur n ot er l e s v o c a b ul air e s à r et e nir. Il a j u st e n ot é t o u s l e s m ot s à 
a p p r e n dr e  s ur  u n  p a pi er  p ui s l’ a c oll é  s ur  u n  m ur  à  l a  m ai s o n .  Il r é p ét ait 
c h a q u e  f oi s q u’ il l e v o y ait.  C’ ét ait  pr ati q u e m e nt  c o m m e  c el a  t o ut  l e  t e m p s. 
P e u a pr è s,  m o n p èr e a ét é  l e pr e mi er d e l a cl a s s e à  u n e x a m e n d’ a n gl ai s. D e 
t o ut e f a ç o n, il a r attr a p é e nti èr e m e nt s o n r et ar d e n a n gl ai s a u b o ut d’ u n a n. 
P ui s … il a pr o gr e s s é tr è s vit e, j u s q u’ a u G a o k a o 2 8 5 .  
 
A v e c  u n p èr e q ui a r é u s si u n e  m o bilit é g é o gr a p hi q u e et s o ci al e d e p ui s u n  vill a g e 

d’ u n e pr o vi n c e tr è s p e u pl é e gr â c e a u G a o k a o, Mi R ui a l a pr e u v e d e l a v al e ur  d e l’ eff ort . 

N é  et  gr a n di  s ur  l e  c a m p u s  d e  l a  m eill e ur e  u ni v er sit é  d e  l a  C hi n e  et  a y a nt  u n  p èr e 

s o u ci e u x  d e  s e s  ét u d e s,  Mi  R ui  r e s s e nt  b e a u c o u p  d e  pr e s si o n  p o ur  a v oir  d e  b o n s 

r é s ult at s e n p er m a n e n c e et l ui  p er m et tr e d e g ar d er e n v u e l a p er s p e cti v e d’ e ntr e r d a n s 

u n e u ni v er sit é d e  m ê m e ni v e a u q u e s o n p èr e. N é a n m oi n s, c ett e st a bilit é e st diffi cil e à 

 
2 8 5  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 3 m ar s 2 01 6.  
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m ai nt e nir.  

Mi R ui  : M e s r é s ult at s s o nt p arf oi s b o n s, p ar f oi s m a u v ai s. E n g é n ér al, j e s ui s 
a u  mili e u  d e  l a  cl a s s e.  Q u a n d  j’ ai  u n e  b o n n e  p erf or m a n c e,  ç a  p a s s e.  M ai s 
q u a n d  c’ e st  m a u v ai s,  j e  c o m pt e  u n e  vi n gt ai n e  d e  p er s o n n e s d e v a nt  m oi, 
q u el q u ef oi s m ê m e pr o c h e s d e l a 3 0 e  ( d e l a cl a s s e), c’ e st a u s si p o s si bl e. J e s ai s 
v a g u e m e nt q u e m o n ni v e a u e st a u mili e u d e l a  cl a s s e, p ui s j e c o m pt e p e ut -
êtr e u n e di z ai n e d e p er s o n n e s q ui s e sit u e nt vr ai m e nt d e v a nt m oi, o u pl ut ôt 
o n z e p er s o n n e s 2 8 6 .      
 

Mi  R ui  et  Li  F ei  o nt  d e u x  str at é gi e s  diff ér e nt e s  d a n s  l e ur  a p pr é h e n si o n  d e s 

r é s ult at s. Li F ei i n si st e p o ur  c h a n g er s a p er c e pti o n d e s oi à c h a q u e s orti e d e s r é s ult at s , 

al or s q u e Mi R ui pr éf èr e di vi s er p ar d e u x l a m eill e ur e pl a c e et l a pir e pl a c e q u’il a o bt e n u. 

L a c o n cl u si o n e st d o n c q u’il e st «  a u mili e u d a n s l a cl a s s e  ». M al gr é s e s r é s ult at s d u  6 e  d e 

cl a s s e a u  c o n c o ur s bl a n c, il n e  s’ att a c h e p a s à c ett e pl a c e d a n s l e cl a s s e m e nt . C e q ui r e n d 

diffi cil e  l a  c o n str u cti o n  d e  s a  «  pl a c e  »  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e,  c’ e st  l’i n st a bilit é  d e 

s o n cl a s s e m e nt. A v e c l e r yt h m e s o ut e n u d e s e x a m e n s, l e s r é s ult at s s o nt fr é q u e nt s. L a 

fl u ct u ati o n d e sa pl a c e d a n s l e s cl a s s e m e nt s e st pr e s q u e o bli g at oir e.  N é a n m oi n s, il n e 

v oit  p a s  l e  c h a n g e m e nt  d e s  c o nt e n u s  d a n s  l e s  e x a m e n s,  ni  d’ a utr e s  r ai s o n s  e xt er n e s 

e x pli q u a nt c ett e «  i n st a bilit é »  : il i m p ut e c ell e-ci a u m a n q u e d’ eff ort s d e s a p art.    

Mi  R ui  : J e p e n s e  q u e  j e  n’ ai  p a s  f ait  a s s e z  d’ eff ort  d ur a nt  l a  G1  et  l a G 2 .  Si 
j’ av a is f ait  a s s e z  d’ eff orts ,  c o m m e  c e  q u e  j e  f ai s  m ai nt e n a nt …  [ h é sit e  et 
c h er c h e  d e s  e x e m pl e s]  c o m m e  c e u x  q ui  s o nt  tr è s  f ort s  d a n s  l e s  ét u d e s … 
M ê m e s’il s o nt a u s si d e s m o m e nt s o ù il s r at e nt u n e x a m e n, il s o nt t o uj o ur s 
d e s n ot e s p a s m al et e ntr e nt  d a n s l e s pr e mi er s s ur l e s cl a s s e m e nt s 2 8 7 . 
 
A y a nt  v é c u  u n e  d o u bl e  s o ci ali s ati o n  d a n s  l a  f a mill e  et  à  l’ é c ol e  q ui  v al ori s e nt  l a 

v al e ur d e s eff ort s, Mi R ui v oit d a n s c e u x -ci n o n s e ul e m e nt u n e n é c e s sit é p o ur r e st er a u 

s o m m et  d e s  cl a s s e m e nt s  m ai s  a u s si  u n e  d e m a n d e  p o ur  «  f air e  c o m m e  s o n  p èr e ».  L a 

h a ut e  v al e ur  d e  l’ eff ort  e st  u n e  i d é ol o gi e  tr a n s mi s e  n o n  s e ul e m e nt  p ar  l e  s y st è m e 

s c ol air e vi a l e s c o n c o ur s m ai s a u s si p ar l e s p ar e nt s q ui s o nt e u x -m ê m e s p a s s é s p ar l e s 

c o n c o ur s.  C’ e st  s urt o ut  l e  c a s  p o ur  l e s  g é n ér ati o n s  d’ él è v e s  n é s  a pr è s  1 9 9 0,  d o nt  l e s 

p ar e nt s o nt p u p arti ci p er a u G a o k a o a pr è s s a r éi ntr o d u cti o n e n 1 9 7 7. P o ur c e s él è v e s, l e 

g o ût d e l’ eff ort e st c ulti v é tr è s t ôt d a n s l e ur c arri èr e s c ol air e et l a v al e ur d e l’ eff ort e st 

pr o u v é e p ar l’ e x e m pl e d e l e ur s p ar e nt s.  

 
2 8 6  i bi d.. 
2 8 7  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 1 7 m ai 2 01 6.  
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«  J a m ai s a s s e z » p o ur r e b o n dir   

L e  «  d é pl a c e m e nt  »  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e  n’ e st  p a s  t o uj o ur s  d a n s  l e  s e n s  

a s c e n d a nt .  W a n g  Qi, él è v e  d u  l y c é e  Or di n air e ,  e st  u n e  an ci e n n e  él è v e  d e  l ' un  d e s 

m eill e ur s c oll è g e s d u di stri ct . Ell e a « c h ut é p ar a c ci d e nt » a u l y c é e Or di n air e. A u x y e u x 

d e m a d a m e W a n g, l’ e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e, ell e e st l’ u n e d e s él è v e s l e s pl u s tr a v aill e u s e s 

d e l a cl a s s e. L’ e n vi e d e «  r attr a p er » s e s a n ci e n s c a m ar a d e s d e c oll è g e et d e r e pr e n dr e l e 

c h e mi n  a n n o n c é  c o n stit u e  l a  vi s é e  d e  c e s  eff ort s.  C e s  d er ni er s  c o n stit u e nt  l’i m a g e 

q u’ ell e v e ut a v oir d’ ell e -m ê m e et q u’ ell e n e v e ut p a s c o m pl èt e m e nt p er dr e.  

W a n g  Qi: Je  n’ ai  p a s  d e  m oti v ati o n  p arti c uli èr e.  J e  v e u x  j u st e  n e  p a s  tr o p 
p er dr e l a f a c e,  c’ e st  l a  m oti v ati o n  l a  pl u s  si m pl e.  ( …)  L e s  g e n s  q ui  ét ai e nt 
a ut o ur  d e  m oi  m e  d o n n e nt  b e a u c o u p  tr o p  d e  pr e s si o n.  Il s  m e  d o n n e nt 
l’i m pr e s si o n q u e j e s ui s tr o p f ai bl e, e xtr ê m e m e nt f ai bl e, d o n c j e n e p e u x p a s 
c o nti n u er à p er dr e l a f a c e c o m m e  ç a .  
Si y u: T u p arl e s d e t e s c a m ar a d e s d u c oll è g e ?  
W a n g  Qi: O ui,  et  a u s si  l e s  c a m ar a d e s  d e  l’ é q ui p e  ( ell e  ét ait  d a n s  l’ é q ui p e 
d ’at hl éti s m e d u c oll è g e) ( …) J e n e v e u x p a s m e l ai s s er di st a n c er p ar r a p p ort à 
e u x 2 8 8 .  
 

L’ e x p éri e n c e  d u  d é pl a c e m e nt  d e s c e n d a nt c o ntri b u e  ai n si  à  s a  m oti v ati o n.  L a 

v al e ur d e s eff ort s  à e ntr e pr e n dr e  e st c o m p o s é e d’ u n c ôt é  d e  l a v ol o nt é d e r e n o u er a v e c 

u n e a s c e n si o n r o m p u e p ar s o n é c h e c a u c o n c o ur s à  l a  fi n  d u c oll è g e et, d e l’ a utr e , p ar 

l’i nt e nti o n d e m ai nt e nir le s  r el ati o ns d’ a miti é a v e c s e s a n ci e n s c a m ar a d e s d’ é q ui p e. C e s 

d er ni er s, à  s e s y e u x, c o n stit u e nt l e s p er s o n n e s à « r attr a p er » et p ar r a p p ort à q ui ell e a 

d u « r et ar d ».  

W a n g Qi: C ell e s  a v e c q ui j’ ai g ar d é l e c o nt a ct s o nt le s pl u s â g é e s p ar mi m e s 
c a m ar a d e s  d e  l’ é q ui p e  d’ at hl éti s m e .  Il  y  a  u n e gr a n d e  s œ ur 2 8 9  a v e c  q ui  j’ ai 
u n e  b o n n e  r el ati o n.  Ell e  e st  a ct u ell e m e nt  à  l’ U ni v er sit é  R e n mi n.  Ell e  m’ a 

r a c o nt é s e s e x p éri e n c e s d u G 3 et c’ét ait  s c a n d al e u x ！ Ell e a e u 1 2 0 p oi nt s d e 

pl u s  a u  G a o k a o  c o m p ar é  a u  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c.  Ell e -m ê m e  n e  s a v ait 
p a s  c o m m e nt  ell e  a  p u  o bt e nir  a ut a nt.  L e  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c,  l e 
d e u xi è m e  c o n c o ur s  bl a n c  p ui s  l e  G a o k a o,  c h a q u e  f oi s  ell e  a  a u g m e nt é  d e 
pl u s d e 4 0 p oi nt s. C’ e st é n er v a nt, m ai s c’ e st c o m m e ç a. E n s u it e ell e a e u 6 7 0 
a u G a o k a o. Ell e m’ a b e a u c o u p e n c o ur a g é et ell e m’ a a p pri s b e a u c o u p d e s e s 
e x p éri e n c e s. [… ] Ell e e st u n e p er s o n n e a u -d e s s u s d e s a utr e s  (r e n s h a n g r e n , 

 
2 8 8  P é ki n, l y c é e Or di n air e, e ntr eti e n d u 3 0 a vril 2 01 5.  
2 8 9

 Afi n d e g ar d er l e c ar a ct èr e aff e ctif et l’ u s a g e  d e l a l a n g u e e n C hi n e, n o u s tr a d ui s o n s l e s a p p ell ati o n s 
f ai s a nt r éf ér e n c e à l a p ar e nt é, m al gr é l’ a b s e n c e d e li e n f a mili al. I ci, W a n g Qi p arl e d’ u n e fill e pl u s â g é e, 
m ai s ell e a utili s é l’ a p p ell ati o n ji eji e, q ui v e ut dir e gr a n d e s œ ur.  



 

 
 

3 9 6  

Q e Q ). Si j e f ai s d e s eff ort s, c’ e st p o ur pr ot é g er m o n i m a g e a u pr è s d’ e u x.  

Si y u: Q u ell e e st t o n i m a g e à  l e ur s y e u x s el o n t oi ? 
W a n g  Qi:  A v a nt , j’ a v ai s  b e a u c o u p  c o nfi a n c e  e n  m oi.  P ar c e  q u e  d a n s  n otr e 
é q ui p e,  si  t u  n’ ét ai s p a s  a s s e z  b o n,  t u ét ai s  éli mi n é  r a pi d e m e nt .  J e  f ai s ai s 
p arti e d e s 6 p er s o n n e s ( d e n otr e pr o m oti o n), et je s ui s  l a s e ul e q ui s oit r e st é 
j u s q u’à  l a  fi n. [… ] Il s (l e s  at hl èt e s  l y c é e n s) all ai e n t  a u x  c o m p étiti o n s 
n ati o n al e s o u il s all ai e n t f air e a utr e c h o s e, p e u i m p ort e c e q u’il s fai s ai e n t, il s 
m’ a p p el ai e nt t o uj o ur s  p o ur all er e n s e m bl e, m ê m e si j ' ét ais pl u s j e u n e  q u’ e u x . 
[… ] J e v e u x  j u st e  r e st er  a v e c  d e s  g e n s  c o m m e  e u x,  q ui  s o nt  b o n s e n  ét u d e, 
b o n s e n s p ort et q ui s o nt f ort s d a n s t o u s l e s d o m ai n e s. J e v e u x r e st er a v e c d e s 
g e n s c o m m e ç a. [… ] C’ e st l a pl u s gr a n d e m oti v ati o n p o ur m oi 2 9 0 .  
 

L’ a mi e d o nt  ell e  p arl e e st  d e v e n u e  i n c o m p ara bl e à  ell e  a uj o ur d’ h ui, al or s  q u e 

q u a n d ell e ét ait a u c oll è g e, ell e s e s e nt ait c o m m e l’ u n e d’ e ntr e e u x . L’ e x pr e s si o n q u’ ell e 

utili s er p o ur d é crir e c ett e a mi e, «  u n e p er s o n n e a u -d e s s u s d e s a utr e s (r e n s h a n g r e n , Q

e Q ) », f ait  r éf ér e n c e  à  u n  pr o v er b e c hi n oi s  :  «  g o ût er  l’ a m ert u m e  d e s  a m ert u m e s, 

d e v e nir l a  p er s o n n e a u -d e s s u s  d e s  a utr e s p er s o n n e s  (c hi d e  k u z h o n g k u,  f a n g w ei 

r e n s h a n gr e n „ p ‰ | ‰ ,Â Ê Q e Q ) ». U n e q u a ntit é d’ eff ort d é p a s s a nt t o u s l e s a utr e s  

c o n d uit u n e p er s o n n e à  s e sit u er a u -d e s s u s d e t o u s . L’ u ni v er sit é d a n s l a q u ell e l’ a mi e e st 

e ntr é e l ui c o nf èr e u n e pl a c e a u -d e s s u s d e b e a u c o u p d’ a utr e s. P o ur r e st er à s e s c ôt é s e n 

t a nt q u e p air, al or s q u’ ell e e st d a n s u n l y c é e m oi n s bi e n cl a s s é, W a n g Qi a l a c o n vi cti o n 

q u'il f a ut q u' ell e f a s s e pl u s d’ eff ort.    

L e c ar a ct èr e br ut al d u c o n c o ur s d a n s l e p ar c o ur s s c ol air e a m ar q u é l e s d e u x fill e s  

cit é e s d a n s c ett e p arti e . T o ut c o m m e Li F ei, q ui e st  e ntr é e  a u l y c é e Élit e p ar «  a c ci d e nt  » , 

W a n g  Qi a  «  c h ut é  »  d u  p ar c o ur s  d’ élit e  p ar «  a c ci d e nt  ».  L e  d é c al a g e  e ntr e l'att e n te 

d é v el o p p é e p ar r a p p ort à  s oi et l a pl a c e r é ell e o bt e n u a u c o n c o ur s c o n stit u e l ’ o bj et d’ u n 

tr a v ail s ur s oi. L e m o y e n d e f air e c oï n ci d er c ett e i m a g e et l a pl a c e o bt e n u e a u cl a s s e m e nt, 

c’ e st d e f air e d e s eff ort s . L e s eff ort s s c ol air e s c o n stit u e nt l e pri x à p a y er p o ur « r etr o u v er 

s a pl a c e ». P o ur Li F ei, s a pl a c e e st l a pr e mi èr e d a n s s a cl a s s e , t a n di s q u e p o ur W a n g Qi, 

s a pl a c e e st a u s ei n  d’ u n gr o u p e d’ a mi s q ui r é u s si s s e nt l e s u ni v er sit é s pil ot e s .    

L’ e x p éri e n c e  d e  d é cl a s s e m e nt  q u e W a n g  Qi a  v é c u  n’ e st  p a s  r ar e . D’ a pr è s l e 

q u e sti o n n air e q u e n o u s a v o n s di stri b u é à l’ e n s e m bl e d e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e, p o ur 

l a  pr o m oti o n  2 01 6,  6 7  s ur  11 7  él è v e s,  s oit  5 7 %  d’ él è v e s  o nt  «  c h ut é  »  d’ u n  c oll è g e 

e x e m pl air e  a u  l y c é e  Or di n air e,  n o n  e x e m pl air e.  D a n s  l e  l y c é e  Te c h ni q u e  d o nt  l a 

 
2 9 0  P é ki n, l y c é e Or di n air e, e ntr eti e n d u 3 0 a vril 2 01 5.  
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p erf or m a n c e a u G a o k a o e st e n c or e i nf éri e ure  à c ell e d u  l y c é e Or di n air e, 1 0 5 s ur 2 2 3, s oit 

4 7 %  d’ él è v e s , s o nt  d a n s  l a  m ê m e  sit u ati o n.  F a c e  a u x  st ati sti q u e s  d e s cri pti v e s  q u e  j’ ai 

r é ali s é à p artir d u q u e sti o n n air e , M o n si e ur Li, r e s p o n s a bl e d e l a L i gu e d e j e u n e s s e a u 

l y c é e  Te c h ni q u e, a  l â c h é  à  l a  fi n  d e  l’ e ntr eti e n  :  «  c’ e st  n or m al,  c e  s o nt  l e s  é c ol e s 

e x e m pl air e s  q ui d é c h ar g e nt  l e ur “st o c k ” ».  D’ a pr è s  l ui,  l e s  é c ol e s s e c o n d air e s 

e x e m pl air e s ,  c o m bi n é e s  d’ u n  c oll è g e  et  d’ u n  l y c é e, o nt  l a  p o s si bilit é  d e r e cr ut er  pl u s 

d’ él è v e s d a n s  l e ur  c oll è g e gr â c e a u  fi n a n c e m e nt o bt e n u  gr â c e  a u  st at ut  d e  l’ é c ol e.  L a 

c o h ort e d e c h a q u e pr o m oti o n e st b e a u c o u p pl u s i m p ort a nt e c o m p ar é e a u x é c ol e s n o n -

e x e m pl air e s. C e p e n d a nt  p o ur  e ntr er  a u  l y c é e,  c’ e st pl u s  s él e ctif .  P ar  c o n s é q u e nt, u n e 

gr a n d e  p arti e  d e s él è v e s  d e s  c oll è g e s  e x e m pl air e s  s o nt  r el é g u é s d a n s  d e s  l y c é e s  n o n 

e x e m pl air e s a pr è s l e c o n c o ur s d’ e ntr é e  a u l y c é e, l e Z h o n g k a o . 

U n e e x p éri e n c e c o m m e c ell e v é c u e p ar W a n g Qi e st d o n c m a s si v e m e nt pr o d uit e, 

et cr é e c e d é c al a g e e ntr e l e  st at ut a s si g n é et l’i m a g e d e s oi c h e z c e s él è v e s q ui o nt v é c u 

u n e m o bilit é  d e s c e n d a nt d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e. L e « dil e m m e d e st at ut » q ui s' offr e  

a u x  él è v e s  e st  s oit  l’ a c c e pt ati o n  d u  st at ut  d e  d é cl a s s é,  s oit  l a  n é c e s sit é  d e «  f air e  pl u s 

d’ eff ort s  » .  

L e s  c o n diti o n s  i n stit uti o n n ell e s  s o uti e n n e nt  l a  p er s p e cti v e,  p arf oi s  ill u s oir e, d u  

r et o ur a u p ar c o ur s éliti st e  : l e c o n c o ur s d u G a o k a o p er m et d e r e cl a s s er t o ut l e m o n d e et 

s e pr é s e nt e c o m m e u n e o p p ort u nit é d e r e g a g n er « s a pl a c e » et  l e s n uli , c’ e st-à -dir e l e s 

eff ort s , c o n stit u e nt u n i n str u m e nt v ali d e p o ur p ar a c h e v er c e c h e mi n d e r et o ur. C’ e st l a  

s ol uti o n pr o p o s é e p ar l’i n stit uti o n s c ol air e p o ur r é s o u dr e l e «  dil e m m e d e st at ut  » . « L e 

d é cl a s s e m e nt  e st  a c c e pt é  p ar c e  q u’il  e st  p er ç u  c o m m e  t e m p or air e  » ( D ur u-B ell at  et 

Ki eff er  2 0 0 6  :  4 6 5).  L a  v al e ur  d e s  eff ort s  p o ur  c e u x  q ui  «  j o u e nt  l e  j e u  »  s e  b a s e 

pri n ci p al e m e nt s ur c e d é c al a g e s y st é m ati q u e m e nt pr o d uit e ntr e  u n e att e nt e s u bj e cti v e 

d e s oi et u n e c h a n c e o bj e cti v e d e r é ali s er s o n pr oj et .    

 À  c a u s e  d e l a di m e n si o n c o n c urr e nti ell e, l a q u a ntit é d’ eff ort f o ur ni e n’ e st j a m ai s 

s ati sf ai s a nt e.  C e s  él è v e s  n e  s o nt  j a m ai s  s ati sf ait s  d e  l e ur s  r é s ult at s  a ct u el s,  s oit  e n  l e s 

c o m p ar a nt a v e c l e s r é s ult at s d e s a utr e s s oit e n c o m p ar a nt  e ntr e ell e s l e ur s pr o pr e s  l eur s 

diff ér e nt e s  p erf or m a n c e s .  Il s  p e n s e nt  p o u v oir  a u g m e nt er o u  st a bili s er  l e ur  pl a c e  d a n s 

l e s  cl a s s e m e nt s a v e c  e n c or e  pl u s  d’ eff ort s .  L a  c o n str u cti o n  e n  p er m a n e nc e  d e  l a 

hi ér ar c hi e p ar  l e s  e x a m e n s  fr é q u e nt s e xi g e  d e s  eff ort s  c o nti n u s  et  t o uj o ur s  a c c e nt u é s 

( Sc h ott é 2 01 5) .  
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8 . 2. L a s o ci a bilit é v s. l’ eff o rt : r el ati vi s e r l a v al e u r d e l’ eff o rt 

D a n s  u n  e n vir o n n e m e nt  o ù  l’ a s c e n si o n d a n s  l a  hi ér ar c hi e  e st  l a  n or m e  et o ù l e s 

eff ort s  s o nt v al ori s é s  c oll e cti v e m e nt ,  q u ell e s  s o nt  l e s v al e ur s c o n c urr e nti ell e s  q ui 

p er m ett e nt  d e r el ati vi s er l a v al e ur d e l’ eff ort ?  

D erri èr e  u n  «  et h o s  d e  tr a v ail  »  i nt e n s e,  il  e st  p arf oi s  diffi cil e  d e  p er c e v oir le s 

a utr e s v al e ur s q ui e ntr e nt e n  c o n c urr e n c e a v e c l a d e m a n d e i n stit uti o n n ell e. N é a n m oi n s, 

l a vi e j u v é nil e n e s e r é s u m e p a s u ni q u e m e nt e n vi e s c ol air e p o ur c e s j e u n e s d e 1 7 a n s - 1 8 

a n s. L’ u s a g e d u  s m art p h o n e, l e s j e u x vi d é o, l e s r é s e a u x s o ci a u x, l e s p ort, l a m o d e et l e s 

fa n d o m s p o ur  l e s  i d ol e s  n e  s o nt  p a s e nti èr e m e nt  e x cl u s d e  l a  vi e  d e s él è v e s  q ui 

pr é p ar e n t l e G a o k a o. A ut o ur d e c e s a cti vit é s, l a s o ci a bilit é s e c o n str uit.  

L e  r ôl e  a m bi v al e nt  d e  l a  s o ci a bilit é  e st  p arti c uli èr e m e nt  i nt ér e s s a nt  c h e z  n o s 

e n q u êt é s.  D a n s  c ert ai n e s  sit u ati o n s,  ell e  i n cit e  l’ él è v e  à  vi s er  h a ut,  c o m m e  c’ e st  l e  c a s 

p o ur W a n g Qi, et d a n s d' a utr e s, ell e e st j u g é e c o m m e all a nt à l’ e n c o ntr e d e s eff ort s. C e s 

d er ni er s  n e  cr oi e nt  p a s  t ot al e m e nt  à  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e.  Il s  j u g e nt  q u e  l e s  «  b o n s 

él è v e s  » n e c o n n ai s s e nt p a s a s s e z l e s c o m p ét e n c e s s o ci al e s n é c e s s air e s p o ur r é u s sir d a n s 

l a s o ci été pl u s t ar d.  

L e c a pit al é c o n o mi q u e d e l a f a mill e et l’i m p ort a n c e d e l a s o ci a bilit é  

L a  s o ci a bilit é  c o n stit u e  u n  r e gi str e  a m bi v al e nt  d a n s  l’ é v al u ati o n  d e s  eff ort s  p o ur 

l e s  él è v e s.  P ar  s o ci a bilit é,  n o u s  e nt e n d o n s  u n  att a c h e m e nt  e ntr e  l e s  p er s o n n e s d' u n 

gr o u p e d o nt  l e  li e n  n’ e st  p a s  ét a bli  p ar  l’i nt ér êt é c o n o mi q u e  o u  p ar  l e r e gr o u p e m e nt 

i n stit uti o nn el .  

P o ur W a n g Qi, l e m ai nti e n d e l a s o ci a bilit é a v e c l e s a n ci e n s c a m ar a d e s d u c oll è g e 

c o n stit u e  l a  m oti v ati o n p o ur  ell e  d e  f o ur nir  pl u s  d ’eff ort s  s c ol air e s.  D a n s  s o n  c a s,  l a 

s o ci a bilit é e st e n  c o n v er g e n c e a v e c  le s eff ort s e xi g é s p ar l’i n stit uti o n s c ol air e . Q u a n d l a 

s o ci a bilit é  à  m ai nt e nir  c o n c er n e  u n  gr o u p e  n o n  s c ol air e, l a di v er g e n c e a v e c  l a  vi e 

s c ol air e  p e ut  l’ e m p ort er.  Ell e c o ntri b u e,  d a n s  c e  c a s -l à,  à  d é v al ori s er,  o u  a u  m oi n s  à 

r el ati vi s er l a v al e ur d e s eff ort s  s c ol air e s .  

U n e  i nt é gr ati o n  f ort e  d a n s  u n e  or g a ni s ati o n  a utr e  q u e  l’ é c ol e  p e ut  pr o d uir e l e s 

eff et s  d e  li mit e r  l’ eff ort .  P a n g  H e  e st  p arti c uli èr e m e nt  i nt ér e s s a nt  p o ur c o m pr e n dr e  
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c ett e sit u ati o n . A v e c u n p èr e c h ef d’ e ntr e pri s e a c c o m pli et u n e m èr e c o n s ult a nt e d a n s l a 

fi n a n c e, P a n g H e e st i s s u e d’ u n e f a mill e é c o n o mi q u e m e nt tr è s ai s é e. Ell e e st m e m br e 

d’ u n f a m d o m d’ u n d e s i d ol e s l e s pl u s c o n n u s e n C hi n e.  M ê m e si ell e e s s ai e d e s ui vr e l e 

r yt h m e i n stit uti o n n el d a n s l e s ét u d e s, ell e r el ati vi s e l a v al e ur d’ eff ort s d a n s s o n di s c o ur s 

et  d a n s  s e s  a ct e s.  R etr a ç a nt  l e s  d er ni er s  m oi s  a v a nt  l e  G a o k a o,  n o u s  v o y o n s  q u e  d ’ u n 

c ôt é, ell e s’ e n g a g e d e pl u s e n pl u s d a n s l e s eff ort s à l’ a p pr o c h e  d u G a o k a o, d e l’ a u tr e c ôt é, 

ell e n e s e d é s e n g a g e p a s d e s o n a cti vit é d e fa n d o m. P a n g H e a ét é 1 2 e  a u  cl a s s e m e nt d u 

pr e mi er c o n c o ur s bl a n c et a  o bt e n u  a u s si  u n e  v oi e  l or s  d u  v ot e  s ur «  h é g é m o n  d e s 

ét u d e s ». Ell e s e c o n si d èr e c o m m e « tr è s fl e m m ar d e  »  et ell e r e c o n n ait q u e «  d a n s t o u s 

l e s c a s, c e n’ e st p a s p o s si bl e p o ur ell e d e f air e pl u s d’ eff ort ».  

D’ a pr è s P a n g H e , l e f a n d o m et l a vi e f a mili al e p a s s e nt a u pr e mi er pl a n d a n s s a vi e . 

S o n  e n g a g e m e nt  pr of o n d d a n s  l e  f a n d o m  e st  att e st é  p ar  s o n  c h oi x  d’ all er  a s si st er  a u 

c o n c ert  d e  s o n  i d ol e  j u st e  a v a nt  l e  d e u xi è m e  e x a m e n  bl a n c.  M al gr é  l a  pr é p ar ati o n  a u 

G a o k a o,  P a n g  H e  n o n  s e ul e m e nt  g ar d e  l a  s o ci a bilit é  a v e c  l e s  a mi s  d u fa n d o m,  m ai s 

a u s si f ait d e n o u v e a u x a mi s d a n s l e r é s e a u d e s f a n s gr â c e a u G a o k a o. Ell e s’ a s s ur e d e n e 

j a m ai s r at er d’ é v é n e m e nt li é à s o n i d ol e , m al gr é l a pr é p ar ati o n i nt e n s e d u G a o k a o. Ell e 

r é u s sit à c o n stit u er u n r é s e a u d’ e ntr ai d e a ut o ur d’ ell e  q ui l’ ai d e à o bt e nir d e s pl a c e s d e 

c o n c ert o u d e s m ar c h a n di s e s f éti c h e s d e l e ur i d ol e e n f ai s a nt l a q u e u e tr è s l o n gt e m p s 

p o ur e ll e. Ell e  p arl e  d e  c ett e  s oli d arit é  e ntr e  l e s  f a n s  a v e c  fi ert é. C e s  a mi s  d u  f a n d o m 

s o nt t o u s c o m pr é h e n si f s d e s a sit u ati o n d 'él è v e d u G 3 , et l’ e n c o ur a g e nt à bi e n pr é p ar er 

l e  G a o k a o. P a n g  H e  p e ut  d o n c  c o nti n u er  s o n  a cti vit é  d e  f a n, t o ut  e n tr o u v a nt  u n 

«  é q u ili br e » a v e c l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s.   

L e s a cti vit é s d u f a n d o m n’ e ntr e nt p a s f or c é m e nt e n c o nflit a v e c l a pr é p ar ati o n d u 

G a o k a o  d’ a pr è s ell e . Ell e pr é ci s e  d è s l e d é b ut d e n otr e d e u xi è m e e ntr eti e n q u e « l e s a mi s 

e n d e h or s d e l’ é c ol e l' o nt ai d é l e pl u s »  d a n s s e s ét u d e s . C e n e s o nt ni l e s pr of e s s e ur s, ni 

l e s  p ar e nt s,  ni  l e s  c a m ar a d e s  d e  cl a s s e  q ui  o nt  j o u é  c e  r ôl e  p o ur  ell e.  T a n di s  q u e  l e s 

a utr e s  él è v e s  n e  p ui s e nt  l e ur s  r e s s o ur c e s  s o ci al e s  q u e  d a n s  l ’i n stit uti o n s c ol air e ,  ell e 

e x pl or e d’ a utr e s r e s s o ur c e s s o ci al e s.  

P a n g H e  : O ui, j e tr o u v e  q u e c’ ét ait m a gi q u e. D e s f oi s  c’ ét ait m oi q ui pr e n ai s 
l’i niti ati v e  d’ e ntr er  e n  c o nt a ct  et  d e s  f oi s  c e  s o nt  l e s  a utr e s  q ui  pr e n ai e nt 
l’i niti ati v e. J’ ai j u st e  c o nt a cté  u n e  p er s o n n e  d’ u n e  m a ni èr e  al é at oir e,  t o u s 
c e u x  q u e  j’ ai  r e n c o ntr é s  s o nt  d e s  ét u di a nt s  d e s  u ni v er sit é s  pr e sti gi e u s e s. 
D e u x  d e  B ei d a  et  u n e  d e  R e n mi n,  il  y  a  a u s si  c e u x  q ui  s o nt  d e  l’ u ni v er sit é 
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c e ntr al e  d e  fi n a n c e  o u  d e  l’ u ni v er sit é  d e  l a n g u e  étr a n g èr e,  c’ e st  t o uj o ur s 
c o m m e ç a. J e n e s ai s p a s c o m m e nt ç a p e ut êtr e c o m m e ç a, m ai s il s s o nt t o u s 
tr è s c h al e ur e u x et il s m’ o nt b e au c o u p ai d é 2 91 .  
 

S el o n  P a n g  H e,  l e  r é s e a u  d u  f a n d o m  l ui  a  m o ntr é m ê m e  l e s e x e m pl e s d e l a 

r é u s sit e a u  G a o k a o. Ell e p arl e à  m ai nt e s r e pri s es d e l a «  gr a n d e  s œ ur »  d e l’ u ni v er sit é d e 

R e n mi n  q ui  l ui  a d o n n é  le s  e x er ci c e s q u’ ell e  a  r é ali s é s  q u a n d  ell e  ét ait  a u  l y c é e et  a 

é c h a n g é a v e c ell e s ur l’ e x p éri e n c e d e l a pr é p ar ati o n. P a n g H e a p u  vi sit er  l e c a m p u s d e 

l’ u ni v er sit é d e s l a n g u e s étr a n g èr e s gr â c e à u n e a mi e d u f a n d o m , q ui v e ut l ui m o ntr er l e 

j oli  c a m p u s  et  l e  st yl e  d e  vi e d e s  ét u di a nt s,  afi n  d e  l’ e n c o ur a g er. L a  c o nti n u ati o n  d e s 

a cti vit é s a u f a n d o m n’ a p a s d’i nfl u e n c e s ur s o n att e nt e d e s oi et s ur s a c o nfi a n c e d a n s l a 

r é u s sit e d u G a o k a o.  

P a n g H e: Q u a nt à l’ u ni v er sit é, c ell e q u e j e v e u x l e pl u s c’ e st t o uj o ur s B ei d a. 
M ai s … c’ e st j u st e … j e tr o u v e q u’il f a ut q u e j e f a s s e e n c or e u n p e u pl u s d’ eff ort. 
A v e c u n p e u pl u s d’ eff ort, c’ e st s ûr q u e j e p e u x y e ntr er  et m ê m e  d e p o u v oir 
c h oi sir l a di s ci pli n e q u e j e v e u x ét u di er 2 9 2 .  

 

C e p e n d a nt, l a v al e ur d’ eff ort n’ e st p a s a s s e z él e v é e p o ur q u’ ell e r e m ett e l e t e m p s 

q u’ ell e c o n s a cr e d a n s l e s a cti vit é s d e f a n d o m d a n s l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s.  

Si y u:  P o ur  l e  G a o k a o,  t u  p e n s e s  q u e  t u  p e u x  a b a n d o n n er  t o ut  c el a  (l e s 
a cti vit é s d u f a n d o m) ?  
P a n g  H e: J e n e  p e u x  p a s  q uitt er  c o m pl èt e m e nt  et  n e  pl u s  ê tr e  f a n  d u  t o ut. 
M ai s,  c arr é m e nt  c o u p é  l’i nt er n et  j e  p e u x  l e  f air e.  M ai nt e n a nt,  j e  v ai s 
o b s er v er  p e n d a nt  u n e  s e m ai n e,  l a  s e m ai n e  pr o c h ai n e,  s’il  n’ y  a  p a s 
d’ a m éli or ati o n  p o ur  l e  d e u xi è m e  c o n c o ur s  bl a n c,  j e  v ai s  arr êt er 
c o m pl èt e m e nt l’i nt er n et, c o u p er l e r é s e a u 2 9 3 .  
 

Ell e s e pr o p o s e  u n  pr o c e s s u s  gr a d u el d' e nf er m e m e nt  d a n s  l a  pr é p ar ati o n  d u 

c o n c o ur s,  e n  f o n cti o n  d e s  r é s ult at s.  D è s  q u e  l e s  r é s ult at s  s’ a m éli or e nt,  ell e  aj o ut e  d e s 

a cti vit é s  li é e s a u f a n d o m et r all o n g e s o n t e m p s d’ utili s ati o n d e l’i nt er n et. Ell e né g o ci e 

l e s li mit e s d e s e s  eff ort s  a v e c l’i n stit uti o n s c ol air e e n m o ntr a nt d e s r é s ult at s a c c e pt a bl e s .  

P a n g H e  : pri n ci p al e m e nt … (l a m e s ur e q u e j e pr e n d s e st d e) n e pl u s r e g ar d er 
W ei b o 2 9 4 .  P e ut-êtr e  s e ul e m e nt  n e  pl u s  r e g ar d er  W ei b o  e ntr e  l u n di  et 
v e n dr e di … c ’ e st d éj à u n pr o gr è s  p o ur m oi. A v a nt, j’ ai d éj à e s s a y é d e n e pl u s 
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r e g ar d er W ei b o p e n d a nt d e u x o u tr oi s j o ur s, a v a nt u n e x a m e n m aj e ur. C’ e st 
l a  pl u s  l o n g u e  p éri o d e.  H él a s,  l e  pr o bl è m e  pri n ci p al  e st  q u’il  f a ut  q u e  j e  l e 
di s e à m e s  c o pi n e s. Si n o n d è s q u’il y a l a m oi n dr e n o u v ell e  ( s ur l’i d ol e), ell es 
s’ e x cit e nt . Ell e v a v e nir m e p arl er « di s d o n c, il s e p a s s e e n c or e t ell e o u t ell e 
c h o s e ». J’ a ur ai e n vi e d’ all er r e g ar d er s ur W ei b o 2 9 5 . 
 

A u m o m e nt d e c et e ntr eti e n, l a m e s ur e c o n si st a nt à  c o u p er l’i nt er n et e st e n vi s a g é e  

m ai s n o n a p pli q u é e. P a n g H e att e n d t o uj o ur s l e d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c p o ur v oir s’il 

v a ut l a p ei n e d e s’i nfli g er u n e m e s ur e a u s si s é v èr e. L e s a cti vit é s d e f a n d o m, li é e s  à l a vi e 

j u v é nil e et à l a s o ci a bilit é q u’ ell e m ai nti ent e ntr e e n c o nflit a v e c l a d e m a n d e d 'eff ort s d e  

l’i n stit uti o n  s c ol air e. Ell e  e s s ai e  d e  n é g o ci er  et d e  tr o u v er  u n  é q uili br e .  P o urt a nt, 

c o m m e ell e dit s o u v e nt, «l a pri orit é , c’e st l a vi e ».  

L a s o ci a bilit é c o m m e c o m p ét e n c e s o ci al e   

L a  s o ci a bilit é e st  c o n si d ér é e  c o m m e  l a  c o ntr e p arti e  d e s  eff ort s  p ar  b e a u c o u p  

d’ él è v e s  d u  l y c é e  Or di n air e.  Il s  c o n str ui s e nt  u n e  i m a g e  n é g ati v e  d e  c e u x q ui  f o nt 

é n or m é m e nt d 'eff ort s  d a n s  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o et  l e s c o n si d èr e nt  c o m m e  d e s 

p er s o n n e s c h e z q ui «  t o ut p a s s e p ar u n s e u l n erf (yi g e nji n , Á Ë ) ». A utr e m e nt dit, il 

s’ a git d e q u el q u’ u n q ui m et t o ut d a n s l e m ê m e p a ni er et e x cl ut t o ut e s l e s a utr e s a cti vit é s 

d e  s a  vi e  a utr e  q u e  l e s  ét u d e s.  A  l’ e n c o ntr e  d e  c ett e  i m a g e,  s o nt  l e s  p er s o n n e s  q ui 

m ett e nt  d e  l'i m p ort a n c e  d a n s  l e s  li e n s  a v e c  l e s  a utr e s  et c e u x  q ui  c o nti n u e nt d e s 

a cti vit é s s o ci al e s . L a c o m p ét e n c e s o ci al e , d é v el o p p é e d a n s c e s a cti vit é s c oll e cti v e s, e st 

c o n si d ér é e c o m m e pl u s i m p ort a nt e q u e l e s eff ort s d a n s l a r é u s sit e s o ci al e d e s i n di vi d u s.  

L o n g Xi e st u n «  m a u v ai s él è v e  » d u l y c é e Or di n air e, si n o u s pr e n o n s l e s r é s ult at s 

d’ e x a m e n  c o m m e  crit èr e.  Il  e st  s o u v e nt  l e  d er ni er  d e  l a  cl a s s e.  Il  n e  f ait  p a s  d’ eff ort  

d’ a pr è s l ui -m ê m e et c e c o n st at e st c o nfir m é p ar l e s e n s ei g n a nt s. E n c o n si d ér a nt l’ eff ort 

c o m m e  f ai s a nt  p arti e  d e  l a  p er s o n n alit é,  il d éf e n d  u n e  c o n c e pti o n e s s e nti a li st e  d e 

l’ eff ort.  D’ a pr è s  L o n g  Xi,  il  y  a  u n e  diff ér e n c e d e  p er s o n n alit é  e ntr e  c e u x  q ui  s o nt 

c a p a bl e s d e f air e d e s eff ort s et c e u x q ui n’ e n s o nt p a s c a p a bl e s . 

L o n g  Xi  : P o ur  t o ut  l e  m o n d e,  d è s  q u’ o n  f ait  d e s  eff ort s,  si  o n  f ait  a s s e z 
d’ eff ort, o n a ur a c ert ai n e m e nt d e s r é s ult at s  [ …] J e n e s ui s p a s q u el q u’ u n q ui 
s ai t f air e d e s eff ort s, j’ ai p e ut-êtr e d’ a utr e s q u alit é s … m ai s j’ ai q u a n d m ê m e 
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u n d é c al a g e p ar r a p p o rt a u x a utr e s l à -d e s s u s 2 9 6 . 
 

L a c o nfir m ati o n d e l’ effi c a cit é d e s eff ort s p ar L o n g Xi, à l’ e n c o ntr e d e c e u x q ui f o nt 

r é ell e m e nt l e s eff ort s c o m m e Y a n g Xi n, p er m et d e l ui s a u v er la f a c e d e v a nt s e s m a u v ai s 

r é s ult at s.  Il  i m p ut e  l’ a b s e n c e  d’ eff ort  a u d éf a ut  d e s a p er s o n n alit é  et  m et  e n  a v a nt  

l e s «  a utr e s  q u alit é s  »  q u e  l e  G a o k a o  n e  t e st e  p a s.  C’ e st  u n e  p er c e pti o n  q ui  r e vi e nt 

s o u v e nt  c h e z  l e s  él è v e s  q ui  s e  j u g e nt  m a u v ai s  e n t er m e s  d e r é s ult ats  s c ol air e s  et q ui 

di s e nt d e n e p a s f o ur nir d’ eff ort. F a c e à l a d e m a n d e d’ eff ort p ar l’i n stit uti o n s c ol air e , l e s 

«  m a u v ai s  él è v e s  » ,  c o m m e  L o n g  Xi, r ef u s e nt t ot al e m e nt  d’ e n  f o ur nir. C e p e n d a nt, 

m al gr é l a j u stifi c ati o n  p ar  l a n at ur ali s ati o n  d e  l’i n c a p a cit é  à  l' eff ort ,  il  e st  diffi cil e 

d ’ é c h a p p er à l’ or g a ni s ati o n d e l’i n stit uti o n  li é à l a pr é p ar ati o n d u G a o ka o .  

L o n g  Xi: M o n  ét at  d’ e s prit  a  b e a u c o u p  c h a n g é  ( d ur a nt  l’ a n n é e  d e  G 3).  J’ ai 
vr ai m e nt s u c e q u e ç a v e ut dir e d e f air e d e s eff ort s, p ar c e q u e t o ut l e m o n d e 
ét u di e  m ai nt e n a nt.  E n  eff et  o n  e st  i m pr é g n é  p ar u n e i nfl u e n c e 
i m p er c e pti bl e. T o ut l e m o n d e s ait m ai nt e n a nt q u’il f a ut  f o ur nir d e s eff ort s. 
Si t u n e p arl e s p a s d e s ét u d e s a u x a utr e s, p er s o n n e n e t e p arl e, p ui s q u e t o ut 
l e  m o n d e  s ait  q u e  t u  n e  f ai s  p a s  d’ eff ort.  P ui s  o n  t e  p arl e  a v e c  u n 
t o n …( m é pri s a nt) d e  t o ut e  f a ç o n  t u  l e  s e n s.  M ai s  si  d’ u n  c o u p  t u  e x p li q u e s 
u n e q u e sti o n à q u el q u’ u n, o n v a p e n s er «  o u a h, c o m m e nt ç a s’ e st f ait q u e t u 
d e vi e n s a u s si f ort m ai nt e n a nt ?  » 2 9 7 .  
 

P e n d a nt  l e s  d er ni èr e s  s e m ai n e s  a v a nt  l e  G a o k a o,  il  eff e ct u e  d e s  eff ort s  à  s a 

m a ni èr e, c’ e st -à -dir e r é p o n dr e a u x q u e sti o n s p o s é e s p ar l e s e n s ei g n a nt s d a n s l e s c o ur s, 

et e x pli q u er a u x a utr e s l e s q u e sti o n s d u d e v oir q u’il a r é s ol u a v e c l’ ai d e d u pr of e s s e ur d u 

s o uti e n  s c ol air e  q u’il  a  e u.  L e s  e n s ei g n a nt s  et  l e s  a utr e s  él è v e s  o nt  c o n st at é  c e 

c h a n g e m e nt q ui r e st e, e n fi n d e c o m pt e, é p h é m èr e. C ett e t e nt ati v e a e n c or e c o nfir m é, 

s el o n L o n g Xi, q u’il n’ e st p a s q u el q u’ u n q ui e st «  c a p a bl e d e f air e d e s eff ort s  ». D a n s l e s 

e ntr eti e n s,  il  m et  d o n c  e n  a v a nt  l a  «  c o m p ét e n c e  s o ci al e  »,  c’ e st -à -dir e  l a  c a p a cit é  d e 

ti s s er d e s li e n s s o ci a u x et d e s e f air e d es a mi s, pl u s i m p ort a nt e q u e l a c a p a cit é d e f air e 

d e s eff ort s.  

L o n g  Xi  : Il  y  a  d e s  p er s o n n e s  q ui  o nt  u n e  b o n n e  pr é s e nt ati o n,  q ui  s av e n t 
i nt er a gir  a v e c  l e s  g e n s,  c’ e st-à -dir e  il s  s a v e nt  utili s er  l e s  r e s s o ur c e s  a ut o ur 
d’ e u x -m ê m e s,  il s  o nt  u n  o bj e ctif  pl u s  c l air  p o ur  l a  r é u s sit e.  M ai s  c e u x  q ui 
f o nt  b e a u c o u p  d’ eff ort n' o nt  s o u v e nt  q u’ u n  s e ul  n erf. [… ] T o ut  c e  q u e  l e s 
a d ult e s t e d e m a n d e nt d e f air e n ' e st p a s t o uj o ur s b o n. À l a fi n, t u e s o bli g é … 
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si t u v e u x tr o u v er t o n c h e mi n, t u p e u x p e ut -êtr e cr é er u n e v oi e dif f ér e nt e2 9 8 .  
 

L o n g  Xi  n’ e st  p a s l e s e ul à  t e nir  c e  di s c o ur s q ui  m et  e n  e x er g u e l e s  r e s s o ur c e s 

r el ati o n n ell e s a ut o ur d e s oi a u d étri m e nt d e s eff ort s s c ol air e s, et s urt o ut c h e z c e u x q ui 

d o nt l a f a mill e di s p o s e d u c a pit al é c o n o mi q u e. L e p èr e d e L o n g Xi p o s s è d e  u n h ô pit al 

pri v é à l a g e sti o n d u q u el s a m èr e p arti ci p e a u s si. L e c a pit al é c o n o mi q u e p o s s é d é p ar l a 

f a mill e  c o n stit u e  l’ él é m e nt  q ui  p er m et  d e  r el ati vi s er  l a  v al e ur  d’ eff ort  tr a n s mi s e  p ar 

l’i n stit uti o n s c ol air e et d e r o m pr e l e li e n étr oit e ntr e l’ att e nt e d e s oi et l e s cl a s s e m e nt s 

d a n s l e s e x a m e n s. M al gr é l a j u stifi c ati o n d e s eff ort s s o ut e n u e  p ar l’i n stit uti o n s c ol air e,  

c e  di s c o ur s  e st  a u s si  a d o pt é  p ar  c ert ai n s  él è v e s,  q ui  s e  r e n d e nt  c o m pt e  d e l a  q u a si-

i m p o s si bilit é  de  s e  m e s ur er  a v e c  l e s  él è v e s  d e  b o n n e s  é c o l e s. E n  eff et,  t o u s  l e s 

él è v e s  ti e n n e nt  l e  c o m pt e d’ u n e  q u a ntit é  «  j u st e »  d’ eff ort s  q u’il s  d oi v e nt  r é ali s er.  Si 

l’ ar g e nt  p er m et  d e  di mi n u er  l a  q u a ntit é  d’ eff ort  n é c e s s air e,  d’ a utr e s  él é m e nt s 

p arti ci p e nt a u s si à l’ é q uili br e d u c o m pt e.  

8 . 3. L ’ é q uili b r e d e s c o m p t e s e n f o n c ti o n d e l a «  pl a c e  » d e c h a c u n  

L a b al a n c e d e s c o m pt e s  

À p artir d e l’i nt err o g ati o n s ur c e q ui c o m pt e c o m m e eff ort p o ur l e s él è v e s, n o u s 

arri v o n s à n o u s d e m a n d er  c o m m e nt l e s él è v e s s o nt c o n s ci e nt s d e l a q u a ntit é d’ eff ort s 

q u’il s  d oi v e nt  «  p a y er  »  p o ur  l e ur  «  m a n q u e  d’ eff ort  ». N o u s  c o n st at o n s  q u e  l ’ «  ét at 

d’ ét u d e ( x u e xi  z h u a n gt ai,  % V ∞ È ) »  e st l e c o n c e pt a u c e ntr e d e s c o m pt e s t e n u s p ar 

l e s  él è v e s  s ur  l e ur  eff ort s  et  q ui  e st c h ar ni èr e  e ntr e  tr oi s  él é m e nt s  q ui  p er m et  d' 

é q uili br er  l e s  c o m pt e s  : l’i nt elli g e n c e,  l’ eff ort  et  l’ att e nt e. U n  b o n  «  ét at  d’ ét u d e  »  e st 

f ort e m e nt li é à l’ a c c e pt ati o n o u à l a s ati sf a cti o n d e s n ot e s o bt e n u e s d a n s l e s e x a m e n s .  

Li u Y u a n: Q u a nt a u x ét u d e s, j e p e n s e q u e si o n v e ut a m éli or er ... e n d’ a utr e s 
t er m e s, l e s  b o n s  r é s ult at s  d é p e n d e nt  dir e ct e m e nt  d e s  eff ort s,  c’ e st-à -dir e 
d’ êtr e dili g e nt et tr a v aill e ur. E n s uit e, o n p e ut y aj o ut er … c o m m e nt dir e, si l a 
p er s o n n e e st i nt elli g e nt e. C e q ui e st  d ét er mi n a nt pri n ci p al e m e nt c e s o nt  c e s 
d e u x  a s p e ct s. M ai s, c o m m e nt dir e, si t u v e u x a u g m e nt er t a pl a c e, il f a ut f air e 
d e s eff ort s. A utr e m e nt dit, t u n e p e u x pl u s c h a n g er l’i nt elli g e n c e. Il f a ut d o n c 
a b s ol u m e nt tr a v aill er s ur t a dili g e n c e 2 9 9 .  
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R é s u m é cl air e m e nt p ar Li u Y u a n, c ett e c o n c e pti o n d’ é q uil i br er l e s c o m pt e s e st e n 

fili gr a n e d a n s l e s e ntr eti e n s a v e c l e s a utr e s él è v e s. Il y e xi st e d o n c d e u x m o y e n s d’ a gir 

s ur  s o n  «  ét at  d’ ét u d e  ». P o ur  u n e  att e nt e  pl u s  h a ut e  q u e  l e s  r é s ult at s  r é ell e m e nt 

o bt e n u s, il  f a ut  f o ur nir  pl u s  d’eff ort s c e  q ui p er m et tr a  par  l a  s uit e  d e  r e g a g n er  l a 

c o nfi a n c e et l a s ati sf a cti o n d e s o n «  ét at d’ ét u d e  » . Si n o n, o n p e ut a u s si b ai s s er l’ att e nt e 

e n f o n cti o n d e s r é s ult at s o bt e n u s , q ui c o n stit u e l’a utr e m o y e n d’ att ei n dr e l a s ati sf a cti o n. 

D a n s l a pl u p art d e t e m p s, l e s él è v e s s o nt e n pr o c e s s u s d e f air e l e s d e u x aj u st e m e nt s et 

att ei g n e nt  r ar e m e nt  r é ell e m e nt  u n  ét at  d e  s ati sf a cti o n. L’i nt elli g e n c e  e st,  p ar  c o ntr e, 

p e u m e nti o n n é e d a n s l e s c o n v er s ati o n s a ut o ur d e l’ «  ét at d’ ét u d e  » et p er ç u e e n cr e u x, 

u ni q u e m e nt q u a n d l’ a b s e n c e d’ eff ort e st c o m bi n é e a v e c d e s b o n n e s n ot e s. C e p e n d a nt, 

q u a n d  l e s  n ot e s  n e  s o nt  p a s  s ati sf ai s a nt e s,  a u c u n e  p er s o n n e  n e  p arl e  d e 

l’ « i nt elli g e n c e » et c e d er ni er él é m e nt n e j o u e a u c u n r ôl e d a n s l e s c o m pt e s r e n d u s s ur 

l’ «  é t at d’ ét u d e ».  

N o u s a v o n s r é ali s é u n s c h é m a d’ a pr è s l a r e pr é s e nt ati o n d e s él è v e s s ur l’ é q uili br e 

d e l e ur «  ét at d’ ét u d e  ».    

Fi g ur e 1 6 . L’ é q uili br e d e l’ ét at d’ ét u d e 

 

 

 

D a n s c ett e tri a d e, l e m a n q u e d e l’ u n p e ut êtr e c o m p e n s é p ar l’ a b o n d a n c e d e s d e u x 

a utr e s. N é a n m oi n s, c o m m e t é m oi g n e Li u Y u a n, l’i nt elli g e n c e e st u n c o n st a nt s el o n l e s 

él è v e s.  Il s  n e  p e u v e nt  ai n si  a gir  q u e  s ur  l e s  d e u x  a utr e s  él é m e nt s.  U n  v o c a b ul air e, 

a b str ai t  et  diffi cil e  à  c o m pr e n dr e  a u  d é b ut,  d é crit  l e s  sit u ati o n s  d a n s  l e s q u ell e s  il s  n e 

tr o u v e nt p a s l’ é q uili br e d e l e ur s c o m pt e s.  
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«  T a s hi  (y z )  » e st  l e  m ot  q u e  l e s  él è v e s  e m pl oi e nt  s o u v e nt  p o ur  d é crir e  l' ét at 

d’ ét u d e a u q u el il s a s pir e nt. N o u s p o u v o n s l e tr a d u ir e p ar « a v oir l e s pi e d s ( s oli d e m e nt) 

s ur t err e », o u t o ut si m pl e m e nt p ar « s éri e u x ». Il s’ a git d’ a u g m e nt er l e s eff ort s t o ut e n 

b ai s s a nt  l’ att e nt e. P ar c e m ot, l e s él è v e s m ett e nt e n a v a nt l a n é c e s sit é d e bi e n e nt e n dr e 

l e s d e m a n d e s d e s e n s ei g n a nt s et d’ a c c o m plir l e s e x er ci c e s.  

L e c o ntr air e d e «  t a s hi » e st « f u z a o (Í Î ) » , q ui d é cri t l’ ét at d a n s l e q u el l e s tr oi s 

él é m e nt s n’ a b o uti s s e nt p a s à u n é q uili br e. N o u s p o u v o n s tr a d uir e c e t er m e gr o s s o m o d o  

p ar « i m p ati e nt » o u « n er v e u x ». L e t er m e e st e m pl o y é c o ur a m m e nt p ar l e s él è v e s et l e s 

e n s ei g n a nt s p o ur  d é crir e, d a n s l a pl u p art d e s c a s, l’ ét at d’ e s prit q ui e st li é a u m a n q u e 

d’ eff ort s. N é a n m oi n s, si o n pr e n d  e n c o n si d ér ati o n t o ut e s l e s sit u ati o n s d a n s l e s q u ell e s 

n o u s  e nt e n d o n s  l e  m ot,  il d é si g n e  pl ut ôt  l a  n o n-c orr e s p o n d a n c e  e ntr e  l’ att e nt e  p ar 

r a p p ort a u x r é s ult at s et l e s eff ort s mi s e n œ u vr e p ar l’ él è v e . P ar e x e m pl e, l ’ ét at d’ ét u d e 

d e Li u Y u a n e st  d é crit p ar  l ui-m ê m e  c o m m e  f u z ao , c ar s e s r é s ult at s s o nt « tr o p b o n s » 

p ar r a p p ort à s e s eff ort s.  

Li u Y u a n: Il s [l e s a utr e s él è v e s d e l a cl a s s e] tr o u v e nt q u e j e n’ a c c o m pli s  p a s d e 
d e v oir  m ai s  j’ ai  d e  b o n n e s  n ot e s  d a n s  l e s  e x a m e n s ,  surt o ut  l e  pl u s  r é c e nt, 
l’e x a m e n d e l a s y nt h è s e d e s m ati èr e s s ci e ntifi q u e s. Il y a a u s si q u el q u e s f oi s 
d a n s l e s e x a m e n s pr é c é d e nt s … il y a q u el q u e s e x a m e n s e n bi ol o gi e [o ù  j’ ai e u 
d e  tr è s  b o n n e s  n ot e s]. Ç a  f ait  l o n gt e m p s  q u e  j e  n’ ai  p a s  é crit  d e  d e v oir  e n 
bi ol o gi e. M ai s j’ ét ai s d e u x f oi s d e s uit e l e pr e mi er d a n s l e cl a s s e m e nt. D o n c 
il s o nt l’i m pr e s si o n q u e j e p e u x a v oir d e b o n n e s n ot e s s a n s é crir e d e d e v oir s, 
j e m’ a m u s e t o ut e n a y a nt d e  b o n n e s n ot e s, u n e i m pr e s si o n c o m m e c el a 3 0 0 .  

 

F u z a o  e st  n o n  s e ul e m e nt  u n  pr o bl è m e  p er s o n n el  m ai s  u n  fl é a u  s el o n  l e s 

e n s ei g n a nt s, q ui ri s q u e d e s e pr o p a g er . L e s él è v e s q ui n e tr a v aill e nt p a s « a s s e z » p o ur « 

m érit er » l e ur s r é s ult at s s o nt éti q u eté s  « f u z a o » et e x er c e nt u n e  « m a u v ai s e i nfl u e n c e » 

s ur l e s a utr e s él è v e s  d’ a pr è s  l e s e n s ei g n a nt s.  

A pr è s  l’ e x a m e n  m aj e ur  d u  f é vri er,  u n  i n ci d e nt  a  e u  li e u  p e n d a nt  l’ ét u d e 
p er s o n n ell e d u s oir. L e s  diff ér e nt s e n s ei g n a nt s et él è v e s s o nt v e n u s p o s er d e s 
q u e sti o n s  à  M a d a m e T a n l e l e n d e m ai n m ati n , r e s p o n s a bl e d e l a pr o m oti o n, 
s ur l a d é ci si o n pri s e a u ni v e a u d e l’ é c ol e. A v e c m a d a m e L ai , vi c e-dir e ctri c e d e 
l’ é c ol e, l e s  e n s ei g n a nt s  o nt  e u  u n e  r é u ni o n  d’ ur g e n c e.  Il s  s o nt  arri v é s  à  l a 
c o n cl u si o n  q u’ à  p artir  d e  c e  j o ur -l à,  l e s  s all e s  d’ ét u d e  p er s o n nell e  s er o nt 
f er m é e s p e n d a nt l a s oir é e, et l e s él è v e s ser o nt o bli g é s d e tr a v aill er d a n s l e ur 
pr o pr e  cl a s s e.  L e s e x t er n e s,  c’ e st-à -dir e  l e s  él è v e s  q ui  n e  s o nt  p a s  h é b er g é s 
s ur c a m p u s,  s o nt o bli g é s d e s’i n s crir e a u pr è s d e l e ur e n s ei g n a nt r éf ér e nt afi n 

 
3 0 0  ibi d..  



 

 
 

4 0 6  

d e  p o u v oir  c o nti n u er  d e  r e st er  à  l’ é c ol e  a pr è s  l e s  c o ur s  et  s urt o ut  d e 
p arti ci p er a u x ét u d e s p er s o n n ell e s d u s oir.  L e s e n s ei g n a nt s o nt ai n si l e dr oit 
d e r ef u s er c e u x q ui ri s q u e nt  d e p ert ur b er l a di s ci pli n e p e n d a nt c e s h e ur e s d e 
tr a v ail  a ut o n o m e.  U n e  p arti e  de s él è v e s n e  s o nt  pl u s  a ut ori s é s à r e st er à 
l’ é c ol e. V u  l a s é v érit é d e l a m e s ur e, j e d é d ui s q u ’il y a e u u n i n ci d e nt gr a v e  q ui 
a  e u  li e u l a  v eill e. C et  i n ci d e nt  m’i nt ér e s s e  d’ a ut a nt  pl u s  q u e  M a d a m e T a n  
m e nti o n n e  pl u si e ur s f oi s  l e n o m Li u Y u a n  q u a n d ell e e x pli q u e l a f er m et ur e 
d e s  s all e s  a u x  a utr e s  e n s ei g n a nt s ,  u n  d e  m e s  e n q u êté s  pri n ci p a u x  d a n s  l a 
cl a s s e 1 0.  M a d a m e T a n  m’ e x pli q u e  q u e  Li u  Y u a n,  e n  t a nt  q u e  d él é g u é  d e 
cl a s s e, s' e st di s p ut é a v e c l’ e n s ei g n a nt s ur v eill a nt l’ ét u d e p er s o n n ell e à pr o p o s 
d e s  br uit s  p e n d a nt  l’ ét u d e  p er s o n n ell e.  Li u  Y u a n  j o u ait  a u  j e u  s ur  s o n 
s m art p h o n e  d a n s  l a  cl a s s e  et  r é u ni s s ait  u n  gr o u p e  d e  p er s o n n e s q ui 
r e g ar d ai e nt q u a n d il j o u ait . Il s di s c ut ai e nt et f ai s ai e nt d u br uit, l’ e n s ei g n a nt 
l es a d o n c r a p p el é s à l’ or dr e. Li u Y u a n s’ e st r é v él é r e b ell e et n’ a p a s s ui vi l a 
d e m a n d e d e l’ e n s ei g n a nt d’ arr êt er l e j e u 3 01 .  
 

L’i n ci d e n t a e u li e u j u st e a v a nt l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c. L e s e n s ei g n a nt s j u g e nt 

q u e  Li u  Y u a n  e st  e n  tr ai n  d e  «  s e m er  » f u z a o,  j u s q u’ a u  p oi nt  d’i nfl u e n c er le s  a ut r e s 

él è v e s.  L e s  r e s p o n s a bl e s  s o nt  i n q ui et s à  l'i d é e  q u e  l e s  i n ci d e nt s  d u  m ê m e  t y p e s e 

r e pr o d uis e nt et f a s s e nt  s e d é gr a d er l’ a m bi a n c e d e tr a v ail e n g é n ér al. C’ e st l a r ai s o n p o ur 

l a q u ell e l a  d é ci si o n  e st  pri s e  d e  m ettr e  n  pl a c e u n e  m e s ur e  s é v èr e. L e  l e n d e m ain  d e 

l’i n ci d e nt,  u n e  affi c h e  e st  a p p ar u e  s ur  l e s  p ort e s  d e s  s all e s  d’ ét u d e  p er s o n n ell e s  q ui 

a n n o n c e l a f er m et ur e si n e di e . L e s él è v e s d e t o ut e l a pr o m oti o n, s a n s s a v oir e x a ct e m e nt 

c e q ui s’ e st p a s s é o nt  s e nti l’i nt e nti o n d e r a p p el er l a di s ci pli n e.  

Si y u: Q u’ e st -c e  q ui  s’ e st  p a s s é  q u a n d  l e s  e n s ei g n a nt s  o nt  r é or g a ni s é  l’ ét u d e 
p er s o n n ell e d u s oir et f er m é l e s s all e s d’ ét u d e p er s o n n ell e ?  
Li u Y u a n: C ’ e st p ar c e q u e c’ ét ait br u y a nt d a n s l e s s all e s. V u q u e l a di s ci pli n e 
d e  t o ut e  l a  pr o m oti o n  n’ ét ait  p a s  tr è s  bi e n,  l’ ét at  d’ ét u d e  et c.,  c’ e st  d o n c 
r é or g a ni s é, l’ é c ol e a d é ci d é d e r e m ettr e e n or dr e.  
Si y u: T o ut e  l a  pr o m oti o n a  e u  d e s  pr o bl è m e s  p o ur  l’ ét u d e  p er s o n n ell e  d u 
s oir ? M ai s t u a s dit q u e l e s d e u x s e m ai n e s a v a nt l e c o n c o ur s bl a n c, l e s él è v e s 
s o nt t o u s tr è s t a s hi…  
Li u Y u a n: O ui, c ert ai n e m e nt. J e p e n s e q u e pri n ci p al e m e nt c’ e st p ar c e q u e … 
c o m m e n o u s d e v o n s ét u di er t o ut e l a j o ur n é e et il y a d e s e x a m e n s t o u s l e s 
a pr è s -mi di …  p ui s  o n  n’ a  q u e  l e  t e m p s  d e  di n er  et  r e v e nir …  p ui s  t o ut e  l a 
cl a s s e … b o n b a h … c’ e st u n p e u c o m m e ç a … l a vi e e st tr o p m o n ot o n e. T o u s 
l e s j o ur s p ar eil s …3 0 2  

 
D a n s l’ e ntr eti e n a pr è s l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c, Li u Y u a n a é vi té d e p arl er d e s o n 

c o nflit a v e c l’ e n s ei g n a nt . Il c o nfir m e p o urt a nt s o n ét at d e f u z a o. A c e m o m e nt-l à, il a 

 
3 01  J o ur n al d u t err ai n d u 2 5 a vril 2 01 6.  
3 0 2  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 2 8 a vril 2 01 6.  
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r e ç u l e s r é s ult at s d u pr e mi er c o n c o ur s bl a n c, q ui s o nt i n s ati sf ai s a nts et « f o nt pr e u v e »  

d e  s o n m a u v ai s ét at d’ ét u d e. D a n s l’ e ntr eti e n il m e nti o n n e  l’ ét at d a n s l e q u el il f a ut êtr e 

et r é ali s er l e tr a v ail d e m a n d é p ar l e s e n s e i g n a nt s.  

C e s « a v e u x » s o nt l e s c o n s é q u e n c e s d’ u n e s éri e d e m e s ur e s di s ci pli n air e s d é ci d é s 

c oll é gi al e m e nt  p ar  t o u s  l e s  e n s ei g n a nt s  d e  l a  cl a s s e  1 0  a u  s uj et  d e  Li u  Y u a n  a pr è s  l e 

pr e mi er c o n c o ur s bl a n c . D ur a nt l a r é u ni o n d e s e n s ei g n a nt s a pr è s l e pr e mi er c o n c o ur s 

bl a n c, l a r é u ni o n d e l a cl a s s e 1 0 ét ait a ut o ur d u c a s d e Li u Y u a n. Ét a nt d él é g u é d e cl a s s e, 

il  e st  pr e s q u e  t o uj o ur s  d a n s  l e s  di x  pr e mi er s  s ur  l e  cl a s s e m e nt  d e  l a  cl a s s e.  E n  m ê m e 

t e m p s il affi c h e s o n  «  m a n q u e d e tr a v ail  »  et c o n stit u e  u n m a u v ai s e x e m pl e e n j o u a nt 

a u x  j e u x  s ur  i P a d  et  s ur  t él é p h o n e  d a n s  l a  s all e  d e  cl a s s e  et e n or g a ni s a nt  a v e c  l e s 

g ar ç o n s d e l a cl a s s e u n  j e u d e b all o n ( u n vi e u x b all o n e n m o u s s e) d erri èr e l a cl a s s e.  

A l a s uit e d e c e s c o m p ort e m e nt s, l e s e n s ei g n a nt s d é ci de nt  d e l e m ettr e d e h or s d e 

l’ é c ol e a pr è s l e s c o ur s. Ét a nt él è v e r e cr ut é d a n s u n  a utr e di stri ct à tr a v er s l e c o n c o ur s,  

s e s p ar e nt s h a bit e nt  l oi n d e l’ é c ol e et il y e st i nt er n e. C’ e st a u s si l a r ai s o n p o ur l a q u ell e il 

e s t o bli g é d e r e st er t o u s l e s s oir s à l’ ét u d e p er s o n n ell e. S e s  p ar e nt s ét a nt di v or c é s l e p èr e 

d e Li u Y u a n s’ e st mi s e n a c c or d a v e c l e s e n s ei g n a nt s p o ur  l e l ai s s er r e ntr er c h e z l ui t o u s 

l e s s oir s. Li u Y u a n  d oit d o n c f air e u n e h e ur e d e r o ut e e n m étr o p o ur r e nt r er c h e z s o n 

p èr e t o u s l e s j o ur s  et il n’ a pl u s l e dr oit d’ a s si st er à l’ ét u d e p er s o n n ell e d u s oir.  

F a c e à l a s a n cti o n d e s o n ét at d e  f u z a o et d e  s o n  « m a n q u e d’ eff ort », il a n n o n c e 

q u'il v a  « c orri g er s o n attit u d e vi s -à -vi s d e s ét u d e s » d a n s l’ e ntr eti e n.  

Si y u: T u a s dit a v oir a p pri s l a l e ç o n, q u ell e e st l a l e ç o n q u e t u tir e s d e c ett e 
e x p éri e n c e ( m a u v ai s e s n ot e s a u c o n c o ur s) ?    
Li u Y u a n : Il f a ut c orri g er l’ attit u d e vi s -à -vi s d e s ét u d e s. J e m e s ui s  p e ut -êtr e 
tr o p  a m u s é  a v a nt,  p e n d a nt  l e s  p a u s e s  et  l e s  s oir é e s.  L e s  d e v oir s  à  d o mi cil e 
n' ét ai e nt  p a s  a c c o m pli s  o u  bi e n  l a  q u alit é  d u  tr a v ail  n’ ét ait  p a s b o n n e .  L e s 
pr o bl è m e s  c o m m e n c e nt  à  é m er g er  m ai nt e n a nt.  Il  s uffit  d e  l e s  c orri g er,  d e 
t o ut e f a ç o n il y a d u t e m p s a v a nt l e G a o k a o.   
Si y u: C o m m e nt l e s  c orri g e s t u ?    
Li u  Y u a n  :  Tr a v aill er  à  l a  m ai s o n  l e s  s oir s  et …  o n  n e  j o u e  pl u s  a u  b all o n 
p e n d a nt  l e s  p a u s e s.  A pr è s  l e s  e x a m e n s,  c’ e st -à -dir e  t o u s  l e s  j o ur s,  j e 
pr e n d s  u n e  h e ur e  p o ur  m e  r e p o s er  p e n d a nt  l a  p a u s e  d éj e u n er ,  p ui s  j e  m e 
r e m et s a u tr a v ail.    
Si y u: E st -c e q u e t u g ar d e s e n c or e  u n  m o m e nt p o ur t’ a m u s er ?    
Li u  Y u a n  :  P e n d a nt  l e s  c o ur s  d e  s p ort.  Ri e n  d’ a utr e.  A v a nt,  p ar  e x e m pl e  l e 
mi di o u p e n d a nt l e s p a u s e s e ntr e l e s c o ur s, o n j o u ait  a u b all o n d a n s l a s all e. 
P e n d a nt l a s oir é e, j e m’ a m u s ai s a v e c m o n i P a d. M ai nt e n a nt, o n n e f ait pl u s 
ri e n p e n d a nt l e s p a u s e s, si m pl e m e nt r e st er s ur s o n si è g e et r é vi s er c e q u’ o n a 
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v u  d a n s  l e  c o ur s  pr é c é d e nt.  L e  c h a n g e m e nt  pri n ci p al  e st  q u’ o n  n e  s’ a m u s e 
pl u s.   [ …] o n  e st pr o c h e d u G a o k a o, il f a ut s u p p ort er c e s c o n diti o n s p e n d a nt 
c ett e p éri o d e 3 0 3 .  
 

S o u s l a di s ci pli n e d e s e n s ei g n a nt s et d e s e s p ar e nt s, Li u Y u a n c orri g e s o n ét at d e 

f u z a o p ar f o ur nir pl u s d’ eff ort. Il s e v oit c o m m e «  a y a nt a s s e z d’i nt elli g e n c e  »  et vi s e l e s 

d e u x m eill e ur e s u ni v er sit é s  : B ei d a et Tsi n g h u a. L ’ att e nt e n’ a j a m ai s ét é e n j e u p o ur Li u 

Y u a n q ui a c o nfi a n c e e n  s a c a p a cit é d e f o ur nir d e s eff ort s . P o ur Li u Y u a n et s e s p ar e nt s, 

il  n’ e st  p a s  q u e sti o n  d e  di s c ut er  u n  aj u st e m e nt  d e  l’ a s pir ati o n p o ur  l e  f ut ur.  C e tt e 

m a ni èr e  d’ «  é q uili br er  l e s  c o m pt e s  »  n’ e st  p o urt a nt  p a s  c ell e  e m pl o y é e  p ar t o u s  l e s 

él è v e s.  

C h e n g  H a o  e st  u n  él è v e  a u  l y c é e  Or di n air e.  A pr è s  l e  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c, 

C h e n g H a o a pr o gr e s s é d’ a pr è s l e s cl a s s e m e nt s d e l a cl a s s e et d e l’ é c ol e, il p e ut c h oi sir 

l’i nt er pr ét ati o n d’ u n e pr o gr e s si o n s c ol air e. N é a n m oi n s,  d’ a pr è s l e cl a s s e m e nt d e l a vill e 

q u’il a c al c ul é  l ui-m ê m e, il a rri v e à l a c o n cl u si o n q u’il a pl ut ôt r é gr e s s é d a n s l e pr e mi er 

c o n c o ur s  bl a n c.  P ar  c o n s é q u e nt,  il a ur a  p e u  d e  c h a n c e  d’ e ntr er d a n s l’ u ni v er sit é à 

l a q u ell e il  a s pir e  et  d’ e x er c er  l e  tr a v ail  q u e  s e s  p ar e nt s  o nt  pr é v u  p o ur  l ui.  Il  a  ai n si 

c h er c h é u n e a utr e a s pir ati o n pr of e s si o n n ell e c o m m e u n e  i s s u e d e s e c o ur s.  

Si y u:  L e s  cl a s s e m e nt s  s o nt  s orti s,  t u  t e  s e n s  c o m m e nt  p ar r a p p ort  a u x 
r é s ult at s ? 
C h e n H a o  : J’ ai f ait d u pr o gr è s d a n s l e cl a s s e m e nt d e n otr e cl a s s e, m ai s j’ ai 
r é gr e s s é d a n s l e cl a s s e m e nt d u di stri ct et d o n c a u s si d a n s l e cl a s s e m e nt d e l a 
vill e [ …] j e m e s e n s d é s e s p ér é, c ar l e G a o k a o e st tr o p pr o c h e et j’ ai d’ u n c o u p 
d e s r é s ult at s t ell e m e nt m a u v ai s.  
Si y u: P o ur q u oi d é s e s p ér é ? T u t e s e n s t’ él oi g n er d e t o n o bj e ctif ?  
C h e n H a o: O ui.  
Si y u: Q u el e st t o n o bj e ctif ?  
C h e n H a o:  L e s u ni v er sit é s d e pr e mi er r a n g. M a f a mill e a d éj à pr o gr a m m é l e 
c h e mi n q u e j e d e vr ai s pr e n dr e  a u f ut ur et j e tr o u v e l e ur pr oj et e st p a s m al. 
J’ e ntr er ai d a n s u n d e s  Bi g f o ur  (l e s q u atr e gr a n d s gr o u p e s d' a u dit fi n a n ci er a u 
ni v e a u m o n di al). M a t a nt e e st « p a rt n er » d e l’ u n d e s q u atr e, ell e m’ ai d er a à y 
e ntr er.  M ai s  il  f a ut  q u e  j’ e ntr e  a u  m oi n s  d a n s  u n e  u ni v er sit é  d u  pr e mi er 
é c h el o n . Q u a nt à m oi, j e n e s ui s p a s q u el q u’ u n q ui a s pir e h a ut. L a vi e e n t a nt 
q u e  pr o pri ét air e  d’ u n  p etit  c af é  m e  v a  tr è s  bi e n.  J e  n e  c h er c h e  p a s  u n e  vi e 
l u x u e u s e3 0 4 .  
 

E ntr e l e s d e u x i m a g e s q u’il a pr é p ar é  p o ur s o n f ut ur : l e gr o u p e d’ élit e fi n a n ci er o u 

 
3 0 3  i bi d.. 
3 0 4  P é ki n, l y c é e Or di n air e, e ntr eti e n d u 1 2 m ai 2 01 5.  
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l a  cl a s s e  m o y e n n e c o m m e pr o pri ét air e  d’ u n  c af é,  il  a  c h oi si  l e  pl a n  B  c o m m e s a 

pr éf ér e n c e  p er s o n n ell e. I s s u  d’ u n  mili e u  s o ci al  c o m p ar a bl e à  Li u  Y u a n ,  C h e n g  H a o  a 

a d o pt é u n e attit u d e c o ntr air e à c ell e d e Li u Y u a n f a c e a u x r é s ult at s d’ e x a m e n. A u li e u d e 

« f air e pl u s d’ eff ort », il c o m m e n c e à p arl er d u  p l a n B et d’i n si st er s ur l e f ait q u’il n’ e st 

p a s q u el q u’ u n « q ui a s pir e h a ut » et q ui « n e c h er c h e p a s u n e vi e l u x u e u s e ». Afi n d e 

r e v e nir s ur l e p oi nt d’ é q uili br e, il aj u st e s o n att e nt e d e s oi  s el o n l e s cl a s s e m e nt s.  

L e s c o n c o ur s bl a n c s et l e s e x a m e n s r é p étitif s o nt p o ur l a f o n cti o n n o n s e ul e m e nt 

d’i n cit er  l e s  él è v e s à  f air e  l e s  eff ort s,  m ai s  a u s si  d e  pr é p ar er  l e ur  att e nt e  a u  c o n c o ur s. 

F a c e a u x r é s ult at s i n s ati sf ai s a nt s, Li u Y u a n et C h e n g H a o o nt r é a gi diff ér e m m e nt. Li u 

Y u a n  a  d é ci d é  d e  f air e  pl u s  d’ eff ort s,  t a n di s  q u e  C h e n g  H a o  a  aj u st é  s o n  att e nt e.  L e s 

d e u x  o nt  r é é q uili br é  l e ur  «  c o m pt e s  »  e n  m et t a nt  e n  pl a c e  u n  aj u st e m e nt.  Ét a nt 

r e s p e cti v e m e nt  él è v e  d u  l y c é e  Elit e  et  d u  l y c é e  Or di n air e,  l e s  diff ér e nt e s  m a ni èr e s  d e 

«  r é é q uili br er »  l e s  c o m pt e s  s o nt  a u s si  l a  c o n s é q u e n c e  d e  l a  pl a c e  d u  l y c é e  d a n s  l a 

hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s.  

L e r e p ér a g e d e s a «  pl a c e  »  

D’ a pr è s l a t h é ori e d e l ’ é q uili br e e ntr e l’ att e nt e d e s oi, le s r é s ult at s  et l e s eff ort s, l e s 

él è v e s o nt pl u si e ur s m a ni èr e s d’ att ei n dr e l a s ati sf a cti o n d e l e ur ét at d’ ét u d e. P o ur q u oi 

l e s él è v e s p oi nt e nt-il s, d a n s l a pl u p art d e s c a s, l e m a n q u e d’ef f ort s ?  

Si y u  : T u  p e n s e s  d o n c q u e l e  ni v e a u  d’ eff ort  q u’ u n e  p er s o n n e  r é ali s e  d oit 
s’ a c c or d er e n f o n cti o n d e s o n  ni v e a u d’i nt elli g e n c e ?  

Li u Y u a n : Il y a e n c or e l e r e p ér a g e d e s a pl a c e (di n g w ei Ï } ), il m e s e m bl e. 

C ert ai n s  n e  f o nt  p a s  d’ eff ort,  il s s o nt d é p e n d a nt s d e l e ur i nt elli g e n c e  et s e 
s ati sf o n t d e l e ur s r é s ult at s m é di o cr e s, al or s il s n’ o nt  pl u s b e s oi n d e f air e pl u s 
d ’eff ort s.  
Si y u : D o n c t u v e u x dir e ét a nt d o n n é l e ni v e a u d’i nt elli g e n c e, t u t e r e p èr e s 
u n e  pl a c e  r el ati v e m e nt  h a ut e,  d o n c  t u  n’ a s  p a s  e n c or e  att ei n t l e  ni v e a u 
d e m a n d é d’ eff ort ?  
Li u Y u a n : O ui 3 0 5 .  
 

L e di n g w ei  (Ï } ) q ui v e ut dir e l e r e p ér a g e d e s a pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e e st u n e 

e x pr e s si o n q ui e st  s o u v e nt  m e nti o n n é e  p ar  l e s  él è v e s  et  l e s  e n s ei g n a nt s.  Il  s’ a git  d’ u n 

tr a v ail et m ê m e d' u n e c o m p ét e n c e e n s oi q u e l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s d oit p er m ettr e 

 
3 0 5  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 1 2 m ar s 2 01 6.  
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d e d é v el o p p er .  

« Arri v é à c e m o m e nt d e l’ a n n é e,  il s (l e s él è v e s) d oi v e nt d éj à s a v oir q u ell e e st l e ur 

pl a c e  ».  D e u x  s e m ai n e s  a v a nt  l e  G a o k a o, M a d a m e Y a o ,  l’ e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e d e  l a 

cl a s s e 1 0 d u l y c é e Élit e  m’ a dit c ett e p hr a s e. M ê m e si l e c o n c o ur s n’ a p a s e n c or e e u li e u, 

l e s él è v e s d e v ai e nt d éj à s a v oir à q u oi il s d oi v e nt s’ att e n dr e c o m m e r é s ult at s et il s v o nt 

p artir  a u  c o n c o ur s  a v e c  c ett e att e nt e  d e  s oi -m ê m e. A pr è s  u n  a n  d’ e x a m e n s  r é p étitif s, 

M a d a m e Y a o  e st  s ûr e q u e l e s él è v e s n’ o nt pl u s d e f a u s s e att e nt e s ur e u x -m ê m e s et o nt 

a s s e z  tr a v aill é  s ur e u x -m ê m e s p o ur  a c c e pt er  l a  pl a c e  d é si g n é e  p ar  l e s  e x a m e n s.  C’ e st 

d o n c  c ett e  c o n n ai s s a n c e  s ur  s oi -m ê m e  q u e  l e s  él è v e s  et  l e s  e n s ei g n a nt s  n o m m e nt 

«  di n g w ei  (Ï } ) » 

L a  p l u p art  d’ él è v e s  o nt  u n di n g w ei, c’ e st -à -dir e  u n e  pl a c e  r e p é ré e  p ar  s oi -m ê m e 

d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e,  s u p éri e ur e  à  l e ur  pl a c e  o bj e cti v é e  p ar  l e s  c hiffr e s.  Q u ell e 

att e nt e le s  él è v e s o nt -il s  d' e u x-m ê m e s  a v a nt  l e  G a o k a o  ?  N o u s  a v o n s  p o s é  d e u x 

q u e sti o n s d a n s n otr e q u e sti o n n air e,  afi n  d e s a v oir q u ell e e st l a r el ati o n e ntr e l’ att e nt e et 

l e s  r é s ult at s  d’ e x a m e n  p o ur  l e s  él è v e s. F a ut e  d’ a v oir  o bt e n u  l’ a ut ori s ati o n  d e  p a s s er  l e 

m ê m e  q u e sti o n n air e  a u  l y c é e  Élit e ,  n o u s d é ci d o n s  d’ utili s er l e s  r é s ult at s d u  

q u e sti o n n a ir e q u e l e s e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e o nt cr é é et a d mi ni str é  e u x -m ê m e s 3 0 6 . 

(31.  D a n s q u el t y p e d’ u ni v er sit é t u t'att e n d s à e ntr er ?)   

 T a bl e a u 1 6. L e s att e nt e s d e s él è v e s vi s -à -vi s d e s ni v e a u x d’ u ni v er sit é s 3 0 9   

 
3 0 6  C el a e x pli q u e l e s d o n n é e s m a n q u a nt e s d a n s l e t a bl e a u.  
3 0 7  Il s’ a git d e s u ni v er sit é s li st é e s d a n s l e pr o gr a m m e d’ Ét at q ui p ort e l e n o m d e 9 8 5 o u d e 211.  
3 0 8  L e s u ni v er sit é s d e H o n g K o n g o u d e T ai w a n s o nt a u s si c o m pt é e s c o m m e u ni v er sit é s étr a n g èr e s d a n s 
l e s q u e sti o n n air e s, c o m m e l e pr o c e s s u s d e r e cr ut e m e nt n’ e st p a s l e m ê m e q u e c e d u c o nti n e nt.  

 
3 0 9  S o ur c e s  : q u e sti o n n air e di stri b u é a u s ei n d u l y c é e Or di n air e et l y c é e Te c h ni q u e e n 2 01 6  ; q u e stio n n air e 

a d mi ni str é et di stri b u é p ar l e l y c é e Élit e e n 2 01 6.   

 L y c é e É lit e L y c é e  O r di n air e  L y c é e  T e c h ni q u e  

 F r é q u e n c e  T a u x  Fr é q u e n c e  T a u x  Fr é q u e n c e  T a u x  
U ni v er sit é  d e 
P é ki n /T si n g h u a  

2 3 9  4 5 %  6  5 %  11 5 %  

U ni v er sit é s  pil ot e s
3 0 7

 17 3  3 3 %  5 2  4 4 %  4 6  21 %  
U ni v er sit é s  d u pr e mi er 
é c h el o n  

10 0  19 %  4 7  4 0 %  1 0 0 4 5 %  

U ni v er sit é s  or di n air e s  *  *  4  3 %  5 5  2 5 %  
U ni v er sit é s  pr of e s si o n n el
l e s 

*  *  0  0 %  1 0.  4 5
%  

U ni v er sit é s  étr a n g èr e s 3 0 8  16  3 %  4  3 %  2  1 % 
J e n e s ai s p a s   0  0 %  1 0. 4 5 %  
A utr e  *  *  4  3 %  4  2 %  
N R      1 0. 4 5 %  
T ot al  5 2 8  10 0 %  11 7 10 0 %  2 21  10 0 %  
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N o u s  o b s er v o n s  u n e  r é g ul arit é  e x pli cit e  d e  l’ att e nt e d’ él è v e  s ur  e u x -m ê m e s  e n 

f o n cti o n  d’ ét a bli s s e m e nt.  A u  l y c é e  Élit e,  l a  p arti e  l a  pl u s  gr a n d e  d’ él è v e  s’ att e n d e nt  à 

e ntr er  d a n s  l e s  d e u x  m eill e ur e s  u ni v er sit é s  d e  C hi n e  ( 4 5 %);  a u  l y c é e  Or di n air e,  l a 

pl u p art  d’ e ntr e  e u x  e s p ér èr e nt  e ntr er  d a n s  u n  d e s  u ni v er sit é s  pil ot e s  ( 4 4 % )  ;  et 

fi n al e m e nt  a u  l y c é e  Te c h ni q u e,  l e s  él è v e s  s o u h ait e nt  e ntr er  d a n s  u n e  u ni v er sit é s  d u 

pr e mi er é c h el o n ( 4 5 %). L a hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s s’ o b s er v e cl air e m e nt à tr a v er s 

l e s  att e nt e s  d e s  él è v e s  s ur  e u x-m ê m e s.  L’ e s p ér a n c e  s u bj e cti v e  d e s  él è v e s  c orr e s p o n d 

a u s si a u x r é s ult at s hi st ori q u e s d e l e ur é c ol e –  a u c u n él è v e d u l y c é e Or di n air e et d u l y c é e 

Te c h ni q u e n' e st j a m ai s e ntr é e d a n s l e s d e u x m eill e ur e s u ni v er sit é s. L e m eill e ur s ort q u e 

l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Or di n air e  p e u v e nt  e s p ér er  e st  d’ e ntr er  d a n s  u n e  u ni v er sit é  pil ot e, 

t a n di s q u e l e s u ni v er sit é s d u pr e mi er é c h el o n s o nt l e f ut ur r é s er v é a u x m eill e ur s él è v e s 

d u l y c é e Te c h ni q u e.  

N o u s o b s er v o n s a u s si q u e l a p art d’ él è v e s q ui s o u h ait e nt l e m eill e ur s ort p o ur e u x -

m ê m e s s o nt b e a u c o u p pl u s n o m br e u x q u e l e n o m br e d’ e ntr e e u x q ui p e u v e nt vr ai m e nt 

r é ali s er  l e ur  o bj e ctif.  D a n s  l e  t a bl e a u  s ui v a nt,  n o u s  a v o n s  c al c ul é  l a  pr o p orti o n  d e 

l’ e n s e m bl e d e s él è v e s d a n s l e s d e u x l y c é e s, l y c é e Or di n air e et l y c é e Te c h ni q u e, d o nt l e ur 

att e nt e  e st  e n  d é c al a g e  a v e c  l e ur s  r é s ult at s  e n  t er m e s  d e  c at é g ori e s  d’ u ni v er sit é. N o u s 

a v o n s  c o m p ar é  l e  n o m br e  d’ él è v e s  att ei g n a nt  c h a q u e  s e uil,  p ar  e x e m pl e  c e u x  q ui 

att ei g n e nt  l e  s e uil  d e s  u ni v er sit é s  d u  pr e mi er  é c h el o n,  à  l e ur  att e nt e,  i. e.  l e  n o m br e 

d’ él è v e s q ui c o m pt e nt e ntr er d a n s  u n e u ni v er sit é d u pr e mi er é c h el o n. D a n s c e t a bl e a u, 

l a  c at é g ori e  « 1  s u p éri e ur »  d é si g n e  c e u x  d o nt  l e s  r é s ult at s  d’ e x a m e n  l e ur  p er m ett e nt 

d’ att ei n dr e u n e c at é g ori e a u -d e s s u s d e c e q u’il s att e n d e nt. P ar e x e m pl e, l e c hiffr e 3 d a n s 

l a  c ol o n n e  d e  fr é q u e n c e  c orr e s p o n d e nt  a u  n o m br e  d’ él è v e  q ui  o nt  att ei nt  u n  s e uil  u n 

cr a n  a u -d e s s u s  d e  c el ui  q u’il s  e s p èr e nt.  L o gi q u e m e nt,  l e s  c at é g ori e s  a v e c  d e s  c hiffr e s 

n é g atif s c o m pr e n n e nt l e s él è v e s d o nt l e s r é s ult at s s o nt i nf éri e ur s a u x att e nt e s.  

T a bl e a u  1 7. D é c al a g e e ntr e l’ att e nt e et l e s r é s ult at s 31 0  

L e s r é s ult at s c o m p ar é s à l’ att e nt e  Fr é q u e n c e  T a u x  

1 s u p éri e ur 3  1 % 

0 é g al e  7 6  2 2 %  

-1 i nf éri e ur 1 61 4 8 %  

 
31 0  S o ur c e s  : q u e sti o n n air e di stri b u é a u s ei n d u l y c é e Or di n air e et l y c é e Te c h ni q u e e n 2 01 6 ; q u e sti o n n air e 

a d mi ni str é et di stri b u é p ar l e l y c é e Éli t e e n 2 01 6.    
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-2 i nf éri e ur  6 7  2 0 %  

-3 i nf éri e ur  1 2 4 %  

-4 i nf éri e ur  1 0 %  

-5 i nf éri e ur  2  1 % 

N o n R é p o n s e  1 6 5 %  

T ot al  3 3 8  1 0 0 % 

 

D a n s  l a  c o n str u cti o n  d e  c e  t a bl e a u,  n o u s  a v o n s  utili s é l e  b ar è m e d é ci d é p ar  l e 

di stri ct  et diff u s é  a u pr è s  d e s  e n s ei g n a nt s a pr è s  l e  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c. Q u a nt  a u x 

att e nt e s, ell e s s o nt r e c u eilli e s p ar l e q u e sti o n n air e m e nti o n n é pl u s h a ut, r e m pli p a r l e s 

él è v e s  a pr è s  l e  d e u xi è m e  c o n c o ur s  bl a n c s.  C e s  att e nt e s  s e  b a s e nt  ai n si  s ur  l a 

c o n n ai s s a n c e d e l e ur s r é s ult at s r é el s l or s d u pr e mi er c o n c o ur s bl a n c. L e b ar è m e ét a bli  

p ar  l e  di stri ct  e st  c o n str uit  s ur  l e n o m br e  d’ él è v e s  e ntr a nt  d a n s  l e s  u ni v er sit é s d e 

diff ér e nt s  ni v e a u x l’ a n n é e  pr é c é d e nt e  et  l e cl a s s e m e nt  d’ él è v e s a u  pr e mi er  c o n c o ur s 

bl a n c. L e  s e uil  d e 6 5 0  p oi nt s e st  fi x é  c o m m e  l a  «  li g n e  d es u ni v er sit é s  pr e sti gi e u s e s 

(mi n g xi a o xi a n R & Ì ) » ,  c el ui  d e 5 6 0  p oi nt s e st  l a «  li g n e  d e s  u ni v er sit é s  pil ot e s 

(z h o n g di a n xi a n Ó K Ì ) » , c el ui d e 5 0 5 p oi nt s l a «  li g n e d’ u ni v er sit é d u pr e mi er é c h el o n 

(yi b e n xi a n ,   Ì ) »,  c el ui  d e 41 0  p oi nt s  l a «  li g n e  d e  r e cr ut e m e nt  d e s  u ni v er sit é s  d u 

d e u xi è m e  é c h el o n  (er b e n xi a n d   Ì ) »,  et  fi n al e m e nt  c el ui  d e  3 7 0  e st  l a «  li g n e  d u 

r e cr ut e m e n t  d e  li c e n c e (b e n k e xi a n   W Ì ) »  q ui  e st di sti n g u é  d e s  pr o gr a m m e s 

pr of e s si o n n el s.  

L e b ar è m e q u e n o u s a v o n s utili s é p o ur c o n str uir e c e t a bl e a u e st cr é é p ar l e di stri ct. 

Il a p o ur o bj e ctif d’ ai d er l e s e n s ei g n a nt s à cl a s sifi er l e s él è v e s, afi n d e l e s f air e tr a v a ill er 

e n f o n cti o n d e l e ur ni v e a u.  L e b ar è m e fi x é e st d o n c pl u s i n d ul g e nt et i n cl u t pl u s d’ él è v e s 

q u e l’ e sti m ati o n r é ell e  d u n o m br e d’ él è v e s q ui att ei g n e nt à c h a q u e ni v e a u . M al gr é c ett e 

i n d ul g e n c e,  c o n n u e  p ar  l e s  e n s ei g n a nt s  et  l e s  él è v e s,  c e s  d er ni er s  o nt e n  g é n ér al  u n e 

att e nt e s u p éri e ur e à l e ur s r é s ult at s. E n d é pit d’ u n p etit gr o u p e d’ él è v e s d o nt l a c at é g ori e 

d’ u ni v er sit é d a n s l a q u ell e il s p e u v e nt e ntr er e n f o n cti o n d e l e ur s r é s ult at s a u c o n c o ur s 

bl a n c  e st  s u p éri e ur e  à  l e ur  att e nt e  ( 5 %),  u n  ci n q ui è m e  d’ él è v e s  o nt  u n e  att e nt e 

c orr e s p o n d a nt à l e ur r é s ult at s ( 2 2 %), l a pl u p art d e s él è v e s o nt u n e att e nt e s u p éri e ur e  à 

l e ur  r é s ult at.  A utr e m e nt  dit,  l a  pl u p art  de s él è v e s  o nt  d e s  n ot e s  i nf éri e ur e s à  c ell e s 

q u' e xi g e nt l e s u ni v er sit é s d a n s l e s q u ell e s il s c o m pt e nt e ntrer, m ê m e d’ a pr è s l e b ar è m e 
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pl u s i n d ul g e nt q u e l e r é el t a u x d u r e cr ut e m e nt.  

Q u a nt  a u  l y c é e  Élit e,  n o u s  a v o n s  p u  o bt e nir  l e  n o m br e  d ’él è v e s att ei g n a nt  l a  « 

li g n e  d es u ni v er sit é s  pr e sti gi e u s e  »  :  11 8,  s oit  21 %  d e  l a  pr o m oti o n. C o m p ar é  à  4 5 % 

d’ él è v e s q ui e s p èr e nt e ntr er d a n s l e s d e u x m eill e ur e s u ni v er sit é s, n o u s v o y o n s q u e 2 4 % 

d’ él è v e s  o nt  u n e  att e nt e  s u p éri e ur e à  c e q u e  q u’i n di q u e nt  l e ur s  r é s ult at s.  Q u a n d 

m a d a m e Y a o affir m e  q u e l e s él è v e s s a v e nt  l e ur « pl a c e », d e q u ell e pl a c e s’ a git-il ? C ell e 

o bj e cti v é e  p ar  l e s  r é s ult at s  o u  c ell e q ui  c orr e s p o n d  à  l’ att e nt e  d e  s oi  q u e  l e s  él è v e s 

c o n str ui s e nt  ? T a n di s q u e l a pr e mi èr e e st u n e i nf or m ati o n dir e ct e m e nt o bt e n u e a pr è s 

c h a q u e  e x a m e n,  l a  d e u xi è m e  e st  u n e  c o m bi n ai s o n  d e  l’i nf or m ati o n  v e n a nt  d e 

l’ ét a bli s s e m e nt s c ol air e, d e l a f a mill e et d e l a v ol o nt é d’ él è v e s d e f o ur nir pl u s d’ eff ort s . Si 

l a pl u p art d’ él è v e s vi s e nt h a ut, c’ e st p ar c e q u’ o n d oit  « a s pir er h a ut ». Il s’ a git d e l’ eff et 

i m m a n e nt  d e  l’i n stit uti o n d u  c o n c o ur s  d’ u n  c ôt é  et  d e  l’i n cit ati o n  d e  l’ é c ol e  et  d e  l a 

f a mill e d e l’ a utr e.  

U n e  att e nt e  t o uj o ur s  s u p éri e ur e  p ar  r a p p ort  a u x  r é s ult at s d éj à  o bt e n u s et  a u x 

eff ort s f o ur ni s  f a ç o n n e  et  m ai nti e nt u n «  ét at  d’ ét u d e  »  i n s ati sf ai s a nt  e n  p er m a n e nt. 

D a n s l e ur  li vr e i ntit ul é E n gi n e s  of A n xi et y , E n s p el a n d et S a u d er ( 2 01 6) ar g u m e nt e nt q u e 

l e s  cl a s s e m e nt s  et  l e s  é v al u ati o n s  c hiffré e s  cr é e nt  d e  l a  c o m p étiti o n  et  m et t e nt l e s 

i n di vi d u s  d a n s  u n  ét at  d’ a n xi ét é. D a n s  n otr e  r e c h er c h e,  n o u s v o y o n s  q u e  l e  d é c al a g e 

s y st é m at i q u e e ntr e  l’ att e nt e et l e s r é s ult at s e st l a s o ur c e pri n ci p al e d e l’ a n xi ét é d a n s l e 

c a s d u c o n c o ur s d u G a o k a o . L a n or m e c o n si st e à vi s er t o uj o ur s pl u s h a ut q u e c e q ui e st 

d éj à att ei nt. N o u s p o u v o n s r etr o u v er l e s e n s d e c ett e n or m e e st p arf ait e m e nt r é s u m é p ar 

l e  di ct o n  p e n d a nt  l a  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s,  m ai s  a u s si  d a n s  l a  s o ci ét é  c hi n oi s e  e n 

g é n ér al  :  « l e s  h u m ai n s  v o nt  v er s  l e  h a ut,  c o m m e  l’ e a u  c o ul e  v er s  l e  b a s (r e n w a n g 

g a o c h u z o u, s h ui w a n g di c h u li u  Q Ô # Ò Ú g Ô Û f ) ». C ett e a s pir ati o n à « all er 

v er s l e h a ut  » ti e n dr ait à l a n at ur e h u m ai n e s el o n c ett e p hr a s e. C ett e n or m e e st l’ ori gi n e 

d u  d é c al a g e  s y st é m ati q u e,  pr o d uit  p ar  l’i n stit uti o n  s c ol air e,  e ntr e  l’ att e nt e  et  l e s 

r é s ult at s d e s él è v e s. Ell e cr é e l’ e s p a c e p o ur f air e l e s eff ort s. P ar aill e ur s, l e d é pl a c e m e n t 

v er s l e h a ut n e s e li mit e p a s à u n e s e ul e g é n ér ati o n.  

D a n s c e c h a pitr e, n o u s a v o n s v u e n s e m bl e «  c e q ui c o m pt e  » p o ur l e s él è v e s d a n s 

l e s eff ort s. L a v al e ur d e s eff ort s s’ e st c o n str uit e a ut o ur d e l’i d é e d u « d é pl a c e m e nt  ». Ell e 

n e c o n v ai n c p o urt a nt p a s t o u s l e s él è v e s. P o ur c ert ai n s, il e st pl u s i m p ort a nt d e ti s s er l e s 



 

 
 

41 4  

li e n s s o ci a u x d a n s l e ur gr o u p e d e st at ut. D a n s l e « c al c ul  » d e l a j u st e q u a ntit é d’ eff ort à 

f o ur nir  p e n d a nt  l a  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s,  l e s  él è v e s  g èr e nt  l e ur  « att e nt e  d e  s oi  » 

s el o n  tr oi s  a x e s  :  l’i nt elli g e n c e,  l’ att e nt e  et  l’ eff ort.  L e s  ét a bli s s e m e nt s  e x er c e nt  u n e 

i nfl u e n c e d ét er mi n a nt e s ur l e s tr oi s a x e s. N o u s a v o n s d éj à pr é s e nt é d a n s l a p arti e II l e s 

diff ér e nt e s  m a ni èr e s  q ui  p er m ett e nt  d e  v ali d er  o u  p a s  l’ a c q ui siti o n  d’ u n e  c o m p ét e n c e 

a u x  él è v e s.  C e  m ar q u a g e  s y m b oli q u e  i m p a ct e  l’ e sti m ati o n  d e s  él è v e s  s ur  l e ur  ni v e a u 

d’  «  i nt elli g e n c e ». N o u s a v o n s a u s si v u q u e l e s ét a bli s s e m e nt s p o u s s e nt l e s él è v e s à f air e 

pl u s  d’ eff ort s  e n  cr é a nt  u n  d é c al a g e  p er m a n e nt  e ntr e  l e s  r é s ult at s  et  l’ o bj e ctif.  N o u s 

all o n s pr é s e nt er pl u s e n d ét ail s, d a n s l e c h a pitr e s ui v a nt, l a g e sti o n d e l’ att e nt e d e s oi 

c h e z l e s él è v e s i m p a ct és p ar l e c a dr e i n stit uti o n n el.  
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C h a pit r e 9  

D e l a hi é r a r c hi e i m a gi n é e a u x att e nt e s d e s 

él è v e s  : « f ai r e s o n c h oi x » a v e c l e s 

cl a s s e m e nt s  

 

N o u s  a v o n s  i ntr o d uit  l’ e x pr e s si o n  d e  «  hi ér ar c hi e  i m a gi n é e  »  d a n s  l e  si xi è m e 

c h a pitr e a v e c p o ur o bj e ctif d e s o uli g n er l e s c o n s é q u e n c e s eff e cti v e s d e l’i d e ntifi c ati o n 

d e s  él è v e s  a u x  «  pl a c e s  »  di s p o ni bl e s  e n  f o n cti o n  d e  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e  ( A n d er s o n 

1 9 91). L e t er m e «  i m a gi n é » s e di sti n g u e d u c el ui d’ «  i m a gi n air e » q ui si g nifi e n o n -r é el, 

fi ctif  o u  ill u s oir e. N o u s  s o uli g ni o n s,  e n  e m pl o y a nt  l e  m ot  «  i m a gi n é »,  l e s  eff et s  r é el s  

d’ u n e  «  ill u si o n  bi e n  f o n d é e »  ( B o ur di e u  2 01 5  :  1 8),  d o nt s e s  i m a g e s  «  c orr e s p o n d a nt  à 

q u el q u e c h o s e d a n s l e r é el  » ( D ur k h ei m 2 01 3  : 3 3 8 -3 3 9) . 

L a hi ér ar c hi e s c ol air e i m a gi n é e s’i m p o s e d a n s l a vi e d e s él è v e s et c e s d er ni er s s o nt 

pr êt s à f o ur nir d e s eff ort s et à f air e d e s «  s a crifi c e s  » p o ur pr ot é g er l e ur pl a c e o u p o ur s e 

d é pl a c er d a n s l a hi ér ar c hi e. D a n s c e c h a pitr e, n o u s p o ur s ui vr o n s l a d é m o n str ati o n d e 

c e s  eff et s,  e n  n o u s  i nt ér e s s a nt  s urt o ut  a u  pr o c e s s u s  d’ o bj e cti v ati o n  d e  l a  hi ér ar c hi e 

i m a gi n é e p ar l a hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s et a u r e nf or c e m e nt d e l’i d e ntit é i m a gi n é e, 

et hi ér ar c hi s é e, p ar l a f or m ati o n d’ u n e att e nt e c oll e cti v e a u s ei n d e c h a q u e l y c é e, vi s -à -

vi s d e l e ur s él è v e s.    

C o m m e nt l a hi ér ar c hi e i m a gi n é e or d o n n e -t-ell e  l e f ut ur s c ol air e d e s él è v e s ? P o s er 

c ett e  q u e sti o n,  c’ e st s' i nt err o g er  s ur l e s  c o n s é q u e n c e s s o ci al e s d e s  c l a s s e m e nt s,  n o n 

s e ul e m e nt c e u x d e s i n di vi d u s m ai s a u s si c e u x d e s ét a bli s s e m e nt s. L e n o m br e d’ él è v e s d e 

c h a q u e l y c é e e ntr a nt  d a n s  l e s  d e u x  m eill e ur e s  u ni v er sit é s  c hi n oi s e s  ai n si  q u e  l e s 

st ati sti q u e s  m o ntr e nt u n  d é c al a g e  e ntr e  l e s  ét a bli s s e m e nt s  pil ot e s et  o r di n air e s. L e s 
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él è v e s  d a n s  u n  ét a bli s s e m e nt  d’ élit e  s o nt  e n  g é n ér al  mi e u x  cl a s s é s  a u  G a o k a o  q u e  l e s 

él è v e s d’ u n ét a bli s s e m e nt or di n air e. Il e st ai n si diffi cil e p o ur l e s d er ni er s d’i m a g er l e ur 

f ut ur d a n s u n e u niv er sit é  pr e sti gi e u s e, t o ut c o m m e il e st diffi c il e p o ur l e s pr e mi er s d e s e 

s o u m ettr e a u  m a u v ai s s ort q ui l e s a s si g n er ait à u n e  u ni v er sit é m al cl a s s é e.    

D a n s l e c o nt e xt e d u G a o k a o, il e st diffi cil e d’ e n vi s a g er u n e é d u c ati o n f ut ur e  d a n s 

l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur s a n s pr e n dr e e n c o m pt e l e s r é s ult at s o bt e n u s à l’ e x a m e n et l e s 

cl a s s e m e nt s. C e c o n st at n o u s i nf or m e d e l a r é alit é or d o n n é e d e l’ ori e nt ati o n d e s él è v e s 

e n  f o n cti o n  d e  l’ ét a bli s s e m e nt. Q u ell e s  s o nt  l e s  pr ati q u e s (r é p étiti v e s  o u rit u ell e s) a u 

s ei n d e s diff ér e nt s ét a bli s s e m e nt s q ui c o n cr éti s e nt l e s r e pr é s e nt ati o n s hi ér ar c hi s é e s d e s 

p ar c o ur s  p o s si bl e s  et  att e n d u s  ?  N o u s  n o u s  i nt ér e s s o n s  d o n c  d a n s  c e  c h a pitr e  à  l a 

tr a n s mi s si o n d u s e n s d e l a hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s, d e s e n s ei g n a nt s v er s l e s él è v e s, 

d’ a ut a nt pl u s i m p ort a nt q u’il f a ç o n n e l e s att e nt e s p er s o n n ell e s d e c e s d er ni er s .      

9 .1 L a hi é r a r c hi e s c ol ai r e p a r p ali e r s  

L e s él è v e s p arl e nt s o u v e nt d’ u n e hi ér ar c hi e p ar p ali er s. C h a q u e ni v e a u d’ é d u c ati o n  

- l e c oll è g e, l e l y c é e p ui s l’ u ni v er sit é - c o n stit u e u n p ali er. D’ u n ni v e a u à l’ a utr e, o n n e 

p e ut q u e m o nt er u n e m ar c h e o u e n d e s c e n dr e u n e. L e f ait d ’ a c c é d er à u n e ét a p e d o n n e 

l a p o s si bilit é d e m o nt er pl u s h a ut à l’ a v e nir . L e s o m m et n’ e st d o n c c o n c e v a bl e q u e si o n 

s e ti e nt d éj à s ur  u n e m ar c h e i nf éri e ur e . P ar e x e m pl e, si u n él è v e e st d a n s u n m a u v ai s 

c oll è g e, il p e ut s’ att e n dr e a u mi e u x à e ntr er d a n s u n l y c é e m o y e n p o ur p o u v oir i m a gi n er 

e ntr er  e n s uit e  d a n s  u n e  u ni v er sit é  bi e n  cl a s s é e.  C’ e st  l a  r ai s o n  p o ur  l a q u ell e  n o s 

e n q u êt é s  d u  l y c é e  Or di n air e  n e  s e  p er m ett e nt  p a s  d’i m a gi n er  i nt é gr er  l e s  d e u x 

m eill e ur e s u ni v er sit é s, à c a u s e d e l a p o siti o n d e l e ur l y c é e d a n s l a hi ér ar c hi e e xi st a nt e. 

Il s n e s’ y s e nt e nt p a s a ut ori s é s.    

C ett e r e pr é s e nt ati o n d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e d e s  ét a bli s s e m e nt s e st r el a y é e p ar l a 

hi ér ar c hi e t errit ori al e e ntr e l e s c a pit al e s pr o vi n ci al e s et l e s vill e s pl u s p etit e s. Ell e n’ e st 

d o n c  p a s  u ni q u e m e nt  l a  c o n s é q u e n c e  d u  s y st è m e  s c ol air e,  m ai s  c o n stit u e  a u s si  u n 

v e sti g e d u s y st è m e d u h u k o u , et d e l a di stri buti o n d e tr a v ail s el o n l e s s e ct e ur s, t el q u e 

n o u s  l’ a v o n s  e x pli q u é  d a n s  l a  pr e mi èr e  p arti e  d e  c ett e  t h è s e.  S y nt h éti s é  s o u s  l a  f or m e 

d e s cl a s s e m e nt s s c ol air e s , l a di st a n c e e ntr e l e h a ut et l e b a s  d e l a hi ér ar c hi e s e tr a d uit  e n 

t er m e s d e d ur é e t e m p or ell e d e s eff ort s c o n s e nti s.  
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A v e c  c et  e n c h â s s e m e nt  d e s  hi ér ar c hi e s,  l e  t e m p s  d’ eff ort  e st  e n  eff et  t o uj o ur s 

pr o p orti o n n el à l a di st a n c e p ar r a p p ort a u s o m m et, a v e c p arf oi s d e s eff ort s  a c c o m pli s  

s ur  pl u si e ur s  g é n ér ati o n s. L a  c o n s é q u e n c e  s o ci al e  d e  c e  f o n cti o n n e m e nt  h a ut e m e nt 

hi ér ar c hi s é e st q u e p o ur l e s él è v e s d' u n l y c é e or di n air e, l’ a c c u m ul ati o n d’ eff ort s, m ê m e 

e xtr ê m e m e nt s o ut e n u s,  n e p e ut p a s l e s a m e n er a u s o m m et, t a n di s q u e p o ur l e s él è v e s 

d' u n l y c é e pil ot e, il e st i m p o s si bl e d e c h ut er m ê m e e n l’ a b s e n c e d'eff ort s.   

Li u Y u a n  : C ert ai n e s f a mill e s s o nt e n b a s d e l a s o ci ét é. E n d’ a utr e s t er m e s, l e s 
p ar e nt s s o nt e u x -m ê m e s p e u é d u q u é s et o nt p e u d’ e x p éri e n c e.  L e ur e nf a nt 
e n  s u bit  ai n si le s  c o n s é q u e n c e s  et il e st  d éf a v ori s é  d è s  l e  d é p art.  P ar 
c o n s é q u e nt,  c e  s er a  vr ai m e nt  diffi cil e  p o ur  l ui  d’ att ei n dr e  n otr e  ni v e a u, 
p ui s q u e c el a l ui d e m a n d e b e a u c o u p pl u s d’ eff ort. M ai s c’ e st t o uj o ur s c o m m e 
ç a 311 .  
 

D e s f ut ur s i m p e n s a bl e s et i n c o n c e v a bl e s s o nt ai n si c o n str uit s  a ut o ur d’ u n e i d é e 

d e l a c o nti n uit é et d e l’ a c c u m ul ati o n d’ eff ort s s ur pl u si e ur s g é n ér ati o n s. L a di st a n c e 

e ntr e  d e u x  i n di vi d u s  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e  p e ut  al or s  d e v e nir  i n c o m pr e s si bl e, 

p ui s q u e  l e s  eff ort s  e xi g é s  d é p a s s e nt  l e  t e m p s  li mit é  d’ u n e  vi e.  U n e  q u e sti o n  d e 

q u a ntit é s e tr a n sf or m e e n u n e q u e sti o n d e q u alit é et l e s cl a s s e m e nt s d’i n di vi d u s –  q ui 

f a bri q u e nt u n e ill u si o n d e c o nti n uit é –  s o nt e n r é alit é d e s c o m p arti m e nt s s é p ar é s p ar 

l e s fr o nti èr e s i n stit uti o n n ell e s.  

L a b arri èr e d’i m a gi n ati o n  e ntr e l e s d e u x l y c é e s  

L a  hi ér ar c hi s ati o n  d e s ét a bli s s e m e nt s  cr é e  u n e  b arri èr e  e ntr e  l e s  l y c é e s,  t o ut 

c o m m e c e q u e E d m o n d G o bl ot d é crit  : « T o ut e d é m ar c ati o n s o ci al e e st à l a f oi s b arri èr e 

et  ni v e a u.  Il  f a ut  q u e  l a  fr o nti èr e  s oit  u n  e s c ar p e m e nt,  m ai s  q u’ a u -d e s s u s  d e 

l’ e s c ar p e m e nt il y ait u n pl at e a u. » ( G o bl ot 2 01 0: 7).  « L a  b arri èr e et l e ni v e a u  » e xi st e nt, 

m ê m e si l e c o n c o ur s d u G a o k a o  i m p o s e u n cl a s s e m e nt u ni q u e s ur l’ e n s e m bl e d e s él è v e s 

d e P é ki n.  

C o n s ci e nt  d u  «  ni v e a u  »  d e  l e ur  ét a bli s s e m e nt  d a n s  l e s  hi ér ar c hi e s  i n stit u é e s  et 

h érit é e s, l e s  él è v e s d u l y c é e Or di n air e  e x cl u e nt e x pli cit e m e nt l a p o s si bilit é d’ e ntr er d a n s 

l e s d eu x m eill e ur e s u ni v er sit é s m ai s é g al e m e nt  d a n s t o ut e s l e s u ni v er sit é s pr e sti gi e u s e s.  

« Si t u r e g ar d e s l’ hi st oir e d e l’ é c ol e,  a u c u n él è v e d u l y c é e Or di n air e n’ e st e ntr é à  B ei d a 

 
311  P é ki n, l y c é e Élit e, e ntr eti e n d u 1 2 m ar s 2 01 6.  
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o u  Tsi n g h u a  (l e s  d e u x  m eill e ur e s  u ni v er sit é s  d e  C hi n e)  31 2 ». R e p o s a nt  s ur  c et a  pri ori , 

q ui  c o n stit u e  l’ a p pr é h e n si o n  s u bj e cti v e  d’ u n e  fr o nti èr e  o bj e cti v e,  l e s  él è v e s  d u  l y c é e 

Or di n air e c o m m e c e u x q ui l e ur f o nt f a c e a u l y c é e Élit e o nt t o u s d u m al à i m a gi n er l a 

sit u ati o n  d e  l’ a utr e  p arti e.  L ’i m p o s si bilit é  d’i m a gi n er  e ntr er  d a n s  u n e  u ni v er sit é 

pr e sti gi e u s e cr é e u n e di st a n c e i nfr a n c hi s s a bl e e ntr e l e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e et c e u x 

d u  l y c é e  Élit e.  L e s  él è v e s  d u  l y c é e  Or di n air e  n e  p e u v e nt  p a s  i m a gi n er  d e v e nir  l e s 

s e m bl a bl e s d e s él è v e s  d u l y c é e Élit e . 

L a  p éri o d e  d’ o u v ert ur e  d e  c e s  c o m p arti m e nt s  i m a gi n é s  n’ e xi st e  q u’ e n  t h é ori e. 

A utr e m e nt  dit,  l e s  él è v e s  s o nt  «  e n  t h é ori e  »  c a p a bl e s  d e  fr a n c hir  l a  b arri èr e  et  d e  s e 

hi s s er a u ni v e a u s u p éri e ur d a n s l a hi ér ar c hi e à l’ o c c a si o n d e s c o n c o ur s. D a n s l a pr ati q u e, 

p ar eill e  a s c e n si o n  e st  diffi cil e  à  e n vi s a g er.  E n  pl u s,  l a  f ai bl e  c o n n ai s s a n c e  d e  l a  vi e  d e 

l’ a utr e f ait q u’il e st diffi cil e d’i m a gi n er, p o ur n o s e n q u êt é s, l e s c o n diti o n s d e pr é p ar ati o n 

d a n s u n l y c é e d e ni v e a u diff ér e nt. « L e s g e n s l à -b a s, m ê m e si t o u s n e s o n g e nt p a s à all er 

à  B ei d a  o u  à  Tsi n g h u a,  il s  s e  di s e nt  d e s  c h o s e s  c o m m e  “ q u a n d  o n  s er a  à  B ei d a  o u 

Tsi n g h u a,  o n  f er a  t ell e  o u  t ell e  c h o s e”.  C’ e st  i n cr o y a bl e.  Il s  s o nt  vr ai m e nt …  c o m m e nt 

dir e … il s o nt  d éj à  att ei nt  u n  ni v e a u  tr è s  h a ut. 31 3  »  Ai n si  t é m oi g n e Z h o n g  F u à  pr o p o s 

d’ u n a mi q u’il a  r e n c o ntr é d a n s u n e i n stit uti o n pri v é e p o ur l e s c o ur s c o m pl é m e nt air e s et 

q ui e st  él è v e d’ u n  l y c é e  pil ot e.  T a n di s  q u e  p o ur  l’ u n,  l’ e ntr é e  d a n s  u n e  d e s  d e u x 

m eill e ur e s u ni v er sit é s e st i m p e n s a bl e  ; p o ur l’ a utr e, c el a a p p ar aît c o m m e u n f ait a c q ui s.  

C ett e  diffi c ult é  d’i m a gi n er  e xi st e  m ê m e  p o ur  l e s  él è v e s  q ui  o nt  v é c u  d a n s  l e 

c o nt e xt e d’ u n ét a bli s s e m e nt pi l ot e. W a n g Qi ét ait d a n s u n c oll è g e e x e m pl air e a v a nt l e 

c o n c o ur s d u Z h o n g k a o, c’ e st -à -dir e l e c o n c o ur s p o ur e ntr er a u l y c é e, q ui l’ a cl a s s é pl u s 

b a s  q u e  l e  s e uil  r e q ui s  d a n s  s o n  a n ci e n n e  é c ol e  et  l’ a  c o n d uit  a u  l y c é e  Or di n air e. 

Pl u si e ur s él è v e s d e l a cl a s s e 1 s o nt d a n s c ett e sit u ati o n. M ê m e si ell e a l e s o u h ait d e «  s e 

r attr a p er » d a n s l e G a o k a o, W a n g Qi a v o u e q u e l e s tr oi s a n s d e l y c é e s uffi s e nt à s é p ar er 

p o ur  t o uj o ur s  s o n  f ut ur d e  c el ui  d e  s e s  a n ci e n s  c a m ar a d e s d e  c oll è g e . T a n di s  q u e  c e s 

d er ni er s s o nt pr ê t s à e ntr er d a n s u n e d e s m eill e ur e s u ni v er sit é s d e C hi n e,  l a pl u p art d e s 

él è v e s d u l y c é e Or di n air e  s e f éli cit er o nt d e l e ur e ntr é e d a n s  l e s u ni v er sit é s d u pr e mi er 

é c h el o n , c’ e st-à -dir e l e s 1 7 4 u ni v er sit é s q ui r e cr ut e nt a u pr e mi er t o ur et p ar mi l e s q u ell e s 

o n  di sti n g u e  c ell e s  q ui  s e  tr o u v e nt  à  P é ki n,  d a n s  d e s  m é g a p ol e s  c o m m e  S h a n g h ai  o u 

 
31 2  P é ki n, l y c é e Or di n air e, e ntr eti e n d u 2 2 m ai 2 01 5  a v e c C hi Y u a n .  
31 3  P é ki n, l y c é e Élit e, l e 2 9 m ai 2 01 5, e ntr eti e n a v e c Z h o n g F u.  
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d a n s d e s vill e s à l’ é c h el o n pr o vi n ci al. L e s u ni v er sit é s d u pr e mi er é c h el o n à P é ki n s o nt  

c o n si d ér é e s  c o m m e l e s  m eill e ur es q u'il s  p e u v e nt  e s p ér er  d’ att ei n dr e . C h a q u e  a n n é e, 

m oi n s  d e ci n q él è v e s d u l y c é e Or di n air e e ntr e nt d a n s c e t y p e d’ ét a bli s s e m e nt s u p éri e ur.  

L ’i n c a p a cit é  d’i m a gi n er  l e s  c o n diti o n s  d e  pr é p ar ati o n  d’ a utr ui  s e  r etr o u v e  p ar mi 

l e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e et c e u x d u l y c é e Élit e. P o ur c e s d er ni er s, l a sit u ati o n d e s 

é l è v e s  d u  l y c é e  Or di n air e  e st é g al e m e nt  i n c o n c e v a bl e.  « M ê m e  si  j e  r é p o n d s  a u x 

q u e sti o n s  d u  c o n c o ur s  a v e c  l e s  pi e d s,  j e  p e u x  e ntr er  d a n s  u n e  u ni v er sit é  d u  pr e mi er 

é c h el o n 31 4  ». A u c u n él è v e d u l y c é e Élit e n e vi s e e x pli cit e m e nt l e s u ni v er sit é s d u pr e mi er 

é c h el o n, p ui s q u e c et o bj e ctif e st tr o p b a s p o ur êtr e l é giti m e  à l e ur s y e u x . C el a n e v e ut 

p a s dir e q u’il s p ar vi e n dr o nt  t o u s à e ntr er  d a n s u n e d e s m eill e ur e s u ni v er sit é s , m ai s fi x er 

u n  o bj e ctif  i nf éri e ur e st i n c o n c e v a bl e e n s oi.  

E n  r é alit é,  t o u s  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  n e  s o nt  p a s  d e  «  b o n s  él è v e s  »,  m ê m e  si 

c ett e c at é g ori e l e ur e st i m p o s é e p ar l a hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s. C el a cr é e e n eff et 

u n d é c al a g e e ntr e l e f ut ur q u’il s d é sir e nt et c e q u’il s p e u v e nt att ei n dr e r é ell e m e n t. C ett e 

r é alit é  e st  i n vi si bl e  a u  s ei n  d u  l y c é e  Élit e,  m ai s  ell e  c o n stit u e  u n  vr ai  c a s s e -t êt e  p o ur 

M a d a m e  Ts ai .  C ell e-ci  e st  e n s ei g n a nt e  r éf ér e nt e  d e  l a  d er ni èr e  cl a s s e  d e  l a  fili èr e 

litt ér air e a u l y c é e Élit e, « l a pir e cl a s s e » d e t o ut l’ ét a bli s s e m e nt . « T u n e l'i m a gi n e s p e ut -

êtr e  p a s,  m ai s  c ert ai n s  d e s  él è v e s  d e  n otr e  cl a s s e  n’ e ntr er o nt  m ê m e  p a s  d a n s  u n e 

u ni v er sit é d u tr oi si è m e é c h el o n 31 5  ». Ell e s e pl ai n t  d u  ni v e a u  d e s  él è v e s : « l e s g e n s n e 

r e g ar d e nt  q u e  l a  r é p ut ati o n  d e  l’ é c ol e,  q ui  n e  r e p o s e  q u e  s ur  l e s  b o n s  él è v e s  ». 

L’ e xi st e n c e d e s «  m a u v ai s él è v e s  » s e m bl e t ot al e m e nt eff a c é e  a u s ei n d e l’ é c ol e. T o u s l e s 

él è v e s,  m ê m e  l e s  pl u s  m a u v ai s,  c o n si d èr e nt  q u’il  e st  p o s si bl e  d’ e ntr er  d a n s  l e s 

m eill e ur e s u ni v er sit é s. « C’ e st p ar c h a n c e » , dit m a d a m e Y a o, à pr o p o s d’ u n él è v e d e s a 

cl a s s e  q ui  a  e u  l a  m eill e ur e  n ot e  d e  l a  r é d a cti o n,  l a  q u e sti o n  q ui c o m pt e  l e  pl u s  d e 

p oi nt s  d a n s  l’ e x a m e n  d e  c hi n oi s,  a u  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c.  A v oir  d e  l a  c h a n c e  a u 

c o n c o ur s e st t o uj o ur s p o s si bl e  et n’ e st p a s li é  a u x p erf or m a n c e s p a s s é e s .  

C o m m e nt  l a  vi si o n  d e  l a  hi ér ar c hi e  p ar  p ali er s  e st -ell e  c o n str uit e  a u  s ei n  d e s 

é c ol e s  ?  N o u s  v err o n s  d’ a b or d  l a  sit u ati o n  a u  s ei n  d u  l y c é e  Or di n air e,  e n s uit e  d a n s  l e 

l y c é e Élit e.  

 
31 4

 P é ki n, l y c é e Élit e, l e 2 2 m ar s 2 01 6, e ntr eti e n a v e c Li u Y u a n.  
31 5  P é ki n,  l y c é e  Élit e, r e st a ur a nt  à  c ôt é  d u  l y c é e,  p e n d a nt  l e d éj e u n e r a v e c  M m e.  Ts ai , pr of e s s e ur  d u 
c hi n oi s et e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e d e l a d er ni èr e cl a s s e e n l ettr e s, n ot e s d u t err ai n d u  2 5 a vril 2 01 6 .   
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«  Ni e n h a ut, ni e n b a s  (b u s h a n g b u xi a ! " ! # ) »  

L’ e x pr e s si o n d e « ni e n h a ut ni e n b a s (b u s h a n g b u xi a Ù e Ù ¬ )» e st c ell e q u’ o n 

e nt e n d l e pl u s s o u v e nt e m pl o y é e p ar  l e s e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s p o ur d é crir e  l e st at ut 

d u l y c é e Or di n air e.  L a p o siti o n  « ni e n h a ut ni e n b a s » d e l’ ét a bli s s e m e nt e st o bj e cti v é e 

p a r s a  pl a c e  d a n s  l e  cl a s s e m e nt  a n n u el  d e s  ét a bli s s e m e nt s . N é a n m oi n s,  c ett e 

i nf or m ati o n n’ e st pl u s a ut o m ati q u e m e nt di s p o ni bl e p o ur t o u s l e s e n s ei g n a nt s d u l y c é e 

Or di n air e.  A u  b ur e a u  d e  l a  vi c e -dir e ctri c e  d a n s  l e q u el  j’ eff e ct u é  u n e  p arti e  d e  m o n 

o b s er v ati o n, j e v oi s cir c ul er l e d o c u m e nt d’ « é v al u ati o n d e q u alit é  (z hili a n g pi n gji a  ı

ˆ \ H ) », s o u s f or m e d e fi c hi er s E x c el o u P o w er p oi nt, d a n s l e q u el o n tr o u v e l a li st e d e 

tr oi s  o u  q u atr e  ét a bli s s e m e nt  q ui  s o nt  cl a s s é s  j u st e  a u -d e s s u s  o u  a u -d e s s o u s  d u  l y c é e 

Or di n air e. Il  s’ a git  d e s  d o c u m e nt s  pr é p ar é s  p o ur  l a  r é u ni o n  d e s  e n s ei g n a nt s,  m ai s 

t o ut e s c e s i nf or m ati o n s n e s o nt p a s c o m m u ni q u é e s à c e s d er ni er s. Il s pr e n n e nt a p p ui 

s ur l e s t a u x d e r e cr ut e m e nt d e l e ur s él è v e s d a n s l e s u ni v er sit é s.  

M a d a m e  H o n g  :  N o u s  éti o n s  cl a s s é s a u  1 3 è m e  r a n g  il  y  a  q u el q u e s  a n n é e s. 
M ai nt e n a nt  n o u s  a v o n s  c ert ai n e m e nt  r e c ul é.  [ …]  C e s  d er ni èr e s  a n n é e s,  l e 
di stri ct  c h er c h e  à  att é n u er  l’i m p ort a n c e  d e s  cl a s s e m e nt s  d’ ét a bli s s e m e nt. 
C o m m e nt f air e [ p o ur l e s e n s ei g n a nt s] al or s ? O n p arl e d o n c d u t a u x. Il s ’ a git 
d u t a u x d’ él è v e s q ui e ntr e d a n s u n e li c e n c e, c’ e st -à -dir e d a n s u n e u ni v er sit é 
d u tr oi si è m e é c h el o n a u m oi n s. L a pl u p art d e s él è v e s n’ o nt p a s d e pr o bl è m e 
à  l’ att ei n dr e.  Si n o n  q u’ e st -c e  q u e  t u  p e u x  f air e  a v e c  u n  di pl ô m e  d’ u n e 
u ni v er sit é  pr of e s si o n n ell e  ?  D o n c  m ai nt e n a nt,  l’ o bj e ctif  d e  n otr e 
ét a bli s s e m e nt  e st  1 0 0 %  li c e n c e.  M ai s  n o u s  r e n c o ntr o n s  e n c or e  d e s 
diffi c ult é s 31 6 .  
 
L e  di stri ct  a  d é c o ur a g é  l e s  ét a bli s s e m e nt s  d e  diff u s er  l’i nf or m ati o n  s ur  l e s 

cl a s s e m e nt s  d e s  é c ol e s  d’ a pr è s  l e s  r é s ult at s  d e s  c o n c o ur s  et  d e s  c o n c o ur s  bl a n c s. 

C e p e n d a nt,  l e s  c a dr e s  d e  l’ ét a bli s s e m e nt  p o s s è d e nt  t o uj o ur s  l e  cl a s s e m e nt  d e s 

ét a bli s s e m e nt s afi n  d’ aj u st er l’ or g a ni s ati o n et l a str at é gi e d e l a pr é p ar ati o n a u c o n c o ur s. 

D’ a pr è s  l a  m o y e n n e  p ar  ét a bli s s e m e nt  d e s  r é s ult at s  d’ él è v e s  a u  G a o k a o, l e  l y c é e 

Or di n air e e st  l e  1 7 è m e p a r mi  l e s  3 3  l y c é e s  d u  di stri ct d a n s  l e  cl a s s e m e nt. D a n s 

l’i nf or m ati o n diff u s é e e ntr e l e s c a dr e s i nt er m é di air e s, l e l y c é e Or di n air e e st d e p ui s 2 01 3 

e n  d e s s o u s  d e  l a  m o y e n n e  a u  G a o k a o  d e s  l y c é e s  d u  di stri ct  e n  fili èr e  s ci e ntifi q u e  et 

 
31 6  P é ki n,  l y c é e  Or di n air e,  l e  2 7  a vril  2 01 6,  s all e  vitr é e,  e ntr eti e n  a v e c  M m e.  H o n g,  l a  r e s p o n s a bl e  d e  l a 
pr o m oti o n.  
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l é g èr e m e nt s u p éri e ur à l a m o y e n n e d u di stri ct p o ur l a fili èr e litt ér air e d e p ui s 2 01 5. L a 

p erf or m a n c e  d e  l a  fili èr e  s ci e ntifi q u e  a  pl u s  d e  p oi d s  d a n s  l e  j u g e m e nt  d e  l a  q u alit é 

d’ e n s ei g n e m e nt.  D’ u n  c ôt é,  p ar c e  q u e  l e s  él è v e s  e n  fili èr e  s ci e ntifi q u e  s o nt  pl u s 

n o m br e u x et, d e l’ a utr e c ôt é, p ar c e q u e c’ e st l a fili èr e q ui e st l a mi e u x r é p ut é e e n t er m e s 

d e d é b o u c h é s pr of e s si o n n el s.  

T a bl e a u  1 8. L a m o y e n n e d u l y c é e Or di n air e a u G a o k a o c o m p ar é e à l a m o y e n n e d u 

di stri ct 31 7  

A n n é e  U nit é  M o y e n n e  
S ci e ntifi q u e  

 M o y e n n e  
Litt ér air e  

2 0 1 5 M o y e n n e Di stri ct  5 4 5. 7  51 2. 4  

 L y c é e Or di n air e  4 9 4. 9 3  5 3 7. 0 9  

 Diff ér e n c e  -5 0. 7 7  2 4. 6 9  

2 0 1 4 M o y e n n e Di stri ct  5 5 6. 31  5 3 9. 3  

 L y c é e Or di n air e  5 2 2. 51  51 7. 2 9  

 Diff ér e n c e  -3 3. 8  -2 2. 01  

2 0 1 3 M o y e n n e Di stri ct  5 4 2. 7 6  5 0 8. 8 8  

 L y c é e Or di n air e  51 3. 0 3  4 9 8. 6 2  

 Diff ér e n c e  -2 9. 7 3  -1 0. 2 6 

 

C o m m e  l’ e x pli q u e  m a d a m e  H o n g, t o ut e s  l e s  i nf or m ati o n s  n e  s o nt  p a s  diff u s é e s 

a u x  e n s ei g n a nt s.  P o ur  c e s  d er ni er s,  l a  c o n n ai s s a n c e  d e  l a  pl a c e  d e  l’ é t a bli s s e m e nt 

pr o vi e nt d e l a c o m p ar ai s o n a v e c l e b ar è m e  diff u s é d a n s l e s m é di a s p ar l e di stri ct , c’ e st -

à -dir e  l e  s e uil  d' e x c ell e n c e, et  l e  s e uil  d e  l a  m o y e n n e , p o ur  d o n n er  u n  r e p èr e  a u x 

e n s ei g n a nt s  et  a u x  él è v e s.  L e  n o m br e  d’ él è v e s  a y a nt  o bt e n u  u n  s c or e  s u p éri e ur  à  c e s 

s e uil s e st c o n si d ér é c o m m e l’i n di c e d e l a pl a c e d e l’ ét a bli s s e m e nt d a n s l a hi ér ar c hi e d u 

di stri ct.  Il  y  a  é g al e m e nt  d e s  bl o g s  q ui  o bti e n n e nt  d e s  i nf or m ati o n s  d e  m a ni èr e 

offi ci e u s e  p o ur  c o n str uir e  l e  s e uil  d e  r e cr ut e m e nt  d a n s  l e s  u ni v er sit é s  d u  pr e mi er 

é c h el o n,  d u  d e u xi è m e  é c h el o n  et  d u  tr oi si è m e  é c h el o n,  c’ e st -à -dir e  l e s  r é s ult at s  q ui 

p er m ett e nt  d’ e ntr er  d a n s  u n e  c at é g ori e  d’ u ni v e r sit é.  C e s  i nf or m ati o n s  offi ci e u s e s  s o nt 

 
31 7  S o ur c e s  : n ot e s d e t err ai n a u l y c é e Or di n air e.  
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pri s e s a u s éri e u x p ar l e s e n s ei g n a nt s, et n o u s a v o n s a s si st é à d e s r é u ni o n s d’ e n s ei g n a nt s 

a u  c o ur s  d e s q u ell e s  M m e  H o n g,  l a  r e s p o n s a bl e  d e  l a  pr o m oti o n,  l e s  utili s ai e nt  p o ur 

é v al u er l’ ét at d e l a pr é p ar ati o n d e l a pr o m oti o n.     

L a r e pr é s e nt ati o n d e l a pl a c e d e l’ ét a bli s s e m e nt d a n s l a hi ér ar c hi e  s e c o n s oli d e a u 

fil  d e  l’ a n n é e  et  s e  cri st alli s e  e n  l’ e x pr e s si o n  « ni  e n  h a ut,  ni  e n  b a s  »  c h e z  l e s 

e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e. C ett e r e pr é s e nt ati o n e st str u ct ur a nt e d a n s 

t o ut e s l e s i nt er a cti o n s e ntr e l e s e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s.  

L a  pl a c e  «  ni  e n  h a ut,  ni  e n  b a s  »  r e pr é s e nt e  d’ a b or d  s el o n  l e s  e n s ei g n a nt s  u n 

m a n q u e  d e  s p é cifi cit é  et  d’i nt ér êt.  C’ e st  l a  r ai s o n  p o ur  l a q u ell e  c ert ai n s  d’ e ntr e  e u x 

m ett e nt e n d o ut e  m o n c h oi x d e t err ai n. P e n d a nt m o n e n q u êt e, l’ a n n é e d u G 3 a or g a ni s é 

u n e  s orti e d e s él è v e s  a pr è s  l e pr e mi er c o n c o ur s  bl a n c,  e n  att e n d a nt l a  c orr e cti o n  d e s 

e x a m e n s . A v a nt d e p artir , M a d a m e W a n g, e n s ei g n a nt e  d e m at h é m ati q u e s , di s c ut e  a v e c 

m oi d e v a nt l e b âti m e nt  pri n ci p al  : « N otr e é c ol e d oit êtr e e n n u y e u s e p o ur v o u s. C e n’ e st 

p a s  tr è s  i nt ér e s s a nt  d’ o b s er v er  n otr e vi e q u oti di e n n e . N otr e  é c ol e  n’ a  ri e n  d e 

p arti c uli er  ».  Ell e  c o nti n u e  p o ur  ill u str er  s o n  pr o p o s  : «  S i  o n  r e g ar d e  l e s  b o n s  él è v e s, 

n o s él è v e s n ’ o nt ri e n d’ e xtr a or di n air e. Si o n c h er c h e l e s pr o bl è m e s d e c o m p ort e m e nt, il s 

n e s o nt p a s a s s e z m a u v ai s p o ur c a u s er d e vr ai s pr o bl è m e s  ; si o n v e ut tr o u v er d e vr ai s 

pr o bl è m e s s c ol air e s, c e n' e st p a s i ci q u' o n v a p o u v oir l e f air e ». Si n o s e n q u êt é s a u l y c é e 

Or di n air e o pt e nt p o ur u n e e x pr e s si o n d e d o u bl e n é g ati o n ( ni … ni …), c’ e st p o ur aj o ut er 

u n e  c o u c h e  d e  fr u str ati o n  q ui  e x pri m e  l e  m a n q u e  d e  m o bilit é  d e  l’ é c ol e  d a n s  l a 

hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s  : « n o u s s o m m e s c oi n c é s i ci, i m p o s si bl e d' all er pl u s h a ut 

et n o u s n e t o m b er o n s p a s pl u s b a s.  » C e m a n q u e d e d y n a mi q u e e st c o n st at é c h e z l e s 

e n s ei g n a nt s  q ui  r é cl a m e nt  s o u v e nt  d e s  c o n g é s  d e  m al a di e  et  q ui  n e  s o nt  p a s  m oti v é s 

p o ur tr a v aill er pl u s, c o ntr air e m e nt à c e q u e l’ o n o b s er v e a u l y c é e Élit e.  

 U n e p arti e d e s e n s ei g n a nt s e x pri m e nt é g al e m e nt u n m a n q u e d’i nt ér êt vi s -à -vi s 

d e l e ur s él è v e s. L e j o ur d e m o n arri v é e a u l y c é e Or di n air e, m a d a m e Li, c h ef d e l a g e sti o n 

d e s  él è v e s  à  l’ é c ol e , m’ a  g e nti m e nt  f ait  u n e  vi sit e  g ui d é e  d e  l’ a n n é e  d u  G 3.  C’ ét ait 

p e n d a nt u n e  p a u s e e ntr e d e u x c o ur s. N o u s n o u s b al a d o n s d a n s l e c o ul oir et m a d a m e Li 

m e pr é s e nt e  l a sit u ati o n d e s él è v e s e n g é n ér al : « l e s él è v e s d e c ett e pr o m oti o n s o nt bi e n 

s a g e s. Il n’ y a j a m ai s e u u n e s e ul e b a g arr e, et tr è s p e u d’ él è v e s s o nt e n r el ati o n d ’« a m o ur 
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pr é m at ur é  »  (z a oli a n ˜ ¯ ) 31 8 .  »  M a d a m e  Li  s’ arr êt e  d e v a nt  l a  p ort e  d e  d erri èr e  l a 

cl a s s e 1, et c o nti n u e d e m e p arl er à h a ut e v oi x  : « b o n, si o n dit q u’il s s o nt t o u s s a g e s, 

a ut a nt dir e q u’il s s o nt st u pi d e s. » L e m ot « st u pi d e » m’ a mi s e m al à l’ ai s e. J e m e t o ur n e 

v er s l e s él è v e s d a n s l a s all e d e cl a s s e o ù il s s o nt d éj à a s si s à l e ur pl a c e  sil e n ci e u s e m e nt, l e 

d é b ut d u pr o c h ai n c o ur s  a y a nt d éj à ét é a n n o n c é . L e m ot « st u pi d e » r é s o n n e e ntr e l e s 

m ur s bl a n c s d e l a s all e d e cl a s s e. L e s él è v e s n e f o nt p a s att e nti o n à c e q u e dit  m a d a m e Li 

et s ort e nt tr a n q uill e m e nt l e s li vr e s et l e s c a hi er s d u c o ur s s ui v a nt. P o ur  u n e a n ci e n n e 

él è v e  d’ u n  l y c é e  pil ot e,  c’ e st  l a  t o ut e  pr e mi èr e  f oi s  q u e  j' e nt e n d s  u n e  e n s ei g n a nt e 

q u alifi er  s e s  él è v e s  d e  «  st u pi d e s  ».  C e  c h o c  p o ur  m oi  e st  n é a n m oi n s  c o m p l èt e m e nt 

i g n or é p ar l’ e n s ei g n a nt e et s e s él è v e s.    

L a  si g nifi c ati o n  d e  c ett e  «  st u pi d it é » f ait c o n s e n s u s  c h e z  l e s  e n s ei g n a nt s  et  l e s 

él è v e s  d u l y c é e Or di n air e et c o m p ort e d e s si g nifi c ati o n s pr é ci s e s q ui s o nt s urt o ut li é e s 

a u  c o n c o ur s d u G a o k a o : l e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e n’ arri v e nt p a s à c o m pr e n dr e l e s 

q u e sti o n s  diffi cil e s  d e s  e x a m e n s,  c’ e st  d o n c  i n util e  d e  l e s  l e ur  e n s ei g n er ;  il  f a ut  l eur 

e x pli q u er e n d ét ail l’ or g a ni s ati o n d u c o n c o ur s, si n o n il s ri s q u e nt d e r at er d e s e x a m e n s l e 

j o ur  d u  G a o k a o ;  fi n al e m e nt,  il s  n’ a ur o nt  j a m ai s  d e  r é s ult at s  e x c e pti o n n el s. L e s 

e n s ei g n a nt s n e g ar d e nt p a s c e s att e nt e s vi s -à -vi s d e l e ur s él è v e s p o ur e u x -m ê m e s , il s l e s 

tr a n s m ett e nt e x pli cit e m e nt  a u x  él è v e s. C e  tr a v ail  d e  «  c o ol  o ut  »  ( G off m a n  1 9 5 2)  c h e z 

l e s él è v e s, c’ e st-à -dir e l’ a c c e pt ati o n d e l a p ert e à tr a v er s u n pr o c e s s u s d e l a d e str u cti o n 

d’ u n  s oi  p o ur v u  d e s  q u alit é s  n é c e s s air e s,  e st  r é ali s é  q u oti di e n n e m e nt  a u  tr u c h e m e nt 

d e s e n s ei g n a nt s et à tr a v er s l e s c o ur s, d o nt l a pl u p art s o nt c o n s a cr é s a u x c o m m e nt air e s 

d e s  e x a m e n s  p a s s é s.  L e s  q u e sti o n s  d a n s  l e s e x a m e n s d e  c h a q u e  m ati èr e  s o nt  di vi s é e s 

p ar l e s e n s ei g n a nt s e ntr e l e s « q u e sti o n s d’ é v al u ati o n d e s c o m p ét e n c e s  (n e n gli  ti 8 9

> ) », d’ u n c ôt é , et l e s « q u e sti o n s d’ é v al u ati o n d e s c o n n ai s s a n c e s ( ji c h u ti ˘ ˙ > ) », d e 

l’ a utr e. L e s u n e s f o nt a p p el a u x « c o m p ét e n c e s s y nt h éti q u e s  (z o n g h e n e n gli ˚ ¸ 8 9 )»,   

t an di s q u e l e s a utr e s s’ a p p ui e nt dir e ct e m e nt s ur l e s  c o n n ai s s a n c e s a p pri s e s p e n d a nt l e s 

d e u x pr e mi èr e s a n n é e s d e l y c é e . D’ a pr è s l e s e n s ei g n a nt s, l e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e 

d oi v e nt  s e  c o n c e ntr er  s ur  l e s  q u e sti o n s  t e st a nt  l e s  c o n n ai s s a n c e s  f o n d a m e nt al e s  et 

 
31 8  J u s q u’ à  a uj o ur d’ h ui,  l e s  r el ati o n s  a m o ur e u s e s  s o nt  offi ci ell e m e nt  i nt er dit e s  d a n s  l a  pl u part  d e s 
é t a bli s s e m e nts  s e c o n d air e s.  Ell e s  s o nt  ill é giti m e s  et  c o n si d ér é e s  c o m m e  «  pr é c o c e s  »  a v a nt  l e  d é b ut  d e 
l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur. L e s é c ol e s o nt l a r e s p o n s a bilit é d’ e n di g u er s o n é m er g e n c e, c e  q ui f ait p arti e  d e 
l’ é d u c ati o n m or al e d e l’i n stit uti o n s col air e.  
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a b a n d o n n er l e s q u e sti o n s d’ é v al u ati o n d e s c o m p ét e n c e s.  

C e j u g e m e nt ori e n t e dir e ct e m e nt l e pr o gr a m m e d e r é vi si o n et il e st c o m m u ni q u é 

cl air e m e nt  d a n s  l’ e n s ei g n e m e nt  a u  q u oti di e n  ai n si  q u e l or s  d es r é u ni o ns a v e c  l e s 

p ar e nt s. A pr è s l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c , u n e  r é u ni o n d e p ar e nt s e st or g a ni s é e afi n d e 

f air e l e p oi nt s ur l e s r é s ult at s, l’ a v a n c e m e nt d e l a r é vi si o n et l a s uit e d e l a pr é p ar ati o n.  

L e 2 4 a vril ( 2 01 5) e st l e j o ur d e l a r é u ni o n d e s p ar e nt s. E n vir o n 2 0 j o ur s a pr è s 
l e  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c.  L e s  e n s ei g n a nt s  d e  t o ut e s l e s m ati èr e s  o nt 
pr é s e nt é  l e ur  tr a v ail  et  l e s  r é s ult at s  d u  c o n c o ur s  bl a n c a u x  p ar e nt s  d e  l a 
cl a s s e 1. L e pr o p o s l e pl u s fr é q u e nt e st  : « n o u s all o n s r e nf or c er l e s q u e sti o n s 
d’ é v al u ati o n d e s c o n n ai s s a n c e s p o ur n o s él è v e s ».    
M o n si e ur Y a n g, e n s ei g n a nt d e p h y si q u e , e x pli q u e a u x p ar e nt s : « l a p h y si q u e 
c o m pt e 1 2 0 p oi nt s e n t o ut a u G a o k a o ( p o ur u n t ot al d e 7 5 0 p oi nt s). P ar mi l e s 
1 2 0 p oi nt s, il y a 7 0 p oi nt s q ui s o nt d e s q u e sti o n s d e b a s e, t a n di s q u’ e ntr e 4 0-
5 0 p oi nt s s o nt d e s q u e sti o n s d e c o m p ét e n c e. L a r é p artiti o n d e s p oi nt s d a n s 
l e  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c  c orr e s p o n d  c orr e ct e m e nt  à  c ell e  d u  G a o k a o. C e 
c o n c o ur s bl a n c  c o n stit u e u n e b o n n e si m ul ati o n s el o n l e s i nf or m ati o n s d o nt 
o n di s p o s e s ur l e c o n c o ur s d e l’ a n n é e d er ni èr e. P o ur n otr e cl a s s e, l’ o bt e nti o n 
d e s p oi nt s p o ur l e s q u e sti o n s d e b a s e e st à 7 0 % et l e s él è v e s s o nt f ai bl e s p o ur 
l e s q u e sti o n s d e c o m p ét e n c e ; n o u s s o m m e s e n tr ai n d e l e ur f air e f air e d e s 
q u e sti o n s d e b a s e et vi s o n s u n e a u g m e nt ati o n d e 5 -8 p oi nt s p o ur l a m o y e n n e 
d e cl a s s e. N o u s d e v o n s a v oir l’ o bj e ctif d’ o bt e nir 9 5 % d e s p oi nt s d e s q u e sti o n s 
d e b a s e ».  
M o n si e ur W a n g, e n s ei g n a nt d e m at h é m ati q u e s , f ait u n e a ut o critiq u e d e v a nt 
l e s  p ar e nt s :  «  C’ ét ait  u n e  err e ur  d a n s  m o n  tr a v ail  d’ a v oir  m al  c h oi si  l a 
pri orit é d e  m o n e n s ei g n e m e nt. J’ ai c o u v er t l e s q u e sti o n s diffi cil e s, t a n di s q u e 
l’ att e nti o n p ort é e a u x q u e sti o n s d e b a s e n’ ét ait p a s s uffi s a nt e. P ar e x e m pl e, 
p o ur  l a  q u e sti o n  d u  tri a n gl e  d a n s  l’ e x a m e n,  n otr e  cl a s s e  a  o bt e n u  u n e 
m o y e n n e d e d e u x p oi nt s s ur tr oi s. À c ett e q u e sti o n, a u l y c é e n° 3 9 et a u l y c é e 
n°11 5, l e s él è v e s o nt t o u s o bt e n u tr oi s s ur tr oi s. N o u s n’ a v o n s p a s o bt e n u t o u s 
l e s  p oi nt s.  »  A pr è s  a v oir  d o n n é  pl u s  d’ e x e m pl e s  d e s  p oi nt s  p er d u s  a u x 
q u e sti o n s  c o n si d ér é e s  c o m m e  b a si q u e s,  il  pr é s e nt e  s o n  pr o gr a m m e  d e 
r é vi si o n  p o ur  l e s  m oi s  s ui v a nt s : «  J’ ai  m o difi é  l e  pr o gr a m m e  d e  r é vi si o n 
a pr è s a v oir v u l e s r é s ult at s d u pr e mi er c o n c o ur s bl a n c. Il s e r é ori e nt er a v er s 
l e s c o n n ai s s a n c e s d e b a s e. Il f a ut s e pr oj et er pl u s b a s et il f a ut bi e n utili s er et 
c h érir  c h a q u e  e x er ci c e.  »  Il  e x pli q u e  a u x  p ar e nt s  q u’il  n e  r e c o m m a n d e  p a s 
a u x él è v e s d e f air e d e n o u v e a u x e x er ci c e s m ai s pl ut ôt d e r ef air e l e s e x er ci c e s 
d éj à eff e ct u é s  : « Q u a n d il s r ef er o nt l e s e x er ci c e s, il s v err o nt q u'il s n e s a v e nt 
t o uj o ur s p a s f air e c e q u'il s n e s a v ai e nt d éj à p a s f air e a u p ar a v a nt 31 9 . »  
 
M aitri s er l a b a s e d e l a c o n n ai s s a n c e e st l e pl u s i m p ort a nt p o ur l e s e n s ei g n a nt s d u 

l y c é e  Or di n air e.  «  L e  p oi nt  f ort  d e  n otr e  é c ol e  e st  q u e  n otr e  b a s e  e st  s oli d e  » dit  l a 

r e s p o n s a bl e  d e  l a  pr o m oti o n  a u x  p ar e nt s .  C’ e st  ai n si  l e  pri n ci p e  a ut o ur  d u q u el  l e s 

 
31 9  P é ki n, l y c é e Or di n air e, s all e d e l a cl a s s e 1, n ot e s d u t err ai n d u 2 4 a vril 2 01 5.  
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e n s ei g n a nt s or g a ni s e nt l a pr é p ar ati o n d u  c o n c o ur s.  

L a  diffi c ult é  d ’ u n  e x a m e n,  c o m m e  n o u s  l' a v o n s  v u d a n s  l a  d e u xi è m e  p arti e , 

c orr e s p o n d  a u  ni v e a u  d e  l’ é c ol e.  L e s  q u e sti o n s  «  diffi cil e s  »  s o nt  d e s  q u e sti o n s  « 

s él e cti v e s  »  et,  p ar  c o n s é q u e nt,  d e sti n é e s  à  s é p ar er  l e s  él è v e s  d e s ét a bli s s e m e nt s  a u 

s o m m et d e l a hi ér ar c hi e d e s a utr e s. C o ntr air e m e nt a u x e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e q ui 

c h er c h e nt à a m éli or er l a p erf or m a n c e d e l e ur s él è v e s s ur l e s q u e sti o n s «  diffi cil e s  », l e s 

e n s ei g n a nt s d u l y c é e Or di n air e s e f o c ali s e nt s ur  l e s « q u e sti o n s d e b a s e » . L e t er m e « 

b a s e  »  r e n v oi e  ai n si  n o n  s e ul e m e nt  à  l a  c o n n ai s s a n c e  f o n d a m e nt al e  d a n s 

l’ e n s ei g n e m e nt  s e c o n d air e  m ai s  é g al e m e nt  à  l a  hi ér ar c hi e  p yr a mi d al e  d e s 

ét a bli s s e m e nt s  : le l y c é e Or di n air e n e f ait p a s p arti e d u s o m m et d e l a p yr a mi d e m ai s il 

n e s e tr o u v e p a s n o n pl u s à «  b a s e  »  d e l a hi ér ar c hi e. S el o n l’ e x pr e s si o n d u dir e ct e ur  d e 

l’ é c ol e, M o n si e ur  W a n g ,  l e  l y c é e  Or di n air e  e st  u n e é c ol e  n o n -élit e  m ai s  «  d e  b o n n e 

q u alit é  ». Il n’ e st  «  ni  e n  h a ut  ni  e n  b a s  », m ai s d a n s  l' e ntr e -d e u x et  sit u é  d a n s  l e 

«  v e ntr e  m o u  »  d u  cl a s s e m e nt  d e s  é c ol e s,  p o ur  r e pr e n dr e  u n e  m ét a p h or e s p orti v e . 

L’ é c ol e s e m bl e n e p a s a v oir l’ a m biti o n d e gri m p er d a n s l a hi ér ar c hi e, t o ut e n i g n or a nt l a 

cr ai nt e d e c h ut er.  L a p o siti o n d e l’ ét a bli s s e m e nt, a u m oi n s  s a r e pr é s e nt ati o n, r e p o s e s ur 

u n f o n d e m e nt i n stit uti o n n el s oli d e.  

O bj e cti v é e  p ar  l e s  cl a s s e m e nt s , l a  m o y e n n e et  l e  b ar è m e,  c ett e  p o siti o n  d e 

l’ ét a bli s s e m e nt  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  e xi st a nt e  d ét er mi n e l e s  « p air s  »  a u x q u el s  l e s  él è v e s 

d u l y c é e Or di n air e s s e c o m p ar e nt.    

M m e  H o n g  :  No s  g a mi n s  n e  s o nt  p a s  d e s  g a mi n s  d’ e n  h a ut  ( d a n s  l a 
hi ér ar c hi e s c ol air e) , c o m m e c e u x q ui o nt r é u s si à e ntr er d a n s l e l y c é e Élit e  o u  
l e l y c é e E x c ell e n c e. T u n e p e u x p a s l e s i n cit er à s e c o m p ar er à c e s d er ni er s, t u 
d oi s l e ur e x pli q u er  a v e c p ati e n c e l a r é alit é d e l a di st a n c e e xi st a nt e 3 2 0 . 
 
 M a d a m e H o n g, r e s p o n s a bl e d e l a pr o m oti o n e x pli q u e ai n si l e r a p p ort e ntr e l e s 

él è v e s d u l y c é e Or di n air e et l e s él è v e s d e s l y c é e s  pil ot e s. L e « h a ut » e st r e pr é s e nt é p ar 

l es  l y c é e s  l e s  mi e u x cl a s s é s . C ett e  pl a c e  d e  l’ ét a bli s s e m e nt  d a n s  l a  hi ér ar c hi e 

c o n diti o n n e l a « v i si o n » s ur l e f ut ur q u e l’ é c ol e offr e à s e s él è v e s.  

M a d a m e H o n g : J e l e ur di s q u’ a u p ar a v a nt, p o ur m a  g é n ér ati o n, l’ e ntr é e d a n s 
u n e  li c e n c e  ét ait  s u p er.  C e p e n d a nt,  v o u s  a v e z  b e a u c o u p  pl u s  d e  c h oi x 
a uj o ur d’ h ui.  Si  v o u s  a v e z  u n e  b o n n e  n ot e  c ett e  a n n é e,  v o u s  p o u v e z 
d e m a n d er  à  e ntr er  d a n s  u n e  b o n n e  u ni v er sit é.  Si  v o u s  a v e z  d e  m a u v ai s e s 

 
3 2 0  P é ki n, l y c é e Or di n air e, l a s all e vitr é e, l e 2 7 a vril 2 01 5, e ntr eti e n a v e c M a d a m e H o n g.  
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n ot e s, v o u s p o u v e z e ntr er d a n s u n e m a u v ai s e u ni v er sit é. R a s s ur e z -v o u s, v o u s 
p o urr e z t o u s r e ntr er d a n s  u n e u ni v er sit é. Si v o u s ai m e z ét u di er, v o u s p o u v e z 
bi e n  ét u di er  p e n d a nt  l e s  q u atr e  a n s  d e  li c e n c e,  v o u s  p o u v e z  p a s s er  d e s 
e x a m e n s p o ur o bt e nir d e s c ertifi c at s, v o u s p o u v e z p arti ci p er a u c o n c o ur s et 
c o nti n u er  e n  m a st er  et  e n  d o ct or at.  V o u s  p o u v e z  a u s si  all er  à  l’ étr a n g er.  Il 
r e st e d e n o m br e u x c h oi x p o ur v otr e f ut ur, v o u s n’ a v e z p a s b e s oi n d e str e s s er. 
P o ur c e u x q ui o nt u n mi ni m u m d’ a m biti o n p o ur l e f ut ur, r éfl é c hi s s e z bi e n, si 
v o u s  v o ul e z  f air e  u n e  t h è s e,  m ai s si  v o u s  êt e s  d a n s  u n e  u ni v er sit é  d u  
tr oi si è m e éc h el o n. C o m m e nt s e f er a l e c h e mi n e ntr e l a li c e n c e et l a t h è s e ? Il 
s er a  l o n g  et  diffi cil e.  C o m bi e n  d e  t e m p s arri v e z -v o u s à  p er si st er s ur  c e 
c h e mi n diffi cil e ? E n r e v a n c h e, si v o u s e ntr e z d a n s u n e u ni v er sit é d u pr e mi er 
é c h el o n et d a n s l a di s ci pli n e q u e v o u s s o u h ait e z ét u di er, h ei n  ?  E t si e n pl u s, 
v o u s  êt e s  d a n s  u n e  u ni v er sit é  pr e sti gi e u s e  :  v o u s  p o u v e z  f air e  t o ut c e  q u e 
v o u s  v o ul e z  :  all er  à  l’ étr a n g er, e ntr er  d a n s  l e s  u ni v er sit é s  pr e sti gi e u s e s 
étr a n g èr e s o u c o nti n u er l e s ét u d e s et f air e u n e t h è s e ; j e n e v e u x p a s dir e q u e 
c e s er a tr è s si m pl e …  ( m ai s c el a d e vr ait êtr e a b or d a bl e) 3 21 . 
 
A v e c d u r e c ul, M m e.  H o n g r e c o n n ait l e s c h oi x q ui r e st e nt p o ur l e s él è v e s d u l y c é e 

Or di n ai r e, t o ut e n s o uli g n a nt l e «  ni v e a u d e diffi c ult é  » d u c h e mi n q u’il s v o nt tr a c er, q ui 

n e  s er a  p a s  l e  m ê m e  s’il s  r é u s si s s e nt  à  e ntr er  d a n s  u n e  b o n n e  u ni v er sit é  o u  n o n.  E n 

q u e sti o n n a nt l a p er s é v ér a n c e d e s él è v e s ( «  c o m bi e n d e t e m p s arri v er e z -v o u s à p er si st er 

s ur  c e  c h e mi n  diffi cil e  ?  »),  ell e t é m oi g n e i ci  d’ a v a nt a g e d o nt  l e s  él è v e s  d e  b o n s 

ét a bli s s e m e nt s b é n éfi ci e nt  : il s s o nt d a n s u n e p o siti o n f a v or a bl e p o ur a c c é d er a u x f ut ur s 

d é sir a bl e s.  E n  r é alit é, pl u s  o n  arri v e  e n  h a ut,  pl u s  o n  a ur a  d e  «  vr ai s  c h oi x  »  ( «  v o u s 

p o u v e z f air e t o ut c e q u e v o u s v o ul e z  ») . C’ e st l e c a s p o ur l e s él è v e s q ui s o nt d éj à d a n s u n 

b o n l y c é e , et c e s er a l e c a s p o ur l e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e s’il s r é u s si s s e nt à e ntr er 

d a n s u n e b o n n e u ni v er sit é.  T a n di s q u e l a di st a n c e e ntr e l e s él è v e s d e s é c ol e s pil ot e s et 

n o n -pil ot e s e st  s o u v e nt j u stifi é e p ar l e s eff ort s p er s o n n el s, n o u s v o y o n s q u e c e d é c al a g e 

e ntr e  l e s  ét a bli s s e m e nt s  str u ct ur e  l a  tr aj e ct oir e  d e s  él è v e s  et  l e ur s p er s p e cti v e s . L e 

pri vil è g e d e s él è v e s d e s ét a bli s s e m e nt s pil ot e, d a n s l e ur f a cilit é à a c c é d er a u x u ni v er sit é s 

pr e sti gi e u s e s  et  d a n s  l a  p o s si bilit é  d e  c h oi sir  u n  p ar c o ur s  q ui  l e ur  c o n vi e nt,  e st  p er ç u 

c o m m e all a nt d e s oi et j u stifi é. Il n e s u s cit e a u c u n e criti q u e.  

L e  c h oi x p er s o n n el  q u a nt  à  l’ a v e nir  e st  e n c a dr é  p ar  l a  hi ér ar c hi e  d e s 

ét a bli s s e m e nt s.  L a  f a cilit é  i n stit uti o n n ell e  q u’ offr e  l e s  b o n s  ét a bli s s e m e nt s  e st  si 

i m p ort a nt e q u’ a v e c l eur s s e ul s eff ort s p er s o n n el s , l e s él è v e s d e s l y c é e s or di n air e s a ur o nt  

d u  m al à l e s r attr a p er. C ’ e st c ett e «  n or m alit é  » q u e m a d a m e H o n g c h er c h e à e n s ei g n er 

 
3 21  i bi d. 
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à s e s él è v e s . 

M a d a m e  H o n g  :  J e  l e ur  di s  s o u v e nt,  p e n s e  a u  p a y s a g e  a u  d e u xi è m e  ét a g e 
( d’ u n i m m e u bl e). T u v oi s l e s br a n c h e s d’ ar br e s. T u p e u x bi e n vi vr e i ci ? Bi e n 
s ûr, tu p e u x a u s si v oir d e s oi s e a u x, d e s v oit ur e s et d e s p a s s a g er s d a n s l a r u e. 
T u f ai s u n p e u d’ eff ort s et tu arri v e s a u d e u xi è m e ét a g e, p ui s t u t’ arr êt e s. M ai s 
si  t u  c o nti n u e s  d e  f o ur nir  d e s  eff ort s,  t u  p e u x m o nt er  j u s q u’ a u  vi n gti è m e 
ét a g e. I m a gi n e l e p a y s a g e a u vi n gti è m e ét a g e. Q u’ e st -c e q u e t u v oi s ? J e dir ai s 
q u’il r e s s e m bl e à u n gr a n d é cr a n. J e p e n s e vr ai m e nt d e c ett e m a ni èr e -l à. Si t u 
e s a u d e u xi è m e ét a g e, t u n e p e u x p a s v oir gr a n d -c h o s e n’ e st -c e p a s ? E n d é pit 
d e  q u el q u e s  br a n c h e s,  j u s q u’ o ù  s e  d é pl oi e  t o n  h ori z o n  ?  T u  n e  v oi s  m ê m e 
p a s l e s o m m et d u b âti m e nt e n f a c e. J e n e v e u x p a s pr o m o u v oir u n e p e n s é e 
utilit ari st e, m ai s l a vi e d a n s l a r é alit é e st c o m m e c el a.  
 
L a m ét a p h or e s el o n l a q u ell e l a v u e e st diff ér e nt e si l' o n e st a u d e u xi è m e ét a g e o u 

s ur l e t oit d' u n b âti m e nt e st a s si mil é e à l a sit u ati o n q u e l e s él è v e s v o nt vi vr e a pr è s a v oi r 

ét é r é p arti s d a n s l a hi ér ar c hi e é d u c ati v e  gr â c e a u G a o k a o. Ai n si, u n e li c e n c e d a n s u n e 

u ni v er sit é  d u  tr oi si è m e  é c h el o n  p er m ettr a  d e  f air e  b e a u c o u p  m oi n s  d e  c h o s e s  q u’ u n e 

li c e n c e d a n s u n e u ni v er sit é pr e sti gi e u s e ; d e m ê m e q u e l a v u e d e p ui s l e r e z-d e -c h a u s s é e  

e st  bi e n  m oi n s  b o n n e  q u e  c ell e  d e p ui s  l a  t err a s s e  s ur  l e  t oit.  D’ a pr è s  ell e,  l a  h a ut e ur 

si g nifi e  l a  pl a c e  d e  l’ é t a bli s s e m e nt d a n s  l a  hi ér ar c hi e  et  l a  «  v u e  » d é si g n e  l e s  c h oi x 

di s p o ni bl e s et l e s p er s p e cti v e s d e vi e .  

L’ or dr e  cr é é  p ar  l a  hi ér ar c hi e  d e s ét a bli s s e m e nt s di ct e  ai n si  l a  p er s p e cti v e  

p er s o n n el l e  d e s  él è v e s. L e  G a o k a o  cr é e  l’i m m e u bl e  et  l e s  diff ér e nt s  ét a g e s  q ui  l e 

c o m p o s e nt.  L a  d é sir a bilit é  d u  f ut ur  r e p o s e  e nti èr e m e nt s ur l a  p o siti o n d e 

l’ ét a bli s s e m e nt d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e. L a  p o siti o n  d u  l y c é e  Or di n air e  d a n s  l a 

hi ér ar c hi e  li mit e ai n si l e s pr oj et s d e s él è v e s et l e ur m a ni èr e d e c o n c e v oir l e ur p ar c o ur s 

s c ol air e . L e s él è v e s fi x e nt l e ur o bj e ctif et e ntr e v oi e nt u n f ut ur p ar r a p p ort à « l’ ét a g e » 

o ù il s s e sit u e nt a ct u ell e m e nt, c’ e st -à -dir e « n i e n h a ut ni e n b a s ». L e c h oi x d u f ut ur 

n’ e st  d o n c  p a s  f ait  e n  f o n cti o n  d e  l a  di v er sit é  d e s  d é sir s  et d e l a  diff ér e n c e  de 

c o m p ét e n c e s  d e s  él è v e s .  L e s  c h oi x  d oi v e nt  s e  f air e  à  l’i nt éri e ur  d e  l’ «  i m m e u bl e » 

c o n str uit p ar l e G a o k a o, c’ e st -à -dir e e n f o n cti o n  d u ni v e a u d a n s l e s cl a s s e m e nt s et e n 

f o n cti o n d e s c o m p ét e n c e s pri s e s e n c o m pt e p ar l e G a o k a o.  

«  L e s p o u s s e s d e l a ur é at ( z h u a n g y u a n mi a o $ % & ) »  

L e z h u a n g y u a n , q u e n o u s tr a d ui s o n s p ar «  l a ur é at », e st l a p er s o n n e q ui o bti e nt l e 
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m eill e ur  r é s ult at  d’ u n e  pr o vi n c e  et  q ui  e st  cl a s s é  l e  pr e mi er  a u  G a o k a o.  Il  y  a  d e u x 

z h u a n g y u a n  p ar pr o vi n c e, l’ u n e n s ci e n c e s et l’ a utr e e n l ettr e. C o m m e P é ki n e st u n e vill e 

d e  m ê m e  ni v e a u  a d mi ni str atif  q u’ u n e  pr o vi n c e,  l a  vill e  a  s e s  pr o pr e s  l a ur é at s  c h a q u e 

a n n é e. L e l y c é e Élit e e st d e p ui s pl u s d’ u n e di z ai n e d’ a n n é e l e m eill e ur l y c é e d u di stri ct 

s el o n  l e s  r é s ult at s  d u G a o k a o . Pl u si e ur s  l a ur é at s  d e  P é ki n  s o nt  i s s u s  d e  c e  l y c é e.  L e s 

él è v e s  q ui s' y tr o u v e nt o nt t o u s  ét é  s él e cti o n n é p ar l e c o n c o ur s d u Z h o n g k a o, q ui a li e u 

e ntr e l e c oll è g e et l e l y c é e. M ê m e si t o u s n’ o nt p a s att ei nt l’ e xi g e n c e d u l y c é e a u c o n c o ur s , 

« s’il s o nt p u e ntr er, c’ e st d o n c q u e s oit l e ur s p ar e nt s s oit e u x -m ê m e s o nt q u e l q u e c h o s e 

d e  p arti c uli er.  Si n o n  il s  n e  s er ai e nt  p a s  i ci 3 2 2 »,  c o m m e  l e  dit  M a d a m e  Ts ai , 

l’ e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e à l a d er ni èr e cl a s s e d e l a fili èr e litt ér air e.  

L a r é p ut ati o n d u l y c é e Élit e s e b a s e s ur s o n e x c ell e n c e, c’ e st -à -dir e  s ur l e n o m br e 

d e s  l a ur é at s  ai n si  q u e s ur l e  n o m br e  d’ él è v e s  e ntr a nt  d a n s  l e s  m eill e ur s  u ni v er sit é s 

( Dr a el a nt s, 2 01 0). L’ ét a bli s s e m e nt q ui pr o d uit r é g uli èr e m e nt  d e s l a ur é at s attir e c h a q u e 

a n n é e l’ att e nti o n  d e s  m é di a s.  A v oir d e s  l a ur é at s  d u  G a o k a o e n  s o n  s ei n  e st  c e  q ui 

p er m et  à  l’ é c ol e d e  m ai nt e nir  s a  r é p ut ati o n  et  s o n  st at ut  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  d e s 

ét a bli s s e m e nt s .  

 L e s  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  s o nt  pr é d e sti n é s  à  att ei n dr e  l e  h a ut  d u  cl a s s e m e nt . C e 

m e s s a g e e st tr a n s mi s e n p er m a n e n c e et s a n s d ét o ur s. P ar e x e m pl e, p e n d a nt l e s c o ur s et 

l e s  r é u ni o n s,  s e ul e s  l e s  q u e sti o n s  q ui  c o n c er n e nt  l e s  él è v e s  l e s  mi e u x  cl a s s é s  s o nt 

c o m m e nt é e s p ar l e s e n s ei g n a nt s. P ar e x e m pl e, p e n d a nt l a r é u ni o n d e s p ar e nt s a pr è s l e 

pr e mi er c o n c o ur s bl a n c, l e s él è v e s s o nt di vi s é s e ntr e c e u x q ui o nt d éj à att ei nt l a « li g n e 

d’ u ni v er sit é  pr e sti gi e u s e  ( mi n g xi a o  xi a n R & Ì )  »  et  c e u x  q ui  n’ y  s o nt  p a s  e n c or e 

p ar v e n u s . T a n di s q u e l e pr e mi er gr o u p e f ait l’ o bj et d u c o nt e n u d e l a r é u ni o n, l’ a utr e e n 

e st t ot al e m e nt a b s e nt.  

Al or s  q u e  l a  pr e mi èr e  p arti e  d e  l a  r é u ni o n  d e s  p ar e nt s  a  li e u  d a n s 
l’ a m p hit h é âtr e  o ù s o nt  r é u ni s  l e s  p ar e nt s  d e  l a  pr o m oti o n, p e n d a n t l a 
s e c o n d e p arti e d e l a r é u ni o n, l e s p ar e nt s s o nt r é p arti s d a n s l a cl a s s e d e l e ur 
e nf a nt p o ur é c o ut er l e r a p p ort d e s e n s ei g n a nt s d e l a cl a s s e.  
M a d a m e Y a o, l’ e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e d e  l a cl a s s e 1 0, c o m m e n c e l a r é u ni o n e n  
p arl a nt  d e l a p erf or m a n c e d e l’ e n s e m bl e d e l a cl a s s e  : « il y a d e s sit u ati o n s 
o ù l e s él è v e s e ntr e nt et r e s s ort e nt ( d e l a li st e d e s 1 0 pr e mi er s d e l a cl a s s e). 
C ert ai n s d’ e ntr e e u x r e st e nt d e v a nt c ett e f oi s -ci et d’ a utr e s r e c ul e nt. C e u x q ui 
f o ur ni s s e nt d e s eff ort s a u g m e nt e nt vit e d a n s l e s r a n g s. C e u x q ui o c c u p ai e nt 
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c e s  pl a c e s  n e  p e u v e nt  p a s  t o uj o ur s  l e s  d éf e n dr e  a v e c  s u c c è s.  »  Ell e  pr é ci s e 
e n s uit e l e s c hiffr e s util e s p o ur c o m pr e n dr e l e s r é s ult at s d e c h a c u n : « e ntr e 
6 6 5 et  71 5  c’ e st  l a “li g n e  d’ u ni v er sit é  pr e sti gi e u s e” d u  di stri ct.  L a  p er s o n n e 
q ui  a  e u  l e s  m eill e ur s  r é s ult at s  d e  t o ut  l e  di stri ct  a  o bt e n u  71 5.  L a  li g n e  d e 
6 6 5  c orr e s p o n d a u  3 5 0 e  r a n g  d a n s  l e  cl a s s e m e nt  d u  di stri ct.  Il  y  e n  a 
q u el q u e s -u n s  d a n s  n otr e  cl a s s e  q ui  o nt  l e ur  r ôl e  à  j o u e r  d a n s  c e  gr o u p e. 
N o u s a v o n s fi x é l a li g n e à 6 6 0 à l’ é c ol e. C el a c orr e s p o n d à  l a 11 2e  pl a c e d a n s l e 
cl a s s e m e nt d e l’ é c ol e et à l a 4 8 8 e  d u di stri ct. V o u s r e g ar d e z bi e n l e s r é s ult at s 
d e v otr e e nf a nt et l a pl a c e q u’il s c orr e s p o n d e nt d a n s l e cl a s s e m e nt d u di stri ct. 
V o u s p o u v e z a u s si l e s c o m p ar er à l a m o y e n n e d e l a cl a s s e et à l a m o y e n n e d e 
l a  pr o m o.  »  A pr è s  a v oir  e x pli q u é  e n  d ét ail  l a  si g nifi c ati o n  d e  l a  « li g n e  d e s 
u ni v er sit é s pr e sti gi e u s e s  », m a d a m e Ts ai n e c o m m e nt e p a s l e s a utr e s li g n e s 
i nf éri e ur e s  ét a bli e s p ar  l e  di stri ct,  t el l e q u e  l a  li g n e d e s  u ni v er sit é s  d u 
pr e mi er  é c h el o n  o u  c ell e  p o ur  e ntr er  d a n s  u n e  li c e n c e.  C e s  li g n e s -l à  n e 
m érit e nt p a s pl u s d’ att e nti o n 3 2 3 .  
 
P o ur  l e s  e n s ei g n a nt s,  l e s  s c or e s  q ui  s er v e nt  à  c o n stit u er  l e s  « li g n e s  d e  tr a v ail  », 

c’ e st -à -dir e l e s d éli mit ati o n s d u gr o u p e d’ él è v e s à q ui il s v o nt c o n s a cr er pl u s d e t e m p s et 

d’ é n er gi e,  s o nt fi x é s p o ur c e u x  q ui o nt u n e c h a n c e d’ e ntr er d a n s l e s u ni v er sit é s l e s pl u s 

pr e sti gi e u s e s. L e gr o u p e c o nti e nt u n n o m br e d’ él è v e s  pl u s i m p ort a nt q u e l e n o m br e r é el 

d ’él è v e s q ui p e ut y e ntr er. L e « tr a v ail » d oit êtr e f ait s ur c e s él è v e s, afi n d e m ettr e l e pl u s 

d’ él è v e s p o s si bl e s d a n s u n e b o n n e u ni v er sit é. D a n s l a p o ur s uit e d e c et o bj e ctif, l e l y c é e 

Élit e f ait f a c e à u n dil e m m e à c a u s e d e l a b ai s s e d e diff i c ult é d u G a o k a o. D’ u n c ôt é, l e s 

e n s ei g n a nt s s o nt p er s u a d é s q u’ a v e c u n p e u d’ eff ort, l e s él è v e s v o nt t o u s e ntr er d a n s u n e 

b o n n e u ni v er sit é. D e l’ a utr e, il l e ur f a ut s e c o n c e ntr er s ur l e s él è v e s q ui p e u v e nt e ntr er 

d a n s l e s d e u x m eill e u r e s u ni v er sit é s et s ur c e u x q ui o nt pl u s d e c h a n c e s q u e l e s a utr e s 

d e d e v e nir l e s l a ur é at s d u c o n c o ur s.  

C ett e pr e s si o n e st li é e à l a pl a c e d e l’ ét a bli s s e m e nt d a n s l a hi ér ar c hi e, à s a v oir a u 

s o m m et. L a d éf e n s e d e c ett e p o siti o n n e p e ut q u e p a s s er p ar l e f a it d e hi s s er l e s él è v e s 

l e s mi e u x cl a s s é s e n c or e pl u s h a ut d a n s l e s cl a s s e m e nt s.  

«  R e g ar d e z  bi e n,  n otr e  vi e  n e  s er a  p a s  f a cil e.  N o u s  all o n s  c ert ai n e m e nt 
c h ut er ». M a d a m e Y a n g  fi x e s e s y e u x s ur s o n t él é p h o n e. Ell e vi e nt d e r e c e v oir 
l e s r é s ult at s d u pr e mi er c o n c o ur s bl a n c e n v o y é p ar l e di stri ct. L’ é c ol e r e st e l a 
pr e mi èr e d u di stri ct m ai s l a di st a n c e a v e c l a d e u xi è m e a di mi n u é. L e tr a v ail 
q ui r e st e à f air e e st d e « s a u v er l e s él è v e s » d’ a pr è s m a d a m e Y a n g . L e c hi n oi s 
e st s o u v e nt l e p oi nt f ai bl e p o ur l e s él è v e s  q ui o nt l e s m eill e ur e s n ot e s d a n s l a 
fili èr e s ci e ntifi q u e. L a p er s p e cti v e d’ a u g m e nt er l e ur n ot e e n c hi n oi s p er m et 
d e c h a n g er c o m pl èt e m e nt l e c h a m p d e p o s si bilit é p o ur c e s él è v e s. C’ e st d o n c 
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p o ur c el a q u e m a d a m e Y a n g  p arl e d e l e s « s a u v er ».      
M a d a m e Y a n g  c o m m e n c e à r éfl é c hir à h a ut e v oi x à l a str at é gi e p o ur l a s uit e 
d e l a pr é p ar ati o n et l e s a utr e s e n s ei g n a nt s p arti ci p e nt à l a di s c u s si o n  : « p e u 
d’ él è v e s o nt e u tr è s b o n s r é s ult at s, c et  e x a m e n  (l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c) 
n’ e st p a s e n f a v e ur d e n otr e é c ol e » . L e s q u e sti o n s s o nt e n g é n ér al tr o p f a cil e s 
et m a n q u e nt d e s él e cti vit é. M a d a m e Li u  aj o ut e q u e « l a m a ni èr e d e c orri g er, 
l a c orr e cti o n i nf or m ati s é e n’ e st p a s bi e n p o ur n o s e nf a nt s ». M a d a m e Z h a n g 
c o nti n u e  s ur  l a  c orr e cti o n  :  «il  y  a  u n  e n s ei g n a nt  d u  l y c é e E x c ell e n c e,  il  a 
t o uj o ur s u n t a u x d’ err e ur d e 2 0 % ( d a n s l a c orr e cti o n, c al c ul é p ar l e l o gi ci el 
a ut o m ati q u e m e nt), o n n e d oit p a s l e l ai s s er c orri g er l’ e x er ci c e d e r é d a cti o n ». 
M a d a m e T a n r e vi e nt s ur l a b ai s s e d e diffi c ult é  d e s e x a m e n s  : « r e g ar d e c ett e 
q u e s ti o n,  p er s o n n e  n’ a  d o n n é d e  m a u v ai s e  r é p o n s e.  Ell e  e st  i n util e  ». 
M a d a m e Y a n g  dit d ’u n t o n  a s s ur é  : « il f a ut êtr e pr u d e nt a v e c c e u x q ui o nt d e 
tr è s b o n n e s n ot e s et il f a ut p o u v oir l e ur f air e g ar d er l e ni v e a u. O n a b e s oi n 
q u e l e s m eill e ur s p ui s s e nt s e v oir  e n h a ut d u  cl a s s e m e nt d a n s l e s r é s ult at s 3 2 4  
»  
Ét a nt cl a s s é e n pr e mi er, l a q u e sti o n d e c o nti n u er à  di st a n c er d e s a utr e s é c ol e s e st 

a u c e ntr e d u tr a v ail d e s e n s ei g n a nt s  d a n s l e l y c é e Elit e . C e u x -ci  c h er c h e nt à pr ot é g er l a 

pl a c e  d e s  él è v e s bi e n  cl a s s é s et à  «  s a u v er  » c e u x  q ui  s o nt  e n  d é cl a s s e m e nt d e  l e ur 

m a u v ai s  s ort,  c’ e st -à -dir e  d e s  a c ci d e nt s  q ui p o urr ait  l e s  c o n d uir e  v er s  u n e  u ni v er sit é 

m oi n s b o n n e q u e l e s att e nt e s d e l’ é c ol e. L e tr a v ail d e s e n s ei g n a nt s s’ ali g n e ai n si s ur l e s 

b o n s él è v e s  d e l’ ét a bli s s e m e nt  et s e c o n c e ntr e s ur l e s q u e sti o n s diffi cil e s, c’ e st -à -dir e l e s 

«  q u e sti o n s  d’ é v al u ati o n  d e s  c o m p ét e n c e  ». D’ aill e ur s ,  a u  l y c é e  Élit e, s e ul e s  l e s 

q u e sti o n s a u x q u ell e s l e s él è v e s r é p o n d e nt d e m a ni èr e err o n é e m érit e nt d e l’ att e nti o n, 

t a n dis  q u e  c ell e s  a u x q u ell e s  «  p er s o n n e  n’ a  d o n n é e  d e  m a u v ai s e  r é p o n s e  »  s o nt 

«  i n util e s » . C ett e q u e sti o n i n util e n’ e st a s s orti e d’ a u c u n c o m m e nt air e p e n d a nt l e c o ur s 

d e M m e T a n l e m ê m e j o ur 3 2 5 .    

 E n pl u s d e l’ att e nti o n p ort é e a u x él è v e s bi e n cl a s s é s, l e s e n s ei g n a nt s s o nt pr êt s à l e s 

ai d er  et  s e  s e nt e nt  r e d e v a bl e s  à  c e s  él è v e s  d e  l a  pl a c e  él e v é e  d u  l y c é e  d a n s  l e s 

cl a s s e m e nt s.  J e  n’ ai  j a m ai s  e nt e n d u  u n  m ot  n é g atif  a dr e s s é à  c e s  él è v e s  p ar  l e s 

e n s ei g n a nt s .  L e s pr of e s s e ur s,  s o u s  pr e s si o n  p o ur  att ei n dr e l’o bj e ctif  d e  pr ot é g er  l e 

cl a s s e m e nt d e l’ é c ol e , s e c o n si d èr e nt c o m m e ét a nt à l e ur s er vi c e.  

L e  j o ur  a pr è s  l a  c orr e cti o n  d u  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c , l e s  n ot e s  s o nt  a u 
c e ntr e  d e  t o ut e s  l e s  c o n v er s ati o n s.  M a d a m e Li u ,  e n s ei g n a nt e  e n  c hi n oi s 
d’ u n e  cl a s s e  e x p éri m e nt al e,  e st  v e n u e  d e m a n d er  l’ a vi s  d e  m a d a m e Y a n g , 
r e s p o n s a bl e  d u  gr o u p e  c hi n oi s. U n  é l è v e q ui  a ur ait  d û  o bt e nir  4. 5  p oi nt s 
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d a n s  u n e  q u e sti o n  d e  l e ct ur e  d u  t e xt e  a n ci e n  n’ a  o bt e n u  q u e  3. 5  p oi nt s,  à 
c a u s e  d' u n e  f a ut e  d a n s  l a  c orr e cti o n.  L a  c orr e cti o n  e st  c e ntr ali s é e  p a r  l e 
di stri ct, d o n c c e n’ e st p a s M a d a m e Li u  q ui a c orri g é ni u n a utr e e n s ei g n a nt 
d e l’ é c ol e. L’ él è v e a ai n si 1 p oi nt d e m oi n s s ur u n t ot al d e 1 5 0 p oi nt s p o ur l a 
m ati èr e d e c hi n oi s. M a d a m e Li u  s e pl ai nt : « l a diff ér e n c e e st tr o p gr a n d e », « 
c et él è v e s o n g e  à u n e c a n di d at ur e à B ei d a ». Ell e f ait r éf ér e n c e à s o n « ni v e a u 
» et à l’i m p ort a n c e d’ u n p oi nt d a n s u n e c o n c urr e n c e p arti c uli èr e m e nt s é v èr e 
p o ur  c e u x  q ui  vi s e nt  h a ut.  «  Il  s’ e st  d éj à  i n s crit  a u  r e cr ut e m e nt  a ut o n o m e 

(zi z h u  z h a o s h e n g · D ' ( )  d e  B ei d a,  c e  r é s ult at  v a  i nfl u e n c er  s o n 

a d mi s si o n  ».  S o u s  pr e s si o n,  m a d a m e Y a n g  t él é p h o n e  à  l a  r e s p o n s a bl e  d u 
di stri ct.  L a  r é p o n s e  e st  n é g ati v e  :  il  n’ e st  p a s  p o s si bl e  d e  c h a n g er  l e s  n ot e s 
d a n s l e s y st è m e i nf or m ati q u e. Ell e c o n s ol e m a d a m e Li u  : « l a c orr e cti o n d u 
G a o k a o s er a m eill e ur e m ai s, il y a t o uj o ur s d e s c orr e ct e ur s q ui m ett e nt u n e 
m a u v ai s e n ot e p ar err e ur ». M a d a m e L ai, r e s p o n s a bl e d e l a pr o m oti o n, e ntr e 
et a p pr e n d l’ aff air e. Ell e r é p èt e d e n o u v e a u q u' « a u c u n e n ot e n e s er a c h a n g é e 
».  Ell e  m et  d’ ail l e ur s  e n  d o ut e  l a  r é p o n s e  ori gi n ell e  d e  l’ él è v e  s ur  s a  c o pi e. 
S a n s  l e  dir e  e x pli cit e m e nt,  ell e  i n di q u e  q u’il  e st  p o s si bl e  q u e  l’ él è v e  ait 
c h a n g é  s a  r é p o n s e  a  p o st eri ori  afi n  d e  r e v e nir  v er s  m a d a m e  Li u  et  d e 
n é g o ci er  q u el q u e s  p oi nt s  d e  pl u s.  M a d a m e  W a n g,  l a  pl u s  j e u n e  d u  gr o u p e 
c hi n oi s et q ui p arti ci p e p o ur l a pr e mi èr e f oi s à l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o, n e 
c a c h e p a s s a c ol èr e c o ntr e l e s pr o p o s d e m a d a m e L ai, l a pl u s e x p éri m e nt é e 
d a n s l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o. F a c e a u  sil e n c e d e s a utr e s e n s ei g n a nt s, ell e 
d éf e n d  l’ él è v e  et  dit  dir e ct e m e nt  q u’il  e st  m al s ai n  d'i n si n u er  q u e  l’ él è v e  ait 
c h a n g é s a r é p o n s e. M a d a m e  Y a n g , l a r e s p o n s a bl e d u gr o u p e c hi n oi s, c h er c h e 
à  c o n cili er  l e s d e u x  p oi nt s  d e  v u e  :  il  e st  i m p ort a nt  d’ êtr e  r e s p o n s a bl e d e 
c h a q u e  él è v e  et  n o n  s e ul e m e nt  d e l’or g a ni s ati o n  d u  tr a v ail a u  l y c é e  o u  d u  
ni v e a u  d u  di stri ct.  Ell e  p e n s e  q u’il  n’ e st  p a s  l é giti m e  d e  g ar d er  u n e  f a u s s e 
n ot e  p o ur  u n  él è v e,  j u st e  p o ur  é vit er  d e s  c h a n g e m e nt s  c o m pli q u é s  d a n s  l e 
s y st è m e  d e  n ot ati o n  et  d e s  cl a s s e m e nt s.  Ell e  i n si st e  s ur  l e  f ait q u e  t o ut  l e 
m o n d e d oit s e c orri g er d è s q u’il c o m m et u n e f a ut e, y c o m pri s l’ a ut orit é d u 
di stri ct. Il y d oit a v oir u n m é c a ni s m e d e c orr e cti o n p o ur l e s n ot e s. M a d a m e 
Li u ,  e n s ei g n a nt e  d e  c et  él è v e  aj o ut e  q u e  c’ e st  d’ aill e ur s  u n e  «  p o u s s e  d e 

l a ur é at  (z h u a n g y u a n mi a o ∞ ± ≤ ) »,  l’ e x pr e s si o n  q ui  d é si g n e  u n  él è v e  q ui  a 

u n e  gr a n d e  c h a n c e  d e  d e v e nir l e l a ur é at d u  c o n c o ur s  et  d’ e ntr er  d a n s  l e s 
m eill e ur e s u ni v er sit é s. L’ é c ol e d oit d o n c f air e pl u s p o ur e u x 3 2 6 . 
 
L a c at é g ori e d’ él è v e s, q ui e st s o u v e nt a p p el é e aff e cti v e m e nt « p o u s s e d e l a ur é at » , 

e st  c o m p o s é e  d e s  m eill e ur s  él è v e s  d e  l a  pr o m oti o n  et  ell e e st  c ell e  q ui  attir e  l e  pl u s 

l’ att e nti o n d e s e n s ei g n a nt s. Il s s o nt ai n si c o n si d ér é s c o m m e d e s j e u n e s pl a nt e s q ui o nt 

b e s oi n d’ êtr e pr ot é g é e s et n o urri e s. Q u a n d l e c o n c o ur s arri v e, c e s p o u s s e s  s er o nt a s s e z 

r o b u st e s  et  p ort e u s e s  d e  fr uit s.  Il  s’ a git  d’ u n  gr o u p e  q ui  e st  d éli mit é  p ar  d e s  crit èr e s 

o bj e ctif s, c’ e st -à -dir e l e s r é s ult at s o bt e n u s a u x e x a m e n s q ui l e ur d o n n e nt u n e pl a c e e n 
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h a ut  d e s  cl a s s e m e nt s.  Il  s’ a git  é g al e m e nt  d' u n  gr o u p e q u e  l’ é c ol e s’ eff or c e d’ él ar gir  l e 

pl u s  p o s si bl e,  j u s q u’ à  i n cl ur e  pr e s q u e  t o u s  l e s  él è v e s  q ui  f o nt  a cti v e m e nt  d e s  eff ort s, 

p ui s q u e l a b ai s s e d e diffi c ult é d u G a o k a o c o n stit u e u n e n o u v ell e sit u ati o n : n’i m p ort e 

q ui a u l y c é e Élit e p e ut é v e nt u ell e m e nt d e v e nir  l a ur é at.  

Q u e  t o u s  l e s  él è v e s  p ui s s e nt  d e v e nir  l a ur é at s  e st  u n e  v ol o nt é  d e  l’ é c ol e  q u’ ell e 

diff u s e a v e c s oi n a u pr è s d e s él è v e s. C ett e v ol o nt é s’ a p p ui e d’ aill e ur s s ur u n e r é alit é : l e 

l a ur é at d e l’ a n n é e pr é c é d e nt e e st i s s u d’ u n e cl a s s e or di n air e d u l y c é e É lit e. C’ e st u n e fill e 

q ui  «  ét ait  b o n n e  él è v e  s a n s  pl u s  ».  L e s  r u m e ur s  s ur  l e  pr é c é d e nt  l a ur é at  s o nt 

a b o n d a nt e s : « ell e n’ e st j a m ai s e ntr é e  d a n s l e s 1 0 0 pr e mi er s d e l’ é c ol e  », «  C’ e st j u st e p ar 

c h a n c e q u’ ell e a e u u n e s u p er p erf or m a n c e a u G a o k a o »; « ell e n e f ai s ait ri e n d e pl u s q u e 

d e fi nir l e s d e v oir s »; « ell e n’ e st m ê m e p a s i nt elli g e nt e, ell e a  j u st e “l e s pi e d s s ur t err e” » . 

D a n s l’ e ntr eti e n p u bli é p ar l e j o ur n al l o c al, Z h a n g Xi n ( s ur n o m q u e n o u s d o n n o n s a u 

l a ur é at) r e c o n n ait ell e -m ê m e : « j e n’ ai j a m ai s s o n g é à d e v e nir l a ur é at. E n f ait j e n e s ui s 

q u’ u n e él è v e b a n al e d’ u n e cl a s s e or di n air e. L e s ét u d e s n’ o c c u p e nt m ê m e p a s t o ut e m a 

vi e. J e n e f ai s ai s q u e s ui vr e l e s e n s ei g n a nt s et r e nf or ç ai s m e s p oi nt s f ai bl e s . J e p e n s e q u e 

t o ut  l e  m o n d e  p e ut  d e v e nir  l a ur é a t3 2 7  ».  Q u e  t o ut  l e  m o n d e  p ui s s e  d e v e nir  l a ur é at 

c o n stit u e  u n  c o n s e n s u s  e ntr e  l e s  él è v e s  et  l e s  e n s ei g n a nt s.  L or s  d e  l a  r é u ni o n  d e s 

p ar e nt s  à  l a  s uit e  d u  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c, M a d a m e  L ai,  l a  vi c e -dir e ctri c e  et  

r e s p o n s a bl e d e l a pr o m oti o n, pr e n d a p p u i s ur l’ e x e m pl e d e Z h a n g Xi n : « v o u s l e s a v e z 

t o u s d éj à, l e l a ur é at d e l’ a n n é e d er ni èr e ét ait  u n e él è v e d e n otr e é c ol e. Ell e n’ ét ait p a s 

d a n s  u n e  cl a s s e  e x p éri m e nt al e.  C’ e st  d o n c  e n c or e  tr o p  t ôt  p o ur  s a v oir  q u el s  r é s ult at s 

v otr e e nf a nt a ur a a u G a o k a o. T o ut e st p o s si bl e. » Ell e c o nti n u e d’ e n c o ur a g er l e s p ar e nt s 

à p arti ci p er d a v a nt a g e à l a pr é p ar ati o n  d u c o n c o ur s  e n i n cit a nt l e ur e nf a nt  à tr a v aill er 

pl u s et e n l ’a c c o m p a g n a nt pl u s  a cti v e m e nt .  

9. 2. L a f o r m a ti o n d’ u n e a t t e n t e d e s oi  

S el o n M a u s s, il n’ y a p a s d’ a utr e  «  n oti o n g é n ér atri c e d e dr oit et d’ é c o n o mi e  : “J e 

m’ att e n d s”, c’ e st l a d éfi niti o n m ê m e d e t o ut a ct e d e n at ur e c oll e cti v e  » ( M a u s s 1 9 6 9  : 11 7). 

L e c o n c e pt d e l’ att e nt e e st a u c e ntr e d e l a r éfl e xi o n d e M ar c el M a u s s s ur l a g ar a nti e d e l a 

r é ci pr o cit é. «  L’i d é e c e ntr al e e st q u e l e s i n stit uti o n s d’ u n e s o ci ét é o nt p o ur eff et, v oir e 

 
3 2 7  E ntr eti e n e n li g n e.  P ar l e s o u ci d’ a n o n y mi s ati o n, n o u s n’i n di q u o n s p a s l’ a dr e s s e d e l’ e ntr eti e n.    
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p o ur f o n cti o n, q u e l e s g e n s s’ att e n d e nt à c e q u e c ert ai n e s c h o s e s s e p a s s e nt, et q u e l e s 

i n di vi d u s q ui c o ntr e vi e n n e nt à c e s att e nt e s s er o nt s a n cti o n n é s » ( At h a n é 2 011  : 1 0 3). E n 

l’ a b s en c e  d’ u n e  c o n c e pti o n  d e  l’ Ét at  q ui  c e ntr ali s e  et  m o n o p oli s e  l’ e x er ci c e  d’ u n e  t ell e 

s a n cti o n, M a u s s s’i nt err o g e pl u s s ur l a m o d alit é d e c o nfi a n c e q u e pr e n d l’ att e nt e pl ut ôt 

q u e  s a  m o d alit é  d e  c o ntr ai nt e.  Il  c h er c h e  à  c o m pr e n dr e  q u ell e s  s o nt  l e s  c o n diti o n s 

in stit uti o n n ell e s, s o ci al e s et é c o n o mi q u e s q ui p er m ett e nt d e c o n str uir e l a c o nfi a n c e et 

n o n à l’i n v er s e l a d éfi a n c e. Or d o n n er l e s att e nt e s d e s u n s et d e s a utr e s c o n stit u e ai n si 

u n e d e s c o n diti o n s p o ur p er p ét u er l’ é c h a n g e d e s d o n s s a n s u s a g e d e vi ol e n c e ét at i q u e. 

Ai n si, t o ut e att e nt e e st u n m o d e d’ or g a ni s ati o n c oll e cti v e i nt éri ori s é e, d o nt l e s y m b ol e 

e st l’ or dr e. L’ « i d é e d’ or dr e n’ e st q u e l e s y m b ol e d e l e ur s att e nt e s  » ( A ht a n é 2 011  : 1 0 4)  

L e s  att e nt e s  r é ci pr o q u e s  s o nt  a u  f o n d e m e nt  d e  l’i d e ntit é  s o ci al e  d e s i n di vi d u s. 

Ell e s s o nt n or m ati v e s p ui s q u’ ell e s e x pri m e nt d e s cr o y a n c e s s o ci al e s q ui r é g ul e nt l’ or dr e 

d’i nt er a cti o n s el o n G off m a n (1 9 8 2). Si u n i n di vi d u d é ç oit l’ att e nt e d e s a utr e s, il m et e n 

d a n g er  s a  «  f a c e »  ai n si  q u e  c ell e  d e s  a utr e s.  Il  d oit  d o n c  e ntr e p r e n dr e  u n e  s éri e  d e 

m e s ur e s  d e  r é p ar ati o n  p o ur  s a u v er  l a  «  f a c e »  et  m o ntr er  q u e  c e  m a n q u e m e nt  a u x 

att e nt e s  d’ a utr ui  n’ e st  q u e  p o n ct u el.  D e  m ê m e,  d e s  att e nt e s  c oll e cti v e s  s e  f or m e nt  a u 

s ei n d e c h a q u e l y c é e e n f o n cti o n d e s a pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s. L e s 

él è v e s  d oi v e nt  ai n si  él a b or er  l e ur  att e nt e  i n di vi d u ell e  e n  f o n cti o n  d e  l a  «  n or m alit é  » 

a d mi s e a u s ei n d e l e ur ét a bli s s e m e nt. L e s att e nt e s i n stit uti o n n ali s é e s et o bj e cti v é e s p ar 

l e s cl a s s e m e nt s f a ç o n n e nt l e s e n s s u bj e ctif q u e l e s él è v e s et l e s e n s ei g n a nt s a s si g n e nt à 

l e ur  sit u ati o n  et  à  l e ur s  a cti o n  (l e s  eff ort s  s c ol air e s  p o ur  l e s  él è v e s  et  l e s  a cti o n s 

p é d a g o gi q u e p o ur l e s e n s ei g n a nt s). Il s p er ç oi v e nt et i nt éri ori s e nt c e s att e nt e s li é e s a u 

l y c é e o ù il s s e tr o u v e nt. L e s él è v e s s o nt ai n si m ot i v é s p ar l e s r éf ér e n c e s a u f ut ur.    

 Q u a nt à l’ att e nt e c oll e cti v e q ui m oti v e c e s él è v e s, ell e n e pr o vi e nt p a s u ni q u e m e nt 

d e l’ É c ol e.  L e s att e nt e s q u e l’ é c ol e r e ç oit d e l a s o ci ét é d ét er mi n e nt l a m a ni èr e d o nt l e s 

e n s ei g n a nt s  v oi e nt  l e ur s  él è v e s.  L’ or dr e  hi ér ar c hi q u e  q ui  str u ct ur e  l e  s y st è m e  s c ol air e 

e x er c e  s o n  eff et  à  tr a v er s  l e s  i nt er a cti o n s  e ntr e  l e s  e n s ei g n a nt s  et  l e s  él è v e s.  L e s 

diff ér e nt e s  att e nt e s  q u e  l e s  él è v e s  f or m e nt  p o ur  e u x -m ê m e s  c o n stit u e nt  ai n si  l e s 

c o n s é q u e n c e s  l e s  pl u s  dir e ct e s  d’ u n e  s o ci ali s ati o n  d e  l o n g  t er m e  a c c o m pli e  p ar 

l’i n stit uti o n s c ol air e, r é gi e p ar l e s c o n c o ur s, ai n si q u e l a c oll a b or ati o n p ar l a f a mill e q u e 

n o u s a ll o n s tr ait er d a n s l a p arti e s ui v a nt e.  

 E n f o c ali s a nt s ur l’ att e nt e d e s oi q u e l e s él è v e s f or m e nt p o ur e u x -m ê m e s, n o u s all o n s 
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d o n c  m o ntr er,  d a n s  c ett e  s e cti o n,  l e s  c o n diti o n s  d a n s  l e s q u ell e s  l e s  att e nt e s  d e  s oi 

pr e n n e nt, p o ur l e s él è v e s, l a f or m e d e l a c o nfi a n c e e n s oi a u l y c é e Élit e t a n di s q u’ ell e s 

s’ e x pri m e nt e n t er m e s d e c o ntr ai nt e a u l y c é e Or di n air e.  

«  J e d oi s êtr e a u s o m m et » 

 L e s él è v e s d u l y c é e Élit e s e s e nt e nt d éj à «  a u s o m m et  » d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e. P o ur 

e u x,  il s  o nt  u n e  «  o bli g ati o n  »  d e  r e st er  «  a u  s o m m et  »  p o ur  att ei n dr e  l e  ni v e a u 

d’ é d u c ati o n s ui v a nt, c e q ui e st l a s e ul e m a ni èr e d e s e pr oj et er d a n s  u n a v e nir d é sir a bl e . 

C’ e st  e n c or e  pl u s  l e  c a s  p o ur  l e s  él è v e s  q ui  n’ o nt  p a s  d’ a utr e  c a pit al  q u e  s c ol air e.  C e s 

él è v e s  n’ o nt  p a s  d’ a utr e s  r e s s o ur c e s  p o ur  r é si st er  à  l’i nj o n cti o n  d’ êtr e  «  e x c ell e nt  »  et 

«  c o m p étitif  »  d a n s  l e s  cl a s s e m e nt s,  c e  q ui  e st  n o n  s e ul e m e nt  d a n s  l e ur  i nt ér êt  m ai s 

e n c or e pl u s d a n s c el ui d e l’ ét a bli s s e m e nt.  

 Li F ei , m al gr é s e s r é s ult at s i n s ati sf ai s a nt s, d é v el o p p e l’ e n vi e d’ être l a m eill e ur e d a n s 

l e s  cl a s s e m e nt s  à  l’ a p pr o c h e  d u  G a o k a o. D e u x  s e m ai n e s  a v a nt  l e  G a o k a o,  q u a n d  ell e 

p arl e d e s e s att e nt e s p o ur a pr è s l e c o n c o ur s, il n’ y a q u e l ’ a br é vi ati o n q ui c o m bi n e l e s 

d e u x  n o m s  d e s  m eill e ur e s  u ni v er sit é s - Tsi n g h u a  et  B ei d a - s ort e  : Tsi n g -B ei  ( µ ¥ ).  « 

Bi e n s ûr, c’ e st Tsi n g B ei, l e m ê m e o bj e ctif q u e t o ut l e m o n d e ». L e m ot a b str ait d u f ut ur, 

c o urt  t er m e  o u  l o n g  t er m e,  pr e n d  u n  s e ul  s e n s  c o n cr et  :  u n e  r é u s sit e  li é e  à  l’ e ntr é e  à 

l’ u n e d e s d e u x m eill e ur e s u ni v er sit é s. Li F ei  n’ a j a m ai s r éflé c hi a u m o n d e e n  d e h or s d u 

l y c é e. Ell e n’ a p a s d’i d é e s ur l a di s ci pli n e q u’ ell e v e ut ét u di er, ni s ur l e m éti er q u’ ell e ve ut  

f air e pl u s t ar d. E ll e n’ a p a s n o n pl u s d e pr oj et p o ur l e s v a c a n c e s a pr è s l e c o n c o ur s.  L a  

s e ul e  c h o s e  q ui  pr e n d  d u  s e n s  p ar  r a p p ort  a u  f ut ur  ti e nt  d a n s  l e s  cl a s s e m e nt s  a u x 

e x a m e n s.  

 V e n a nt d’ u n c oll è g e  d e  l a b a nli e u e p é ki n oi s e, ell e a v é c u l’ e x p éri e n c e d e l a « r e mi s e à 

s a  pl a c e  »  e n  arri v a nt  a u  l y c é e  Élit e.  I n c a p a bl e  d e  r e g a g n er  s a  pl a c e  a u  s o m m et  d e s 

cl a s s e m e nt s  t o ut  a u  l o n g  d e s  tr oi s  a n s  d u  l y c é e,  ell e  a c c e pt e  l a  sit u ati o n  d a n s  l e s 

e ntr eti e n s  j u s q u ’ a u d er ni er e ntr eti e n, j u st e  a v a nt  l e  c o n c o ur s.  Ell e  m e nti o n ne  n e  pl u s 

v o ul oir d e v e nir l a pr e mi èr e d e s cl a s s e m e nt s d e p ui s q u’ ell e  e st  arri v é e a u l y c é e Élit e p ar c e 

q u e l e s a utr e s a ut o ur d’ ell e s o nt « tr o p f ort s ». N é a n m oi n s,  d a n s n o s c o n v er s ati o n s, ell e 

s e c o m p ar e d e pl u s e n pl u s  a v e c l e pr e mi er d e l a pr o m oti o n  a u f ur et à m e s ur e q u e l e 

G a o k a o  s e  r a p pr o c h e,  t a n di s  q u’ a u p ar a v a nt,  ell e  p arl ait  pl ut ôt  d e s  z o n e s  d e s 
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cl a s s e m e nt s c o m m e l e s 1 0 0 pr e mi er s d e l a pr o m o .  

D e u x  s e m ai n e s  a v a nt  l e  G a o k a o,  j e  di n e  a v e c Li  F ei  d a n s  l a  c a nti n e.  Ell e 
c o m p ar e  s e s  r é s ult at s  a v e c  c e u x  d u pr e mi er  d e  l a  pr o m oti o n a u  d e u xi è m e 
c o n c o ur s bl a n c. « C e q ui e st vr ai m e nt f ort, c’ e st p ar e x e m pl e l e pr e mi er d e l a 
pr o m oti o n ( q u’il s o nt m e nti o n n é) l or s d e l ’ a s s e m bl é e d e s él è v e s d e l a pr o m o. 
J’ ai e n c or e u n gr a n d d é c al a g e a v e c l ui a u v u d e s r é s ult at s. » 3 2 8   
 
C’ e st l’ e n vi e d’ êtr e l a pr e mi èr e  d a n s l e s cl a s s e m e nt s q ui l a m oti v e. L’ a p pr o c h e d u 

G a o k a o  r e vi v e nt  s o u v e nt  l’ e x p éri e n c e  v é c u e s  d e s  él è v e s  l or s  d u  c o n c o ur s  à  l’ e ntr é e  d u 

l y c é e ( Z h o n g k a o) et r é a cti v e l’ a n ci e n n e att e nt e d e s oi, c o n str uit d a n s l e c o nt e xt e s c ol air e 

et i n stit uti o n n el d u c oll è g e. M al gr é tr oi s a n s d’ e x p éri e n c e a u l y c é e Élit e o ù ell e n’ a p a s 

p u  r e vi vr e c ett e  e x p éri e n c e , l’ e n vi e  d e  r e g a g n er  s a  pl a c e e st  d e  r et o ur  j u st e  a v a nt  l e 

G a o k a o .  C e s  att e nt e s r e p o s e nt  s ur s o n  p ar c o ur s  s c ol air e  a nt éri e ur et  s urt o ut  s ur  l e 

s u c c è s  i m p ort a nt  q u e  c o n stit u e  s o n  e ntr é e  a u  l y c é e  Élit e.  Q u el q u e s  m oi s  a v a nt  c et 

e ntr eti e n ,  a u  d é b ut  d u  s e c o n d  s e m e str e,  ell e  m’ av ait  r a c o nt é  s o n  r a p p ort  a v e c  l e s 

r é s ult at s d’ e x a m e n s et l e s cl a s s e m e nt s.   

Si y u: Q u a n d a  ét é  l a  pr e mi èr e f oi s d a n s  t a  vi e  q u e  t u a s c o m m e n c é  à 
r e m ar q u er q u’il y av ait  u n e c h o s e q ui s’ a p p ell e  c h e n gji (l e s n ot e s) ? Et q u e t u 
c o m m e n c e s à  y  f air e att e nti o n p ar c e q ue c’ ét ait  i m p ort a nt ?  
Li  F ei: À  p artir  d e  l’ é c ol e  pri m air e  j e  p e n s e.  C’ e st  tr è s  t ôt  l or s  d e  l’ é c ol e 
pri m air e.  P ar c e  q u e,  d’ a pr è s  m e s p ar e nt s,  j’ ét ai s d u  g e nr e  q ui  ai m ai t bi e n 
tr a v aill er.  C’ e st-à -dir e  j ’ ét ai s s e n si bl e  a u x  m ot s,  a u  c al c ul  et c.,  et  j e  p e n s ai s 
q u e  c’ ét ait  n at ur el  q u e  j e  d oi v e  m’ eff or c er  d’ o bt e nir  t o u s  l e s  p oi nt s a u x 
e x a m e n s , d' a v oir 1 0 0 /1 0 0. C’ e st p ar c e q u e j’ ét ai s l a m eill e ur e d a n s l a cl a s s e a u 
pri m air e. D o n c il m e s e m bl ait  q u e  si j e n’ a v ai s p a s d e b o n s r é s ult at s, c’ét ait  
q u el q u e  c h o s e  d e  gr a v e.  C ’ e st d o n c  à  c e  m o m e nt -l à q u e  j e  m e s ui s  r e n d u e 
c o m pt e d e l’i m p ort a n c e d u c h e n gji .  
Si y u:  D o n c t u c h er c h ai s t o uj o ur s a v oir 1 0 0 /1 0 0.  
Li F ei: Pl ut ôt à d e v e nir l a pr e mi èr e ! J e n e p e n s ai s p a s a v oir 1 0 0 /1 0 0. Q u a n d 
j’ ét ai s p etit e, il f all ait d é p a s s er l e s a utr e s. Ce s e nti m e nt ét ait tr è s f ort 3 2 9 .  
  

L a r é u s sit e p o ur Li F ei, c’ e st  d o n c d’ êtr e l a pr e mi è r e. Ell e di sti n g u e l e f ait d’ a v oir 

r é p o n d u  c orr e ct e m e nt  à t o ut e s  l e s  q u e sti o n s  (1 0 0 /1 0 0)  et c el ui d’ êtr e  l a  pr e mi èr e  d u 

cl a s s e m e nt . Ori gi n air e d’ u n di stri ct o ù l e s m eill e ur s l y c é e s n e r e cr ut e nt q u’ u n e o u d e u x 

p er s o n n e s p ar a n, l e f ait d’ êtr e l a pr e mi èr e l u i a p er mi s d’ êtr e l a s e ul e à  i nt é gr er l e l y c é e 

Élit e.  T o u s  l e s  a utr e s  a ut o ur  d’ ell e o nt  é c h o u é .  L e  f ait  d’ êtr e  l a  pr e mi èr e r e v êt u n e 

 
3 2 8  P é ki n, l y c é e Élit e, l e 2 8 a vril 2 01 6, l a c a nti n e, e ntr eti e n a v e c Li F ei.  
3 2 9  i bi d. 
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i m p ort a n c e e xtr a or di n air e p o ur ell e. C e n’ e st p a s s e ul e m e nt u n e e x p éri e n c e p er s o n n ell e, 

m ai s a u s si u n e e x p éri e n c e c oll e cti v e v é c u e p ar t o ut e l a f a mill e d e Li F ei et d e s o n c oll è g e. 

À l’ a p pr o c h e d u G a o k a o, s o n p èr e  p arl e a u t él é p h o n e a v e c ell e d e s o n  h e ur e d e  « gl oir e  » 

l or s q u’ ell e  e st  e ntr é e  a u  l y c é e  Élit e.  L a  c o n v er s ati o n r é v eille  e n  ell e  c e  d é sir  d’ o bt e nir 

q u el q u e c h o s e q u e p er s o n n e  a ut o ur d’ ell e n e p e ut  o bt e nir.  

Li  F ei:  J e  n e  m e  b at s  p a s  p o ur  l e s  p oi nt s,  c’ e st  j u st e  p o ur  l a  fi ert é 
(z h e n g yi k o u qi ˝ , ˛ ˇ ).  C’ e st  j u st e …  si  j e  s ui s  c a p a bl e  d’ o bt e nir  d e s  b o n s 

r é s ult at s, q u’ e st-c e q u e j’ att e n d s p o ur n e pl u s êtr e e n b a s d e s cl a s s e m e nt s ?  
Si y u: D ’ o ù t u a s p u s ortir l a c o n cl u si o n q u e t u e s c a p a bl e d’ o bt e nir d e s b o n s 
r é s ult at s ?  
Li F ei: O n m e l’ a dit.  
Si y u: Q ui t e l’ a dit ?  
Li F ei:  M o n p èr e. Il a dit... B o n s e s p hr a s e s ét ai e nt, p e u i m p ort e c o m m e nt j e 
s ui s  e n  b a s  d e s  cl a s s e m e nt s ,  j e  s ui s  d éj à  pl u s  h a ut e  q u e  t o us c e u x  q ui  j e 
c o n n ai s s ai s  d a n s  m o n  e nf a n c e.  J’ ai  d éj à  e u  pl u s  d e  gl oir e  q u’ e u x.  S o n 
i nt e nti o n ét ait d e m e r éc o nf ort er. D e t o u t e f a ç o n, j e n e s ai s p a s c o m m e nt, c e 
q u’il dit m e d o n n e e n c or e pl u s e n vi e d e f air e d e s eff ort s.  
Si y u: Il v o ul ait dir e q u e t u p e u x n e p a s tr o p f air e att e nti o n a u x r é s ult at s, m ai s 
fi n al e m e nt c e q u’il dit t’i n cit e à obt e nir l e s m eill e ur s r é s ult at s  ?  
Li F ei: C’ e st j u st e … a pr è s a v oir e nt e n d u c e q u’il a dit, j e p e n s ai s q u e j e d o i s 
êtr e a u s o m m et, êtr e c ell e q ui e st a u pl u s h a ut d e l a hi ér ar c hi e 3 3 0 .  
 
E n pl u s d’ u n e é c ol e q ui l a v oit c o m m e u n e d e s «  p o u s s e s d e l a ur é at  », Li F ei p er ç oit 

a u s si l’ att e nt e d e s a f a mill e . A u x y e u x d e s a f a mill e, ell e e st d éj à et t o uj o ur s l a m eill e ur e. 

L a  vi si o n  d e s  «  p ar e nt s  h éli c o pt èr e s 3 31  »  q ui  s o nt  t o uj o ur s  d erri èr e  l’ e nf a nt  n e  p er m et 

p a s  d’ e x pli q u er  l a  m oti v ati o n  d e  Li  F ei.  E n  eff et  s a  f a mill e n e l a p o u s s e  p a s 

p arti c uli èr e m e nt à  tr a v aill er d ur  et  ell e  e st  d éj à  l a  pl u s  é d u q u é e  d e  s a  f a mill e. A v a nt 

d’ att ei n dr e l’ â g e d' all er à l’ é c ol e, Li F ei a p a s s é u n e p arti e d e s o n e nf a n c e a u pr è s d e s e s 

gr a n d s -p ar e nt s  p at er n el s,  t o u s  l e s  d e u x  p a y s a n s  d a n s  l a  b a nli e u e  p é ki n oi s e . U n e  f oi s 

e ntr é e à l’ é c ol e  pri m air e, ell e a v é c u a v e c s e s p ar e nt s, u n p èr e c o n d u ct e ur d e c a mi o n q ui 

e st  s o u v e nt  a b s e nt  et  u n e  m èr e  f e m m e s a n s  e m pl oi . A u c u n  d e  s e s  p ar e nt s  n’ e st  e ntr é 

d a n s  u n e  u ni v er sit é.  P o ur  Li  F ei,  ell e  tr a v aill e  p o ur  q u e  s a  gr a n d-m èr e  s e  s e nt e  fi èr e 

d’ ell e.  

Li F ei: Il e st tr è s st u pi d e d’ e n p arl er à l a h a ut e v oi x, m ai s j’ ai g ar d é l a m ê m e 

 
3 3 0  i bi d. 
3 31  L’ e x pr e s si o n e st utili s é e p o ur d é crir e l e s  p ar e nt s q ui p ort e nt  u n e att e nti o n e xtr ê m e a u x e x p éri e n c e s et 
a u x pr o bl è m e s d e s o n o u s e s e nf a nt s, e n p arti c uli er d a n s l ’ é d u c ati o n d e l’ e nf a nt. L e s p ar e nt s h éli c o pt èr e s 
s o nt ai n si n o m m é s p ar c e q u e, c o m m e l e s h éli c o pt èr e s, il s «  pl a n e nt a u -d e s s u s d e l e ur t êt e  » , s ur v eill a nt 
c o n st a m m e nt t o u s l e s a s p e ct s d e l a vi e d e l e ur e nf a nt.  
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p e n s é e d e p ui s l’ é c ol e pri m air e. M a gr a n d -m èr e ai m e bi e n s e l a j o u er d e v a nt 
l e s v oi si n s e n p arl a nt d e m oi. Ell e p arl e t o ut l e t e m p s d e  m oi . P ui s p o ur m oi, 
j’ ai l’i m pr e s si o n q u e si j’ ai d e s b o n s r é s ult at s a u x e x a m e n s, ell e p e ut r a c o nt er 
a u x v oi si n s c o m m e nt j e s ui s f ort e 3 3 2 .      
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 Ét a nt  i nt er n e  d e p ui s  l e  d é b ut  d u  l y c é e,  ell e  e st s é p ar é e d e  l a  f a mill e  t o ut  a u 

l o n g  d e s  tr oi s  a n s  d e  s c ol arit é. A v e c  d e s  p ar e nt s  é c o n o mi q u e m e nt  d éf a v ori s é s  et 

ti mi d e s,  l a  f a mill e  c o n stit u e  à  p ei n e  u n  s o uti e n  d a n s  s e s  ét u d e s,  ni  d a n s  l a  vi e 

q u oti di e n n e. « L a f a mill e n e m e m a n q u e p a s. C’ e st j u st e … c el a n e s ert à ri e n d e p e n s er 

à  l a  f a mill e.  J e  n e  f ai s  p a s  att e nti o n  à  u n e  c h o s e  a u s si  i n effi c a c e  » . Li  F ei  s’ a p p ui e 

u ni q u e m e nt s ur l’ é c ol e  p o ur c o n str uir e u n e vi si o n d e s o n f ut ur . L e s p ar e nt s v e ul e nt 

q u’ ell e  n e  s oi t  p a s  tr o p  a b s or b é e  p ar  l e s  ét u d e s.  Or, l e ur  p ar ol e  e st  tr a n sf or m é e  p ar 

ell e  e n  e n c o ur a g e m e nt  à  f air e  pl u s  d’ eff orts . L’ e x p éri e n c e  si n g uli èr e  d' a v oir  é c h a p p é 

a u  s ort  d e  s e s  s e m bl a bl e s  l ui  r a p p ell e  l a  f ai bl e  pr o b a bilit é  q u'il  y  a v ait  p o ur  ell e 

d’ arri v er  l à o ù  ell e  e st.  L e s  r é s ult at s  d’ e x a m e n  o c c u p e nt  t o ut e  l a  pl a c e  d a n s s o n 

i m a gi n ati o n  du  f ut ur et l’i n stit uti o n  s c ol air e,  à  s e s  y e u x,  a  l e  m o n o p ol e d e  l a 

pr o d u cti o n d’ u n e r é u s sit e p er s o n n ell e.  Q u a nt à l’ a s c e n si o n s o ci al e, ell e r e p o s e d a n s 

s o n  e s prit  u ni q u e m e nt s ur  l a f or m e  s c ol air e.  L a  p er c e pti o n  d u  pr o gr è s  et  d u  r e c ul 

d a n s l e s cl a s s e m e nt s c o n stit u e ai n si l e s s e ul s a p p ui s d a n s l a f or m ati o n d e s e s att e nt e s 

p er s o n n ell e s .  

D e  t ell e s  att e nt e s  att e st e nt  d u  m a n q u e  d e  c a pit a u x  e n  g é n ér al,  n o n  s e ul e m e nt 

p o ur Li F ei m ai s  a u s si p o ur t o ut e l a f a mill e. Ell e s e m bl e n e p a s a v oir d e c o n n ai s s a n c e s 

s ur ell e -m ê m e a utr e s q u e c ell e s off ert e s p ar l e s e x a m e n s. Ell e n e s ait p a s r é p o n dr e a u x 

q u e sti o n s  c o n c er n a nt  s e s  p oi nt s  f ort s,  s e s  e n vi e s  o u  s e s  v o c ati o n s.  Ell e  n e  di s p o s e 

d' a u c u n e i nf or m ati o n s ur l a s o ci ét é, p ar e x e m pl e s ur l e s m éti er s, l e d é v el o p p e m e nt d e s 

s e ct e ur s é c o n o mi q u e s o u l e c o nt e n u d e tr a v ail d e diff ér e nt e s pr of e s si o n s. S o n o bj e ctif 

e st cl air et s o n a m biti o n e st li mit é e p ar  l e s m ur s d e l’ é c ol e : ell e v e ut  êtr e l a pr e mi èr e d e 

l’ é c ol e. Ét a nt  u n e  él è v e  q ui  a  v é c u  u n e  a s c e n si o n  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e,  ell e 

i nt éri ori s e, pl u s q u e l e s a utr e s, l’ att e nt e d e l’ é c ol e, et e n p arti c uli er i ci d u l y c é e Elit e. Ell e 

f or m e ai n si s a p er s p e cti v e et s e s h ori z o n s f ut ur s e n f o n cti o n d e c ett e att e nt e.    

 
3 3 2  P é ki n, l y c é e Élit e, l e 1 8 m ar s 2 01 6, e ntr eti e n a v e c Li F ei.  
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«  Pl u s j’ o bti e n s d e p oi n ts, pl u s j e di s p o s e d e c h oi x  »  

 M oi n s  bi e n  cl a s s é  q u e  Li  F ei  d a n s  l e s  d e u x  c o n c o ur s  bl a n c s,  l’ att e nt e  q u e  Li  Y u a n 

f or m e  p o ur  l ui-m ê m e  e st  é g al e m e nt  d é si g n é e  p ar  l a  f or m ul e  «  Tsi n g -B ei  ».  D a n s  l e s 

e ntr eti e n s, Li Y u a n pr ô n e t o uj o ur s u n é q uili br e e ntr e  l a vi e s c ol air e et l a vi e p er s o n n ell e. 

N é a n m oi n s,  Li Y u a n m a nif e st e  u n e a d h é si o n  c o m pl èt e à  l a cr o y a n c e s el o n l a q u ell e l e s 

hi ér ar c hi e s s c ol air e s d ét er mi n e nt, a nti ci p e nt et a n n o n c e nt l e s hi ér ar c hi e s s o ci al e s, t ell e 

q u’ ell e e st  dif f u s é e p ar l’i n stit uti o n s c ol air e. S el o n l ui, l e c h e mi n q ui m è n e à l a r é u s sit e 

e st  d ét er mi n é  p ar  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e p ui s q u e  l e  f ait  d e s e sit u er  e n  h a ut  d e  l a 

hi ér ar c hi e l ui  p er m et  d e  g ar d er  t o ut e s  l e s  p o s si bilit é s  o u v ert e s  p o ur  l e  f ut ur  et  d e 

r e p o u s s er  l e  m o m e nt  d’ u n  c h oi x  s p é ci ali s é.  A utr e m e nt  dit,  l e  pri vil è g e  d o nt  c e u x  q ui 

s o nt bi e n cl a s s é s b é n éfi ci e nt e st c el ui d e n e p a s c h oi sir u n f ut ur t o ut e n g ar d a nt t o ut e s 

l e s p ort e s o u v ert e s.  

Li Y u a n: D e t o ut e f a ç o n, pl u s o n a u n e pl a c e h a ut e d a n s l a hi ér ar c hi e, pl u s o n 
e ntr er a d a n s u n e b o n n e u ni v er sit é et m eill e ur  s er a n otr e f ut ur.  
Si y u: Q u el  e st c e f ut ur ? Q u’ e st -c e q ui e st i n cl u s d e d a n s ? E st -c e q u’il s’ ali g n e 
a v e c t o n pr oj et  p o ur l e f ut ur ?  
Li Y u a n: S i c’ e st l e c a s ( q u’o n  a u n pr oj et), et b e n l e G a o k a o n’ a pl u s d e v al e ur 
p o ur c ett e p er s o n n e. P ar c e q u e c ett e p er s o n n e  a d éj à f ait u n c h oi x. El l e a d éj à 
d é ci d é.  D o n c  l e s  s c or e s,  l e s  r é s ult at s  d u  G a o k a o  n’ o nt  s a n s  d o ut e  p a s 
b e a u c o u p  d’i m p ort a n c e  p o ur  ell e.  Et  l e  G a o k a o  n’ a  p a s  b e a u c o u p  d e  s e n s. 
M ai s l e G a o k a o a b e a u c o u p d e s e n s p o ur m oi. J e v ai s d o n c m ettr e d e  c ôt é l e s 
p a s si o n s et l e s a cti vit é s p e r s o n n ell e s, l e s m ettr e e n s u s p e n s.  
Si y u: T u v e u x dir e q u e t oi et l e s g e n s c o m m e t oi n’ o nt p a s d e pr oj et  p o ur l e 
f ut ur ?  V o u s ir e z d o n c a u x  m eill e ur s e n dr oit s p o s si bl e s afi n d e g ar d er pl u s d e 
p o s si bilit é s p o ur l e f ut ur ? Et e st -c e q u’il y a u n m o m e nt o ù t u  p e n s e s q u’il 
f a ut a v oir u ne pr éf ér e n c e  p er s o n n el l e ? Q u a n d ?  
Li Y u a n: E n eff et, j e n’ ai p a s d e pr oj et, t el q u e l a di s ci pli n e p o ur  e ntr er d a n s 
l’ u ni v er sit é et c …. L a cl a s s e e x p éri m e nt al e Y u a n P ei d e B ei d a m e v a d o n c tr è s 
bi e n. ( Afi n d e g ar d er l’ o u v ert ur e ? ) O ui, d a n s c ett e cl a s s e , t u n’ a s p a s b e s oi n 
d e  c h oi sir  u n e  di s ci pli n e  et  l e s  di s ci pli n e s s o nt t o ut e s  e n s ei g n é e s  et 
m él a n g é e s.  T u  p e u x  c h oi sir  a pr è s  u n  a n  o u  d e u x  l a  di s ci pli n e  q u e  t u  v e u x 
c o nti n u er d’ ét u di er. J e p e n s e q u e c el a m e c o n vi e nt tr è s bi e n. P ar c e q u e j e n’ ai 
p a s d u t o ut d é ci d é et j’ e s p èr e bi e n vi vr e d éj à u n a n o u d e u x d a n s l’ u ni v er sit é, 
p ui s r e g ar d e r q u el i nt ér êt o u q u ell e p a s si o n j e p o urr ai s a v oir .  
Si y u: Q u ell e e x p éri e n c e o u c o n n ai s s a n c e p e ut t’ ai d er à f air e u n t el c h oi x d a n s 
l’ u ni v er sit é ?  
Li  Y u a n:  C’ e st  p e ut -êtr e  …  l e s  c o nf ér e n c e s q u’ o n  p e ut  é c o ut er  d a n s 
l’ u ni v er sit é …. 
Si y u: Il y a r é g uli èr e m e nt d e s c o nf ér e n c e s d a n s n otr e l y c é e.  
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Li  Y u a n:  Et  a u s si  s ui vr e  u n  p e u  l e s  c o ur s  s p é ci ali s é s  p o ur  v oir  s’il s  s o nt 
i nt ér e s s a nts… Je n’ ai p a s tr o p d’i d é e. C ’ e st diffi cil e d e s a v oir q u ell e di s ci pli n e 
s ui vr e. Il m e s e m bl e q u’il n’ y a p a s d e di s ci pli n e q ui m e c o n vi e n n e  vr ai m e nt. 
A u pir e, q u a n d il f a ut c h oi sir, j e f er ai u n c h oi x e n f o n cti o n d e s d é b o u c h é s d e 
tr a v ail, du  r e v e n u q u’ o n p e ut a v oir  et j e c h oi sir ai e n fo n cti o n d e s c h oi x q ui 
m e r e st e nt.  
Si y u: E st -c e q u e t u a s d éj à r éfl é c hi à c ett e q u e sti o n a u p ar a v a nt ?  
Li Y u a n: N o n. J e n’ ai p a s e u l e t e m p s d e p e n s er a u c h oi x  d’ u n e di s ci pli n e o u 
d’ u n e pr of e s si o n. C el a m’ arri v e d’ y p e n s er d e t e m p s e n t e m p s, m ai s j e n’ ai p a s 
vr ai m e nt pri s l e t e m p s d’ y r éfl é c hir o u d ’ e n di s c ut er.  
Si y u:  E st -c e  q u e  t u  a s  l’i m pr e s si o n  d’ a v oir d éj à  f ait  d e s  c h oi x o u  pri s  d e s 
d é ci si o n s i m p ort a nt e s p o ur t a vi e ?  
Li Y u a n: J e n e p e n s e p a s … p e ut -êtr e d e s d é ci si o n s p o ur a b a n d o n n er q u el q u e 
c h o s e , c o m m e c e q u e j’ ai m e nti o n n é. M ai s p a s c h oi sir p o ur q u el q u e c h o s e. J e 
n’ ai p a s f ait  d’ a utr e  d é ci si o n 3 3 3 .  
  
L e G a o k a o e st u n e m a ni èr e d e r e p o u s s er l e m o m e nt d e c h oi sir t o ut e n m ai nt e n a nt  

l e s  p o s si bilit é s o u v ert e s .  L a  r e pr é s e nt ati o n  d e  l a  r é u s sit e  r e p o s e  s ur  l’ aj o ur n e m e nt  d u  

c h oi x. C e p e n d a nt, p o ur g ar d er t o ut e s l e s p o s si bilit é s, Li Y u a n a c h oi si d’ a b a n d o n n er s e s 

p a s si o n s et s e s a cti vit é s p er s o n n ell e s e n d e h or s d e l’ é c ol e. L e pri x p o ur  « t o ut a v oir » e st 

d e s a crifi er s e s i nt ér êt s p er s o n n el s et d’i n v e stir t o ut e s o n é n er gi e et s e s a s pir ati o n s  d a n s 

l’ o bj e ctif fi x é p ar l’i n stit uti o n s c ol air e.  

L a  s u s p e n si o n  d u  c h oi x  d’ u n e  di s ci pli n e  e st  u n e  i d é e  q u e  l e  s y st è m e  s c ol air e 

c hi n oi s  i m p ort e  d e  l’i d é al  a n gl o -s a x o n  d e  l’ é d u c ati o n,  s urt o ut  d e s  Ét at s -U ni s.  D a n s  l e 

s y st è m e  a m éri c ai n,  l a  s él e cti o n s’ a p p ui e  s ur  l a  n oti o n  d e  «  p er s o n n e  »  et  d’ u n  b o n 

d é v el o p p e m e nt p er s o n n el, t el q u e l e d é v el o p p e m e nt d u c or e c u rri c ul u m  a u x Ét at s -U ni s  

( K ar a b el,  2 0 0 6).  C e  d er ni er  f a v ori s e  l e  c h oi x d e s  h u m a nit é s  a v e c  p o ur  o bj e ctif  d e 

c o n stit u er  u n e  b a s e c ult ur ell e  c o m m u n e  p o ur  l e s  élit e s.  N é a n m o i n s, l e  m o d e 

d’ é d u c ati o n  e n  C hi n e  q ui  p er m et  d’ é vit er  u n e  pr of e s si o n n ali s ati o n  pr é c o c e  c o m p ort e 

u n e gr a n d e diff ér e n c e p ar r a p p ort à s a v er si o n a m éri c ai n e  : ell e r ep o s e u ni q u e m e nt s ur 

l e s  e ntr ai n e m e nt s  s c ol air e s. D a n s  l a  s él e cti o n  d e s  u ni v er sit é s  a m éri c ai n e s,  s o u v e nt 

c o n si d ér é e c o m m e u n i d é al a u s ei n d u l y c é e Élit e et a u s si p ar Li u Y u a n, l a s él e cti o n s e 

b a s e n o n s e ul e m e nt s ur l e s r é s ult at s s c ol air e s m ai s a u s si s ur l e s a cti vit é s e xtr a -s c ol air e s. 

Or  c ett e  di v er sit é  d e s  a cti vit é s  et  d e s  i nt ér êt s  n’ e st  p a s  pri s e  e n  c o m pt e  p ar  l e s  él è v e s 

c o m m e  Li u  Y u a n  d a n s  l e ur  i d é al  s c ol air e.  Si  l e  c h oi x  e st  aj o ur n é,  il s  n e  s o n g e nt  p a s  à 

p arti ci p er  à  d e s  a cti vit é s  e n  d e h or s  d e  l’i n stit ut i o n  s c ol air e  o u  pl u s  t ar d  d a n s  l e s 
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u ni v er sit é s afi n d e d é v el o p p er l e ur «  p er s o n n alit é  », c o m m e o n l’ e nt e n d a u x Ét at s -U ni s, 

o u d e f or m er u n pr oj et pr of e s si o n n el. Il s o nt bi e n l a c o n s ci e n c e et l a c o n n ai s s a n c e d e c e 

t y p e d e d é v el o p p e m e nt. M ai s, à l a s uit e d e d o u z e a n s d e vi e s c ol air e a u c o ur s d e s q u el s l a 

s e ul e  a cti vit é  l é giti m e  e st  l' a cti vit é  pr o pr e m e nt  s c ol air e,  l a  pl u p art  d e s  él è v e s  n’ o nt 

q u’ u n e i d é e a b str ait e d e l a «  p er s o n n alit é  » et d e l a di v er sit é d e s a cti vit é s p o s si bl e s. Li u 

Y u a n e n t é m oi g n e d a n s c et e x tr ait d’ e ntr eti e n : m ê m e a pr è s êtr e e ntr é d a n s u n c o nt e xt e 

u ni v er sit air e ,  l e s  a cti vit é s  s c ol air e s,  ai n si  q u e  l e  r e v e n u  r e st e nt  l e s  m o y e n s,  p ur e m e nt 

utilit ari st e,  p o ur  l ui  d’i d e ntifi er  s a  pr éf ér e n c e  pr of e s si o n n ell e  ( c o nf ér e n c e,  c o ur s  d e 

diff ér e nt e s di s ci pli n e s). L a f or m ati o n d e s att e nt e s n e s ort j a m ai s i ci d u c a dr e s c ol air e. 

U n p ar a d o x e r é si d e d o n c d a n s l e p ar c o ur s d’ élit e d é crit p ar Li u Y u a n  : l’ aj o ur n e m e nt d u 

c h oi x d e di s ci pli n e n e l ui p er m et p a s f or c é m e nt d e bi e n c h oi sir, d a n s l a m e s ur e o ù l a 

s e ul e  a cti vi t é  q u’il  a  e n g a g é e  a u p ar a v a nt  et  q u’il  s o n g e  à  e n g a g er  d a n s  l e  f ut ur  e st  d e 

n at ur e s c ol air e. L e r e p ort d u c h oi x n e c h a n g er a p a s s a m a ni èr e d e c h oi sir .  

 S el o n  Li u  Y u a n , u n  él è v e  d oit  f or m er  u n e  att e nt e  d e  s oi -m ê m e  e n  f o n cti o n  d u 

«  pl af o n d  »  d e  l ’i n stit uti on  s c ol air e.  «  L’ é d u c ati o n  q u e  j e  r e ç oi s  d é ci d e d e l a  li mit e 

s u p éri e ur e. Je p e u x att ei n dr e o u p a s c ett e li mit e, c’ e st m o n t al e nt et m e s eff ort s q ui e n 

d é ci d e nt 3 3 4 ».  Li u  Y u a n,  d a n s  l’ e ntr eti e n , a pr o n o n c é  c e s  p hr a s e s  a v e c  c o n vi cti o n 

p ui s q u’il a v é c u l ui -m ê m e  l’ « a u g m e nt ati o n d u pl af o n d »  e n v e n a nt a u l y c é e Élit e. Il e st 

v e n u d’ u n c oll è g e pil ot e  m oi n s pr e sti gi e u x. S e s a n ci e n s c a m ar a d e s q ui s o nt r e sté s  d a n s 

s o n a n ci e n  ét a bli s s e m e nt o nt d e s r é s ult at s b i e n i nf éri e ur s à c e u x q u’il a o bt e n u  « s a n s 

b e a u c o u p  d’ eff ort s »  a u  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c . C el a  pr o u v e  p o ur  l ui  et  p o ur  bi e n 

d’ a utr e s  él è v e s  l’ eff et  hi ér ar c hi s a nt  d e  l ’ ét a bli s s e m e nt s c ol air e s ur  l e s  r é u s sit e s 

p er s o n n ell e s a u c o n c o ur s. P ar l a « d ét er mi n ati o n d e l a li mit e  s u p éri e ur e  », l e l y c é e Élit e 

l ui a p er mi s d e m ai nt e nir l a p o s si bilit é d’ all er a u s o m m et  t a n di s q u e se s a n ci e n s a mi s, 

q ui a v ai e nt l e m ê m e ni v e a u q u e l ui a u c oll è g e, n e p e u v e nt p a s i m a gi n er e ntr er d a n s l e s 

d e u x m eill e ur e s u ni v er sit é s.  

 L’ a p pr e nti s s a g e d e l a « li mit e » f ait é g al e m e nt p arti e d e s o n e x p éri e n c e a u c oll è g e . 

Ét a nt u n e é c ol e pil ot e, s o n a n ci e n c oll è g e e n v oi e c h a q u e a n n é e 4 -5 él è v e s a u l y c é e Élit e. 

Il a e u l’ o bj e ctif d’ e ntr er a u l y c é e Élit e d è s l a d e u xi è m e a n n é e d u c oll è g e e n s u i v a nt l e 

c o n s eil  d e  s o n  e n s ei g n a nt  r éf ér e nt. L ’att e nt e  q u e  Li u  Y u a n  a f or m é e  p o ur l ui-m ê m e 
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pr o vi e nt d e c et  e n s ei g n a nt. T o ut a u l o n g d u c oll è g e, il a t e nt é  d e s ati sf air e l e s att e nt e s d e 

l’ e n s ei g n a nt  r éf ér e nt.  Il  a  i nt éri ori s é  a u fil  d u  t e m p s l a  n é c e s sit é  d e s ati sf air e c ett e 

att e nt e afi n d ’ att ei n dr e l a « li mit e » et d ’ a u g m e nt er s o n a m biti o n.  

Li u Y u a n: Si o n p arl e d e  vr ai c h a n g e m e nt, c o m m e u n e s s or q u alit atif, il m e 
s e m bl e q u e c’ ét ait a u c oll è g e. J e n’ ét ai s q u e l e m eill e ur d e  l a cl a s s e à l’ é c ol e 
pri m air e...  E n  f ait  pl ut ôt  u n  d e s  m eill e ur s  d e  l a  cl a s s e,  et  m ê m e  p a s L E  
m eill e ur.  P ui s  a u  c oll è g e,  j’ ét ai s  a u  ni v e a u  d u  m eill e ur  d e  l’ é c ol e. [… ] C’ e st 
pri n ci p al e m e nt  p ar c e  q u e  l’ e n s ei g n a nt  r éf ér e nt  d e  n otr e  cl a s s e  att e n d ai t 
b e a u c o u p d e m oi. Il m e s e m bl ait q u’il a v ait d e s e xi g e n c e s él e v é e s  p o ur c e q ui 
c o n c er n e  l a  di s ci pli n e,  l e  d e v oir  et  l e s  d e m a n d e s  c o m p ort e m e nt al e s  et c... 
C’ e s t a u s si p ar c e q u e j’ ét ai s l e d él é g u é  d e cl a s s e. D o n c e n t a nt q u e d él é g u é , j e 
d e v ai s  êtr e  pl u s  e xi g e a nt e n v er s  m oi -m ê m e.  Il  v o ul ait  a u s si  q u e  j e p ui s s e 
a v oir d e b o n n e s n ot e s. J e f ai s ai s d o n c b e a u c o u p d’ att e nti o n à m e s ét u d e s. [… ] 
P ar aill e ur s, d a n s n otr e c oll è g e, t o ut l e m o n d e c o n n ait  l e cl a s s e m e nt d e s u n s 
et d e s a utr e s .  
Si y u: C’ e st affi c h é p u bli q u e m e nt ?  
Li u Y u a n: O ui. D o n c c’ e st a u s si pri n ci p al e m e nt p ar c e q u e c’ e st p u bli é, c’ e st -
à -dir e il di s ait d e v a nt t o ut l e m o n d e q ui a e u d e b o n n e s n ot e s  et q ui a e u d e 
m a u v ai s e s  n ot e s.  
Si y u: C ett e m a ni èr e d ’ a n n o n c er l e s r é s ult at s t’i nfl u e n c e b e a u c o u p ?  
Li u  Y u a n:  O ui.  L’ u n e  d e s  c h o s e s  l e s  pl u s i m p ort a nte s  e st  q u e  l e s  pr of s 
att e n d e nt  d e t oi q u el q u e  c h o s e  et  q u’il s  n e  s oi e nt  p a s  d é ç u s.  Il s  (l e s 
e n s ei g n a nt s) m e d o n n ai e nt  l e s e nti m e nt d’ êtr e r e d e v a bl e 3 3 5 .  
  

D a n s a u c u n e ntr eti e n, Li u Y u a n n’ a pri s l’i niti ati v e d e p arl er d e s e s p ar e nt s. I nt er n e 

a u l y c é e Élit e, il r e ntr e c h e z l’ u n d e s e s d e u x p ar e nt s l e w e e k e n d. Di v or c é s d e p ui s s o n 

pl u s j e u n e â g e, l e s p ar e nt s d e Li u Y u a n l ui pr o p o s e nt  b e a u c o u p d e s o uti e n  «  l o gi sti q u e », 

s el o n l e m ot d e Li u Y u a n , t o ut au  l o n g d e l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o. A pr è s l e d e u xi è m e 

c o n c o ur s bl a n c, l e s e n s ei g n a nt s o nt d e m a n d é à s e s p ar e nt s d e l e  f air e s ortir d e l’i nt er n at 

p o ur r e ntr er à l a m ai s o n. S o n p èr e a pr o p o s é d e l’ h é b er g er p e n d a nt l e r e st e d u t e m p s d e 

l a pr é p ar ati o n et d e le  c o n d uir e  t o u s  l e s  j o ur s a u  l y c é e,  l e  tr aj et  pr e na nt  pl u s d e  4 0 

mi n ut e s. C e s o uti e n c o nti n u e l e  j o ur d u G a o k a o. L e s p ar e nt s d e Li u Y u a n o nt r é s er v é u n 

h ôt el à c ôt é d u sit e d e l ’ e x a m e n et o nt di vi s é e ntr e e u x la t â c h e d e pr é p ar er l e s r e p a s o u 

d ’ a c c om p a g n er Li u Y u a n a u sit e d’ e x a m e n. T o u s d e u x  o nt  d e m a n d é  d e s j o ur s d e c o n g é 

afi n d e l’ a c c o m p a g n er p e n d a nt le s d e u x j o ur s d’ e x a m e n s . L e s p ar e nt s d e Li u Y u a n o nt 

t o u s  l e s  d e u x  o bt e n u  u n e  li c e n c e  p ui s  u n  m a st er  d a n s  u n e  u ni v er sit é  d u  pr e mi er 

é c h el o n.  C e p e n d a nt,  l a  tr a n s mi s si o n  d u  c a pit al  c ult ur el  s e m bl e  «  c a m o ufl é e  »  p ar 
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l’i nfl u e n c e  i m p ort a nt e  d e s  e n s ei g n a nt s  s el o n  Li u  Y u a n.  D’ a pr è s  l ui,  en  d e h or s  d e  c e  

s o uti e n  p ur e m e nt  l o gi sti q u e  d a n s  l e s  ét u d e s ,  l e s  p ar e nt s n e  l ’ o nt  p a s  i nfl u e n c é  s ur s a 

vi si o n d u f ut ur o u  s ur l a d éfi niti o n d e l a r é u s sit e, q ui r e st ent  e nti èr e m e nt d ét er mi n é e s  

p ar l’i n stit uti o n s c ol air e.  

S i, p o ur  Li u  Y u a n , l a  « li mit e »  d ét er mi n é e  p ar  l’ é c ol e a  c o n stit u é u n  o bj e ctif  à 

att ei n dr e et u n e m oti v ati o n p o ur  e x pl oit er s e s p ot e nti alit é s , ell e e st u n e p ur e c o ntr ai nt e 

p o ur l e s él è v e s q ui o nt u n e pr éf ér e n c e p er s o n n ell e d a n s l e c h oi x d’ u n e di s ci pli n e et a u s si, 

e n  g é n ér al,  p o ur  l e s  él è v e s d u  l y c é e  Or di n air e ,  q ui  n e  p e u v e nt  p a s  a c c é d er  a u x 

u ni v er sit é s pr e sti gi e u s e s .  

« J e c h er c h e d e s u ni v er sit é s q ui c o rr e s p o n d e nt à m o n ni v e a u »  

F a c e  a u x  li mit e s  d u  ni v e a u  d u  l y c é e  Or di n air e, Z h o n g  F u a  d é ci d é  d e  r e st er 

c o nf or m e  a u x  c h oi x  off ert s . A y a nt  e m m é n a g é  à  P é ki n  p e n d a nt  s o n  c oll è g e,  il  a  ét é 

s c ol ari s é  d a n s  u n  c oll è g e  n o n -pil ot e  d u  di stri ct  et  l e s  e x a m e n s  o nt  m o nt r é  q u’il ét ait 

p ar mi l e s d er ni er s d e l’ é c ol e. D’ u n c oll è g e n o n -pil ot e à u n l y c é e n o n -pil ot e, s o n o bj e ctif 

e st d e « m o nt er u n e m ar c h e » l or s d u G a o k a o, c’ e st -à -dir e d’ e ntr er d a n s u n e « u ni v er sit é 

pil ot e », c ar a ct éri s é e  p ar l e s pr o gr a m m e s d it s 211 et 9 8 5 3 3 6 . C el a si g nifi e p o ur l ui « e ntr er 

d a n s l e m o n d e d’ u n ni v e a u s u p éri e ur ».  

Si y u: E st -c e q u e t u a s u n o bj e ctif c o n cr et d a n s l e G a o k a o ?  
Z h o n g F u: L’ U ni v er sit é d e s ci e n c e et d e t e c h ni q u e d e N a n ki n.  
Si y u:  C o m m e nt t u a s c h oi si c ell e -ci ?  
Z h o n g  F u:  C’ e st  e n  f ait  u n  p e u  c o m pli q u é.  P er s o n n ell e m e nt , j e  n’ ai m e  p a s 
p arti c uli èr e m e nt  r e st er  à  P é ki n.  J e  v e u x  all er  u n  p e u  aill e ur s  et  c h oi sir  u n e 
n o u v ell e  vi e.  Et  l’ a utr e  c h o s e  e st  pl u s  r é ell e,  c’ e st -à -dir e  l e s  r é s ult at s a u x 
e x a m e n s . [… ] L a pr e mi èr e f oi s q u e j’ ai c o n n u c ett e u ni v er sit é , c' e st gr â c e à l a 
r e c h er c h e  q u e  j’ ai  f ait e.  J’ ai  c h er c h é  l e s  u ni v er sit é s  q ui  c orr e s p o n d e nt  à  m a 

z o n e d e s c or e s ( f e n s h u d u a n q ! " ). [… ] C’ e st a u s si p ar c e q u e j e c o m m e n c e à 

c o n n aitr e m a sit u ati o n, j e c h er c h e d o n c d e s u ni v er sit é s q ui c orr e s p o n d e nt à 
m o n ni v e a u.  
Si y u: Q u a n d  e st -c e q u e t u a s f ait c ett e r e c h er c h e ?  
Z h o n g F u: J u st e a v a nt l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c. J’ ai e u u n e e sti m ati o n d e 
m e s r é s ult at s et j e c h er c h ai s  d a n s l a z o n e -l à. [… ] J e v o ul ai s s a v oir a v e c m e s 
r é s ult at s, q u el c h oi x j' a v ai s. [… ] U n e vill e c o m m e N a n ki n, c e n’ e st p a s c o m m e 
P é ki n,  p a s  a u s si  br u y a nt.  Ell e  n’ e st  p a s  c o m m e  d’ a utr e s  vill e s  c a pit al e s 
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pr o vi n ci al e s …  c o m m e nt  dir e …  u n  p e u  tr o p  i nf éri e ur e  d a n s  l a  hi ér ar c hi e . 
D’ a pr è s  m a  p er s o n n alit é,  j e  p e n s e  q u e  c ett e  vill e  m e  c o n vi e nt  et  c ett e 
u ni v er sit é  e st  u n e 211 . D’ a ut a nt  pl u s  q u e  j e  s ui s  d a n s  l a  fili èr e  s ci e ntifi q u e, 
ell e c orr e s p o n d à m e s c o n diti o n s 3 3 7 .  
 
L e pr e mi er crit èr e q ui d é ci d e l e c h oi x d e Z h o n g F u e st  d o n c  s e s n ot e s a u x e x a m e n s. 

L e  c o n c o ur s  r e st e  l e  pr e mi er  f a ct e ur  q ui  ori e nt e  s e s  att e nt e s c o n c er n a nt  l e  f ut ur.  Il  a 

e x pl or é s e s  p o s si bilit é s  s o u s  c ett e  c o n diti o n .  Afi n  d’ o pti mi s er  s o n  c h oi x,  il  l ui  s e m bl e 

pr éf ér a bl e  d’ all er  d a n s  u n e  u ni v er sit é  pil ot e  d’ u n e  a ut r e  pr o vi n c e,  c ar  c e s  d er ni èr e s 

d e m a n d e nt s o u v e nt m oi n s d e p oi nt s q u e l e s u ni v er sit é s pil ot e s à P é ki n. Ri s q u a nt d e n e 

p a s e ntr er d a n s u n e u ni v er sit é pil ot e s’il r e st e à P é ki n, l e c h oi x d e Z h o n g F u e st f ait s el o n 

s a pr éf ér e n c e p o ur l a vill e d e N a n ki n.  

 Or, l e c h oi x d e Z h o n g F u a fr u str é s a f a mill e. Il ét ait, p e n d a nt l e d er ni er s e m e str e 

d u  l y c é e,  e n  c o nflit  a v e c s a  f a mill e  q ui s o u h ait ait  q u’il  t e nt e  d’ a c c é d er  à  l’ u ni v er sit é  l a 

mi e u x  cl a s s é e  p o s si bl e . E n  o utr e,  l e  c h oi x  d e  vill e  d e  Z h o n g  F u  v a à  l’ e n c o ntr e d e l a 

tr aj e ct oir e mi gr at oir e d e s e s p ar e nt s . T o ut e l a f a mill e e st v e n u e à P é ki n  d e p ui s Xi A n, l a 

c a pit al e  pr o vi n ci al e  d e  S h a’ a n  Xi ,  gr â c e  a u  tr a v ail  d u  p èr e  d e  Z h o n g  F u. L e  p èr e  d e 

Z h o n g F u a o bt e n u u n p o st e d e p o st -d o c d a n s l’I n stit ut d e s ci e n c e s à P é ki n  a v a nt q u’il 

e ntr e a u c oll è g e. L a m èr e d e Z h o n g F u r e st e d e p ui s c e d é m é n a g e m e nt à l a m ai s o n, s a n s 

tr a v ail. L a f a mill e a s a crifi é b e a u c o u p d e c h o s e s p o ur é mi gr er et e n s uit e r e st er à P é ki n. 

L e s p ar e nt s d e Z h o n g F u o nt ai n si d u m al à a c c e pt er s o n e n vi e d e r e p arti r d e l a c a pit al e. 

L e p èr e q ui a fi n al e m e nt p u f air e v e nir t o ut e l a f a mill e à l a c a pit al e gr â c e à s e s ét u d e s, n e 

c o m pr e n d p a s l e c h oi x d e s o n fil s q ui , d e s o n p oi nt d e v u e, b at e n r etr ait e s ur l e pl a n 

s c ol air e.  S o m br a nt d a n s u n c o nflit f a mili al, Z h o n g F u n’ a pl u s d e m oti v ati o n p o ur l e s 

ét u d e s. « P e n d a nt l a p éri o d e e ntr e l e pr e mi er et l e d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c, j e n’ a v a is 

p a s d u t o ut e n vi e d’ ét u di er. M o n ét at ét ait tr è s m a u v ai s ».   

«  M a p a s si o n e st l a m ét é or ol o gi e »    

C’ e st l a d e u xi è m e f oi s q u e C hi Y u a n p ar ti ci p e a u G a o k a o p e n d a nt  m o n e n q u êt e a u 

l y c é e Or di n air e. Il e st l e s e ul él è v e r e n c o ntr é q ui p a s s e u n e d e u xi è m e f oi s l e c o n c o ur s. Il 

t e nt e à n o u v e a u l e c o n c o ur s p o ur p o u v oir ét u di er l a di s ci pli n e à l a q u ell e il s' i nt ér e s s e l e 
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pl u s : l a m ét é or ol o gi e.  

C hi  Y u a n v e ut  p o u v oir  ét u di er  c e  q u’il  ai m e  et r ef u s e  de  r e n o n c er  à  s o n  r ê v e . 

P o urt a nt, i l r e s s e nt l a pr e s si o n et l a di s s u a si o n v e n u es d e s cl a s s e m e nt s et d e s r é s ult at s 

o bt e n u s a u x  e x a m e n s . Il a p er si st é a v e c c o n vi cti o n  et pri s d e u x d é ci si o n s i m p ort a nt e s 

f a c e a u v er di c t s c ol air e q ui l ui r ef u sait  l’ e ntr é e d a n s l a di s ci pli n e q u’il ai m e. L a pr e mi èr e 

f oi s, a u  m o m e nt  d e  c h oi sir  l a  fili èr e , et  l a  d e u xi è m e  f oi s  q u a n d  il  a  p a s s é  p o ur  l a 

pr e mi èr e f oi s l e G a o k a o.  

Si y u: T u di s q u e t u e s tr è s cl air s ur c e q u e t u v e u x ét u di e r. Q u’ e st-c e q u e t u 
v e u x f air e c o m m e di s ci pli n e ?  
C hi Y u a n: L a m ét é or ol o gi e. T o ut c e q ui c o n c er n e l a g é o gr a p hi e m’i nt ér e s s e.  
Si y u: D e p ui s q u a n d t u s ai s q u e t u t’i nt ér e s s e s à c e d o m ai n e ?  
C hi  Y u a n:  D e p ui s  l a  m at er n ell e,  j u s q u’ à  m ai nt e n a nt.  P ar c e  q u’ e n  C hi n e  l a 
g é o gr a p hi e n e r e cr ut e q u e l e s él è v e s e n s ci e n c e s et n e r e cr ut e p a s c e u x q ui 
s o nt e n  litt ér at ur e.  A u  L y c é e, s e ul s  c e u x  q ui  s o nt  e n  l ettr e s  ét u di e nt  l a 
g é o gr a p hi e, c’ e st t or d u. J’ ai d o n c c h oi si l a fili èr e s ci e ntifi q u e p o ur ét u di er l a 
g é o gr a p hi e  pl u s  t a r d.  J’ ai  ét é  e n fili èr e  litt ér air e,  m ai s  j’ ai  c h a n g é d e  fili èr e 
p o ur êtr e e n s ci e n c e s.  
Si y u: T u a s ét é e n l ettr e s l’ a n n é e d er ni èr e ?  
C hi  Y u a n:  Q u a n d  j’ ét ai s e n  d e u xi è m e  a n n é e  d u  l y c é e 3 3 8 .  J’ ai  c h a n g é  e n 
s ci e n c e s  a pr è s ,  c’ e st  p o ur  ét u di er l a  g é o gr a p hi e,  c e  q ui  c o n c er n e  l a 
g é o gr a p hi e.  Si  j e  s ui s  e n  litt ér at ur e  a u  l y c é e,  j e  n e  p e u x  q u’ ét u di er  l a 
g é o gr a p hi e d e t o uri s m e à l’ u ni v er sit é. L e ni v e a u d e s p é ci ali s ati o n e st f ai bl e. 
D o n c si j e v e u x êtr e s p é ci ali st e, il f a ut c h oi sir  l a fili èr e s ci e ntifi q u e3 3 9 .  
 
L e c h a n g e m e nt d e fili èr e e st diffi cil e, s urt o ut p o ur l e s litt ér air e s q ui v e ul e nt p a s s er  

e n  fili èr e s ci e ntifi q u e. L e s litt ér air e s et l e s s ci e ntifi q u e s n e s ui v e nt p a s l e s m ê m e s c o ur s 

e n  p h y si q u e,  c hi mi e  et  bi ol o gi e  à  p artir  d u  G 2.  C h a n g er  a u  c o ur s  d e  l’ a n n é e  i m pli q u e 

l’ o bli g ati o n d e r attr a p er l e s c o ur s d a n s c e s tr oi s m ati èr e s. P o ur C hi Y u a n, c e  c o ût  n’ e xi st e 

p a s. P o urt a nt, il a d û s e p a y er  u n e d e u xi è m e c h a n c e p ar l a s uit e , afi n d e c o nti n u er d e 

«  r ê v er » . L or s d e s o n pr e mi er p a s s a g e a u G a o k a o, i l a vi s é l’In stit ut d e m ét é or ol o gi e d e 

N a n ki n 3 4 0  c o m m e o bj e ctif. Il a tr o u v é  l’i nf or m ati o n s ur c ett e u ni v er sit é, e n eff e ct u a nt  

u n e  r e c h er c h e  s ur  l e s  C V  d e s  e m pl o y é s  d u  B ur e a u  n ati o n al  d e  l a  m ét é or ol o gi e  d e  l a 

C hi n e.  Il  s’ a git  d’ u n e  u ni v er sit é  d u  pr e mi er  é c h el o n.  M ê m e  si  l e s  di s ci pli n e s  d e  l a 

p h y si q u e  at m o s p h éri q u e  et  d e  l’ e n vir o n n e m e nt  at m o s p h éri q u e  s o nt  d e s  di s ci pli n e s 

 
3 3 8  L e c h oi x d e fili èr e s e f ait à l a fi n d e l a pr e mi èr e a n n é e d u l y c é e. A p artir d e l a d e u xi è m e a n n é e d u l y c é e, 
l e s él è v e s s o nt di vi s és e n fili èr e s ci e ntifi q u e et litt ér air e.  
3 3 9

 P é ki n, l y c é e Or di n air e, l e 2 2 m ai 2 01 5, e ntr eti e n a v e c C hi Y u a n.  
3 4 0  L e  n o m  d e  l’ u ni v er sit é  e st  c h a n g é  e n  U ni v er sit é  d e  l a  s ci e n c e i nf or m ati q u e  et  d e  l a  t e c h n ol o gi e  d e 
N a n ki n, m ai s d a n s l e s e ntr eti e n s, C hi Y u a n a t o uj o ur s utili s é l’ a n ci e n n e a p p ell ati o n d e l’ u ni v er sit é  
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pil ot e s d e  ni v e a u n ati o n al, l’ e xi g e n c e d e l’ u ni v er sit é n’ e st p a s p arti c uli èr e m e nt él e v é e  et 

e st a c c e s si bl e a u x  él è v e s l e s  mi eu x  cl a s s é s d u  l y c é e  Or di n air e.  L e  pr o bl è m e  e st  q u e 

l’ u ni v er sit é  n e  r e cr ut e  q u e  d e u x  p er s o n n e s  p ar  a n  à  P é ki n.  L e s  r é s ult at s  d e  C hi  Y u a n 

v a cill e nt  a ut o ur  d e  l a  li g n e  d’ e ntr é e  d e s  u ni v er sit é s  d u  pr e mi er  é c h el o n.  P o ur  l ui,  l a 

c h a n c e d’ e ntr é e d a n s s o n u ni v er si t é d’ o bj e ctif d é p e n d l ar g e m e nt d e s a utr e s él è v e s q ui 

s o nt s u s c e pti bl e s d e f air e  l e m ê m e c h oi x.  

C hi Y u a n: J e n’ ai fi n al e m e nt  p a s  o s é l a  m ettr e d a n s m e s v œ u x. P ar c e q u e m e s 
r é s ult at s  o nt  b ai s s é  à  5 8 4  ( s ur  7 5 0),  et  l a  li g n e  de s  u ni v er sit é s  d u  pr e mi er 
é c h el o n  ét ait  à  5 4 3.  L a  m ar g e  ét ait  tr o p  f ai bl e.  L’ é c ol e  m’ a  dit  q u’il v al ait  
mi e u x  êtr e  a s s ur é  d e  n e  p a s  s e  v oir  r ef u s er  l e  d o s s ier et  p ar  c o n s é q u e nt 

c h ut er d’ é c h el o n (di a o d a n g 掉 档 ). J’ ai d o n c c h oi si l a s ci e n c e i nf or m ati q u e d e 

l’U ni v er sit é d’i n g é ni eri e ci vil e et d’ ar c hit e ct ur e. J e n’ ai p a s b e a u c o u p r éfl é c hi, 
et j e p e n s e q u’ a v e c m e s r é s ult at s, c e n’ e st p a s diffi cil e d’ y e ntr er. M ai s q u a n d 
j’ ai fi n al e m e nt o bt e n u  l’ a d mi s si o n, j e n’ arri v e p a s à m e r é si g n er à c e r é s ult at, 
p ui s q u e  c’ e st  vr ai m e nt  l a  g é o gr a p hi e  q u e  j’ ai  e n v i e  d’ ét u di er  et  c ett e 
U ni v er sit é d’i n g é ni eri e ci vil e et d’ ar c hit e ct ur e n’ e st p a s s p é ci ali s é e l à -d e s s u s 
m al gr é t o ut. [… ] Je n’ ai p a s bi e n f ait l a r e c h er c h e ( s ur l’ u ni v er sit é) , c ar j e n’ ai 
p a s vr ai m e nt p e n s é à y all er. C’ ét ait a u s si p ar c e q u e b e a u c o u p d e m o n d e p e ut 
c h oi sir  c ett e  u ni v er sit é  ( s el o n  l e ur  n ot e s),  et  c e  c h oi x  p e ut  êtr e  c o n si d ér é 
c o m m e u n b o n r é s ult at p o ur l e s b o n s él è v e s ( d u l y c é e Or di n air e). C e c h oi x 
s e m bl e êtr e u n b o n c h oi x a u x y e u x d e s e n s ei g n a nt s et l ’ é c ol e p e ut l’a c c e pt er, 
j e l’ ai d o n c c h oi si3 41 .  
 

L or s  d u  pr e mi er  p a s s a g e  a u  G a o k a o, le s  r é s ult at s d e  C hi  Y u a n n’ ét ai e nt  p a s 

s uffi s a nt s  p o ur e ntr er d a n s s o n u ni v er sit é d e s e s «  r ê v e s » et il e n a c h oi si u n e a utr e, 

s el o n  l e s  att e nt e s  d e  l’ é c ol e  et  d e  s e s  p ar e nt,  l’ u n  c a dr e  d a n s  u n e  b a n q u e  et  l’ a utr e 

h a ut  f o n cti o n n air e  d u  g o u v er n e m e nt . A utr e m e nt  dit,  il  a  r e m pli  l e  v œ u  a v e c  u n e 

u ni v er sit é  q ui  c orr e s p o n d  à  s e s  r é s ult at s  a u  c o n c o ur s. A pr è s a v oir  r éfl é c hi  t o ut  a u 

l o n g  d e s  v a c a n c e s d ’ ét é,  il  a  d é ci d é  d’ a b a n d o n n er l’ a d mi s si o n  d éj à  r e ç u e  et  d e 

c o nt a ct er  l e  l y c é e  Or di n air e  afi n  d e  n é g o ci er  u n e  a n n é e  d e  pr é p ar ati o n  e n  pl u s.  A u 

d e u xi è m e  p a s s a g e,  C hi Y u a n  a o bt e n u  d e  b o n s  r é s ult at s. C e p e n d a nt,  s e s  p ar e nt s  

p e n s e nt  q u e s e s r é s ult at s s o nt « tr o p b o n s » p o ur c h oi sir l’ In stit ut d e l a m ét é or ol o gi e.  

Si y u:  A v a nt  l e  2 8  (l a  d at e  li mit e  d e s  c h oi x  d’ u ni v er sit é),  q u’ e st -c e  q u e  t u  a s 
f ait ?  
C hi Y u a n: M e d i s p ut er a v e c m e s p ar e nt s [ s o urir e]. T o ut e l a f a mill e ét ait d a n s 
u n e gr a n d e di s p ut e.  
Si y u: S ur q u oi ?  
C hi  Y u a n: S ur q u ell e  u ni v er sit é  o n  v a  c h oi sir  fi n al e m e nt.  Il s  v e ul e nt  q u e  j e 

 
3 41  P é ki n, l y c é e Or di n air e, l e 1 6 a vril 2 01 6, e ntr eti e n a v e c C hi Y u a n.  
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pr e n n e  u n  p e u  d e  ri s q u e s ( e n  c h oi si s s a nt  u n e  m eill e ur e  u ni v er sit é),  et  j e 
v e u x  dir e ct e m e nt  e ntr er à  l’In stit ut  d e  l a  m ét é or ol o gi e.  Il s  di s e nt  q u e  c’ e st 
tr o p d o m m a g e, il s uffit d’ a v oir pl u s d e 5 0 0 p oi nt s, et j’ ai 6 3 0. Il s p e n s e nt q u e 
c’ e st u n e p ert e et il s n e p e u v e nt p a s l’a c c e pt er. Il s v e ul e nt q u e j e c h oi si s s e u n e 
u ni v er sit é m eill e ur e q u e c e ll e-ci , t ell e s q u e c ell e s q ui b é n éfi ci e nt d e s pr oj et s  
9 8 5,  211  (l e s  u ni v er sit é s  pil ot e s),  c ell e s  q ui e n s ei g n e nt  e n  m ê m e  t e m p s u n e 
d e s  di s ci pli n e s d e  m a  p a s si o n.  N o u s  a v o n s  d o n c  r e g ar d é  l’ U ni v er sit é  d e 
tr a n s p ort  d u  S u d-o u e st.  Et  n o u s  a v o n s  mi s  tr oi s  u ni v er s it é s  ( pr e sti gi e u s es ) 
d e v a nt  d a n s l e s q u ell e s, s û re m e nt , j e n’ ai a u c u n e c h a n c e d’ e ntr er.  
Si y u: V o u s a v e z p arl é  d e c e s uj et p e n d a nt c o m bi e n d e t e m p s ?  
C hi Y u a n: Ci n q, si x  j o urs.  
Si y u: C’ e st -à -dir e t o ut l e t e m p s e ntr e l e 2 3 et l e 2 8 (l e t e m p s e ntr e l a s orti e  
d e s r é s ult at s a u c o n c o ur s et l e m o m e nt d e r e m plir l e s v œ u x). T o u s l e s j o ur s, 
r é u ni o n f a mili al e ?  
C hi  Y u a n:  M o n  p èr e  a  d e m a n d é  d e s  c o n g é s,  d o n c  t o ut  l e  m o n d e r e st e  à  l a 
m ai s o n t o ut e l a j o ur n é e.  
Si y u:  S o n p oi nt d e v u e e st q u e t u d oi s c h oi sir u n e m eill e ur e u ni v er sit é, e st -c e 
q u’il y a d’ a utr e s c h o s e s ?  
C hi Y u a n: Il s e m o q u e d u c h oi x d e  di s ci pli n e. Il n e r e g ar d e q u e l e n o m d e s 
u ni v er sit é s. Il n’ e n c o n n ait p a s b e a u c o u p e n f ait. Il n’ é c o ut e q u e l e s r u m e ur s . 
Il lit s ur W e C h at et r e g ar d e l e cl a s s e m e nt d e s u ni v er sit é s. «  T u p e u x e ntr er 
d a n s c ell e -ci ? T u p e u x e ntr er d a n s c ell e -l à ? » Il f ait l e t o ur d e s cl a s s e m e nt s 
d’ u ni v er sit é s. Il n e pr e n d p a s e n c o n si d ér ati o n si j e p e u x ét u di er l a m ati èr e. 
J e n e l e s ai d o n c p a s d u t o ut é c o ut é s. Q u a n d il f a ut p er si st er, j e s ui s f er m e s ur 
c e q u e j e v e u x c h oi sir. Il v e ut t o ut l e t e m p s u n e u ni v er sit é d o nt l e n o m s o n n e 
bi e n 3 4 2 .  
 
A pr è s u n a n d e r é vi si o n e n pl u s et u n e s e m ai n e d e di s c u s si o n i nt e n s i ve, C hi Y u a n a 

c h oi si l’ U ni v er sit é  d e tr a n s p ort d u S u d -O u e st et l e d é p art e m e nt d u tr a n s p ort d e c h e mi n 

d e f er. L e r é s ult at fi n al s e m bl e él oi g n é d e s o n o bj e ctif ori gi n el  m ai s e n c or e  pr o c h e d a n s 

l e s e n s o ù il r e st e e n li e n a v e c l a g é o gr a p hi e.  

L a f a mill e a j o u é u n r ôl e i m p ort a nt d a n s l a f or m a ti o n d e s att e nt e s d a n s l e c a s d e 

C hi Y u a n. L’i n v e sti s s e m e nt d e l a f a mill e p e ut s e c ar a ct éri s er s ur tr oi s pl a n s. D’ a b or d, l a 

p a s si o n d e C hi Y u a n a ét é e n c o ur a g é e p ar l e s p ar e nt s d e p ui s s o n e nf a n c e et il s o nt pri s l e 

t e m p s d e di s c ut er a v e c C hi Y u a n s ur s o n pr oj et p er s o n n el. E n s uit e, l a f a mill e a i n v e sti 

d a n s  l e  d é v el o p p e m e nt  d e s  «  s p é ci alit é s  »  p o ur  q u e  C hi  Y u a n  p ui s s e  b é n éfi ci er  d e s 

r e cr ut e m e nt s  s p é ci a u x  d e s  u ni v er sit é s.  Fi n al e m e nt,  il s  o nt  pri s  d e s  j o ur n é e s  e nti èr e s 

p o ur  di s c ut er  a v e c  l ui  d e  s o n  f ut ur.  N é a n m oi n s,  l e s  d e u x  p ar e nt s,  di pl ô m é s  d e s 

u ni v er sit é s  d u  pr e mi er  é c h el o n,  a d h èr e nt  pl ei n e m e nt  à  l a  l o gi q u e  hi ér ar c hi s é e  d e 

 
3 4 2  P é ki n, c h e z C hi Y u a n, l e 2 0 j uill et 2 01 5, e ntr eti e n a v e c C hi Y u a n.  
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l’i n stit uti o n s c ol air e. Il s s e f o c ali s e nt ai n si s ur l e cl a s s e m e nt d e s u ni v er sit é s, d a n s u n e 

vi s é e stri ct e m e nt c o m p étiti v e. F a c e à l a pr éf ér e n c e cl air e et d ét er mi n é e d e C hi Y u a n, il s 

o nt f ait p e s er l e p oi d s d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e et l ui o nt f ait c h oi sir u n e u ni v er sit é mi e u x 

cl a s s é e q u e c ell e q u’il a v ait c h oi si l ui -m ê m e.  

C hi Y u a n a s ui vi u n e str at é gi e tr è s c o û t e u s e p o ur s u b v ertir l a hi ér ar c hi e s c ol air e. Il 

a d’ a b or d e s s a y é d e fr a n c hir l a «  li mit e » i m pli q u é e p ar l a pl a c e d u l y c é e Or di n air e d a n s 

l a hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s à tr a v er s l a p arti ci p ati o n a u x r e cr ut e m e nt s s p é ci a u x d e s 

u ni v er sit é s pr e sti gi e u s e s. Il s’ e st s p é ci ali s é d a n s l e c h a nt , c e q ui l ui p o u v ait l ui p er m ettr e 

d’ o bt e nir  d e s  d ér o g ati o n s  d a n s  l e  c o n c o ur s  p o ur  l e s  u ni v er sit é s  s u s c e pti bl e s  d e  l e 

r e cr ut er. C ett e str at é gi e, si ell e a v ait ét é c o ur o n n é e d e s u c c è s,  l ui a ur ait  p er m i s d’ e ntr er 

d a n s  u n e  u ni v er sit é  pil ot e  a v e c  d e s  r é s ult at s  s c ol air e s p o urt a nt  m o y e n s .  Or,  c ett e 

str at é gi e n e l ui a p a s p er mi s d’ e ntr er d a n s u n e u ni v er sit é s ati sf ai s a nt e . Il a d o n c d é ci d é 

d e c h a n g er d e str at é gi e p o ur l a d e u xi è m e t e nt ati v e. Il s’ e st c o n c e ntr é s ur l e s ét u d e s et a 

o bt e n u d e  b o n s r é s ult at s.  

D e pl u s, C hi Y u a n a e n vi e d e c h oi sir s e s ét u d e s s a n s s e f o n d er u ni q u e m e nt s ur s a 

pl a c e  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e et  il  o pt e  p o ur  u n  f ut ur  e n  f o n cti o n  d’ u n e  p a s si o n 

p er s o n n ell e  et  n o n  e n  f o n cti o n  d e  l a  l o gi q u e  d e  r e nt a bilit é  d e s  r é s ult at s  a u  c o n c o ur s. 

Ir o ni q u e m e nt, il n’ a p a s e u a s s e z d e p oi nt s p o ur att ei n dr e s o n o bj e ctif l a pr e mi èr e f oi s 

a u  G a o k a o  et  il  a  tr o p  bi e n  r é u s si  p o ur  l a  d e u xi è m e  f oi s.  Il  a  o bt e n u  l e s  m eill e ur s 

r é s ult at s  p ar mi  l e s  él è v e s  d e  l a  cl a s s e  1  d u  l y c é e  Or di n air e.  N é a n m oi n s,  l a  hi ér ar c hi e 

s c ol air e l e r attr a p e a p o st eri ori  et l e c o n d uit v er s  u n a v e nir  a utr e q u e c e l ui q u’il att e n d ait.  

L a hi ér ar c hi e s c ol air e p è s e s ur l e c h oi x d u f ut ur. L e s j e u n e s q ui arri v e nt a u pr e mi er 

c h oi x  i m p ort a nt  d a n s  l e ur  vi e  o nt  p o ur  l a  pl u p art  d u  m al  à  r éfl é c hir  à  l’ e nj e u  et  a u x 

c o n s é q u e n c e s  d e  l e ur  c h oi x.  L a  hi ér ar c hi e  d e s  ét a bli s s e m e nt s  s c ol air e s  d e vi e nt  l e 

f act e ur  str u ct ur a nt  d a n s  l e ur  m a ni èr e  d e  tr o u v er  l e ur  c h e mi n.  L e s  ét a bli s s e m e nt s 

s c ol air e s, à tr a v er s l e s e n s ei g n a nt s, l e ur o nt tr a n s mi s u n e m a ni èr e d e p e n s er à l e ur f ut ur, 

a v e c l a li mit e d u ni v e a u q u e l’ é c ol e offr e à s e s él è v e s. D e v a nt c ett e ori e nt ati o n p ui s s a nt e 

p ar  l e s  ét a bli s s e m e nt s  et  e n s uit e  p ar  l e s  cl a s s e m e nt s  e u x -m ê m e s,  l e s  f a mill e s  d e 

diff ér e nt e s cl a s s e s s o ci al e s c oll a b or e nt g é n ér al e m e nt a v e c l’ é c ol e et a d o pt e nt l a m ê m e 

l o gi q u e q u e l’i n stit uti o n s c ol air e. L e s p ar e nt s q ui n’ o nt p a s l e m o y e n d’ ai d er l es e nf a nt s 

d a n s  l e ur  c h oi x,  d él è g u e nt  e nti èr e m e nt  a u x  n ot e s  s c ol air e s  l e  s oi n  d e  f air e  u n  tri  q ui 

s er a a ut o m ati q u e. L e s p ar e nt s q ui o nt l e s m o y e n s d’ ai d er l e ur s e nf a nt s à r éfl é c hir à l e ur 
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pr oj et p er s o n n el l e s r a m è n e v er s l a m ê m e l o gi q u e q u e l’i n stit uti o n et  f o nt p e s er e n c or e 

pl u s  l e  p oi d s  d e  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e.  F a c e  à  l’i n stit uti o n  s c ol air e,  l’i n stit uti o n  d e  l a 

f a mill e  s e m bl e  i m p ui s s a nt e  à  ori e nt er  l e  f ut ur  s c ol air e  d e s  e nf a nt s.  Q u ell e s  s o nt  l e s 

m o d alit é s p ar l e s q u ell e s l e s p ar e nt s p e u v e nt i nfl u er s ur l e  p ar c o ur s s c ol air e d e s e nf a nt s ? 

V oi ci l a q u e sti o n à l a q u ell e n o u s all o n s r é p o n dr e d a n s l e pr o c h ai n c h a pitr e.  

L e s e n s s o ci al d e l’ att e nt e  

J u s q u’ à  q u el  p oi nt  l e s  él è v e s  s e  pr oj ett e nt-il s  d a n s  l e ur  f ut ur  e n  f or m ul a nt  l e ur 

att e nt e d e s oi  ? Afi n d e r é p o n dr e à  c ett e i nt err o g ati o n, n o u s a v o n s mi s d e u x q u e sti o n s 

d a n s  l e  q u e sti o n n air e  di stri b u é  a u pr è s  d e s  él è v e s  d u  l y c é e  Or di n air e  et  d u  l y c é e 

Te c h ni q u e. L a q u e sti o n 1 4  n o u s p er m et d’ e sti m er l’i m p ort a n c e d u G a o k a o p o ur l’ él è v e, 

et l a q u e sti o n 1 5 a p o ur o bj e ctif d e c o m pr e n dr e l a d ur é e d e c ett e i nfl u e n c e.  

 

Q u e sti o n 1 4. S el o n t oi, q u el ni v e a u d’i nfl u e n c e l e  G a o k a o v a -t-il e x er c er s ur l a vi e  ? 3 4 3  

T a bl e a u 1 9 . L’i m p ort a n c e d u G a o k a o ( Q u e sti o n 1 4) 

 L y c é e or di n air e  L y c é e t e c h ni q u e  

 Fr é q u e n c e  T a u x  Fr é q u e n c e  T a u x  
U n e i nfl u e n c e tr è s i m p ort a nt e 2 6  2 2 %  6 0  2 7 %  
U n e i nfl u e n c e r el ati v e m e nt i m p ort a nt e  5 4  4 6 %  1 0 0 4 5 %  
U n e i nfl u e n c e m o y e n n e  3 0  2 6 %  5 2  2 4 %  
P a s b e a u c o u p d’i nf l u e n c e  4  3 %  5  2 %  
P a s d’i nf l u e n c e d u t o ut  3  3 %  0  0 %  
J e n e s ai s p a s 0  0 %  3  1 % 
N o n r é p o n s e  0  0 %  1 1 % 
T ot al  11 7 1 0 0 % 2 21  1 0 0 % 

 

 

Q u e sti o n 1 5.  Si  t u  p e n s e s  q u’il  e x er c e  u n e  i nfl u e n c e,  q u ell e  e st  l a  d ur é e  d e  c ett e 

i nfl u e n c e ?  

T a bl e a u 2 0 . L a d ur é e d e l’i m p ort a n c e ( Q u e sti o n 1 5) 

 L y c é e or di n air e  L y c é e t e c h ni q u e  

 Fr é q u e n c e  T a u x  Fr é q u e n c e  T a u x  
S ur t o ut e l a vi e  1 4 1 2 % 3 2  1 4 % 

S ur l e d é v el o p p e m e nt d e l a c arri èr e  2 8  2 4 %  4 7  21 %  
S ur l’ arri v é e a u m ar c h é d e tr a v ail  2 4  21 %  3 0  1 4 % 
S ur l’ e ntr é e d a n s l e s u ni v er sit é s  4 4  3 8 %  1 0 4 4 7 %  

 
3 4 3  S o ur c e s  : q u e sti o n n air e di stri b u é a u s ei n d u l y c é e Or di n air e et l y c é e Te c h ni q u e e n 2 01 6.  
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A utr e  5  4 %  5  2 %  
N o n r é p o n s e  2  1 % 3  2 %  

T ot al  11 7 1 0 0 % 2 21  1 0 0 % 

 

 M al gr é l a r e pr é s e nt ati o n c oll e cti v e d u G a o k a o c o m m e l e c o n c o ur s q ui d ét er mi n e 

l a  vi e, l a  m aj orit é  d e s  él è v e s  e sti m e  q u e l’i nfl u e n c e  d e s  r é s ult at s  d u  c o n c o ur s  e st 

r el ati v e m e nt  c o urt e 3 4 4 . P o ur  l e s él è v e s  d e s d e u x  é c ol e s  ( N = 3 3 8), 4 3 %  d’ él è v e s 

c o n si d èr e nt  q u e  l’i nfl u e n c e  d u  G a o k a o  s’ arr êt e  a pr è s  l’ e ntr é e  à  l’ u ni v er sit é.  C ett e 

i nfl u e n c e  r e st e  p o urt a nt  i m p ort a nt e : 2 5 %  d’ él è v e s  p e n s e nt  q u e  l e s  r é s ult at s  e x er c e nt 

u n e  i nfl u e n c e  e xtr ê m e m e nt  i m p ort a nt e et  4 6 %  d’ él è v e s l a c o n si d èr e nt «  r elati v e m e nt 

i m p ort a nt e ». L a q u e sti o n 1 5 m o ntr e c o m m e nt  l e c o n c o ur s e x er c e u n e t ell e i nfl u e n c e. 

P o ur 5 2 % d’ él è v e s a u t ot al, c ett e i nfl u e n c e p e ut êtr e d u l o n g t er m e  : 1 6 % li mit e nt c ett e 

i nfl u e n c e a u  pr e mi er e m pl oi , 2 2 % di s e nt q u’il a u n e i nfl u e n c e s ur l e d é v e l o p p e m e nt d e 

l e ur c arri èr e et 1 4% e sti m e nt  q u e  l e s ort d e t o ut e l a vi e d é p e n d d e s  r é s ult at s a u  G a k a o.  

 Si  l’ i m p ort a n c e d u  G a o k a o  s’ e x er c e  pri n ci p al e m e nt  à  tr a v er s  l’ eff et  d é ci sif d e  

l’ e ntr é e à  l’ u ni v er sit é, l’ u ni v er sit é à l a q u ell e o n a c c è d e s c ell e l e « st at ut  » d’ u n i n di vi d u et 

c o n stit u e  u n e  v er si o n  c o nt e m p or ai n  d e  «  c h u s h e n  (• ∫ ) »  d a n s  l e  c o n c o ur s  i m p éri al.   

L a r é p ut ati o n d e s u ni v er sit é s c o nti n u e d’i nfl u e n c er l a tr aj e ct oir e i n di vi d u ell e d e s él è v e s. 

P arl er d e l’i m p ort a n c e d u G a o k a o e st d o n c a m bi v al e nt. P o ur  c ert ai n s, l e «  st at ut » q u e 

l’ o n o bti e nt f ait p arti e d e l’i nfl u e n c e d u G a o k a o ; p o ur l e s a utr e s il s’ a git d e l’i nfl u e n c e 

d e  l’ u ni v er sit é.  P ar  aill e ur s,  l e  s y st è m e  é d u c atif  e n  C hi n e  e st  f ait  d' u n e  c a s c a d e  d e 

c o n c o ur s à diff ér e nt e s ét a p e s. L e c o n c o ur s d e l’ ét a p e pr o c h ai n e r e c o u vr e l’i nfl u e n c e d u 

c o n c o ur s pr é c é d e nt. U n e f oi s q u e l e s él è v e s e ntr ent  à  l’ u ni v er sit é, l’i nfl u e n c e d u G a o k a o 

s’ arr êt e et c ell e d u c o n c o ur s  à v e nir  p o ur e ntr er d a n s u n pr o gr a m m e d e m a st er e ntr e e n 

j e u. F o ur nir d e s eff ort s et f or m er u n e att e nt e d e s oi n e s’ arr êt e nt d o n c p a s à l a fi n d u 

G a o k a o. L e st at ut q u’ o n o bti e nt a pr è s u n c o n c o ur s c o n diti o n n e t o uj o ur s l’ o p p ort u nit é 

d e r é u s sir a u c o n c o ur s s ui v a nt.  

D o n g  H u a: Il  s’ a git  d’ u n e  q u e sti o n  du  ni v e a u .  Pr e n o n s l'e x e m pl e  d u  l y c é e. 
Pr e n o n s l’ e x a m e n  d u  l y c é e Elit e, l y c é e E x c ell e n c e o u l y c é e E x e m pl air e. Si j e 
s ui s d a n s u n e  é c ol e d e c ett e c at é g ori e, c o m p ar é e s  à n’i m p ort e q u ell e é c ol e, j e 
n e  s ai s  p a s …l e  l y c é e  n°1 7  p ar  e x e m pl e, c ’ e st  s ûr  q u e  l a  diff ér e n c e  s a ut e  a u x 

 
3 4 4  N o u s pr éf ér o n s pr é s e nt er s é p ar é m e nt l e s r é s ult at s d e s d e u x é c ol e s, c o m m e l e s d e u x n’ a c c u eill e nt p a s 
l a m ê m e p o p ul ati o n et l e s r é s ult at s pr é s e nt ent  u n e c ert ai n e n u a n c e q u e n o u s pr o p o s o n s d’ e x pli q u er e n 
f o n cti o n d e l a pl a c e d e l’ é c ol e d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e.  
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y e u x.  Il y a u n pr o v er b e q ui dit q u oi d éj à ? Il va u t mi e u x d e d e v e nir m a c hi n et 
n o n m a c hi n …[r éfl é c hit et c h er c h e l e pr o v er b e] il v a ut mi e u x êtr e l a t êt e d e s 

p o ul e s  q u e  l a  q u e u e  d e s  p h é ni x (ni n g z u o  jit o u, b u z u o  f e n g w ei  # t ◊ $ % Ù

t & ' ).  D è s  q u e  t u  e ntr e s  d a n s  u n  e n vir on n e m e nt  d o nt  l e  ni v e a u  e st  b a s, 

m ê m e si t u e s l e m eill e ur d a n s c et e n vir o n n e m e nt, t u e s i nf éri e ur a u x a utr e s 
d’ u n ni v e a u s u p éri e ur . T u a ur ai s ét é mi e u x si t u ét ai s  l e pir e p ar mi l e s p h é ni x. 
C’ e st c o m m e ç a.  
Si y u: C o m m e nt ç a p e ut êtr e mi e u x d’ êtr e l e pir e d e s p h é ni x ?  
D o n g  H u a:  C’ e st  l’ e n vir o n n e m e nt  j e  p e n s e.  P ar  e x e m pl e,  d a n s  c et 
e n vir o n n e m e nt,  t o ut  l e  m o n d e  n’ ai m e  p a s  ét u di er.  T u  d e vi e n s  p etit  à  p etit 
c ert ai n e m e nt m oi n s bi e n q u’ a v a nt s a n s l e s a v oir. M ê m e si d a n s l’i n c o n s ci e nt, 
t u cr oi s q u e t u ai m e s t o uj o ur s a ut a nt ét u di er, t e s r é s ult at s v o nt gli s s er v er s l e 
b a s pr o gr e s si v e m e nt. C’ e st t o uj o ur s c o m m e ç a.  
Si y u: T u v e u x dir e si o n s e c o m p ar e à l’ e n s e m bl e d e l a p o p ul ati o n  ?  
D o n g H u a: P ar e x e m pl e, u n e p er s o n n e q ui a t o uj o ur s l e s pir e s r é s ult at s d a n s  
l a pr e mi èr e c l a s s e e x p éri m e nt al e , si ell e vi e nt d a n s n otr e cl a s s e, a u pir e ell e 
e st a u ni v e a u m o y e n d a n s n otr e cl a s s e. E n c or e u n e x e m pl e si q u el q u’ u n d e 
n otr e  cl a s s e  v a  d a n s  u n e  cl a s s e  n o n  e x p éri m e nt al e,  u n e  m a u v ai s e  cl a s s e, 
m ê m e  si  ell e  e st  a u  ni v e a u  m o y e n  i nf éri e ur  d a n s  n otr e  cl a s s e,  ell e  e st  s a n s 
d o ut e tr è s b o n n e  d a n s u n e m a u v ai s e cl a s s e. T o ut d é p e n d d e l’ e n vir o n n e m e nt. 
M ê m e si t u e s tr è s m a u v ai s, t u p e u x t o uj o ur s êtr e mi e u x q u e t o ut l e m o n d e 
d a n s u n  a utr e e n vir o n n e m e nt  ( …) L’ e n vir o n n e m e nt a b e a u c o u p d’i nfl u e n c e 
s ur q u el q u’ u n.  
 

 L’ eff et f or m at e ur d e l’ att e nt e i n stit uti o n n ell e e st r é s u m é e p ar D o n g H u a c o m m e l’ «  

i nfl u e n c e  d e  l’ e n vir o n n e m e nt ».  C ett e  att e nt e  i n stit uti o n n ell e  e st  g ér é e  p ar  l e s 

cl a s s e m e nt s q ui m ett e nt e n or dr e hi ér ar c hi q u e n o n s e ul e m e nt l e s i n di vi d u s m ai s a u s si 

l e s cl a s s e s et l e s é c ol e s. C e s cl a s s e m e nt s s u b di vi s e nt et r affi n e nt l a hi ér ar c hi e. P o ur le s 

él è v e s,  il s  «  c h oi si s s e nt  »  l e ur  «  e n vir o n n e m e nt  »  s c ol air e  n o n  e n  f o n cti o n  d e 

l’ at m o s p h èr e  pr o pi c e  p o ur  l e s  ét u d e s,  m ai s  p o ur  p er m ettr e  d e  c o n str uir e  u n e  att e nt e 

c orr e ct e  d e  s oi -m ê m e.  P ar  aill e ur s,  c et  «  e n vir o n n e m e nt  »  d ét er mi n e  é g al e m e nt  l e s 

p er s o n n e s a v e c q ui il s p e u v e nt e ntr er e n i nt er a cti o n.  

 
Si y u: Si j e r é s u m e c e q u e t u di s, t u p e n s e s q u e c e à q u oi  l a s o ci ét é a c c or d e  l e 
pl u s d' i m p ort a n c e c e s o nt l e s r é s ult at s.  
D o n g  H u a:  O ui,  j e  p e n s e  q u e  c e  s o nt  l e s  b o n s  r é s ult at s. M eill e ur s  s o nt  t e s  
r é s ult at s, pl u s h a ut t u p e u x all er . P ar e x e m pl e si j’ e ntr e à  Tsi n g h u a, t o u s l e s 
g e n s  q u e j e p e u x r e n c o ntr er ( s ur l e c a m p u s) s o nt d e s g e n s bi e n. P ui s si j’ e ntr e 
d a n s  u n e  m a u v ai s e  u ni v er sit é,  j e  r e n c o ntr e  u n  a utr e  gr o u p e  d e  p er s o n n e s . 
E n s uit e q u a n d t u e ntr e s d a n s l a s o ci ét é, l’ ai d e q u e t u p e u x o bt e nir et l e s g e n s 
q ui p e u v e nt t’ ai d er n e s o nt p a s d u t o ut l e s m ê m e s.  
Si y u: D o n c t u p e n s e s q u e l e s r é s ult at s s er v e nt à r e gr o u p er l e s g e n s.  
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D o n g H u a: O ui, j e p e n s e q u e c’ e st c o m m e ç a.  
Si y u: Et  l e s g e n s q ui s e tr o u v e nt à u n c ert a i n ni v e a u fr é q u e nt e nt u ni q u e m e nt 
c e u x  d u m ê m e ni v e a u ?    
D o n g H u a: Et  il y a d e pl u s e n pl u s d e d é c al a g e e ntr e c e u x q ui s e sit u e nt a u x 
diff ér e nt s ni v e a u x. C’ e st c o m m e ç a.  
Si y u:  P o ur q u oi  t u  v e u x fr é q u e nt er l e s  g e n s  q ui  s e  sit u e nt a u  ni v e a u  q u e  t u 
d é sir e s at t ei n dr e ? Q u ell e e st l a diff ér e n c e e ntr e e u x et  l e s a utr e s ? 
D o n g  H u a: E n  f ait,  si  j e  l e  di s  d’ u n e  m a ni èr e  fr a n c h e,  n otr e  s o ci ét é  e st 
ori e nt é e  p ar  l’i nt ér êt.  D o n c  ç a  ( fr é q u e nt er l e s  g e n s  d u h a ut  ni v e a u)  v a 
c ert ai n e m e nt t’ ai d er bi e n s ûr.  
Si y u: Il y a d e s i n t ér êt s.  
D o n g H u a: C ’ e st p a s f or c é m e nt d e s i nt ér êts, p a s u ni q u e m e nt. D e t o ut e f a ç o n, 
l e s g e n s o nt b e s oi n d’ u n o u d e u x a mi s, d e vr ai s a mi s, m ai s p a s  d e  c e u x q ui n e 
c o m pt e nt  q u e p o ur d e s i nt ér êt s util it aire s. Il y a c ert ai n e s p er s o n n e s, t u n e 
pr e n d s p a s e n c o m pt e l e ur s st at ut s et t u p e u x vr ai m e nt é c h a n g er a v e c e u x. 
M ai s  t o u s  l e s  a utr e s,  p ar  e x e m pl e, t u  r e n c o ntr e s t el  o u  t el pr o bl è m e ,  c ett e 
p er s o n n e p e ut ai d er … c’ e st r é ali st e, m ai s j e p e n s e q u e ç a d oit êtr e c o m m e ç a.  
 

 D a n s  u n e  l o gi q u e  utilit ari st e,  l a  s o ci a bilit é  s e  c o n cili e  a v e c  l e s eff ort s  f o ur ni s 

p o ur «  r é u s sir » . U n e vi si o n hi ér ar c hi s é e d e s é c ol e s pr o d uit u n e vi si o n hi ér ar c hi s é e d e l a 

s o ci ét é, d a n s l a q u ell e l e s p er s o n n e s q ui e ntr e nt d a n s l e s b o n n e s u ni v er sit é s o nt p l u s d e 

v al e ur p o ur l’ u n et l’ a utr e, c ar il s p e u v e nt s’ é c h a n g er d e s ai d e s effi c a c e s . L e f ait d’ e ntr er 

d a n s  u n e  b o n n e  u ni v er sit é  c o n stit u e  d o n c  u n e  ét a p e  i m p ort a nt e  d a n s  l’ a c c u m ul ati o n 

d ’u n  c a pit al s o ci al  util e p o ur l’ a v e nir . 

 L e s  r é s ult at s  c hiffr é s  et  l e s  c l a s s e m e nt s  o bj e cti v e nt  c e s  diff ér e nt s  a v e nir s 

p o s si bl e s. P er s o n n e n e p e ut y é c h a p p er à m oi n s d e s ortir c o m pl èt e m e nt d u j e u s c ol air e. 

C’ e st l a r ai s o n p o ur l a q u ell e l e s él è v e s c o n si d èr e nt c e s c hiffr e s c o m m e l e s m e s ur e s l e s 

pl u s  pr é ci s e s  et  p erti n e nt e s  d e  l e u r s  eff ort s.  L a  r étri b uti o n  d e s  eff ort s,  c’ e st n o n 

s e ul e m e nt l e s n ot e s  m ai s a u s si  l a p er s p e cti v e s o ci al e d’ a v e nir d a n s s e s diff ér e nt s a s p e ct s 

c o n cr et s  ( u ni v er sit é s,  e m pl oi s,  r e v e n u s,  s o ci a bilit é s,  li e u  d e  r é si d e n c e,  et c.) . C ett e 

m a ni èr e d’ é v al u er à tr a v er s l e s eff ort s n’ attri b u e p a s  d e  v al e ur a b s ol u e à u n i n di vi d u m ai s 

pl ut ôt  l ui o ctr oi e u n e  v al e ur e n f o n cti o n d e s o n e n g a g e m e nt d a n s l a hi ér ar c hi s ati o n d e s 

a v e nir s,  u n  j e u  mi s  e n  pl a c e  et  mi s  e n  s c è n e  p ar  l’i n stit uti o n  s c ol air e.  P ar  l e  m ê m e 

m é c a ni s m e,  l’i n stit uti o n  r e gr o u p e  c e u x  q ui  o nt  l e  m ê m e  ni v e a u  d’ e n g a g e m e nt  et  l e ur  

attri b u e u n e v al e ur s y m b oli q u e  é q ui v al e nt e .  

D a n s  c e  j e u  d e  cl a s s e m e nt,  l e s  él è v e s  i nt éri ori s e nt  l a  di s ci pli n e  et  e x er c e  l a 

«  t e c h ni q u e d e s oi » n é c e s s air e afi n d e g ér er l e ur att e nt e. Il s a p pr e n n e nt r é p étiti v e m e nt 
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u n e  c o n n ai s s a n c e  d e  s oi  c o ntr ôl é e  p ar  l e s  e x a m e n s  et  d oi v e nt  a b a n d o n n er  a u  f ur  et  à 

m e s ur e diff ér e nt e s di m e n si o n s d e l e ur vi e  : l e s a cti vit é s a utr e s q u e l’ ét u d e, l e s att e nt e s 

q u’il s  a v ai e nt  p o ur  e u x -m ê m e s  a utr ef oi s,  l e  pr oj et  f or m é  p a r  l a  f a mill e,  et c.  ; «  Si  l’ o n 

v e ut a d o pt er u n c o m p ort e m e nt r ati o n n el et r é gl er s o n a cti o n e n f o n cti o n d e pri n ci p e s 

vr ai s, à q u ell e p art d e s oi d oit -o n r e n o n c er  ? [ …] C o m m e nt c ert ai n s t y p e s d e s a v oir s ur 

s oi  s o nt-il s  d e v e n u s  l e  pri x  à  p a y er  p o ur  c ert ai n e s f or m e s  d’i nt er dit s ?  q u e  d oit -o n 

c o n n aitr e d e s oi afi n d’ a c c e pt er l e r e n o n c e m e nt  ?  »  ( F o u c a ult 2 01 7 : 1 6 0 3) 
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L e c o n c o u r s , u n e é c o n o mi e s y m b oli q u e e nt r e 
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C h a pit r e 1 0  

A c h et e r l e f ut u r  : l a c a pit ali s ati o n d e s 

r e s s o u r c e s f a mili al e s d a n s l e s y st è m e s c ol ai r e  

 

C o m m e nt l a f a mill e i nt er a git a v e c l’ é c ol e et i nt er vi e nt d a n s l e p ar c o ur s s c ol air e d e 

l’ e nf a nt, f a c e à u n e hi ér ar c hi e s c ol air e c o n str uit e et e ntr et e n u e p ar l’i n stit uti o n s c ol air e 

et  l e s  c o n c o ur s  ?  D a n s  c e  c h a pitr e,  n o u s  a n al y s er o n s  l a  r el ati o n  e ntr e  l’i n sti t uti o n 

s c ol air e et l a f a mill e d a n s l e c o nt e xt e d’ u n s y st è m e é d u c atif or g a ni s é a ut o ur d u c o n c o ur s 

d u  G a o k a o.  A n n ett e  L ar e a u  ( 2 011)  s ai sit  d a n s  s o n  o u vr a g e  l e  c o n c e pt  d e c o n c ert e d 

c ulti v ati o n  p o ur  d é crir e  l a  c oll a b or ati o n  e ntr e  l’ é c ol e  et  l a  f a mill e  c h e z  l e s  cl a s s e s 

m o y e n n e s  a m éri c ai n e s.  Ell e  m et  e n  a v a nt  l e s  str at é gi e s  q u e  l e s  p ar e nt s  p a s s é s  e u x -

m ê m e s  d a n s  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  a d o pt e nt  p o ur  l’ é d u c ati o n  d e  l e ur s  e nf a nt s,  et 

q ui s o nt c o nf or m e s a v e c l’ att e nt e d e s ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s. C e s str at é gi e s c o n c er n e nt 

n o n  s e ul e m e nt  l e s  a cti vit é s  s c ol air e s,  m ai s  a u s si  l e s  a cti vit é s  e xtr a s c ol air e s,  d o nt  l e s 

c h oi x  s e  f o nt  e n  f o n cti o n  d e s  h a bit u s  d e s  p ar e nt s  et  l e ur s  c a pit a u x  d a n s  diff ér e nt s 

d o m ai n e s. À l a s uit e d e c ett e r e c h er c h e, a uj o ur d’ h ui cl a s si q u e, l e s c h er c h e ur s j a p o n ai s 

et c or é e n s s’i nt err o g e nt s ur l a f or m e q u e pr e n d l a c o n c ert e d c ulti v ati o n  d a n s u n s y st è m e 

é d u c atif c e ntr ali s é et st a n d ar di s é, tr è s diff ér e nt d u s y st è m e ét at s -u ni e n ( M at s u o k a 2 01 9, 

P ar k  et  al.  2 011).  D a n s  l e ur s  r e c h er c h e s,  l e s  c o ur s  c o m pl é m e nt ai r e s, j u k u p o ur  l e  c a s 

j a p o n ai s, h a k w o n d a n s  l e  c a s  c or é e n,  j o u e nt  u n  r ôl e  c e ntr al  d a n s  l a  pr ati q u e  d e  l a 

p ar e nt alit é  e n  A si e  ori e nt al e.  À  tr a v er s  l a  c o m p ar ai s o n  e ntr e  l e  c a s  j a p o n ai s  et  l e  c a s 

c or é e n, c e s c h er c h e ur s d é c o u vr e nt q u e l e ti mi n g et l e t y p e d e r e s s o ur c e s mi s e n pl a c e 

d é p e n d e nt l ar g e m e nt d u m o m e nt o ù d é b ut e l a c o m p étiti o n s c ol air e d a n s l e s diff ér e nt s 

s y st è m e s. P ar e x e m pl e, a u J a p o n, u n i n v e sti s s e m e nt i nt e n sif d e s p ar e nt s d a n s l e s c o ur s 

c o m pl é m e nt air e s c o m m e n c e d è s l e c oll è g e, c ar l’ e x a m e n e n fi n d u c oll è g e c o n stit u e l e 

m o m e nt cr u ci al d a n s l e p ar c o ur s s c ol air e d e l e ur s e nf a nt s. E n C or é e d u S u d, l'  «  i n st a nt 

f ati di q u e »  arri v e  pl u s  t ar d  et  s e  sit u e  à  l a  fi n  d u  l y c é e.  L’i n v e sti s s e m e nt  d e  l a  f a mill e 

a u g m e nt e d o n c p e n d a nt l e s a n n é e s d u l y c é e.  
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D a n s  l e  s y st è m e  s c ol air e  c hi n oi s,  l a  s é p ar ati o n  d e s  p ar c o ur s  g é n ér al  et 

pr of e s si o n n el s e sit u e e n fi n d e c oll è g e et ell e e st s a n cti o n n é e p ar l e pr e mi er c o n c o ur s 

d ét er mi n a nt, l e Z h o n g k a o. L e s str at é gi e s p o ur affr o nt er o u p o ur c o nt o ur n er c e c o n c o ur s 

s e  d é v el o p p e nt  d è s  l’ é c ol e  pri m air e.  D a n s  u n  s y st è m e  s c ol air e  r é gi  p ar  l e s  c o n c o ur s, 

l’i n stit uti o n  s c ol air e  s e  tr o u v e  e n  p o siti o n  d e  f or c e  f a c e  à  l a  f a mill e.  L a c o n c ert e d 

c ulti v ati o n  e n  C hi n e  e st  e n  r é alit é  pl ut ôt  u n e ori e nt at e d  c ulti v ati o n ,  a u  s e n s  o ù  c’ e st 

l’ é c ol e q ui dict e e x pli cit e m e nt l e s a cti vit é s d a n s l e s q u ell e s l e s f a mill e s d oi v e nt i n v e stir 

afi n  d e  r é u s sir  a u x  c o n c o ur s  o u  d e  b é n éfi ci er  d e s  r e cr ut e m e nt s  s p é ci a u x.  L e s  c o ur s 

c o m pl é m e nt air e s, b u k e  e n  c hi n oi s,  l e s  a utr e s  a cti vit é s  p ar a s c ol air e s  o u  e xtr a s c ol air e s 

c o n stit u e nt  l e s  li e u x  d’i n v e sti s s e m e nt  p ar  l a  f a mill e.  C e  s o nt  a u s si  d e s  d o m ai n e s  d a n s 

l e s q u el s l’ Ét at i n vit e l e s i n stit uti o n s pri v é e s3 4 5  à p arti ci p er d a n s l e m ar c h é d’ é d u c ati o n. 

Q u ell e s  s o nt  l e s  m o d alit é s  p o ur.  L a  f a mill e  d’i n v e stir  d a n s  l e  s y st è m e  s c ol air e  ? 

C o m m e nt,  e n  pr ati q u e  l a  f a mill e c o n v erti s s e nt  l e ur s  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s,  s o u s 

diff ér e nt e s f or m e s, e n c a pit al s y m b oli q u e r e c o n n ai s s a bl e p ar l e s a ct e ur s d u d o m ai n e d e 

l’ é d u c ati o n ?  

N o u s all o n s d’ a b or d a n al y s er l a c a pit ali s ati o n, c’ e st -à -dir e l e f ait, p o ur u n e f a mill e, 

d e  tr a n sf or m er  l e s  diff ér e nt s  c a pit a u x  e n  c a pit al  s y m b oli q u e,  a v a nt  l’ e ntr é e  a u  l y c é e 

(1 0.1) ;  e n s uit e,  l’i n v e sti s s e m e nt  d e  l a  f a mill e  p e n d a nt  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o, 

t o uj o ur s  g ui d é  p ar  l’ ét a bli s s e m e nt  s c ol air e  (1 0. 2)  ;  et  fi n al e m e nt  n o u s  di sti n g u er o n s 

d e u x c o n s é q u e n c e s i n d é sir a bl e s d e c e pr o c e s s u s d e c a pit ali s ati o n  : l' é c h e c et l e s a crifi c e 

(1 0. 3).  

10.1. L a s él e c ti o n d e s f a mill e s e n f o n c ti o n d e l e u r s i n v e s ti s s e m e n t s  

S o ci ol o g u e  d e  l’ é d u c ati o n,  Li u  Ji n g mi n g  ( 2 0 0 4)  m o ntr e  d a n s  s o n  arti cl e  q u e  l a 

s él e cti o n  p ar  c o n c o ur s  e st  l e  r é gi m e  d e  s él e cti o n  l e  pl u s  «  effi c a c e  »,  p ui s q u’il  p er m et 

d’ e x cl ur e  d e  l a  c o m p étiti o n  s c ol air e  l e s  p ar e nt s  ai s é s  q ui  n’i n v e sti s s e nt  p a s  d a n s  l a 

«  b o n n e dir e cti o n  ». L a b o n n e dir e cti o n d é si g n e l a v ol o nt é d e r é u s sir l e c o n c o u r s, s oit 

p ar l’ e x a m e n e n l ui -m ê m e s oit p ar l e bi ai s d e r e cr ut e m e nt s p é ci a u x q ui a c c or d e nt d e s 

a v a nt a g e s  l or s  d u  c o n c o ur s.  A utr e m e nt  dit,  l’ or g a ni s ati o n  d e  l a  vi e  q u oti di e n n e  d e 

 
3 4 5

 N o u s  n o m m o n s  l’ e n s e m bl e  d e s  e ntr e pri s e s  pri v é e s  l e s  «  i n stit uti o n s  pri v é e s »,  y  c o m pri s  c e u x  q ui 
or g a ni s e nt l e s c o ur s c oll e ctif s, ai n si q u e l e s a g e n c e s q ui pr o p o s e nt d e s e n s ei g n a nt s p o ur d o n n er d e s c o ur s 
à d o mi cil e.  
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l’ e nf a nt p ar l e s p ar e nt s d e s cl a s s e s m o y e n n e s d é p e n d d e l e ur r el ati o n a u c o n c o ur s, c’ e st-

à -dir e  s’il s  c o m pt e nt  r é u s sir  u ni q u e m e nt  p ar  l’ e x a m e n  o u  e n  utili s a nt  l e s  v oi e s 

d ér o g at oir e s.  

L a s él e cti o n p ar c o n c o ur s e st e n eff et n o n s e ul e m e nt u n e x a m e n d e s él è v e s, m ai s 

a u s si c el ui d e s p ar e nt s.  Si l a s él e cti o n d u pr e mi er c o n str uit l a l é giti mit é d u c o n c o ur s, l a 

s él e cti o n d e s p ar e nt s g ar a ntit l a p arti ci p ati o n et l a s o u mi s si o n d e l’i n stit uti o n f a mili al e 

à  l’i n stit uti o n  s c ol air e.  C ett e  r el ati o n  d e  s él e cti o n  et  d e  d o mi n ati o n  e st  ill u str é e  pl u s 

e x pli cit e m e nt  p ar  l a  s él e cti o n  d e s  l y c é e s  pri v é s  i nt e r n ati o n a u x  e n  C hi n e,  q ui  m et 

dir e ct e m e nt e n a v a nt l a s él e cti o n d e s p ar e nt s. M ê m e si c e s ét a bli s s e m e nt s n e pr é p ar e nt 

p a s l e s él è v e s a u c o n c o ur s d u G a o k a o, il s n e tr a n s m ett e nt p a s m oi n s l a c ult ur e éliti st e 

q ui r e p o s e s ur l a s él e cti o n. S ur u n sit e 3 4 6  d e c o n s eil s s ur l e c h oi x d u l y c é e pri v é à P é ki n, 

o n p e ut o b s er v er d e s c o n s eil s d e sti n é s a u x p ar e nt s p o ur q u e c e s d er ni er s pr é p ar e nt l e ur 

e ntr eti e n d e s él e cti o n p o ur l’ a d mi s si o n d e l e ur e nf a nt :  

L’ e ntr eti e n  d e s  p ar e nt s  c o m pr e n d  e n  g é n ér al  q u atr e  di m e n si o n s  :  l e  c o nt e xt e 
f a mili al, l’i d é al é d u c atif, l e ni v e a u d’ é d u c ati o n, l e c o m p ort e m e nt.  

C e s crit èr e s é v al u e nt n o n s e ul e m e nt l e c a pit al é c o n o mi q u e et c ult ur el d e l a f a mill e, 

m ai s  a u s si  l a  cl a s s e  s o ci al e  d e  l a  f a mill e  à  tr a v er s  l a  m a ni èr e  d’ êtr e,  et  l’ a d h é si o n à  l a 

c ult ur e  d o mi n a nt e  d e s  p ar e nt s  à  tr a v er s  l e ur  c h oi x  m atri m o ni al  et  l e ur  vi e  f a mili al e. 

D a n s l e s l y c é e s p u bli c s, u n e t ell e s él e cti o n s e m bl e a b s e nt e à pr e mi èr e v u e. N é a n m oi n s, 

ell e e xi st e b ell e et bi e n s o u s f or m e l at e nt e.      

D a n s  l e s  l y c é e s  p u bli c s,  l a p r é -s él e cti o n  d e  l’ e nf a nt  vi a  u n e  d ér o g ati o n  o u  u n 

r e cr ut e m e nt  s p é ci al  a c c or d é s  p ar  l e s  ét a bli s s e m e nt s  pil ot e  e st  e n  f ait  u n e  s él e cti o n 

offi ci e u s e d e s p ar e nt s. L’ a c c u m ul ati o n d e s i n v e sti s s e m e nt s d e s p ar e nt s d a n s l e s y st è m e 

s c ol air e  c o m m e n c e  à  p artir à  l’ é c ol e  pri m air e,  et  c o nti n u e  t o ut  a u  l o n g  d e  l a  s c ol arit é 

s e c o n d air e,  y  c o m pri s  l or s  d e  l a  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s.  Il  s’ a git  d e  c a pit ali s er  s o u s 

f or m e s c ol air e l e s i n v e sti s s e m e nt s e n t er m e s d e t e m p s et d’ ar g e nt.  

L e  c o n c e pt  d e  c a pit al  e st  l ar g e m e nt  utili s é  d a n s  l’ é d u c ati o n.  Il  e st  i m p ort a nt  d e 

pr é ci s er  l e  s e n s  d a n s  l e q u el  o n  utili s e.  M al gr é  l’ él ar gi s s e m e nt  d e  l a  c o n n ot ati o n  d u 

c o n c e pt  d e  c a pit al  p ar  B o ur di e u,  s urt o ut  à  tr a v er s  l e  c o n c e pt  d u  c a pit al  c ult ur el,  l e 

 
3 4 6   cf. L e sit e d e l’ é d u c ati o n pri v é e  : htt ps:// w w w.silis c h o ol. c o m/ n e ws/ 7 4 9.s ht ml , c o n s ult é l e 2 f é vri er 
2 0 21.  
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t er m e  « c a pit al  »  q u e  n o u s  utili s o n s  d a n s  c e  c h a p itr e r e n v oi e  pr e mi èr e m e nt  a u  s e n s 

m ar xi st e,  c' e st -à -dir e  d e s  r e s s o ur c e s  q ui  n e  s o nt  p a s  utili s é e s  p o ur  l e ur  v al e ur  d’ u s a g e 

m ai s  p o ur  l e  r éi n v e sti s s e m e nt  et  l a  pr o d u cti o n  d u  s ur pl u s.  P ar  l a  c a pit ali s ati o n  d e 

l’i n v e sti s s e m e nt d e s p ar e nt s, n o u s e nt e n d o n s l a pr ati q u e d’i n v e stir l e s r e s s o ur c e s d a n s 

l’ é d u c ati o n  d e  l’ e nf a nt,  n o n  s e ul e m e nt  p o ur  d é v el o p p er  s e s  c a p a cit é s,  m ai s  a v a nt  t o ut 

p o ur  c o n v ertir  c e s  r e s s o ur c e s  e n  c arri èr e  s c ol air e  r é u s si e.  A utr e m e nt  dit,  il  s’ a git  d e s 

r e s s o ur c e s utili s é e s p o ur q u e l’ e nf a nt e nt r e d a n s l e s ét a bli s s e m e nt s d e ni v e a u s u p éri e ur 

l e s  mi e u x  cl a s s é s  p o s si bl e.  L a  c o n v er si o n  d e s  r e s s o ur c e s,  t a nt é c o n o mi q u e s  q u e 

c ult ur ell e s, e n r e s s o ur c e s s y m b oli q u e s, n ot a m m e nt l’ a c c è s à u n e é c ol e pr e sti gi e u s e, e st 

l a m oti v ati o n ulti m e d e l a f a mill e.  

D e u xi è m e m e nt,  n o u s  e m pl o y o n s  l e  t er m e  c a pit al  a u  s e n s  d e  l a  d éfi niti o n  d e  D e 

Si n gl y ( D e Si n gl y 2 01 6 : 6 0) q ui i n si st e s ur l a r e c o n n ai s s a n c e.  

L a  tr a n sf or m ati o n  d’ u n e  r e s s o ur c e  e n  c a pit al  r e q ui ert  d e u x  ét a p e s  :  l a 
r e c o n n ai s s a n c e  s o ci al e,  p ar  u n e  i n stit uti o n,  o u  p ar  u n  i n di vi d u,  d’ u n e 
r e s s o ur c e p o s s é d é e p ar u n s oi, et l a r e pr o d u cti o n d e c ett e r e c o n n ai s s a n c e e n 
e sti m e d e s oi.  
 

C ett e  d éfi niti o n  n o u s  p er m et  d e  di sti n g u er  l e  c a pit al  d e s  r e s s o ur c e s,  d e u x  t er m e s 

q ui  s o nt  s o u v e nt  utili s é s  d e  m a ni èr e  i nt er c h a n g e a bl e  d a n s l e s  p u bli c ati o n s  a n gl o-

s a x o n n e s. L a tr a n sf or m ati o n d e s r e s s o ur c e s e n c a pit al s e f ait p ar l a r e c o n n ai s s a n c e d e 

l’i n stit uti o n  s c ol air e,  q ui  o bj e cti v e  l a  v al e ur  d e  l’i n di vi d u,  c’ e st-à -dir e  q u’ ell e  l a  r e n d 

o b s er v a bl e p ar l e s diff ér e nt s a ct e ur s. P ar c e pr o c e s s u s, l e s r e s s o ur c e s f a mili al e s i n v e sti e s 

p o ur l’ e nf a nt s e tr a d ui s e nt e n c a pit al s y m b oli q u e, s o u s f or m e d’ é v al u ati o n s c hiffr é e s a u x 

e x a m e n s  o u  d’ a d mi s si o n s  s p é ci al e s  p ar  d e s  ét a bli s s e m e nt s  pr e sti gi e u x.  E nfi n,  c ett e 

d er ni èr e ét a p e, c ell e d e l’ a d mi s si o n, p er m et  a u x él è v e s d’ a c q u érir d e l a c o nfi a n c e e n s oi 

et d e f or m er u n e att e nt e d e s oi s u p éri e ur e.  

L a f or m e ulti m e d e c e c a pit al e st d o n c l’ att e nt e d e s oi d e l’ él è v e, q ui q ui l ui p er m et 

d e  n e  p a s  s’ arr êt er  a u x  cl a s s e m e nt  s et  l e s  c o n c o ur s.  C ett e  e sti m e  d e  s oi  p e ut s e 

m a nif e st er p ar l a c ertit u d e d' êtr e sit u é a u s o m m et d e l a hi ér ar c hi e, p ar l’ a u d a c e d’ a v oir 

d e s a m biti o n s p o ur l e c o n c o ur s o u e n c or e p ar u n c ert ai n r e c ul p ar r a p p ort a u x r é s ult at s 

o bt e n u s ( b uf u qi Ù ( ˇ ), v oir e m ê m e p ar l a criti q u e d u G a o k a o ( cf. C h a pitr e 1 2) . C ett e 

att e nt e  d e  s oi  d é p a s s e  ai n si  l e  c a dr e  d e s  c o n c o ur s.  Ell e  i n c ar n e  l a  c o n str u cti o n  d e  l a 

p o siti o n d e c h a c u n  a u s ei n d’ u n gr o u p e à  tr a v er s u n c o n c o ur s, l’i nt éri ori s ati o n d e c ett e 
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c o n str u cti o n et s e s eff et s d ét er mi n a nt s s ur l a p er s o n n e.  

L a p arti c ul ari t é d u s y st è m e s c ol air e c hi n oi s e st q u'il « e xi g e  » u n e s c ol arit é p ar all èl e, 

à  l’ e xt éri e ur  d e  l’ é c ol e,  afi n  d e  «  pl a c er  »  l’ él è v e  d a n s  u n  ét a bli s s e m e nt r é p ut é.  C ett e 

e xi g e n c e  a  ét é  l ar g e m e nt  mi s e  s o u s  sil e n c e  à  l a  s uit e  d e s  m e s ur e s  p oliti q u e s  vi s a nt  à 

r é d uir e l a c h ar g e d e s él è v e s e n m ati èr e d e d e v oir s et d e c o ur s e xtr a s c ol air e s ( s h u a n gji a n 

z h e n g c e  ) * T + ), a d o pt é e s e n j uill et 2 0 21. N é a n m oi n s, l a p u bli c ati o n d e l a «  L oi s ur 

l a  pr o m oti o n  d e  l' é d u c ati o n  f a mili al e  (ji ati n gji a o y u  c uji nf a , - ñ ó . / 0 )3 4 7  »  e n 

o ct o br e 2 0 21 et l a cr é ati o n d u m éti er d’i n str u ct e ur e n é d u c ati o n f a mili al e e n n o v e m br e 

2 0 21 m o ntr e nt q u e l’ Ét at n e c o m pt e p a s all é g er l a c h ar g e d e l a f a mill e d a n s l’ é d u c ati o n 

d e l’ e nf a nt, m ai s pl ut ôt r e n dr e c ett e r e s p o n s a bilit é, et l a d e m a n d e d e c oll a b or ati o n a v e c 

l’ Ét at  q ui  l ui  e st  a s s o ci é e,  pl u s  e x pli cit e s.  P e n d a nt  n o s  e n q u êt e s  d e  t err ai n  e n  2 01 5  et 

2 01 6,  l a  r e s p o n s a bilit é  d e s  p ar e nt s  d a n s  l’ é d u c ati o n  f a mili al e  ét ait  d éj à  cl air e m e nt 

ori e nt é e p ar l e s y st è m e d e c o n c o ur s. N é a n m oi n s, l a p u bli c ati o n d e n o u v ell e s p oliti q u e s 

e n  2 0 21  n e  di mi n u e  p a s  l a  f or c e  d’ ori e nt ati o n  d e s  c o n c o ur s.  T a nt  q u e  s u b si st e nt  l e 

G a o k a o ai n si q u e l e s diff ér e nt e s f or m e s d e r e cr ut e m e nt a ut o m n e p ar l e s u ni v er sit é s 3 4 8 , 

l’ effi c a cit é d e l a c a pit ali s ati o n d e s i n v e sti s s e m e nt s d e s p ar e nt s so u s f or m e d e pri x o u d e 

di pl ô m e s d’ ét a bli s s e m e nt s r é p ut é s c o n stit u er o nt t o uj o ur s d e s m o n n ai e s c o ur a nt e s d a n s 

l e s y st è m e s c ol air e c hi n oi s.  

N o u s c o n st at o n s d e u x str at é gi e s eff e cti v e s  q u e l e s p ar e nt s m ett e nt e n pl a c e afi n d e 

mi e u x  pl a c er  l e ur  e nf a nt  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e.  N o u s  n o m m o n s  l a  pr e mi èr e  l a 

«  str at é gi e  s ci e ntifi q u e  »,  et  l’ a utr e  l a  «  str at é gi e  arti sti q u e -s p orti v e ». L e s  d e u x 

str at é gi e s n'i m pli q u e nt p a s l a m ê m e c h a n c e d e r é u s sit e. E n C hi n e, l’i n v e sti s s e m e nt d a n s 

l e s  a cti vit é s  e xtr a s c ol air e s  c o m m e n c e  s o u v e nt  d è s  l' é c ol e  pri m air e  et  s’ or g a ni s e  a v a nt 

t o ut a ut o ur d e s « s p é ci alit é s  (t e c h a n g, 1 2 ) » pri s e s e n c o m pt e d a n s l e s r e cr ut e m e nt s 

d e s  ét a bli s s e m e nt s  pil ot e s  :  a cti vit é s  arti sti q u e s  o u  s p orti v e s,  a cti vit é s  p ar a s c ol air e s 

t ell e s  q u e  l e s  c o ur s  a v a n c é s  et  c o m p étiti o n s  di s ci pli n air e s  ( m at h é m ati q u e s,  p h y si q u e, 

c hi mi e). M ê m e si l’ a p p ell ati o n « t e c h a n g s h e n g (1 2 ( ) », c’ e st-à -dir e «  l e s él è v e s a v e c 

 
3 4 7  6 Il s’ a git d’ un e l oi s ur l a pr o m oti o n d e l' é d u c ati o n f a mili al e, c o u vr a nt l e s r e s p o n s a bilit é s f a mili al e s,  y 
c o m pri s l e  s o uti e n  d e  l' Ét at  et  l a c oll a b or ati o n  a v e c  l a  s o ci ét é ,  ai n si  q u e  l e s  r e s p o n s a bilit é s  j uri di q u e s 
d éfi ni s s a nt l e s pri n ci p a u x él é m e nt s d e l' é d u c ati o n f a mili al e.  C ett e. L oi e st  offi ci ell e m e nt mi s e n œ u vr e à 
p artir d u 1 er j a n vi er 2 0 2 2.  
3 4 8  L e s  u ni v er sit é s  o nt  l e  dr oit  d’ a c c or d er  d e s  d ér o g ati o n s  à  u n e  p arti e  d e  l e ur  r e cr u e s  ( 5 % )  p o ur  l e s 
«  t al e nt s » p arti c uli er s.  
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d e s s p é ci alit é s  », c o m pr e n d t o u s l e s é l è v e s q ui s o nt p arti c uli èr e m e nt p erf or m a nt s d a n s 

u n e a cti vit é arti sti q u e, s p orti v e o u s ci e ntifi q u e, c ett e e x pr e s si o n e st pl u s s o u v e nt utili s é e 

p o ur l e s él è v e s s p é ci ali s é s e n art s o u e n s p ort. L e s él è v e s q ui o nt u n p oi nt f ort d a n s l e s 

s ci e n c e s  s o nt  c o ur a m m e nt  d é crit s  p ar  l’ e x pr e s si o n  « g a o  ji n g s ai ( 3 4 5 )  », 

litt ér al e m e nt tr a d uit e p ar q ui «  f o nt d e s c o m p étiti o n s », p ui s q u e s e ul s l e s pri x o bt e n u s 

d a n s l e s c o m p étiti o n s di s ci pli n air e s ( m at h é m ati q u e s, l a p h y si q u e, l a c hi mi e, l a bi ol o gi e 

et  l’ a n gl ai s)  l e ur  p er m ett e nt  d’ o bt e nir  d e s  d ér o g ati o n s  à  l’ e ntr é e  d e  c ert ai n e s  é c ol e s. 

«  F air e  d e s  s p é ci alit é s  ( g a ot e c h a n g 3 1 2 ) »  et  «  f air e  d e s  c o m p étiti o n s  (3 4 5 ) » 

c o n stit u e nt ai n si d e u x str at é gi e s pri n ci p al e s d a n s l’ o bj e ctif d e pl a c er l’ e nf a nt d a n s u n e 

é c ol e pil ot e.    

«  F air e d e s  c o m p étiti o n s  »  

«  F air e  d e s  c o m p étiti o n s  »  i m pli q u e  q u e  l e s  él è v e s  ai e nt  s ui vi  d e s  c o ur s  a v a n c é s 

d a n s l e s i n stit uti o n s pri v é e s d e p ui s l’ é c ol e pri m air e. Il s’ a git d e s m ati èr e s s ci e ntifi q u e s 

e n s ei g n é e s a u l y c é e, t ell e s q u e l e s m at h é m ati q u e s, l a p h y si q u e, l a c hi mi e et l a bi ol o gi e. 

L e r e cr ut e m e nt d e s él è v e s q ui o nt o bt e n u d e s pri x d a n s c e s c o m p étiti o n s pr é s e nt e u n 

d o u bl e i nt ér êt p o ur l e s ét a bli s s e m e nt s s c ol air e s. C e s o nt d e s él è v e s q ui o nt u n ni v e a u 

a v a n c é p o ur l e s m ati èr e s e x a mi n é e s a u c o n c o ur s et q ui o nt l a p o s si bilit é d’ o bt e nir d e s 

d ér o g ati o n s  gr â c e  à  l e ur s  r é s ult at s  d e  c o m p étiti o n  l or s  d u  r e cr ut e m e nt  a ut o n o m e  p ar 

l e s u ni v er sit é s.  

L a s él e cti o n d e c e s él è v e s c o m m e n c e d è s l’ é c ol e pri m air e, et pl u s s éri e u s e m e nt à 

p artir  d e  l a  q u atri è m e  a n n é e  d e  l’ é c ol e  pri m air e .  C’ e st  l e  m o m e nt  o ù  l e s  «  cl a s s e s  d e 

pl a c e m e nt ( z h a n k e n g b a n , 6 7 8 ) » c o m m e n c e nt l e ur r e cr ut e m e nt. L’ e x pr e s si o n p e ut 

êtr e tr a d uit e litt ér al e m e nt p ar «  l e s cl a s s e s d’ o c c u p ati o n d e s tr o u s ». L’ a p p ell ati o n d e c e s 

cl a s s e s  pr o vi e nt  d’ u n e  e x pr e s si o n  c o ur a m m e nt  u tili s é e  e n  C hi n e  et  s o u v e nt  e m pl o y é e 

p ar  l e s  p ar e nt s  :  « u n e  c ar ott e  é g al e  u n  tr o u  (yi g e  l u o b o  yi g e k e n g  , 9 : ; , 9 7 ) ». 

L’ e nj e u d e c e s cl a s s e s e st d o n c d’ o c c u p er e n a v a n c e u n e pl a c e d a n s l’ ét a bli s s e m e nt q u e 

l’ él è v e v e ut i nt é gr er d a n s l e f ut ur. C ett e e x pr e s si o n s o uli g n e m ê m e l e ri s q u e d e n e pl u s 

a v oir d e pl a c e l or s d e l’ e ntr é e a u c oll è g e, d o nt l a s él e cti o n s e f ait s a n s c o n c o ur s. P ar c e s 

cl a s s e s,  l e s  ét a bli s s e m e nt s  r e n o m m é s  c h er c h e nt  à  r e cr ut er  d e s  él è v e s  q ui  o nt  u n  b o n 

ni v e a u  s c ol air e  et  q ui  o nt  l a  m ar g e  s uffi s a nt e  p o ur  a p pr e n dr e  pl u s  q u e  l e  pr o gr a m m e 
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d’ é d u c ati o n  st a n d ar d. Il  s’ a git  d e s  c o ur s  a v a n c é s  or g a ni s é s  p ar  l e s  ét abli s s e m e nt s 

s e c o n d air e s pil ot e s. C e n s é e s f or m er l e s él è v e s a y a nt d u t al e nt et c a p a bl e s d e p arti ci p er 

a u x  c o m p étiti o n s,  c e s  cl a s s e s  c o n stit u e nt  s urt o ut  u n e  pr é s él e cti o n  p o ur  l e s 

ét a bli s s e m e nt s pil ot e s. C e s d er ni èr e s c o m p ort e nt s o u v e nt e n l e ur s ei n u n c oll è g e et u n 

l y c é e. L’ e ntr é e d a n s l e pr e mi er p er m et d’ o pti mi s er l’ e ntr é e d a n s l e s e c o n d ( W u Y u xi a o et 

H u a n g  C h a o,  2 01 7). Il  s’ a git  ai n si  d’ u n e  s él e cti o n  d e s  él è v e s  d o nt  l e s  c a p a cit é s 

d' a p pr e nti s s a g e d é p a s s e nt c ell e s e xi g é e s p ar l e s y st è m e s c ol air e n or m al. C e s «  cl a s s e s d e 

pl a c e m e nt  » o nt d e s h or air e s q ui p er m ett e nt d e s ui vr e u n e s c ol arit é n or m al e, et d o nt l e s 

c o ur s s o nt l e pl u s s o u v e nt a u s a m e di. C e d é p a s s e m e nt d u s y st è m e s c ol air e e st s o u v e nt 

r é ali s é gr â c e à l’ ai d e d e s p ar e nt s.  

L a c a p a cit é à o bt e nir l’i nf or m ati o n s ur l e pr o c e s s u s d e r e cr ut e m e nt d e s «  cl a s s e s 

d e pl a c e m e nt  » e st p o ur l e s p ar e nt s u n si g n e d e l e ur «  b o n i n v e sti s s e m e nt  » d è s l e d é b ut 

d e  l a  s c ol arit é.  C ett e  i nf or m ati o n  d u  r e cr ut e m e nt  s e  diff u s e  à  l’i nt éri e ur  d e s  b o n n e s 

é c ol e s et m ê m e s o u v e nt u ni q u e m e n t e ntr e l e s b o n s él è v e s d e c e s é c ol e s. Afi n d’ o bt e nir 

l’i nf or m ati o n  s ur  l e  r e cr ut e m e nt  d e s  cl a s s e s  d e  pl a c e m e nt,  l e s  p ar e nt s  o nt  b e s oi n  d e 

m ettr e l’ e nf a nt d a n s u n e é c ol e pri m air e r é p ut é e et q ui c oll a b or e a v e c l e s c oll è g e s d e b o n 

ni v e a u. L’ e ntr é e à l’ é c ol e pri m air e p u bli q u e n e d é p e n d p a s d e l a p erf or m a n c e s c ol air e d e 

l’ él è v e. Il  e st  ai n si  diffi cil e  d’ y  a c c é d er  s a n s  r e c o urir  a u  « c a pit al  i n stit uti o n n el  » ( G u o 

Li a n g et B ar u c h 2 0 2 0) , q ui d é si g n e u n e n s e m bl e d e s r e s s o ur c e s s o u s f or m e d e r el ati o n s 

h u m ai n e s a u x q u e ll e s l a p er s o n n e a a c c è s gr â c e à s a p o siti o n d a n s u n e i n stit uti o n. C ett e 

p o siti o n p e ut êtr e o b s er v é e p ar l a m o bili s ati o n d e s r e s s o ur c e s str at é gi q u e s  : l e li e u d e 

tr a v ail d e l’ u n d e s p ar e nt s, l e li e u d e r é si d e n c e3 4 9  d e l a f a mill e et l e s r é s e a u x s o ci a u x d e s 

p ar e nt s. P ar mi c e s str at é gi e s, l e c a pit al é c o n o mi q u e p er m et d’ a c c é d er, e n l’ a b s e n c e d u 

c a pit al  i n stit uti o n n el,  à  u n  li e u  d e  r é si d e n c e 3 5 0  q ui  p er m et  d’ e ntr er  d a n s  u n e  é c ol e 

pri m air e  r é p ut é e,  et  ai n si  d e  cr é er  d e s  li e n s  s o ci a u x.  N é a n m oi n s,  il  r e st e  b e a u c o u p 

d’ i n c ertit u d e s  d a n s  c e s  d e u x  str at é gi e s.  L a  p u bli c ati o n  d e  l a  n o u v ell e  p oliti q u e  d u  « 

m ulti -z o n a g e  »  d e  l a  c art e  s c ol air e  e n  2 0 2 0  a  d’ aill e ur s  r e n d u  l’ effi c a cit é  d e 

l’i n v e sti s s e m e nt d a n s l e li e u d e r é si d e n c e e n c or e m oi n s effi c a c e.  

M ettr e  l’ e nf a nt  d a n s  u n e  c l a s s e  d e  pl a c e m e nt  e st  u n e  ét a p e  p o ur  a u g m e nt er  l a 

 
3 4 9  L e s f o n cti o n n air e s b é n éfi ci e nt s o u v e nt d e s r é si d e n c e s d e f o n cti o n s oit p ar l a l o c ati o n s oit p ar l’ a c h at 
gr â c e à l e ur p o st e d a n s l a f o n cti o n p u bli q u e. Il s’ a git d’ u n h érit a g e d u s y st è m e d e l’ u nit é d e tr a v ail ( d a n w e i) 
q ui di stri b u ait l e l o g e m e nt a u x e m pl o y é s.  
3 5 0  Il s’ a git d’ u n s y st è m e d e c art e s c ol air e q ui r eli e c h a q u e r é si d e n c e à u n e é c ol e pri m air e à l a pr o xi mit é.  
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c h a n c e  d’ e ntr er  d a n s  u n  ét a bli s s e m e nt  pil ot e  d u  ni v e a u  s e c o n d air e.  L’ effi c a cit é  d e  c e s 

cl a s s e s e st att e st é e p ar n o s e n q u êt e s : u n e gr a n d e p arti e d e n o s e n q u êt é s a u l y c é e Élit e y 

o nt p arti ci p é à p artir d e l a q u atri è m e a n n é e d e l’ é c ol e pri m air e. P ar mi l e s él è v e s d o nt 

n o u s all o n s pr é s e nt er l’ e x p éri e n c e d e s cl a s s e s d e pl a c e m e nt, Mi R ui et P a n g H e, ét ai e nt 

t o ut e s d e u x d a n s u n e é c ol e pri m air e r é p ut é e. Mi R ui e st s c ol ari s é e d a n s l’ é c ol e pri m air e 

«  e n c o -c o n str u cti o n  » a v e c l e tr a v ail d e s o n p èr e, pr of e s s e ur u ni v er sit air e. P a n g H e a e u 

a c c è s à l’ é c ol e pri m air e gr â c e a u x li e n s s o ci a u x d e s a m èr e q ui ét ait ét u di a nt e d a n s u n e 

u ni v er sit é pr e sti gi e u s e d e P é ki n.        

Mi  R ui  :  E n  tr oi si è m e  a n n é e  d' é c ol e  pri m air e,  o n  c o m m e n c e  à  p arl er  d e 
q u el q u e  c h o s e  c o m m e  l’ é c ol e  P yt h a g or e  (l e  n o m  d e  l a  «  cl a s s e  d e 
pl a c e m e nt  »  d e  l’ é c ol e  Élit e),  p ui s  l’i n s cri pti o n  c o m m e n c e.  M ai s  à  c e 
m o m e nt -l à, d a n s n otr e cl a s s e … il m e s e m bl e q u’il y a v ait u n n o m br e li mit é 
d’ él è v e s à r e cr ut er p ar é c ol e et à  r é p artir d a n s c h a q u e cl a s s e. D o n c, p ar c e q u e 
j’ ai c o m m e n c é à s ui vr e d e s c o ur s e n d e h or s d e l’ é c ol e a s s e z t ôt, q u e j’ ai e u d u 
c o u p d e b o n n e s n ot e s, o n m’ a d e m a n d é si j e v o ul ai s all er à l’ é c ol e P yt h a g or e. 
Il y a v ait b e a u c o u p d e m o n d e q ui s e di s p ut ait p o ur obt e nir u n e pl a c e d a n s 
c ett e é c ol e et il m e s e m bl e et q u e j’ ai dit q u e ç a m’ ét ait é g al d’ y all er o u p a s, 
d e m a ni èr e n é gli g e nt e. E n e nt e n d a nt m a r é p o n s e, m o n e n s ei g n a nt e a d o n n é 
l a pl a c e à q u el q u’ u n d’ a utr e. J’ e n ai p arl é a v e c m o n p èr e a pr è s. M o n p èr e m' a 
d e m a n d é : « p o ur q u oi t u n e pr e n d s p a s l a pl a c e ? Et c et c. »    Il m’ a e n g u e ul é 
et  m’ a  d e m a n d é  d’ all er  r e v oir  l’ e n s ei g n a nt  et  d e  r é cl a m er  l a  pl a c e.  M ai s 
l’ e n s ei g n a nt m’ a dit q u e l e s pl a c e s ét ai e nt t o ut e s di stri b u é e s. M o n p èr e ét ait 
e xtr ê m e m e nt f â c h é et m’ a gr o n d é.    
[…]  
E n s uit e,  e n  q u atri è m e  a n n é e,  j’ ai  c o m m e n c é  à  p a s s er  d e s  e x a m e n s  p o ur  y 
e ntr er.  Il  m e  s e m bl e  q u e  c’ ét ait  m a  d er ni èr e  c h a n c e,  à  s a v oir  p a s s er  d e s 
e x a m e n s e xt er n e s afi n d’ e ntr er à l’ é c ol e P yt h a g or e. J’ ai d o n c p a s s é l’ e x a m e n 
d u d er ni er r e cr ut e m e nt. J ’ ét ai s d a n s l a cl a s s e 4 e n ci n q ui è m e a n n é e d e l’ é c ol e 
pri m air e et p ui s cl a s s e 2 e n si xi è m e a n n é e ( cl a s s e 1 e st l a m eill e ur e cl a s s e). 3 51  

C o m m e j’ a v ai s pr o gr e s s é, m e s p ar e nt s a v ai e nt d e gr a n d e s att e nt e s, et il s o nt ét é d é ç u s p ar l a s uit e. E n eff et a u 
c oll è g e,  j e n e s ui s e ntr é q u' e n tr oi si è m e cl a s s e e x p éri m e nt al e … m a m èr e ét ait 
tr è s  m é c o nt e nt e  d e  c e  r é s ult at.  Ell e  m’ a  m ê m e  dit  :  ‘ C o m m e nt  t u  f ai s  p o ur 
êtr e d a n s l a tr oi si è m e cl a s s e e x p éri m e nt al e al or s q u e t u ét ai s d a n s l a cl a s s e 2 
d e l’ é c ol e P yt h a g or e  ? Br ef, ell e m' e n a v o ul u p e n d a nt l o n gt e m p s a pr è s ç a 3 5 2 .  
 
L e pl a c e m e nt r é u s si d a n s u n e d e c e s cl a s s e s n e si g nifi e p a s l e s u c c è s. S o u v e nt, l e s 

él è v e s  s ui v e nt  e n c or e  d e s  c o ur s  p arti c uli er s  p o ur  p o u v oir  c o m pr e n dr e  e s  c o ur s  a u 

c o nt e n u  a v a n c é. D e  pl u s,  l e s  p ar e nt s  q ui  e s s ai e nt  d e  m a xi mi s er  l e s  c h a n c e s  d’ e ntr er 

 
3 51  À l’ é c ol e P yt h a g or e, il y a 1 0 cl a s s e s d o nt l’ or dr e e st f o n cti o n d e l a p erf or m a n c e d e s él è v e s d e c h a q u e 
cl a s s e d a n s l e s e x a m e n s : l a cl a s s e 1 e st l a m eill e ur e et l a cl a s s e 1 0 e st l a pir e.  
3 5 2  P é ki n, l y c é e Élit e, l a c a nti n e d u l y c é e, e ntr eti e n d u 3 m ar s 2 01 6.  
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d a n s  u n e  é c ol e  pil ot e  c h oi si s s e nt  d e  m ettr e  l e ur  e nf a nt  d a n s  pl u si e ur s  cl a s s e s  d e 

pl a c e m e nt et d’ o c c u p er e nti èr e m e nt l e t e m p s li br e d e l’ e nf a nt. L a f a mill e d e P a n g H e a 

c h oi si c ett e str at é gi e.  

P a n g H e  : J e s ui s all ée à l’ é c ol e d e s P yt h a g or e ( cl a s s e d e pl a c e m e nt d u c oll è g e 
Élit e),  et  é g al e m e nt  à  l’ é c ol e  P h é ni x,  l a  cl a s s e  d e  pl a c e m e nt  d u  c oll è g e 
E x c ell e n c e. O n n’ ét ait p a s s ûr s ( q u ell e é c ol e c h oi sir p o ur e ntr er d a n s u n b o n 
c oll è g e). Si j a m ai s j e n’ arri v ai s  p a s à e ntr er a u c oll è g e Élit e, j e d e v ai s q u a n d 
m ê m e p o u v oir e ntr er a u c oll è g e E x c ell e n c e. [ …] A h et il y a e u u n a c ci d e nt. 
N or m al e m e nt l e s s a m e di s a pr è s -mi di, j’ all ai s a u c o ur s d e l’ é c ol e P yt h a g or e. 
C o ntr air e m e nt à l a pr o c é d ur e h a bit u ell e, l’ é c ol e P h é ni x n o u s a i nf or m é s a u 
d er ni er m o m e nt q u’il y a v ait u n e x a m e n i m p ort a nt c e s a m e di -l à. M ai s l’ é c ol e 
P yt h a g or e  a v ait  u n  e x a m e n  l e  m ê m e  j o ur.  C’ e st  i n util e  d e  j u stifi er  u n e 
a b s e n c e p o ur m al a di e, il s s a v e nt tr è s bi e n q u e t u v a s à l’ a utr e é c ol e p o ur s o n 
e x a m e n. M a m èr e a ét é t o u r m e nt é e p ar c ett e aff air e et n e s a v ait p a s à q u ell e 
é c ol e n o u s d e vi o n s all er. J e n’ a v ai s p a s b e a u c o u p c o nfi a n c e e n m e s r é s ult at s 
s c ol air e s.  M a  m èr e  m' a  d o n c  dit  all er  a u  c oll è g e  E x c ell e n c e  ( q ui  e st  m oi n s 
e xi g e nt q u e l e c oll è g e Élit e). Or, l e c oll è g e Élit e e st vr ai m e nt r é p ut é, si o n e st 
a b s e nt  u n e  f oi s  à  l’ e x a m e n,  il  n o u s  r ef u s er a  c ert ai n e m e nt.  N o u s  a v o n s  f ait 
v e nir u n o n cl e p o ur e n di s c ut er. Il s o nt t o u s dit d’ all er ( à l’ e x a m e n d u) c oll è g e 
E x c ell e n c e p o ur a s s ur er l e c o u p. M ai s j e v o ul ai s a b s ol u m e nt all er a u  c oll è g e 
Élit e.  J e  s ui s  fi n al e m e nt  all é e  à  l’ e x a m e n  d u  c oll è g e  Élit e  ( d e  l’ é c ol e  d e s 
P yt h a g or e) 3 5 3 .  
 
T o u s l e s w e e k e n d s d e P a n g  H e s o nt p o urt a nt o c c u p é s p ar l e s c o ur s. C o m m e n o u s 

li s o n s  d a n s  c et  e ntr eti e n,  p arf oi s,  l e s  e m pl oi s  d u  t e m p s  d e  diff ér e nt e s  cl a s s e s  d e 

pl a c e m e nt  e ntr e nt  e n  c o nflit.  L e  s uri n v e sti s s e m e nt  d e s  p ar e nt s  d e  P a n g  H e  d a n s  l e s 

cl a s s e s  d e  pl a c e m e nt  t é m oi g n e  a u s si  d e  l’i n c ertit u d e  q u’il s  f o nt  f a c e  à  l’ a b s e n c e  d u 

c a pit al  i n stit uti o n n el.  E n  eff et,  a y a nt  g a g n é  l e  pr e mi er  pri x  d e  l a  c o m p étiti o n 

m u ni ci p al e  d e  m at h é m ati q u e s  a u  ni v e a u  pri m air e,  P a n g  H e  f ait  p arti e  d u  pr e mi er 

gr o u p e  d’ él è v e s  r e cr ut é  p ar  l e  c oll è g e  Élit e.  Ell e  e st  e n s uit e  e ntr é e  a u  l y c é e  p ar  l a 

pr é s él e cti o n i nt er n e a v a nt l e c o n c o ur s d u Z h o n g k a o. D e f ait, l a «  str at é gi e s ci e ntifi q u e  » 

p er m et d e c o nt o ur n er l e s c o n c o ur s, y c o m pri s c el ui d u G a o k a o. N é a n m oi n s, c e pri vil è g e 

e st r é s er v é à c e u x q ui o bti e n n e nt l e s pri x l e s pl u s i m p ort a nt s, p ar e x e m pl e l a m é d aill e 

d’ or  d a n s  l e s  ol y m pi a d e s.  U n e  f oi s  q u’ ell e  r é u s sit  à  e ntr er  a u  l y c é e  Élit e,  ell e  arr êt e 

a u s sit ôt  l e s  c o m p étiti o n s.  C e s  c o m p étiti o n s  di s ci pli n air e s  c o n stit u e nt  a v a nt  t o ut  u n 

m o y e n d e v ali d er l’i n v e sti s s e m e nt d e l a f a mill e d a n s l a tr aj e ct oir e s c ol air e d e l’ e nf a nt. Il 

e st  u n  o util  p o ur  c o n v ertir  l e s  c a pit a u x  é c o n o mi q u e s,  s o ci a u x  et  c ult ur el  e n  c a pit al 

 
3 5 3  P é ki n, l y c é e Élit e, u n c af é pr o c h e d u l y c é e, l e 1 0 m ar s 2 01 6.    
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s y m b oli q u e  r e c o n n u  p ar  l e  s y st è m e  s c ol air e.  L e  r e c o ur s  d e s  p ar e nt s  à  l a  «  str at é gi e 

s ci e ntifi q u e  »,  c’ e st -à -dir e  p ar ti ci p er  a u x  c o m p étiti o n s  et  s’i n s crir e  a u x  cl a s s e s 

pl a c e m e nt, e st v ali d é p ar n o s e n q u êt é s. P ar mi l e s 3 2 e n q u êt é s d e l a cl a s s e 1 0 a u l y c é e 

Élit e  s ur  l e s q u el s  n o u s  di s p o s o n s  d’i nf or m ati o n s  s ur  l e ur  m o y e n  d’ e ntr é e,  2 6  ét ai e nt 

él è v e s d a n s l a m ê m e é c ol e a u c oll è g e Élit e. Ét a nt d o n n é q u e l’ e ntr é e d u c oll è g e n’ e st p a s 

s a n cti o n n é e p ar u n c o n c o ur s, l’ a c c è s a u c oll è g e d’ Élit e d é p e n d pri n ci p al e m e nt d u pr é -

r e cr ut e m e nt vi a s e s cl a s s e s d e pl a c e m e nt. L’i n v e sti s s e m e nt f a mili al d e s d é b ut s p er m et 

d o n c  bi e n  d e  d o n n er  pl u s  d e «  pr o b a bilit é s  d e  r é u s sit e  i n di vi d u ell e  »  p o ur  l’ e nf a nt 

( G o nt hi er, 2 0 0 7).  

«  F air e d e s s p é ci alit é s  »  

P o ur  l e s  a cti vit é s  arti sti q u e s  et  s p orti v e s,  l e  c h oi x  d e  l’ a cti vit é  pr ati q u é e  s e  f ait 

d a v a nt a g e  e n  f o n cti o n  d e s  r e cr ut e m e nt s  s p é ci a u x  d e s  é c ol e s  q u' e n  f o n cti o n  d e s 

pr éf ér e n c e s  d e  l’ e nf a nt.  C e s  r e cr ut e m e nt s  s p é ci a u x  p er m ettr o nt  a u x  e nf a nt s  d’ e ntr er 

d a n s l e s ét a bli s s e m e nt s pil ot e s gr â c e a u x d ér o g ati o n s. Q u a nt a u x m ati èr e s t e st é e s d a n s 

c e s r e cr ut e m e nt s, ell e s d é p e n d e nt d e s é q ui p e s q u e p o s s è d e c h a q u e é c ol e. P ar  e x e m pl e, 

l e s  c oll è g e s  r é p ut é s  p o s s è d e nt  n or m al e m e nt  u n e  é q ui p e  d’ at hl èt e,  d e  d a n c e,  d’ u n 

or c h e str e  et  d’ u n e  c h or al e.  Il  y  p e ut  a u s si  a v oir  d’ a utr e  é q ui p e  e n  f o n cti o n  d e  l a 

s p é ci alit é d e l’ ét a bli s s e m e nt d a n s l e s s p ort s o u d a n s l e s art s.  

L e s p ar e nt s d e W a n g Qi, r e s p e cti v e m e nt c h ef d’ e ntr e pri s e et c a dr e d a n s u n s y n di c at 

d e  b a n q u e s,  o nt  i n v e sti  d a n s  l e s  s p é ci alit é s  arti sti q u e s  et  s p orti v e s  e n  m ê m e  t e m p s. 

D e p ui s  l e  pl u s  j e u n e  â g e,  l a  m èr e  d e  W a n g  Qi  a  c h oi si  d e u x  s p é ci alit é s  p o ur  ell e  :  l a 

c o ur s e  à  pi e d  et  l a d a n s e  cl a s si q u e.  C’ e st  fi n al e m e nt  l a  c o ur s e  à  pi e d  q ui  l ui  a  p er mi s 

d’ e ntr er  d a n s  l e  c oll è g e  d’ u n  ét a bli s s e m e nt  r é p ut é - l e  c oll è g e  d e  l’ é c ol e  d’ E x c ell e n c e. 

A u s sit ôt,  W a n g  Qi  a  arr êt é  l a  d a n s e  cl a s si q u e  et  s’ e st  c o n c e ntr é e  s ur  l a  c o ur s e  à  pi e d. 

Ell e a p arti ci p é a u x diff ér e nt e s c o m p étiti o n s m u ni ci p al e s d e c o ur s e d e c o urt e di st a n c e et 

o bt e n u l e d e u xi è m e pri x d e l a vill e d e P é ki n. C e r é s ult at l ui a p er mi s d e b é n éfi ci er d’ u n e 

gr a n d e i n d ul g e n c e a u c o n c o ur s d’ e ntr é e d u l y c é e E x c ell e n c e, cl a s s é d e u xi è m e d u di stri ct . 

C e p e n d a nt, m al gr é c ett e d ér o g ati o n, ell e n' a p a s att ei nt l e ni v e a u d' e xi g e n c e r e q ui s a u 

c o n c o ur s d' e ntr é e et a fi ni p ar e ntr er a u l y c é e Or di n air e. Ell e a arr êt é a u s sit ôt l a pr ati q u e 

d e l a c o ur s e à pi e d u n e f oi s a u l y c é e.  
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L e s  a cti vit é s  arti sti q u e s  o u  s p o rti v e s  n e  p er m ett e nt  j a m ai s  d e  c o nt o ur n er 

e nti èr e m e nt  l e s  c o n c o ur s  q ui  s a n cti o n n e nt  t o uj o ur s  l’ e ntr é e  d e s  é c ol e s.  Il  s’ a git  d’ u n e 

s él e cti o n p ar all èl e à l a s él e cti o n s c ol air e q ui n e s u p p o s e p a s m oi n s d e c o m p étiti o n. L e 

r e cr ut e m e nt p ar s p é ci alit é e st li é à l ’ or g a ni s ati o n d e s é q ui p e s s p orti v e s o u arti sti q u e s d e 

l’ é c ol e. L e s a cti vit é s pr ati q u é e s a u s ei n d e s é c ol e s r el è v e nt s o u v e nt d e l a m u si q u e o u d e 

l a d a n c e, t a n di s q u e p ar e x e m pl e l e s art s pl a sti q u e s s o nt tr è s p e u pri s e n c o m pt e l or s d u 

r e cr ut e m e nt d e s é c ol e s ( s a uf l e s é c ol e s s p é ci ali s é e s e n b e a u x-art s). E n o utr e, l e n o m br e 

d’ él è v e s q ui p e u v e nt êtr e r e cr ut é s p ar c ett e v oi e e st li mit é p ar l a t aill e d e l’ é q ui p e q u'il s 

v o nt i nt é gr er u n e f oi s e ntr é s d a n s l’ é c ol e.  

C o ntr air e m e nt à l a str at é gi e d e «  f air e d e s c o m p étiti o n s », l a str at é gi e d e « f air e d e s 

s p é ci alit é s  »  a  u n  d éf a ut  f o n d a m e nt al  :  l e  t e m p s  c o n s a cr é  à  l’ a cti vit é  arti sti q u e  et 

s p orti v e e ntr e e n c o n c urr e n c e a v e c l e t e m p s d e l a pr é p ar ati o n a u c o n c o ur s. L e s él è v e s 

q ui  p a s s e nt  l e  G a o k a o  e n  t a nt  q u' él è v e s  s p é ci al i s é s  (t e c h a n g s h e n g 1 2 ( )  d oi v e nt 

p a s s er  e n  pl u s  u n  e x a m e n  d e  s p é ci alit é,  or g a ni s é  p ar  l’ u ni v er sit é  à  l a q u ell e  il s 

c a n di d at e nt. Il e st ai n si c o ur a nt q u e, p e n d a nt l a p éri o d e d e l a pr é p ar ati o n i nt e n si v e d u 

G a o k a o, l’ él è v e d oi v e é g al e m e nt pr é p ar er l’ e x a m e n d e s p é ci alit é et v o y a g er d a n s l e p a y s 

e nti er afi n d e p a s s er l e s e x a m e n s d e s p é ci alit é d a n s l e s diff ér e nt e s u ni v er sit é s a u x q u ell e s 

il c a n di d at e. C’ e st l a r ai s o n p o ur l a q u ell e C hi Y u a n a r e n o n c é à s a s p é ci alit é d e c h a nt a u 

d e u xi è m e p a s s a g e a u G a o k a o, al or s q u’il ét ait p a s s é p ar l e r e cr ut e m e nt p ar s p é ci alit é a u 

pr e mi er p a s s a g e. Q u a n d j e l ui d e m a n d e q u ell e e st l a diff ér e n c e e ntr e l a pr e mi èr e et l a 

d e u xi è m e e x p éri e n c e p o ur l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o, il m e r é p o n d « l a d e u xi è m e f oi s a 

ét é  u n e  e x p éri e n c e  t ot al e  d u  p a s s a g e  d u  c o n c o ur s.  L’ e x p éri e n c e  d e  l’ a n n é e  d er ni èr e 

n’ ét ait p a s c o m pl èt e, c ar c’ ét ait u n e e x p éri e n c e d’ él è v e d e s p é ci alit é ».  

C hi  Y u a n:  ( L’ a n n é e  d er ni èr e) m ê m e  si  j’ ét ai s  a s si s  d a n s  l a  m ê m e  s all e  d e  c o ur s 
q u e  l e s  a utr e s  él è v e s  d e  m a  cl a s s e,  ( m oi  et  m e s  c a m ar a d e s  d e  cl a s s e)  n o u s 
a vi o n s  d e s  vi e s  p ar all èl e s  q ui  n e  s e  cr oi s ai e nt  p a s.  J e  n’ ai  pr e s q u e  p a s  i nt er a gi 
a v e c l e s c a m ar a d e s d e m a pr o m ot i o n. J’ a v ai s m o n e ntr ai n e m e nt d e c h or al e. Et 
p ui s d e t o ut e f a ç o n, p e u i m p ort e c e q u’il s m e di s ai e nt, j e n e s a v ai s p a s d e q u oi 
il s p arl ai e nt. J e n e s a v ai s p a s c o m m e nt il s ét ai e nt a u q u oti di e n, d o n c j e n’ a v ai s 
p a s  d e  c o m m u ni c ati o n  a v e c  e u x.  C' ét ait  c o m m e  si j e  n' a p p art e n ai s  p a s  à  c ett e 
cl a s s e,  m ê m e si j’ ét ai s a s si s d a n s c ett e s all e d e cl a s s e. J e m e s e nt ai s él oi g n é d e s 
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a utr e s él è v e s a ut o ur d e m oi. P arf oi s j e m e s e nt ai s tr è s s e ul. M ai s c ett e a n n é e, j e 
vi s bi e n a v e c c ett e cl a s s e 3 5 4 .    

T o ut  a u  l o n g  d e  s e s  tr oi s  a n s  d e  l y c é e,  C h u  Y u a n  ét ait  m e m br e  d e  l a  c h or al e  d e 

l’ é c ol e. P ar aill e ur s, t o u s l e s s a m e di s, il all ait c h e z s o n pr of e s s e ur d e c h a nt, tit ul air e a u 

c o n s er v at oir e  n ati o n al  d e  m u si q u e.  M al gr é  c e  t e m p s  c o n s a cr é  a u  c h a nt,  il  a  f ait  d e s 

st a g e s d e r e nf or c e m e nt p e n d a nt d e s j o ur n é e s e nti èr e a v a nt l e s e x a m e n s d e s p é ci alit é, c e 

q ui l’ e m p ê c h ait d’ all er a u x c o ur s à l’ é c ol e. Il a p a s s é p ar l a s uit e pl u si e ur s e x a m e n s d e 

s p é ci alit é, « C’ ét ait tr è s f ati g a nt. D è s q u e l e s e x a m e n s ( d e s p é ci alit é) o nt ét é fi ni s, j’ ai e u 

d e l a fi è vr e ».  

A u  m o m e nt  o ù  l e s  a utr e s  él è v e s  ét ai e nt  d a n s  l a  p h a s e  l a  pl u s  i nt e n si v e  d e  l a 

pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s,  il  a  ét é  m al a d e  à  c a u s e  d e  l a  f ati g u e  a c c u m ul é e  d a n s  l e s 

e x a m e n s d e s p é ci alit é. L a pr e mi èr e a n n é e, gr â c e a u x r é s ult at s o bt e n u s d a n s l’ e x a m e n d e 

s p é ci alit é, il a d é cr o c h é u n e d ér o g ati o n p o ur l’ u ni v er sit é d e W u h a n. C e p e n d a nt, m al gr é 

c ett e d ér o g ati o n, s e s r é s ult at s a u c o n c o ur s d u G a o k a o ét ai e nt i n s uffi s a nt s p o ur e ntr er 

d a n s  c ett e  u ni v er sit é  pr e sti gi e u s e.  Q u a n d  j e  l ui  ai  d e m a n d é  s’il  p o urr ait  e ntr er  d a n s 

c ett e b o n n e u ni v er sit é a v e c l e s r é s ult at s o bt e n u s c ett e a n n é e, il m’ a r é p o n d u : « o ui, si 

j’ a v ai s  l a  d ér o g ati o n  d e  l’ a n n é e  d er ni èr e  ».  J e  l ui  ai  d o n c  p o s é  l a  q u e sti o n  p o ur  s a v oir 

p o ur q u oi  il  n’ a v ait  p a s  r e p a s s é  l’ e x a m e n  d e  s p é ci alit é  c ett e  a n n é e  afi n  d e p o u v oir 

pr ofit er  pl ei n e m e nt  d e  s e s  pr o gr è s  d a n s  l e s  ét u d e s.  L a  r é p o n s e  a  ét é  :  «  o ui,  m ai s  il 

(l’ e x a m e n  d e  s p é ci alit é)  d e m a n d e  b e a u c o u p  d’ é n er gi e  ».  A pr è s  u n e  e x p éri e n c e 

i nfr u ct u e u s e,  C hi  Y u a n  a  tir é  l a  c o n cl u si o n  q u’il  e st  i m p o s si bl e  d e  pr é p ar er  l e s  d e u x 

e x a m e n s  e n  m ê m e  t e m p s,  à  c a u s e  d u  c o nflit  d e  t e m p s  et  d e  l a d é b a u c h e  d' é n er gi e 

r e q ui s e p ar l e s d e u x a cti vit é s.  

C e s str at é gi e s d’i n v e sti s s e m e nt d e l a f a mill e s e di sti n g u e nt d u d é v el o p p e m e nt d e s 

t al e nt s d e l’ e nf a nt. L a d é ci si o n d e p arti ci p er a u x a cti vit é s a rti sti q u e s / s p orti v e s, o u a u x 

e ntr ai n e m e nt s  s ci e ntifi q u e s e st  dir e ct e m e nt  c o n diti o n n é e  p ar  l e  r e cr ut e m e nt  d e 

l’ ét a bli s s e m e nt s c ol air e. L e s e nf a nt s c o nti n u e nt l’ a cti vit é t a nt q u e s u b si st e l a p o s si bilit é 

d’ a v oir  u n  a v a nt a g e  d a n s  l e  r e cr ut e m e nt  et  il s  arr êt e nt  d’ y  p arti ci p er  q u a n d  c ett e 

p er s p e cti v e  di s p ar ait.  C’ e st  l e  c a s  d e  W a n g  Qi  p o ur  l e s  a cti vit é s  arti sti q u e s  / s p orti v e s, 

ai n si q u e c el ui d e P a n g H e p o ur l e s m at h é m ati q u e s. A utr e m e nt dit, l e s y st è m e s c ol air e 

 
3 5 4  P é ki n, l y c é e Or di n air e, e ntr eti e n d u 2 2 m ai 2 01 5.  
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d él è g u e  a u x  p ar e nt s  et  a u x  i n stit uti o n s  pri v é e s  l a  t â c h e  d e  d é v el o p p er  l e s  t al e nt s  d e s 

él è v e s,  t a n di s  q u e  l ui -m ê m e  f o n cti o n n e  e n  t a nt  q u’i n st a n c e  d e  r e c o n n ai s s a n c e  d e  l a 

v al e ur  s y m b oli q u e  d e s  i n v e sti s s e m e nt s  d e  l a  f a mill e.  L e s  p ar e nt s  d oi v e nt  d o n c 

c a pit ali s er l e ur s r e s s o ur c e s d e diff ér e nt e s n at ur e s p ar l e s c a n a u x i n di q u é s p ar l e s y st è m e 

s c ol air e ; d a n s l e b ut d’ a c q u érir l e s  c a pit a u x s y m b oli q u e s –  d e s pri x o u d e s di pl ô m e s –  et 

d o nt  l a  v al e ur  e st  r e c o n n u e  d a n s  l a  s o ci ét é  e n  g é n ér al.  Il  s’ a git  d’ u n  « cr e d e nti ali s m  » 

( R a n d all 1 9 7 9) él ar git, q ui r e c o n n ait n o n s e u l e m e nt l e s di pl ô m e s, l e cr é dit a c c or d é p ar 

l’i n stit uti o n s c ol air e, m ai s a u s si c el ui d e q u el q u e s a cti vit é s d e s i n stit uti o n s pri v é e s.  

N o u s c o n si d ér o n s q u e l a str at é gi e d e s f a mill e s e st u n i n v e sti s s e m e nt, p ui s q u’ ell e s 

o nt p o ur o bj e ctif  d’ a c c é d er a u x r e s s o ur c e s é d u c ati v e s d e s m eill e ur e s é c ol e s et d’ a s s ur er 

l a  pr o c h ai n e  ét a p e  d u  p ar c o ur s  s c ol air e.  E n  é c h a n g e,  l a  pr é p ar ati o n  effi c a c e  a u x 

c o n c o ur s d a n s l e s ét a bli s s e m e nt s r é p ut é s p er m et a u x él è v e s d’ a v oir d u t e m p s à i n v e stir 

d a n s  l e ur  s p é ci alit é,  p o ur  a c c é d er  p ar l a  s uit e  a u x  ét a bli s s e m e nt s  r é p ut é s  d u  ni v e a u 

s u p éri e ur. C’ e st ai n si l e c a s p o ur l e s él è v e s a u l y c é e Élit e, q ui s e pr é o c c u p e nt b e a u c o u p 

m oi n s d u G a o k a o p e n d a nt l e s d e u x pr e mi èr e s a n n é e s d u l y c é e c o m p ar é s a u x él è v e s d u 

l y c é e Or di n air e.  

1 0. 2. L’i n v e s ti s s e m en t p e n d a n t l a p r é p a r a ti o n d u c o n c o u r s  

A v a nt  l e  l y c é e,  l’i n v e sti s s e m e nt  d e  l a  f a mill e  s' eff e ct u e  pri n ci p al e m e nt  d a n s  l e s 

a cti vit é s e xtr a s c ol air e s et p ar a s c ol air e s d e l’ e nf a nt, et il e st ori e nt é p ar l e s p oliti q u e s d e 

r e cr ut e m e nt  d e s  ét a bli s s e m e nt s  pil ot e s.  U n e  f oi s  arri v é s  a u  l y c é e,  l e  c o n c o ur s  d u 

G a o k a o c o n stit u e l a pri orit é a b s ol u e p o ur l a pl u p art d e s él è v e s et l’i n v e sti s s e m e nt d e l a 

f a mill e s e c o n c e ntr e pri n ci p al e m e nt s ur l a s c ol arit é d e l’ e nf a nt. L e s c o ur s c oll e ctif s d a n s 

l e s  i n stit uti o n s  pri v é e s  o u  l e s  so uti e n s  s c ol air e s  à  d o mi cil e,  t o u s  l e s  d e u x 

a p p el é s  b u k e  (< = ƒ ,  c’ e st-à -dir e  a u  s e n s  litt ér al  «  r attr a p a g e  d e s  c o ur s »,  et  q u e  n o u s 

tr a d ui s o n s i ci p ar « c o ur s c o m pl é m e nt air e s  », c o n stit u e nt l e s pri n ci p a u x m o y e n s d e c et 

i n v e sti s s e m e nt. L e s  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s  s e  di sti n g u e nt  d e s  c o ur s  a v a n c é s  p o ur  l e s 

c o m p étiti o n s,  p ui s q u’il s  s ui v e nt  d e  pr è s  l e  pr o gr a m m e  d e  l’ é c ol e  s el o n  l e  ni v e a u 

d’ é d u c ati o n et s e f o c ali s e nt pri n ci p al e m e nt s ur l e s q u e sti o n s d’ e x a m e n a u x c o n c o ur s. Il 

s’ a git d’ u n e m o bili s ati o n d e s r e s s o ur c e s d u s e ct e ur pri v é p ar l a f a mill e p o ur c o m pl ét er l a 

pr é p ar ati o n  a u G a o k a o d a n s l’ ét a bli s s e m e nt p u bli c.  



 

 

 

4 6 7  

L e s d e u x m a ni èr e s d e pr e n dr e l e s c o ur s c o m pl é m e nt air e s  

L’ ét a bli s s e m e nt  d a n s  l e q u el  l’ e nf a nt  e st  s c ol ari s é  c o n diti o n n e  l’ effi c a cit é  d e  c et 

i n v e sti s s e m e nt  é c o n o mi q u e  d a n s  l e s  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s.  D a n s  l e s  c h a pitr e s 

pr é c é d e nt s,  n o u s  a v o n s  m o ntr é  q u e  l a  c e ntr ali s ati o n  m ê m e  d u  c o n c o ur s  d u  G a o k a o  a 

cr é é u n e i n é g alit é n o n s e ul e m e nt e n t er m e s d e r e s s o ur c e s é d u c ati v e s p o ur c h a q u e é c ol e, 

m ai s  a u s si  e n  t er m e s  d e  pr o xi mit é  p ar  r a p p ort  a u  «  c e ntr e  ».  L a  pl u p art  d e s  l y c é e s  e n 

C h i n e s o nt él oi g n é s d u c e ntr e et n’ o nt p a s d’ a c c è s a u x i nf or m ati o n s li é e s l a cr é ati o n d u 

G a o k a o.  S e ul e s  q u el q u e s  é c ol e s  o nt  u n  p er s o n n el  c a p a bl e  d e  r e m plir  l e  r ôl e  d e 

pr é p ar at e ur  a u  c o n c o ur s  et  ai n si  r é p o n dr e  à  l’ att e nt e  d e s  p ar e nt s.  P ar  c o n s é q u e nt, 

t o ut e s  le s  é c ol e s  n e  p e u v e nt  p a s  ori e nt er  effi c a c e m e nt  l e s  p ar e nt s  d a n s  l e ur s 

i n v e sti s s e m e nt s d a n s l e s c o ur s c o m pl é m e nt air e s. L e s p ar e nt s o nt m oi n s c o nfi a n c e d a n s 

l' é c ol e  et  s e  r a p pr o c h e nt  b e a u c o u p  pl u s  d e s  i n stit uti o n s  pri v é e s,  à  tr a v er s  l e s  c o ur s 

c o m pl é m e nt air e s . C e s f a mill e s i n v e sti s s e nt d a n s u n e dir e cti o n di v er g e nt e p ar r a p p ort à 

l’ é c ol e q ui, d’ aill e ur s, o nt b e a u c o u p m oi n s d’i nfl u e n c e et d e m o y e n s d’ a cti o n a u pr è s d e s 

p ar e nt s et d e s él è v e s.  

A u  s ei n  d u  l y c é e  Or di n air e,  l e  c o ur s  c o m pl é m e nt air e  p e ut  pr e n dr e  u n e  pl a c e 

i m p ort a nt e  d a n s  l’ e m pl oi  d u  t e m p s  d e s  él è v e s.  L e s  e n s ei g n a nt s  p er ç oi v e nt  l a 

p arti ci p ati o n d e l e ur s él è v e s à c e s c o ur s c o m m e l’ e x pr e s si o n d’ u n m a n q u e d e c o nfi a n c e 

d a n s l e ur tr a v ail. L e s e n s ei g n a nt s d é c o ur a g e nt l e s p ar e nt s et l e s él è v e s d’ y p arti ci p er et  

l e s  i n cit e nt  à  r e st er  c o n c e ntr é s  s ur  c e  q ui  s e  p a s s e  à  l’i nt éri e ur  d e  l’ é c ol e.  «  L e s  c o ur s 

c o m pl é m e nt air e s n e s o nt p a s vr ai m e nt util e s. L e s p ar e nt s s e s e nt e nt j u st e r a s s ur é s s’il s 

o nt  d é p e n s é  d e  l’ ar g e nt  p o ur  l e ur  e nf a nt.  Q ui  p e ut  c o n n aitr e  l e ur  e nf a nt  mi e u x  q u e 

n o u s ? N o u s l e s s ui v o n s d e p ui s tr oi s a n s ! ». M a d a m e Li u, l a dir e ctri c e d u G 3 a u l y c é e 

Or di n air e  e st  tr è s  criti q u e  q u a n d  n o u s  p arl o n s  d e s  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s.  L e s 

e n s ei g n a nt s a u l y c é e Or di n air e s e pl ai g n e nt s o u v e nt d e l a di str a cti o n q u e r e pr é s e nt e nt 

l e s c o ur s c o m pl é m e nt air e s q ui e m pi èt e s ur l e t e m p s d u tr a v ail e xtr a s c ol air e a s si g n é p ar 

l’ é c ol e.  L e  f ait  q u e  t o u s  l e s  él è v e s  s oi e nt  i n s crit s  à  c e s  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s,  e st  l e 

r efl et d' u n e m éfi a n c e et m ê m e d' u n e d éfi a n c e d e l a p art d e s p ar e nt s vi s -à -v i s d e l’ é c ol e, 

q u e l e s e n s ei g n a nt s n e p e u v e nt q u e c o n st at er.  

L ’i n v e sti s s e m e nt  d a n s  l e s  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s  pr e n d  ai n si  d e u x  m o d alit é s 
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s el o n l e t y p e d’ ét a bli s s e m e nt.  L e s p ar e nt s d u l y c é e Élit e o nt u n e c o nfi a n c e t ot al e e n c e 

d er ni er et c oll a b or e nt étr oit e m e nt a v e c l’ é c ol e. T a n di s q u e c e u x q ui n’ o nt p a s c o nfi a n c e 

e n  é c ol e  c h er c h e  à  r e m pl a c er  c ett e  d er ni èr e  p ar  l e s  i n stit uti o n s  pri v é e s.  D a n s  c e 

c o nt e xt e,  l e s  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s  c o n stit u e nt  u n  m o y e n  d e  m o bili s er  l e  c a pit al 

é c o n o mi q u e d e l a f a mill e et d u s e c t e ur pri v é p o ur r attr a p er l e s i n é g alit é s i n h ér e nt e s a u 

s y st è m e s c ol air e e n t er m e s d e r e s s o ur c e s é d u c ati v e s. C et i n v e sti s s e m e nt p ar l e s p ar e nt s 

d o n n e  l'ill u si o n  d e  p o u v oir  o bt e nir  d e s  r é s ult at s  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s  à  l’i nt éri e ur  d e 

l’ é c ol e s o nt i n c a p a bl e s d'att ei n dr e.  

«  A c h et er  » u n g ui d e d e c o n c o ur s  

L e s  él è v e s  o nt  pl u s  s o u v e nt  r e c o ur s  a u x  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s  d a n s  l e  l y c é e 

Or di n air e q u e d a n s l e l y c é e Élit e. T o u s n o s e n q u êt é s d u l y c é e Or di n air e pr e n n e nt d e s 

c o ur s  c o m pl é m e nt air e s,  t a n di s  q u’il s  n e  s o nt  q u e d e u x  a u  l y c é e  Élit e.  C e s  c o ur s 

c o m pl é m e nt air e s c o n si d ér é s c o m m e u n e ai d e e xt éri e ur e s o nt e m pl o y é s p ar l e s p ar e nt s 

d u  l y c é e  Or di n air e c o m m e  l a  s ol uti o n  p o ur  r é s o u dr e  u n  pr o bl è m e  i nt er n e  a u  l y c é e 

Or di n air e  :  l e  ni v e a u  pl af o n d  d e  c e  d er ni er.  A u x  y e u x  d e s  p ar ent s,  l e s  pr of e s s e ur s 

p arti c uli er s  i n c ar n e nt  d’ a utr e s  r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s  q ui  c o m pl èt e nt  l e s  m a n q u e s  d u 

l y c é e  Or di n air e  :  il s  s o nt,  l e  pl u s  s o u v e nt,  s oit  e n s ei g n a nt s  d’ u n  l y c é e  pil ot e,  s oit 

ét u di a nt s d a n s u n e u ni v er sit é pr e sti gi e u s e o u a n ci e n s él è v e s d e l y c é e s r e n o m m é s. L e s 

i n stit uti o n s pri v é e s cr é e nt u n e s p a c e d e tr a n s mi s si o n d e s r e s s o ur c e s é d u c ati v e s, c’ e st-à -

dir e l e s c a pit a u x p o s s é d é s p ar l e s ét a bli s s e m e nt s pil ot e s et q ui f a v ori s e nt l a pr é p ar ati o n 

a u c o n c o ur s d u G a o k a o. L a f o n cti o n d e c e s c o ur s di s p e n s é s p ar l e s i n stit uti o n s pri v é e s 

d é p a s s e l’ a c c o m p a g n e m e nt d e s p ar e nt s o c c u p é s p ar l e tr a v ail d a n s l e tr a v ail s c ol air e d e 

l e ur  e nf a nt (v a n  Z a nt e n,  2 01 5).  Il s  r e m pl a c e nt  e n  q u el q u e  s ort e  l e s  c o ur s  d e s 

e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e,  d o nt  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Or di n a ir e  n e  pr ofit e nt  p a s.  L e s 

i n stit uti o n s  pri v é e s  j o u e nt  ai n si  l e  r ôl e  d e  g ui d e  d a n s  l a  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s  et 

a p pr e n d  a u x  él è v e s  l a  r é alit é  d u  c o n c o ur s,  s urt o ut  l a  diff ér e n c e  e ntr e  l a  m aitri s e  d e s 

c o n n ai s s a n c e s et l e s t e c h ni q u e s pr o pr e s a u x e x a m e n s.  

L e s e n s ei g n a nt s a u l y c é e Or di n air e r e n o n c e nt à l a t â c h e d e g ui d er q u el q u e s r ar e s 

él è v e s p o ur q u’il s p ui s s e nt e x c ell er d a n s l e c o n c o ur s, p ui s q u e l’ o bj e ctif i n stit uti o n n el d e 

l’ ét a bli s s e m e nt  e st  d e  g ar a ntir  l’ a d mi s si o n  d e  t o u s  l e s  él è v e s  d a n s  u n e  u ni v er sit é et 
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d' a s s ur er  l a  tr a n s mi s si o n  d e  «  l a  b a s e  d e  c o n n ai s s a n c e ».  L e s  b o n s  él è v e s  a u  l y c é e 

Or di n air e,  c’ e st -à -dir e  l e s  mi e u x  cl a s s é s  d e  l’ é c ol e  d a n s  l e s  e x a m e n s,  n e  tr o u v e nt  p a s 

d’ ai d e  a d a pt é e  afi n  d e  mi e u x  r é u s sir  a u  G a o k a o  et  e ntr er  d a n s  u n e  u ni v er sit é 

pr e sti gi e u s e.  L e ur  r e c o ur s  a u x  i n stit uti o n s  pri v é e s  c o n stit u e  u n  c er cl e  vi ci e u x  :  l e 

r e c o ur s  a u x  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s  c h e z  l e s  m eill e ur s  él è v e s  s e m bl e  j u stifi er 

l’i n effi c a cit é d e s c o ur s à l’i nt éri e ur d e l’ é c ol e. P ar c o n s é q u e nt, l a m éfi a n c e vi s-à -vi s d e 

l’ é c ol e n e f ait q u e cr oîtr e. T o u s n o s e n q u êt é s a u s ei n d u l y c é e Or di n air e s o nt i n s crit s à 

d e s  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s  e n  d e h or s  d e  l’ é c ol e. L’ e x e m pl e  d e  W a n g  Qi  m o ntr e 

c o m m e nt c e s c o ur s p er m ett e nt d e c o m bl er l e m a n q u e l ai s s é p ar l’ é c ol e.  

W a n g Qi  : P ar e x e m pl e e n p hy si q u e, j e n’ ai ri e n d e p arti c uli er à f air e p ar m oi -
m ê m e. C’ e st pri n ci p al e m e nt l e s pr of s d u c o ur s e n d e h or s d e l’ é c ol e q ui m e 
g ui d e nt d a n s m o n tr a v ail p er s o n n el.  
Si y u  : C’ e st-à -dir e ?  
W a n g Qi  : C’ e st-à -dir e ét a blir l e s m o d èl e s p h y si q u e s, l e s t y p e s d e q u e sti o n s 
q ui  p e u v e nt  a p p ar aitr e  d a n s  l e  G a o k a o,  tr a v aill er  l e s  «  p o nt s  d e 
c o n n ai s s a n c e  »  d a n s  l e  G a o k a o  et  l e s  q u e sti o n s  p arti c uli èr e m e nt  diffi cil e s, 
p ar e x e m pl e l a q u e sti o n 2 3 et l a q u e sti o n 2 4.  
Si y u  : L e s q u e sti o n s i m p ort a nt e s.  
W a n g Qi  : O ui. L e s pr of s ext éri e ur s v o nt e x pli q u er q u e l e G a o k a o ai m e bi e n 
d o n n er  t el  t y p e  d e  q u e sti o n  à  t el  e n dr oit.  E n s uit e  il s  f o ur ni s s e nt  l a 
c o n n ai s s a n c e  s ur  c e  p oi nt  et  s' ét e n d e nt  s ur  l e s  t y p e s  d e  q u e sti o n s  q ui  o nt 
d éj à  ét é  d o n n é e s  s ur  c e  p oi nt  d a n s  l e s  a n n é e s  pr é c é d e nt e s.  T u d oi s  d o n c 
t’ e ntr ai n er  à  f air e  t o u s  l e s  t y p e s  d e  q u e sti o n s  et  c o m pr e n dr e  l a  m ét h o d e  à 
e m pl o y er p o ur c h a q u e t y p e d e q u e sti o n. M ai s il f a ut q u a n d m ê m e r e g ar d er 
l e s q u e sti o n s pr é ci s e s p o ur s a v oir c o m m e nt r é s o u dr e.  
[ …] C’ e st pri n ci p al e m e nt p ar c e q u e l e s pr of s s o nt f ort s.  
Si y u  : C o m m e nt il s t’ o nt ai d é e ? 
W a n g  Qi  :  J e  n’ ai  s ui vi  q u e  l e s  c o ur s  e n  p h y si q u e  et  e n  c hi mi e.  Il s  m e 
d o n n e nt l’i m pr e s si o n q u e j e n' ai j a m ai s ri e n a p pri s e n p h y si q u e et e n c hi mi e 
a u l y c é e.  Il s o nt all u m é l a l u mi èr e d a n s m o n c er v e a u. P ar e x e mpl e, e n c hi mi e, 
l e  pr of  e st  li m pi d e.  Il  y  a  u n  c a dr e  cl air  et  c e  c a dr e  p er m et  d e  r é v él er  d e s 
c o n n ai s s a n c e s q ui s o nt d’ h a bit u d e c a c h é e s.    C ert ai n e s s o nt d éj à e n s ei g n é e s 
a u  l y c é e  et  l e s  a utr e s  s o nt  d e s  c o n n ai s s a n c e s  d’ u ni v er sit é …  N otr e  pr of  d e 
c hi mi e  n o u s  e x pli q u e  l’ e s s e n c e  d e  c e s  c o n n ai s s a n c e s.  C’ e st  pl u s  f a cil e  à 
c o m pr e n dr e.  Il  n o u s  a p pr e n d  é g al e m e nt  d e s  t e c h ni q u e s  q ui  p er m ett e nt  d e 
r é s o u dr e e xtr ê m e m e nt vit e l e s q u e sti o n s.  
Si y u  : Il s’ a git d e s f or m ul e s o u d e s r e c ett e s p o ur l e s q u e sti o n s t y pi q u e s ? 
W a n g Qi  : N o n. P o ur l a c hi mi e et l a p h y si q u e, c e s o nt e n f ait d e s f or m ul e s 
ri m é e s  à  r et e nir  f a cil e m e nt.  N o u s  p o u v o n s  f air e  l a  s y nt h è s e  n o u s -m ê m e s, 
m ai s n o u s n’ a v o n s p a s l e t e m p s, et p a s l e c o ur a g e. D o n c si t u t’ e s i n s crit à u n 
c o ur s, c’ e st p o ur e m pl o y er q u el q u’ u n à f air e l a s y nt h è s e p o ur t oi. [ Ell e d o n n e 
d e s  e x e m pl e s  d e  f or m ul e s  ri m é e s  à  r et e nir]  Il s  p ui s e nt  t o ut e s  l e ur s  s o ur c e s 
d a n s l e s m a n u el s, m ai s il s n o u s a p pr e n n e nt d e s c h o s e s e n d e h or s d e c e q u'il 
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y a d a n s l e s m a n u el s.  
Si y u  : Q ui s o nt-il s ?  
W a n g  Qi  :  C e  s o nt  d e  tr è s  b o n s  ét u di a nt s  q ui  ét ai e nt  d a n s  d e s  u ni v er sit é s 
pr e sti gi e u s e s et q ui e n s ei g n e nt u ni q u e m e nt d a n s l e s i n stit uti o n s pri v é e s.  
Si y u  : Il s n’ o nt j a m ai s e u d’ e x p éri e n c e d a n s l e s l y c é e s ?  
W a n g  Qi  :  C e  s o nt  d e s  ét u di a nt s …  il  m e  s e m bl e  q u’il s  o nt l e  di pl ô m e  d e 
m a st er …  n otr e  pr of  d e  p h y si q u e  e st  s e ni or  m a n a g er  d a n s  u n e  e ntr e pri s e  et 
n otr e pr of d e c hi mi e ét ait m e m br e d’ u n gr o u p e d e m u si q u e … il y a a u s si u n 
pr of d e m at h s ( e n c o ur s c o m pl é m e nt air e), q ui ét ait l e l a ur é at d e l a pr o vi n c e 
d e H u n a n 3 5 5 .  
 

L e s  pr of e s s e ur s d e s i n stit uti o n s pri v é e s pr e n n e nt e n c h ar g e u n e p arti e d u tr a v ail 

q u e r é ali s e nt l e s e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e, c’ e st -à -dir e l a c at é g ori s ati o n d e s q u e sti o n s 

d’ e x a m e n, l a f a bri c ati o n d e s fi c h e s d e r é vi si o n et l' e x pli c ati o n d u li e n e ntr e l e s q u e sti o n s 

d u  c o n c o ur s  et  l a  c o n n ai s s a n c e  d e s  m a n u el s.  W a n g  Qi  c h er c h e  u n  «  g ui d e  »  q ui  l ui 

p er m ett e d e mi e u x c o m pr e n dr e l e G a o k a o, ai n si q u e d e c o m pr e n dr e c e q u’ ell e d oit f air e. 

L e s  pr of e s s e ur s  d e s  i n stit uti o n s  pri v é e s  s o nt  pl u s  cr é di bl e s  d a n s  c e s  t â c h e s  q u e l e s 

e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Or di n air e,  p ui s q u’il s  s o nt  e u x -m ê m e s  p a s s é s  p ar  l e s 

ét a bli s s e m e nt s  pil ot e s.  N é a n m oi n s,  n o u s  a v o n s  v u  d a n s  l e s  p arti e s  pr é c é d e nt e s, 

q u’ e ntr e  l e s  e n s ei g n a nt s  et  l e s  él è v e s,  l e  d é c al a g e  s ur  l a  c o n n ai s s a n c e  d u  c o n c o ur s  e st 

gr a n d.  L a  m o ti v ati o n  d e s  él è v e s  p o ur  all er  a u x  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s  r e p o s e 

pri n ci p al e m e nt  s ur  l e  c a pit al  s y m b oli q u e  d e s  pr of e s s e ur s.  Q u a nt  à  c e s  d er ni er s,  u n e 

gr a n d e p arti e d’ e ntr e e u x n’ o nt j a m ai s e u d’ e x p éri e n c e d’ e n s ei g n e m e nt d a n s l e s l y c é e s et 

l e ur  c o ur s  s e  b a s e s ur  l e ur  e x p éri e n c e  p er s o n n ell e  et  l a  f or m ati o n  q u e  l’i n stit uti o n 

pri v é e l e ur pr o p o s e.  

E n o utr e, m ê m e si u n e p arti e d e s e n s ei g n a nt s d e s l y c é e s pil ot e s d o n n e d e s c o ur s 

p arti c uli er s  e n  d e h or s  d e  l’ é c ol e,  il s  n’ o nt  p a s  a s s e z  d’i nf or m ati o n s  s ur  l’ él è v e  p o ur 

p o u v oir f air e d e s a n al y s e s p er s o n n ell e s c o m m e c ell e s d e s e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e ( cf. 

c h a pitr e  6).  F a ut e  d’ a n al y s e  d e  c h a c u n  d e  l e ur  pr o bl è m e  i n di vi d u el,  l e s  c o ur s 

c o m pl é m e nt air e s q u e pr e n n e nt l e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e s s o nt m oi n s effi c a c e s q u e 

c e  q u e  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Elit e  b é n éfi ci e nt  à  l’i nt éri e ur  d e  l e ur  ét a bli s s e m e nt  p o ur 

a m éli or er l e ur s r é s ult at s d’ e x a m e n. L e c a dr e f ait q u’ u n e s ol uti o n p er s o n n ali s é e p o ur c e s 

él è v e s e st i m p o s si bl e. C e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e n’ o nt p a s d e ci bl e pr é ci s e à tr a v a ill er, 

 
3 5 5  P é ki n, l y c é e Or di n air e, l e 3 0 a vril 2 01 5.  
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q ui s er ait a n al y s é e et i n di q u é e e n a m o nt p ar l e s e n s ei g n a nt s.  

P a y er u n «  c o a c h  » p o ur u n  r e nf or c e m e nt p er s o n n ali s é  

T a n di s q u e l e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e s o nt à l a r e c h er c h e d e l a c o m pr é h e n si o n 

d u G a o k a o d a n s l e ur s c o ur s e xt éri e ur s, l e s él è v e s d u l y c é e Élit e o nt a c q ui s l e s a v oir s ur l e 

c o n c o ur s à l’i nt éri e ur d e l’ ét a bli s s e m e nt. L e r e c o ur s a u x c o ur s c o m pl é m e nt air e c h e z l e s 

él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  n’ e st  p a s  u n e  pr ati q u e  c o ur a nt e  et,  q u a n d  il  a  li e u,  c' e st  s o u v e nt 

p o ur  u n e  p éri o d e  c o urt e  et  d ét er mi n é e  à  l' a v a n c e.  L a  pr e s si o n  d u  t e m p s  e st  l’ a utr e 

r ai s o n p o u s s a nt à c h er c h er u n « r e nf ort e xt er n e », afi n d’i nt e n sifi er l’ u s a g e d e t e m p s a u 

m a xi m u m.  E n  o utr e,  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  r e c o ur e nt  r ar e m e nt  a u x  c o ur s 

c o m pl é m e nt air e s c oll e ctif s. Il s e m pl oi e nt d e s pr of e s s e ur s p arti c uli er s p o ur d o n n er d e s 

c o ur s  à  d o mi cil e.  Ai n si,  l a  f or m e  d e s  c o ur s  c o m pl é m e nt air e  e st  di sti n ct e,  p ui s q u e  l e s 

él è v e s  d u  l y c é e  Or di n air e  pr e n n e nt  pl u s  s o u v e nt  d e s  c o ur s  c oll e ctif s  d a n s  d e s 

i n stit uti o n s  pri v é e s  r é p ut é e s.  L e  p u bli c  d’ u n  c o ur s att ei nt  s o u v e nt  pl u s  d e  c e nt 

p er s o n n e s d a n s u n e m ê m e s all e.  

D éj à  i nf or m é s  d e  c e  q u’il s  d oi v e nt  r é ali s er  c o m m e  tr a v ail  s ur  e u x -m ê m e s,  c e s 

d er ni er s  c h er c h e nt  pl u s  s o u v e nt  u n  c o a c h  q ui  p e ut  l e s  e ntr ai n er  s ur  l e s  p oi nt s  f ai bl e s 

ci bl é s  et  a n al y s é s  p ar  l e s  e n s ei g n a nt s.  L e s  c o ur s  q u’il s  pr e n n e nt  s e  f o nt  d o n c  pl u s  e n 

c oll a b or ati o n  a v e c  l’ é c ol e,  et  m o ntr e nt  l a  c o nfi a n c e  q u’il s  f o nt  a u x  e n s ei g n a nt s. 

L’ e x p éri e n c e d e P a n g H e ill u str e bi e n l’ u s a g e d e s él è v e s d u l y c é e Élit e  : ell e c o n n ait tr è s 

bi e n  s o n  «  pr o bl è m e  »  et a  vi s é  u n e  m ati èr e  pr é ci s e.  Ell e  a  c o m m e n c é  u n  c o ur s  à 

d o mi cil e a u m o m e nt o ù ell e s e s e nt ait l’ ur g e n c e d e r é s o u dr e s o n pr o bl è m e et a a d a pt é l e 

r yt h m e d u c o ur s s el o n s o n b e s oi n.    

P a n g H e  : J’ ai u n pr of d e c hi n oi s.  
Si y u  : T u v e u x dir e t u a s tr o u v é u n pr of e n d e h or s d e l’ é c ol e ?  
P a n g  H e  :  O ui,  p ar c e  q u e  m o n  c hi n oi s  n’ e st  t o uj o ur s  p a s …  m ai s  j e  n’ ai  p a s 
d’ a utr e s pr of s p o ur l e s a utr e s m ati èr e s. C’ e st pri n ci p al e m e nt e ntr e c a m ar a d e s 
q u’ o n  s e  p o s e  d e s  q u e sti o n s.  [ D a n s  c e  p a s s a g e  ell e  e x pli q u e  l e s  e ntr ai d e s 
e ntr e l e s él è v e s] C’ e st p ar c e q u e d’ a pr è s l e pr e mi er e x a m e n bl a n c, j’ ai u n gr o s 

s o u ci d a n s l a c o m pr é h e n si o n d u t e xt e c o nt e m p or ai n. J e s ui s s o u v e nt bl o q u é e 
p ar u n c o urt p a s s a g e, à p artir d u q u el j e c o m m e n c e à r éfl é c hir s ur d e s c h o s e s 
c o m pl èt e m e nt  h or s  s uj et.  [ Rir e] E n s uit e,  t o ut e  m a  c o m pr é h e n si o n  e st 
bi ai s é e.  ’il  [l e  pr of  à  d o mi cil e]  il  m’ ai d e  à  e ntr ai n er  m e s  r éfl e xi o n s  p o ur 
r e v e nir s ur l a b o n n e v oi e. C’ e st-à -dir e l a b o n n e c o m pr é h e n si o n d u t e xt e.  
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Si y u  :  P o ur  t’ e ntr ai n er,  v o u s  tr a v aill e z  c o m m e nt  ?  V o u s  li s e z  e n s e mbl e  d e s 
t e xt e s, e n d e h or s d e c e u x q ui s o nt d o n n é s d a n s l’ é c ol e ?  
P a n g  H e  :  O ui.  P ar  e x e m pl e,  p arf oi s,  d a n s  l e s  c o ur s  a v e c  l ui,  n o u s  pr e n o n s 
d e s c o pi e s d’ e x a m e n et il m e d e m a n d e d e r a c o nt er m e s r éfl e xi o n s a pr è s a v oir 
l u l e t e xt e à c o m pr e n dr e, o u c e q u e j e pe n s e e n f ai s a nt li e n a v e c l e s q u e sti o n s. 
C’ e st c o m m e ç a. A u d é b ut, j’ ét ai s t o uj o ur s d a n s u n ét at d e …  
Si y u. C o m m e nt s o nt s e s a n al y s e s ? C o m m e nt il v a t e r é ori e nt er s ur l a b o n n e 
v oi e ?  
P a n g H e  : [ Rir e] Il e st u n p e u e n p a n n e d e s ol uti o n s f a c e à m oi. Il dit d e s f oi s 
«  c ett e q u e sti o n, l a r é p o n s e e st d éj à é crit e l à  ! » [ Ell e i mit e l e pr of, m o nt e l a 
v oi x  et  cri e  c ett e  p hr a s e].  E n  eff et  a v e c  m a d a m e  T a n,  n o u s  a n al y s o n s  a u s si 
d e s t e xt e s ( d a n s l’ é c ol e), m ai s l a diff ér e n c e e st q u e c e pr of v a m e dir e q u e j e 
n e d oi s p a s m e f o c ali s er s ur c e m ot -ci o u c e s m ot s -l à, o u q u'il n e f a ut p a s lir e 
c e t e xt e c o m m e u n e hi st oir e, p ar c e q u’il f a ut s’ é q ui p er l' e s prit p o ur r é p o n dr e 
a u x q u e sti o n s. [ Ell e r a c o nt e u n e a utr e a n e c d ot e q u a n d ell e f ait l a l e ct ur e e n 
a n gl ai s]  
Si y u  : D o n c, e n gro s, il v e ut dir e q u’il f a ut s ortir d u c o nt e n u d u t e xt e q u a n d 
v o u s f ait e s d e s e x er ci c e s d e c o m pr é h e n si o n d e t e xt e ?  
P a n g  H e  :  Il  dit  q u’il  f a ut  r e g ar d er  l a  str u ct ur e.  E n  d’ a utr e s  t er m e s,  il  f a ut 
r e g ar d er l a f o n cti o n d e c h a q u e p hr a s e, p ar c e q u e l e s e x a mi n at e ur s v o nt cr é er 
d e s q u e sti o n s l à -d e s s u s. [ …] J e li s u n e hi st oir e c o m m e u n e hi st oir e. A pr è s, il 
m’ a e x pli q u é q u e t o ut a u n e r ai s o n d’ êtr e. L a r ai s o n p o ur l a q u ell e u n p a s s a g e 
m e  t o u c h e  b e a u c o u p,  c’ e st  q u’il  [l’ a ut e ur]  a  p e n s é  à  d o n n er  c et  eff et  !  C’ e st 
m a gi q u e !  
Si y u  : E st-c e q u e t u p e n s e s q u e c’ e st util e d e l e v oir ?  
P a n g  H e  :  O ui!  C’ e st  u n e  s ol uti o n  si m pl e  à  m o n  pr o bl è m e.  L e  s e m e str e 
d er ni er, j’ ai e u u n gr o s s o u ci s ur l a l e ct ur e l o n g u e. E n f ait l e s e m e str e d er ni er, 
j’ ai e u d u m al p art o ut et j e n e s ui s m ê m e p a s arri v é e à att ei n dr e l a m o y e n n e 
( e n c hi n oi s). M ai nt e n a nt, a u m oi n s j e s ui s a u -d e s s u s d e l a m o y e n n e 3 5 6 .  
 

E n r e c o ur a nt à u n c o ur s à d o mi cil e, P a n g H e vi s e l e pr o bl è m e pr é ci s a n al y s é p ar 

l e s e n s ei g n a nt s : l a c o m pr é h e n si o n d u t e xt e c o nt e m p or ai n d a n s l’ e x a m en d u c hi n oi s. Il 

s’ a git  d’ u n  pr o bl è m e  d éj à  i d e ntifi é  et  e x pli q u é  effi c a c e m e nt  p e n d a nt  l e s  é c h a n g e s 

i n di vi d u ali s é s a pr è s c h a q u e e x a m e n. Ell e c h er c h e d e s ai d e s à l’ e xt éri e ur d e l’ é c ol e p o ur 

s’ e ntr ai n er d e s s u s d’ u n e m a ni èr e i nt e n si v e. L’ arti c ul ati o n d e s c o ur s  c o m pl é m e nt air e s et 

d e s  c o ur s  à  l’i nt éri e ur  d e  l’ é c ol e  e st  or g a ni s é e  s el o n  l e s  c o n s eil s  d e s  e n s ei g n a nt s.  L e 

pri n ci p e  d u  c o ur s  c o m pl é m e nt air e  c o n si st e  à  c orri g er  l e s  m a u v ai s e s  h a bit u d e s  d e 

r éfl e xi o n,  à  l'i m a g e  d u  s p ort  o ù  l e s  c o a c h e s  o b s er v e nt  et  c orri g e nt l e s  m a u v ai s 

m o u v e m e nt s d u c or p s. L’ effi c a cit é d e c e c o ur s e st c o n s ci e m m e nt s ur v eill é e p ar P a n g H e 

et s er a é v al u é e l or s d e s pr o c h ai n s e x a m e n s.  

 
3 5 6  P é ki n, l y c é e Élit e, l e 21 a vril 2 01 6.  
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L a  ci bl e  d e  l’ e ntr ai n e m e nt  p e ut  êtr e  e n c or e  pl u s  pr é ci s e.  Gr â c e  a u  tr a v ail  d e s 

e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e,  l e s  q u e sti o n s  d e  l’ e x a m e n  s o nt  r e gr o u p é e s  e n  u nit é s  d e 

s e n s  et d’ e x er ci c e s q ui p e u v e nt f air e o bj et d’ u n e ntr ai n e m e nt s p é ci al. C’ e st l a r ai s o n p o ur 

l a q u ell e  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  s o nt  c a p a bl e s  d e  tr a v aill er  s ur  q u el q u e s  q u e sti o n s 

d’ e x a m e n pr é ci s e s a v e c l e ur p r of e s s e ur pri v é.  

Li R u n:  O ui, j’ ai e m pl o y é u n pr of à d o mi cil e. J e l ui d e m a n d e d e m’ e ntr ai n er 
s urt o ut à l a q u e sti o n 1 8 et l a q u e sti o n 1 9 ( e n m at h é m ati q u e s).  
Si y u: D e p ui s c o m bi e n d e t e m p s ?  
Li R u n: D e p ui s 4 à 5 s e m ai n e s  
Si y u: P o ur q u oi t u a s c h er c h é u n pr of ?  
Li R u n:  P ar c e q u e j e s ui s tr è s m a u v ai s … vr ai m e nt tr è s m a u v ai s …[ …] P ar c e q u e 
j’ ét ai s t o uj o ur s m a u v ai s l à-d e s s u s, j’ ai d o n c c h er c h é u n r e nf ort e xt er n e 3 5 7 . 

 

Li R u n a pr é ci s é e n c or e pl u s c o n cr èt e m e nt s o n o bj e ctif d a n s l e s c o ur s à d o mi cil e.  

T o u s  l e s  e x a m e n s  m aj e ur s  d e l a  m ê m e  m ati èr e  s ui v e nt  l a  str u ct ur e  d’ e x a m e n,  q ui  e st 

d éj à  d é c orti q u é e  p ar  l e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e.  L’ a p pr o c h e  a n al yti q u e  d e s 

e n s ei g n a nt s a u l y c é e Élit e l e ur a a p pri s à s’ é v al u er q u e sti o n p ar q u e sti o n. D a n s l’ e x a m e n 

d e s m at h é m ati q u e s, l a q u e sti o n 1 8 e st c o m m u n é m e nt a p p el é e l a q u e sti o n d e f o n cti o n 

et c ell e d u 1 9 e st l a q u e sti o n d e g é o m étri e a n al yti q u e. Il s’ a git d’ aill e ur s d e s q u e sti o n s 

q ui s e sit u e nt à l a fi n d e l' e x a m e n et q ui c o m pt e nt p o ur l e pl u s d e p oi nt s (1 3 à 1 4 p oi nt s 

s ur l a c o pi e d e 1 5 0 p oi n t s a u t ot al). D e u x m oi s a v a nt l e G a o k a o, Li R u n s e r e n d c o m pt e 

d e s o n d é c al a g e p ar r a p p ort a u x a utr e s s ur c e s d e u x q u e sti o n s. C e s o nt d e s q u e sti o n s q ui 

c o m bi n e nt pl u si e ur s s o u s -q u e sti o n s : u n e p arti e « r o uti ni èr e » q ui t e st e l a c o n n ai s s a n c e 

et u n e p arti e «  c o m p ét e n c e » q ui t e st e l a q u alit é i nt ell e ct u ell e d e l’ él è v e. P o ur l e s él è v e s 

d e  l a  cl a s s e  1 0  a u  l y c é e  Élit e,  c e  s o nt  d e s  q u e sti o n s  o ù  l' é c ol e  l e ur  e xi g e  d’ o bt e nir  l a 

pl u p art d e s p oi nt s. L a n ot e m o y e n n e s ur c h a q u e q u e sti o n e st d o n n é e l or s d e l’ a n al y s e 

d e s e x a m e n s. L e s él è v e s p e u v e nt ai n si s a v oir s ur q u ell e q u e sti o n et s ur q u ell e p arti e d e 

c o n n ai s s a n c e  et  m ê m e  s ur  q u ell e  f a ç o n  d e  r éfl é c hir  pr é ci s e  il s  o nt  u n  m a n q u e.  L e s 

e n s ei g n a nt s o nt f ait l e tr a v ail d e d é m o nt er l e s e x a m e n s, afi n d’ ai d er l e s él è v e s à ci bl er  l e 

pl u s pr é ci s é m e nt p o s si bl e l e ur s pr o bl è m e s i n di vi d u el s.  

E n  c o m p ar a nt  l e s  d e u x  ét a bli s s e m e nt s,  o n  r é ali s e  q u e  l a  q u alit é  d e  l e ur 

i n v e sti s s e m e nt d e s p ar e nt s d u l y cé e Elit e  q ui att e st e d e s s u c c è s d e l e ur s i n v e sti s s e m e nt s 
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pr é c é d e nt s  p er m et  à  c e s  d er ni er s  d e n e  p a s pr o c é d er à  u n  i n v e sti s s e m e nt  m a s sif  d e 

r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s d a n s l e s c o ur s c o m pl é m e nt air e s a v a nt l e c o n c o ur s. A utr e m e nt 

dit,  si  n o u s  c o m p ar o n s  u ni q u e m e nt  l e s  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  i n v e sti e  d a n s  l a 

pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s,  l e  r é s ult at  n e  r efl èt e r a  p a s  l e  pri vil è g e  d e  c e s  d er ni er s.  L a 

c a pit ali s ati o n  effi c a c e  d a n s  l a  tr aj e ct oir e  s c ol air e  a v a nt  l e  l y c é e  p er m et  ai n si 

d’ «  é c o n o mi s er  » p ar l a s uit e d a n s l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s.      

10. 3  L e s  «  eff e t s  s e c o n d ai r e s  »  d e  l a  c a pi t ali s a ti o n  d e s  r e s s o u r c e s 

é c o n o mi q u e s f a mili al e s  

L e  pr o c e s s u s  d e  c a pit ali s ati o n  d e s  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  d e  l a  f a mill e  d a n s  l e 

s y st è m e s c ol air e n’ e st p a s si m pl e, l e s diffi c ult é s p e u v e nt êtr e pr é s e nt e s a u s ei n d e s d e u x 

t y p e s d e l y c é e. Q u a n d u n e f a mill e n’ a p a s s u lir e l e s i n di c ati o n s et n’i n v e stit p a s d a n s l a 

dir e cti o n  a s si g n é e  p ar  l e  s y st è m e  s c ol air e,  l’ a b o n d a n c e  d e  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  n e 

p er m et p a s à l’ e nf a nt d’ o bt e nir l e s c a pit a u x s y m b oli q u e s n é c e s s air e s. L’ att e nt e d e s oi d e 

l’ e nf a nt,  s urt o ut  s ur  s o n  f ut ur  s c ol air e,  d e m e ur e  re str ei nt e.  P ar  aill e ur s,  l e s  él è v e s  n e 

s o nt p a s e x cl u s d e c e pr o c e s s u s. L’ effi c a cit é  d e s c a pit a u x s y m b oli q u e s a c q ui s, o u vr a nt l e s 

p er s p e cti v e s  p o ur  l e  f ut ur,  r e p o s e  a u s si  s ur  l e  «  s a crifi c e »  d e s  él è v e s,  c’ e st -à -dir e  l a 

p arti ci p ati o n et l’i d e ntifi c ati o n a u  r ôl e a s si g n é p ar l e rit u el d u c o n c o ur s.  

L e s m a u v ai s i n v e sti s s e m e nt s  

A u l y c é e Or di n air e, n o u s o b s er v o n s pl u si e ur s él è v e s d o nt l e s p ar e nt s p o s s è d e nt d e s 

r e s s o ur c e s a b o n d a nt e s m ai s q ui n’ o nt p a s r é u s si à offrir u n e c arri èr e s c ol air e r é u s sit e à 

l’ e nf a nt.  C’ est,  p ar  e x e m pl e,  l e  c a s  d e  l a  f a mill e  d e  C h e n g  H a o,  q ui  p o s s è d e  d e s 

r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  i m p ort a nt e s  m ai s  ell e  n’ a  p a s  r é u s si  à  l e s  c a pit ali s er  d a n s  l e 

m o n d e  s c ol air e  à  l’ é c ol e  pri m air e,  p ui s  a u  c oll è g e.  P ar  aill e ur s,  l e  d é c al a g e  e ntr e 

l’ o bj e ctif d e l a fa mill e et c el ui d e l’ é c ol e pl a c e l’ él è v e s ur u n t err ai n m o u v a nt. L e d é c al a g e 

e ntr e l’ att e nt e f a mili al e et l e s r é s ult at s o bt e n u s d é b o u c h e s ur u n m a u v ai s  ét at d’ ét u d e. 

S o n ét at  d’ ét u d e ,  c’ e st-à -dir e  l a  c orr e s p o n d a n c e  e ntr e  l’ att e nt e  et  l e s  r é s ult at s  d’ ét u d e,  

e st  f u z a o (Í Î ), c’ e st -à -dir e  a git é  et  i n st a bl e  ( cf.  C h a pitr e  8).  L’ e x pr e s si o n  d é crit  l e 

d é c al a g e e ntr e l’ att e nt e d e s oi et l e s eff ort s f o ur ni s. A u -d el à d e s o n att e nt e d e s oi, C h e n 
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H a o n e p e ut p a s i g n or er l’ att e nt e d e s a f a mill e.  

L e p èr e d e C h e n g H a o e st c a dr e d a n s u n e g r a n d e e ntr e pri s e pri v é e et s a m èr e arti st e. 

L e s r e s s o ur c e s é c o n o mi q u e s c o n stit u e nt l’ at o ut d e l a f a mill e d a n s l e pr oj et d' é d u c ati o n 

d e  l e ur  e nf a nt.  C h e n g  H a o  ai m e  bi e n  l e  b a s k et  et  p ort e  t o uj o ur s  d e s  c h a u s s ur e s  d e 

b a s k et  si g n é e s  p ar  l e s  gr a n d s  j o u e ur s  d e  l a  m ar q u e  Ni k e.  Il  c h a n g e  s o u v e nt  d e 

c h a u s s ur e s et c h a q u e p air e v a ut pl u s d e 1 0 0 e ur o s. C h e n g H a o e st u n d e s r ar e s él è v e s, 

p ar mi t o u s n o s e n q u êt é s d a n s l e s d e u x l y c é e s, q ui a ét é s c ol ari s é d a n s u n c oll è g e pri v é. Il 

s’ a git d’ u n e é c ol e pri v é e q ui a ét é cr é é e p ar l e b ur e a u d’ é d u c ati o n l o c al et u n e d e s r ar e s 

q ui b é n éfi ci e nt d’ u n e e x c ell e nt e r é p ut ati o n. R é si d e nt d a n s u n di stri ct o ù s e tr o u v e p e u 

d’ ét a bli s s e m e nt s pil ot e s, l a f a mill e d e C h e n H a o a c h oi si d e l e s c ol ari s er d a n s u n di stri ct 

diff ér e nt d e l e ur r é si d e n c e . Pl ut ôt q u e d e c h er c h er u n e str at é gi e p o ur pl a c er C h e n H a o 

d a n s  u n  ét a bli s s e m e nt  p u bli c,  s e s  p ar e nt s  o nt  m o bili s é  l e ur s  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s 

p o ur c o nt o ur n er l a c art e s c ol air e. E n 2 011, l’ é p o q u e o ù C h e n g H a o ét ait d a n s c e c oll è g e 

pri v é, l e s fr ai s d e s c ol arit é ét ai e nt à 3 6 0 0 y u a n s p ar s e m e str e, c’ e st -à -dir e e n vir o n 4 6 0 

e ur o s. À l a m ê m e é p o q u e, l e s c oll è g e s p u bli c s n e c o ut ai e nt q u’ e ntr e 3 3 5 -3 5 5 y u a n s p ar 

s e m e str e, c’ e st-à -dir e e n vir o n s 5 0 e ur o s 3 5 8 . L e c oll è g e pri v é c o ût e 1 0 f oi s pl u s c h er q u e 

l’ é c ol e p u bli q ue.  

P e n d a nt l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o, l’i n v e sti s s e m e nt é c o n o mi q u e d e l a f a mill e s e 

c o n c e ntr e  s ur  l e s  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s.  C h e n g  H a o  a  d e u x  c o ur s  à  d o mi cil e  p ar 

s e m ai n e,  c h a c u n  d e u x  h e ur e s,  l e s  s a m e di s  et  di m a n c h e s  s oir,  p o ur  a m éli or er  s e s 

r é s ult at s  e n  c h i mi e  et  e n  p h y si q u e.  L e  r ôl e  i m p ort a nt  q u e  j o u e  l e s  c o ur s 

c o m pl é m e nt air e s p o ur l e s p ar e nt s d e s él è v e s d’ é c ol e n o n -pil ot e q u e n o u s a v o n s d é crit 

d a n s l a s e cti o n pr é c é d e nt e e x pli q u e l e pri x e x or bit a nt d e s c o ur s à d o mi cil e.  

Si y u: C o m bi e n d’ h e ur e s d e c o ur s a s -tu c h a q u e w e e k e n d ?  
C h e n g H a o: Si o n aj o ut e l e c o ur s d e s m at h é m ati q u e s, c’ e st 4 h e ur e s pl u s 9 
h e ur e s. M ai s a pr è s, j’ ai arr êt é l e c o ur s d e s m at h é m ati q u e s. E n s uit e, j’ ai arr êt é 
d e pl u s e n pl u s d e c o ur s. D é s or m ai s, j e n’ ai q u e 4 h e ur e s d e c o ur s à d o mi cil e. 
[Il c o m pt e d’ a b or d l e s c o ur s c oll e ctif s ] Di m a n c h e m ati n d e 1 0 h e ur e s à mi di 
vi n gt et d e 1 3 h e ur e s à 1 5 h e ur e s ( p o ur l e s c o ur s c oll e ctif s). M ai nt e n a nt, l e s 
c o ur s  à  d o mi cil e  s o nt  t o u s  l e s  s a m e di s  d e  1 9  h e ur e s  à  21  h e ur e s.  P ui s 
di m a n c h e d e 1 7 h e ur e s à 1 9 h e ur e s s e ti e nt l e s c o ur s à d o mi cil e. Il f a ut q u e j e 
r attr a p e l a c hi mi e et l a p h y si q u e. J’ ai e u d e m a u v ai s r é s ult at s d a n s c e s d e u x 

 
3 5 8
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m ati èr e s.  
Si y u:  Q u ell e  e st  l a  r el ati o n  e ntr e  l e s  c o ur s  à  d o mi cil e  et  l e s  c o ur s  à  l’ é c ol e 
d’ a pr è s t oi ?  
C h e n g H a o: J e p e n s e q u e j e n’ ai p a s u n e b a s e d e c o n n ai s s a n c e s s oli d e. ( L e s 
c o ur s à d o mi cil e) s er v e nt à c o n s oli d er l a b a s e et m e tir e nt u n p e u v er s l e h a ut. 
Q u a nt a u ni v e a u d e diffi c ult é  … [il r éfl é c hit ] P ar c e q u e l’ é c ol e i n si st e s ur l e 
r et o ur à l a b a s e. D e u x e n s ei g n a nt s o nt dit q u e j e  n’ a v ai s p a s d e b a s e s s oli d e s, 
m ai s q u e m e s r éfl e xi o n s ét ai e nt b o n n e s. C’ e st -à -dir e q u e j e n e s ui s p a s b êt e, 
j e s ui s c a p a bl e d e r éfl é c hir.  
Si y u: l e s pr of s d e c e s c o ur s f o nt d e s e x er ci c e s a v e c t oi ?  
C h e n g  H a o:  O ui,  il s  c h er c h e nt  d e s  e x er ci c e s,  j e  f ai s  l e s e x er ci c e s  et  il s 
e x pli q u e nt l e s e x er ci c e s. J e tr o u v e q u'il s g a g n e nt d e l' ar g e nt tr o p f a cil e m e nt.  
Si y u: C’ e st c o m bi e n ?  
C h e n g  H a o:  7 5 0  y u a n s  p ar  h e ur e  (1 0 0  e ur o s  e n vir o n)  [ …]  Si  j e  n’ ai  p a s  d e 
b o n n e s n ot e s a u x e x a m e n s, l a pr e mi èr e c h o s e q ui m e vi e nt à l' e s prit c’ e st q u e 
j e s ui s d é s ol é p o ur m e s p ar e nt s … J e s ui s d e s c o ur s si c h er s …3 5 9   
 

C h a q u e s e m ai n e, l a f a mill e p ai e l’ é q ui v al e nt d e 4 0 0 e ur o s p o ur r e nf or c er l e s d e u x 

m ati èr e s q ui f o nt p arti e d e l’ e x a m e n s y nt h éti q u e e n s ci e n c e, s oit u n e s e ul e m ati èr e d e s 

q u atr e  ( C hi n oi s,  M at h é m ati q u e s,  A n gl ai s,  et  E x a m e n  s y nt h éti q u e)  é v al u é e s  a u 

c o n c o ur s d u G a o k a o.  

A u  v u  d e  l’i n v e sti s s e m e nt  é c o n o mi q u e  m a s sif  d e  s a  f a mill e,  C h e n g  H a o  r e s s e nt 

u n e c ert ai n e pr e s si o n : « j e n’ ai p a s b e a u c o u p d e s ol uti o n ( p o ur a m éli or er l e s r é s ult at s 

d’ e x a m e n),  m ai s  j’ ai  b e a u c o u p  d’ a n g oi s s e,  p ar c e  q u e,  t o ut  d’ a b or d,  j e  s ui s  r e d e v a bl e  à 

m e s p ar e nt s. (Il s v o nt p e n s er) : t u s ui s d e s c o ur s a u s si c h er s et t u n’ arri v e s t o uj o ur s p a s à 

a v oir d e b o n s r é s ult at s ? ». N é a n m oi n s, l a f a mill e « n’ a p a s d’ e xi g e n c e s p arti c uli èr e s » 

vi s -à -vi s  d e s  r é s ult at s  d’ e x a m e n s  s el o n  l ui.  Il  e x pli q u e  d a n s  l e s  e ntr eti e n s  q u e  s e s 

p ar e nt s  l e  r a s s ur e nt  :  « m e s  p ar e nt s  v e ul e nt  j u st e  q u e  j e  f o ur ni s s e  d e s  eff ort s  et  il s 

e s p èr e nt q u e m e s r é s ult at s r efl èt er o nt m o n vr ai ni v e a u ».  

L’ eff et  d e  l’i n v e sti s s e m e nt  é c o n o mi q u e  d e  l a  f a mill e  e st  li mit é  p ar  l a  hi ér ar c hi e 

s c ol air e  ell e -m ê m e.  C o m m e  n o u s  l' a v o n s  o b s er v é  a u  l y c é e  Él it e,  l e s  c o ur s  à  d o mi cil e 

s o nt g ui d é s étr oit e m e nt p ar l’ é c ol e et s o u v e nt utili s é s p o ur a m éli or er l e t a u x d e r é u s sit e 

d a n s l e s q u e sti o n s diffi cil e s. Or, l e l y c é e Or di n air e i n si st e s ur l e f ait q u e l e ur s él è v e s n’ « 

att ei g n e nt p a s l e ni v e a u d e s q u e sti o n s diffi cil e s d a n s l e s e x a m e n s  ». Il f a ut d o n c q u e l e s 

él è v e s  s e  f o c ali s e nt  s ur  l e s  q u e sti o n s  «  b a si q u e s  ».  D a n s  l e s  e x a m e n s,  C h e n g  H a o 
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e x pli q u e eff e cti v e m e nt q u’il y a « u n e p arti e d e s q u e sti o n s a u x q u ell e s j e n’ arri v e p a s à 

r é p o n dr e »  : « u n e gr a n d e q u e sti o n e n ph y si q u e, j’ ai e u z ér o ». L e s gr a n d e s q u e sti o n s 

s o nt c ell e s q ui s o nt à l a fi n d’ u n e x a m e n, et q ui d e m a n d e nt u n e m o bili s ati o n g é n ér al e 

d e  l a  c o n n ai s s a n c e  d a n s  l a  m ati èr e,  et  n o n  u n e  m o bili s ati o n  li mit é e  à  u n e  s e cti o n  d e 

c o n n ai s s a n c e.  P ar  l e ur  c o m pl e xit é,  c e s  gr a n d e s  q u e sti o n s  s o nt  s o u v e nt  c o n si d ér é e s 

c o m m e diffi cil e s. P o urt a nt, il i nt er pr èt e t o uj o ur s s o n é c h e c à tr o u v er l a s ol uti o n d e c e s 

q u e sti o n s c o m pl e x e s c o m m e u n e c o n s é q u e n c e d’ u n e « b a s e i n s uffi s a nt e ( ji c h u c h a ˘ ˙

` )  »  s el o n  l e  di s c o ur s  t e n u  h a bit u ell e m e n t  a u  s ei n  d u  l y c é e  Or di n air e.  C e  di s c o ur s 

c o n stit u e u n bl o c a g e p o ur l ui n ot a m m e nt, l or s q u'il s e c o m p ar e a v e c s e s a mi s q ui s o nt 

d a n s u n l y c é e pil ot e et q u’il a c o n n u a u c oll è g e.  

C h e n g H a o  : J’ ai d e m a n d é (l a m ét h o d e d e r é vi si o n utili s é e) à m e s a mi s, m ai s 
c ell e -ci  n e  m' all ait  p a s.  J e  n' ai  pl u s  d e m a n d é  a pr è s.  J e  p e n s e  vr ai m e nt  q u e 
l e ur s  m ét h o d e s  n e  m e  c o n vi e n n e nt  p a s.  P ar c e  q u’il s  o nt  l e s  « pi e d s  s ur 
t err e »  et  u n e  tr è s  b o n n e  b a s e.  P o ur  e u x, l e  t e m p s  e st  v e n u  d e  p a s s er  a u 
ni v e a u  s u p éri e ur.  Al or s  q u e,  p o ur  m oi,  il  e st  t e m p s  d e  c o n s oli d er  l a  b a s e. 
D o n c l a c o m p ar ai s o n a v e c e u x n’ a a u c u n e v al e ur p o ur m oi. U n a mi m’ a dit d e 
j u st e r é p ét er l e s e x er ci c e s. M ai s j e n e s ai s m ê m e p a s l a b a s e, à q u oi ç a s ert d e 
r é p ét er l e s e x er ci c e s ? Ç a n e s ert à ri e n.    J e p e n s e q u e c’ e st pl ut ôt a u pr è s d e 
c e u x q ui s o nt m oi n s bi e n q u e m oi, q u e j e p e u x a p pr e n dr e d e s m ét h o d e s. P ar 
e x e m pl e,  Li  Ji e  [ u n  a utr e  él è v e  d u  l y c é e  Or di n air e],  il  a  b e a u c o u p  d e 
m ét h o d e s  et  t e c h ni q u e s.  Il  di stri b u e  j u di ci e u s e m e nt  s o n  t e m p s  e ntr e 
diff ér e nt e s  m ati èr e s  d a n s  s a  r é vi si o n.  Il  r é or g a ni s e  s e s  n ot e s  et  f ait  d e s 
s y nt h è s e s 3 6 0 .  
 

 Si  C h e n  H a o  n’ a  p a s  «  l e s  pi e d s  s ur  t err e »  et  u n  m a u v ai s  ét at  d’ ét u d e,  c’ e st 

pr é ci s é m e nt p ar c e q u e l’ att e nt e d e l a f a mill e , s o n att e nt e d e s oi et l e f ut ur q u e l e l y c é e 

Or di n air e  p e ut  offrir  n e  s o nt  p a s  e n  c o h ér e n c e.  L e s  r e s s o ur c e s  q u e  l a  f a mill e  p o s s è d e 

tir e nt l e s att e nt e s v er s l e h a ut, et l a pl a g e d e s p o s si bl e s off ert e p ar l’ é c ol e n' e st d o n c p a s 

s ati sf ai s a nt e. D a n s l a c o m p ar ai s o n q u e C h e n H a o f ait p o ur l ui -m ê m e, il c h oi sit c e u x q ui 

s o nt d a n s l e m ê m e c o nt e xt e s c ol air e et n o n c e u x q ui s o nt d a n s l e s m ê m e s c o n diti o n s 

é c o n o mi q u e s. C el a n e f ait q u’ e x ar b er l e d é c al a g e d’ att e nt e e ntr e C h e n H a o et s a f a mill e. 

L a  f a mill e  a  pr é v u  u n e  c a rri èr e  d’ élit e  fi n a n ci èr e  p o ur  C h e n g  H a o,  q ui  e xi g e  l' e ntr é e 

d a n s u n e d e s u ni v er sit é s d u pr e mi er é c h el o n. D a n s l e s f ait s, u n e mi n orit é d e s él è v e s d u 

l y c é e Or di n air e y e ntr e. D a n s l a cl a s s e d e C h e n g H a o, l a m eill e ur e cl a s s e d e l’ é c ol e, 1 2 

 
3 6 0  i bi d.. 
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él è v e s s ur 3 2 y s o nt fi n al e m e nt e ntr é s à l a fi n d e m o n e n q u êt e.  

 Al or s q u e s a sit u ati o n a u n e c a u s e str u ct ur ell e, li é e a u d é c al a g e e ntr e l’ att e nt e d e l a 

f a mill e et l e ni v e a u d e l’ é c ol e, C h e n H a o c o n si d èr e q u e s a sit u ati o n i n st a bl e e st d û à s o n 

m a n q u e  d’ a m biti o n,  et  s e s  r é s ult at s  i n s ati sf ai s a nt s  à  s o n  m a n q u e  d’ eff ort.  P e n d a nt 

l’ e ntr eti e n,  l’ é c h e c  a u  c o n c o ur s  s e m bl e  d éj à  pr é dit  p ar  C h e n  H a o.  Il  c o n str uit  d o n c 

m oi n s s o n f ut ur s ur l e s p o s si bilit é s off ert e s p ar l a r é u s sit e a u c o n c o ur s et s ur l e s y st è m e 

é d u c atif et c o m pt e pl u s s u r l e s o uti e n é c o n o mi q u e d e l a f a mill e.  

C h e n g  H a o:  M o n  r ê v e …  J e  n e  s ui s  p a s  q u el q u’ u n  d’ a m biti e u x.  J e  v e u x  j u st e 
o u vrir u n c af é. J e n e c h er c h e p a s u n e vi e l u x u e u s e, et j e n e v e u x p a s u n e vi e 
tr o p p a u vr e n o n pl u s. L a vi e d e l a p etit e b o ur g e oi si e q u oi. O u vri r u n c af é, il 
f a ut 1 0 a n s p o ur l e r e nt a bili s er. L e c o ût e st él e v é. Il f a ut a v oir 4 milli o n s d e 
y u a n s …  m ai nt e n a nt  il  p ar aît  q u’il  f a ut  6 -7  milli o n s.  Il  f a ut  d o n c  v e n dr e 
q u el q u e s  a p p art e m e nt s  ( d e  l a  f a mill e),  et  a c h et er  u n e  fr a n c hi s e  d e 
St ar b u c k s 3 61 .  

 L e pr o j et q u e C h e n g H a o pr é p ar e d é p e n d u ni q u e m e nt d u p atri m oi n e d e l a f a mill e. 

S o n a m biti o n, «  p etit e  » e n t er m e s d e r é u s sit e s c ol air e, e st a s s e z «  gr a n d e  » si o n pr e n d 

e n c o m pt e l e c o ût é c o n o mi q u e.  

L e «  s a crifi c e  » d e s él è v e s  

D a n s  l a  sit u ati o n  d’ u n e  c a pit ali s ati o n  r é u s si e  d e  l a  f a mill e  à  tr a v er s  l e  s y st è m e 

s c ol air e, u n e t e n si o n e st p arti c uli èr e m e nt vi si bl e e ntr e u n e a cti vit é d’ « i n v e sti s s e m e nt » 

et  u n e  a cti vit é  d' é p a n o ui s s e m e nt  p er s o n n el.  L e s  él è v e s  a u  l y c é e  Élit e  p arl e nt  d e s 

«  s a crifi c e s  »  q u’il s  o nt  r é ali s é s .  Ter m e  q u' e m pl oi e nt  u ni q u e m e nt  l e s  él è v e s  d u  l y c é e 

Élit e,  l e s  «  s a crifi c e s  »  f o nt  r éf ér e n c e  a u  r e n o n c e m e nt  a u x  a cti vit é s  q u’il s  ai m e nt  f air e 

p ar  pl ai sir  p er s o n n el.  L a  s é p ar ati o n  e ntr e  u n e  a cti vit é  utilit air e  et  u n e  a cti vit é  «  n o n -

r e nt a bl e » et p er s o n n ell e s e st i m p ort a nt e p o ur c o m pr e n dr e c e q u e l e s él è v e s e nt e n d e nt 

p ar « s a crifi c e ».  

L e s él è v e s, s urt o ut c e u x q ui o nt p u b é n éfi ci er d u s y st è m e d e l’ é c ol e pil ot e d e p ui s 

l e ur  j e u n e  â g e,  o nt  e u  l a  p o s si bilit é  d e  pr ati q u er  d e s  a cti vit é s  p ar  i nt ér êt  p er s o n n el  et 

n o n p ar utilit ari s m e. C e p e n d a nt, d a n s l a p h a s e d e pr é p ar ati o n i nt e n s e d u c o n c o ur s, il s 

s o nt  o bli g é s  d’ a b a n d o n n er  c e s  a cti vit é s.  Il  s’ a git  i ci  d e s  a cti vit é s  q ui  n e  s o nt  p a s 

 
3 61  i bi d.. 
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c o m pt é e s c o m m e d e s «  s p é ci alit é s  », c’ e st -à -dir e q ui n e s o nt p a s mi s e s e n v al e ur p ar l e 

s y st è m e s c ol air e.  

Qi n D u n: J e p e n s e q u e c’ e st c o m m e ç a. O n a v ait d e s p a s si o n s p er s o n n ell e s 
a u x  G1  et  G 2.  A u  G 3,  t o ut e s  c e s  p a s si o n s  s o nt  mi s e s  e n  s u s p e n s.  T o ut  l e 
t e m p s d e d ét e nt e e st mi s d a n s l e s j e u x vi d é o [rir e s].  
Si y u: T u a v ai s q u oi c o m m e p a s si o n s ?   
Qi n  D u n:  J’ ai m ai s  bi e n  l’i nf or m ati q u e,  l e  c o d a g e  d e s  pr o gr a m m e s.  J e 
p arti ci p ai s  a u s si  a u x  c o m p étiti o n s  d e  c o d a g e.  E n s uit e,  j’ ai  ét é  m e m br e  d u 
cl u b  d e  g uit ar e.  J’ ai m ai s  é g al e m e nt  l a  m u s c ul ati o n,  j’ y  all ai s  s o u v e nt  a v e c 
m o n p èr e.  
Si y u: D o n c t o ut e s c e s a ct i vit é s s e s o nt arr êt é e s.  
Qi n  D u n:  O ui,  c ett e  a n n é e,  il  f a ut  pr é p ar er  l e  G a o k a o.  C e  n’ e st  p a s  gr a v e 
d’ arr êt er  c e s  a cti vit é s,  m ai s  c’ e st  tr è s  gr a v e  d e  r at er  l e  G a o k a o.  O n  e st  a u 
m oi n s t o u s pr êt s à f air e c e s a crifi c e. C’ e st p o ur u n d é v el o p p e m e nt « d ur a bl e 
» 3 6 2 .    
 

L e s «  s a crifi c e s  » n e c o n c er n e nt q u e l e s a cti vit é s q ui n e s o nt p a s r e c o n n u e s p ar l e 

s y st è m e  s c ol air e,  c o m m e  l a  g uit ar e  o u  l a  m u s c ul ati o n,  m e nti o n n é e  p ar  Qi n  D u n.  E n 

o utr e,  c e  n’ e st  p a s  l’ a cti vit é  e n  ell e -m ê m e  q ui  d éfi nit  l e  c ar a ct èr e s a crifi ci el,  m ai s  l e 

pl ai sir  q u e  l e s  él è v e s  y  pr e n n e nt.  P o ur  c ert ai n s,  c e  pl ai sir  p a s s e  p ar  l e  d é v el o p p e m e nt 

d’ u n t al e nt  ; p o ur l e s a utr e s, il s’ a git d e s e c o n str uir e d a n s u n m o n d e a utr e q u e c el ui d u 

s c ol air e . C’ e st l e f ait d’ a v oir d u pl ai sir e n l a f ai s a nt  et d e « pr e n dr e d u t e m p s » q ui d é ci d e 

si l’ o n p e ut p arl er d u r e n o n c e m e nt à c ett e a cti vit é c o m m e u n s a crifi c e.  

F u T o n g: M e s p a s si o n s s o nt t o ut e s t e m p or air e s. J e n’ ai p a s d e p a s si o n d e l o n g 
t er m e  et  j e  n’ ai  p a s  d e  s p é ci alit é,  c’ e st  tri st e.  M ai s  j’ ai  f ait  u n  tr è s  gr a n d 
s a crifi c e  p o ur  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o.  Il  m e  s e m bl e  q u e  l’ a n n é e  d u  G 3 
a v ait d éj à c o m m e n c é ( q u a n d ell e a r é ali s é s o n s a crifi c e). Et c’ ét ait vr ai m e nt 
e n n u y a nt.  J’ ét ai s  tr è s  a b s or b é e  p ar  u n  j e u  vi d é o.  J’ ai  s u p pri m é  l e  j e u  et  l' ai 
r éi n st all é  p e u a pr è s.  J’ ét ai s  e n  c o nflit  a v e c  m oi -m ê m e  et  u n  p e u  d é pri m é. 
J' a v ai s l’i m pr e s si o n q u e j e n e p o u v ai s p a s q uitt er c e j e u et q u e c’ ét ait l a s e ul e 
c h o s e q ui m e f ai s ait pl ai sir. J’ ét ai s tr è s f â c h é e c o ntr e m oi -m ê m e. J e n e v o ul ai s 
pl u s êtr e att a c h é e à q u oi q u e c e s oit. J’ ai d o n c s u p pri m é l e j e u d éfi niti v e m e nt. 
J e j o u ai s d e t e m p s e n t e m p s à d’ a utr e s j e u x j u st e p o ur m e di v ertir, m ai s j e n’ ai 
pl u s j a m ai s t él é c h ar g é c e j e u -l à d a n s l e q u el j’ ai t a nt i n v e sti3 6 3 .    
 

 D a n s l e s d e u x e ntr eti e n s pr é c é d e nt s, l e j e u vi d é o j o u e d e s r ôl e s diff ér e nt s : p o ur 

l’ u n, il s’ a git d’ u n e a cti vit é p o ur s e d ét e n dr e et, p o ur l’ a utr e, il s’ a git d’ u n e a cti vit é d a n s 

 
3 6 2

 P é ki n, l y c é e Élit e, l’ e ntr eti e n d u 11 m ar s 2 01 6.  

3 6 3  P é ki n, l y c é e Élit e, l’ e ntr eti e n d u 1 7 m ai 2 01 6.  
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l e q u el  l’ él è v e  a  i n v e sti  p o ur  c o n str uir e  u n  r ôl e  diff ér e nt  d e  c el ui  d’ él è v e  et  d o nt  l’ arr êt 

s u p p o s e u n s a crifi c e. P o ur F u T o n g, t o u s l e s j e u x vi d é o n e s o nt p a s à pr o s crir e e n v u e d e 

l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o, m ai s s e ul c e u x q ui ri s q u e nt d’ e ntr er e n c o n c urr e n c e a v e c s o n 

e n g a g e m e nt t ot al a u c o n c o ur s. L e pl ai sir et l’i n v e sti s s e m e nt i n d uit s p ar l e j e u vi d é o s o nt 

l e s c ar a ct èr e s q ui d éfi ni s s e nt l’ a cti vit é à « s a crifi er » f a c e a u G a o k a o. Ai n si, il s’ a git d e 

s a crifi er l e pl ai sir p er s o n n el et d e s e m ettr e d a n s u n ét at d e s o uffr a n c e ( k u  ‰ ), afi n d e 

s e pr é p ar er p o ur l a c o n s é cr ati o n off ert e p ar l a c ér é m o ni e d u G a o k a o. E n o utr e, il s’ a git 

d e pr ot é g er l a pri orit é d u G a o k a o  : t o ut e s l e s a cti vit é s q ui f o nt o u bli er l’i m p ort a n c e d u 

c o n c o ur s o u q ui l ui p a s s e nt d e v a nt s o nt à s u p pri m er d a n s l’ e m pl oi d u t e m p s, a u m oi n s 

t e m p or air e m e nt.        

S el o n M a u s s, d a n s l e s a crifi c e, o n di sti n g u e l e s a crifi a nt q ui r e ç oit l e s b é n éfi c e s d u 

s a crifi c e  o u  e n  s u bit  l e s  eff et s  et  l e  s a crifi é  q ui  e st  l a  vi cti m e  d u  s a crifi c e,  c’ e st -à -dir e 

l’ o bj et  d o nt  l a  « d e str u cti o n  p er m et  a u  s a crifi a nt  d e  vi vr e  u n e  m o difi c ati o n  d e  l’ ét at 

m or al  ( M a u s s  2 01 2  [1 8 9 9]  :  5 8) » .  À  tr a v er s  l e s  e x p éri e n c e s  d es  él è v e s,  n o u s  a v a n ç o n s 

l’ h y p ot h è s e  q u e  l e  s a crifi é  e st  n é c e s s air e m e nt  u n e  a cti vit é  pr o c ur a nt  d u  pl ai sir  et  q ui 

p er m et d e c o n str uir e u n e i d e ntit é a utr e q u e l e r ôl e i n stit uti o n n el d’ él è v e q ui e st é v al u é 

et cl a s s é e n p er m a n e nt. L e s él è v e s q ui o nt eff e ct u é c e  s a crifi c e s e v oi e nt tr a n sf or m é s e n 

d e s  êtr e s  «  p urifi é s  »  et  q ui  a c q ui s  l e  dr oit  d’ a c c é d er  a u x  m eill e ur e s  pl a c e s  d a n s  l a 

hi ér ar c hi e s c ol air e. Il s’ a git d e g a g n er u n e c o nfi a n c e et u n e r e c o n n ai s s a n c e e n s oi -m ê m e. 

C e s a crifi c e f ait p arti e d e l’ eff ort s c ol air e.  

Or, p o ur q u oi s e ul s l e s él è v e s d u l y c é e Élit e p arl e nt -il s d u s a crifi c e ? L e s él è v e s d u 

l y c é e Or di n air e a b a n d o n n e nt é g al e m e nt d e s a cti vit é s q ui l e ur f ai s ai e nt pl ai sir p e n d a nt 

l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o.  C e p e n d a nt,  il s  n e  c o n si d èr e nt  p a s  c et  a b a n d o n  c o m m e  u n 

s a crifi c e p o ur l e G a o k a o. U n e diff ér e n c e e ntr e l e s él è v e s d e s d e u x ét a bli s s e m e nt s e st q u e 

l e s él è v e s d u l y c é e Élit e o nt s o u v e nt e u l e pri vil è g e d e d é v el o p p er d e s c o m p ét e n c e s n o n 

s c ol air e s. C e s a cti vi t é s e xtr a s c ol air e s q u’il s o nt e x er c é e s c o n stit u e nt l e s « q u alit é s ( s u z hi ) 

»  r e c h er c h é e s  ( cf.  C h a pitr e  4)  d a n s  l e  c a dr e  l’  «  é d u c ati o n  p o ur  l e s  q u alit é s  »,  et 

c o n stit u e nt  u n e  v al e ur  s y m b oli q u e  r e c o n n u e  u ni q u e m e nt  d a n s  l e  c o nt e xt e  d u  l y c é e 

Élit e. L e f ait d e c o n si d ér er c et a b a n d o n c o m m e u n s a crifi c e d é p e n d ai n si l ar g e m e nt d e 

l’i n v e sti s s e m e nt  a nt éri e ur  d e  l a  f a mill e  et  d u  p ar c o ur s  pr é c é d e nt  d a n s  l e  s y st è m e 

s c ol air e.  
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E n  o utr e,  p o ur  c e u x  q ui  vi s e nt  pl u s  t ar d  à  c o nti n u er  l e ur s  ét u d e s  à  l’ étr a n g er,  l e 

d é v el o p p e m e n t p er s o n n el e st pl u s i m p ort a nt q u e l a r é u s sit e d u c o n c o ur s, ét a nt d o n n é 

q u’il s s o nt e n c o nt a ct a v e c d e s s y st è m e s d e v al e ur a utr e s q u e l e c o n c o ur s. L e f ait d e s e 

c o n c e ntr er s ur l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s l e ur d e m a n d e d’ a b a n d o n n er d e s a cti vit é s q ui 

s o nt j u g é e s v al ori s a nt e s d’ a pr è s d’ a utr e s s y st è m e s d e v al e ur c o n n u s , t el s q u e c el ui b âti 

p ar l e s u ni v er sit é s a m éri c ai n e s. Il s’ a git ai n si d’ u n s a crifi c e a u s e n s o ù l’ o n d oit r e n o n c er 

à l’i n v e sti s s e m e nt a u x «  p er s o n n alit é s  » r e c o n n u e s p ar c e s d er ni èr e s.   

D a n s  c e  c h a pitr e,  n o u s  a v o n s  d’ a b or d  di s c ut é  l e s  d e u x  v oi e s  q ui  p er m ett e nt  à  l a 

f a mill e  d e  c a pit ali s er  l e ur s  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  d a n s  l e  s y st è m e  s c ol air e  a v a nt 

l’ e ntr é e  d u  l y c é e.  C ett e  p h a s e  d’i n v e sti s s e m e nt  e st  cr u ci al e  p o ur  a c c é d er  a u x  l y c é e s 

pil ot e s. P o ur q u e l e c a pit al é c o n o mi q u e d e l a f a mill e s oit util e p o ur l a r é u s sit e s c ol air e 

d e  l’ e nf a nt,  il  f a ut  q u e  l e s  p ar e nt s  l’i n v e sti s s e nt  d a n s  l’ u n e  d e u x  v oi e s  d’ u n e  m a ni èr e 

effi c a c e. L e s eff et s s e c o n d air e s d e c e m é c a ni s m e d e c o n v er si o n d u c a pit al é c o n o mi q u e 

e n  c a pit al s y m b oli q u e  pr o d uit  d e u x  c o n s é q u e n c e s  n o n -v o ul u e s  :  u n e  att e nt e  d e  s oi 

li mit é e  p o ur  l e s  él è v e s  i s s u s  d e s  f a mill e s  a y a nt  é c h o u é  à  c a pit ali s er  l e ur s  r e s s o ur c e s 

é c o n o mi q u e s,  et  l e  s a crifi c e  d u  pl ai sir  et  d e  l a  «  p er s o n n alit é  »  d e s  él è v e s  d o nt  l e s 

p ar e nt s  o nt  r é u s si  à  l e s  e n v o y er  d a n s  l’ ét a bli s s e m e nt  mi e u x  cl a s s é.  A  tr a v er s  l e s 

d e s cri pti o n s  et  l e s  di s c u s si o n s  li vr é e s  d a n s  c e  c h a pitr e,  n o u s  m o ntr o n s  l’i nt er a cti o n 

e ntr e l a f a mill e et l’ é c ol e d a n s u n s y st è m e s c ol air e r é gi p ar l e s c o n c o ur s et l a p o siti o n d e 

f or c e  d es  ét a bli s s e m e nt s  bi e n  cl a s s é s  f a c e  à  l a  f a mill e.  N o u s  a v o n s  a u s si  m o ntr é  l e s 

m o d alit é s  d e  c oll a b or ati o n  e ntr e  l’ É c ol e  et  l a  f a mill e  d a n s  l a  c o n v er si o n  d u c a pit al 

s y m b oli q u e. C e c a pit al pr e n d d e u x f or m e s  : l a pl a c e d a n s l e cl a s s e m e nt a u x c o n c o ur s et 

l a r é p ut ati o n d e l’ ét a bli s s e m e nt s c ol air e, t o ut e s d e u x pr o d uit e s p ar l’ é c ol e et r e c o n n u e s 

d a n s l a s o ci ét é.  
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C h a pit r e 1 1  

E n c ai s s e r l e s r é s ult at s  : l a f a mill e s o u s 

l’ e m p ri s e d e l’ é c ol e  

 

« S ur c e l o n g c h e mi n, d u p oi nt d e d é p art a u m oi s d’ arri v é e d e l a 
pr é p ar ati o n  d u G a o k a o, à m a dr oit e, j’ ai m e s p ar e nt s et, à m a g a u c h e, j’ ai 
l’ é c ol e. ( …) il y a u n e di vi si o n d e tr a v ail, l’ é c ol e s’ o c c u p e d e s ét u d e s et l e s 

p ar e nt s pr e n n e nt e n c h ar g e l a vi e et c. 3 6 4 ».  
 

C o m m e nt êtr e  u n  p ar e nt  s o u s  l’ e m pri s e  d’ u n  s y st è m e s c ol air e  q ui  t o ur n e  a ut o ur 

d e s c o n c o ur s ? D a n s l e li vr e d e Fr a n ç oi s D u b et, M ari e D ur u -B ell at et A nt oi n e V ér ét o ut 

( 2 01 0),  l’ e x pr e s si o n  d’ «  e m pri s e  s c ol air e  »  r e n v oi e  à  l’ eff et  d u  di pl ô m e  s ur  l a 

str atifi c ati o n  s o ci al e  ( 2 01 0 ： 1 3 2).  L e s  a ut e ur s  o nt  m e s ur é,  gr â c e  à  d e s  d o n n é e s 

q u a ntit ati v e s,  s o n  a m pl e ur,  afi n  d e  c o m p ar er  l e  p oi d s  d u  di pl ô m e  s c ol air e d a n s  

diff ér e nt e s s o ci ét é s.  D a n s c e c h a pitr e, n o u s c h er c h o n s à a n al y s er c ett e  e m pri s e s c ol air e 

a u ni v e a u i n di vi d u el, p o ur m o ntr er l’ eff et d’ ori e nt ati o n d e s é v al u ati o n s s c ol air e s s ur l e s 

i n di vi d u s.  

D a n s  l e  c h a pitr e  pr é c é d e nt,  n o u s  a v o n s  e x a mi n é  c o m m e nt  l e s  i n v e sti s s e m e nt s  d e s 

r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  d e  l a  f a mill e  s o nt  ori e nt é s  p ar  l'i n stit uti o n  s c ol air e.  Afi n  d e 

pr e n dr e  e n  c o m pt e  l’ e n s e m bl e  d u  p oi d s  d u  s y st è m e  s c ol air e  s ur  l a  str at é gi e  d e 

r e pr o d u cti o n  mi s e  e n  pl a c e  p ar  l e s  p ar e nt s,  c ett e  a n al y s e  d oit  êtr e  c o m pl ét é e  p ar  u n e 

ét u d e s ur l e r ôl e m é di at e ur d'i nf or m ati o n j o u é p ar l' É c ol e. C ett e d er ni èr e g ui d e e n eff et 

l e s p ar e nt s p e n d a nt l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s et l e s ai d e à f or m ul er l e ur s v œ u x p o ur 

l’ a v e nir  d e  l e ur  e nf a nt.  E n  d é pit  d e s  i n v e sti s s e m e nt s  q ui  pr é c è d e nt  l e s  m o m e nt s 

cr u ci a u x  d u  p ar c o ur s  s c ol air e,  l e s  i nf or m ati o n s  et  l e s  s a v oir -f air e  c o n c er n a nt  l a 

c o n stit uti o n  d e  l a  c a n di d at ur e  r e st e nt  t o ut  a u s si  i m p ort a nt s  a v a nt  l’ e ntr é e  d a n s 
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l’ en s ei g n e m e nt s u p éri e ur ( Oll er, P ot h et et v a n Z a nt e n 2 0 21).  

L e s  d e u x  ét a bli s s e m e nt s  d e  n o s  e n q u êt e s  l ai s s e nt  a u x  p ar e nt s  d e s  r ôl e s  diff ér e nt s. 

D a n s  c e  c h a pitr e,  n o u s  a n al y s er o n s  d’ a b or d  l e s  t â c h e s  c o n cr èt e s  q u e  l e s  é c ol e s 

c h er c h e nt à a s si g n er a u x p ar e nt s (1 1.1) ; e n s uit e, n o u s a b or d er o n s l e s d e u x m o d alit é s d e 

l’ e m pri s e d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e s ur l a r e pr o d u cti o n s o ci al e (11. 2).    

11.1. L a f a mill e t r a v aill e e n c o m pl é m e n t d e l’ é c ol e  

L a pr é p ar ati o n d u G a o k a o  n e r el è v e p a s d e l a s e ul e r e s p o n s a bilit é d e l’ é c ol e. P e n d a nt 

l a  p h a s e  i nt e n si v e  d e  pr é p ar ati o n,  l e s  p ar e nt s  s o nt  i n vit é s  à  pr e n dr e  s oi n  d e  l a  vi e 

q u oti di e n n e d e s él è v e s et à eff e ct u er l e tr a v ail é m oti o n n el n é c e s s air e p o ur g ar d er u n e 

«  b o n n e  a m bi a n c e  »  à  l a  m ai s o n.  A v a nt  et  a pr è s  l e  G a o k a o,  l e s  p ar e nt s  s o nt  s olli cit é s 

d a n s  l’ a s si st a n c e  à  l a  pr é p ar ati o n  d u  d o s si er  d e  c a n di d at ur e,  p o ur  l e  r e m pli s s a g e  d e s 

v œ u x  et  p o ur  l a  r e c h er c h e  d’i nf or m ati o n  a u pr è s  d e s  u ni v er sit é s.  L a  d él é g ati o n  d e s 

t â c h e s e st a n n o n c é e e x pli cit e m e nt et cl air e m e nt p ar l’ é c ol e et l ar g e m e nt a c c e pt é e p ar l e s 

p ar e nt s.  S o n  a c c o m pli s s e m e nt  i nfl u e n c e  f ort e m e nt  l e s  r é s ult at s  d u  r e cr ut e m e nt 

u ni v er sit air e.  

L a tr a n s mi s si o n d e l’i nf or m ati o n et d e s c o n si g n e s p ar l’ é c ol e a u x p ar e nt s e st r é ali s é e à 

tr a v er s l e s r é u ni o n s d e s p ar e nt s. L e f or m at d e c e s r é u ni o n s e st s e m bl a bl e d a n s l e s d e u x 

l y c é e s : t o u s l e s p ar e nt s d’ él è v e s d e l a pr o m oti o n s o nt r é u ni s d a n s l a s all e m ulti m é di a 

q ui  a  l a  c o nfi g ur ati o n  d’ u n  t h é âtr e  et  q ui  e st  a u s si  l a  pl u s  gr a n d e  s all e  d e  l’ é c ol e.  L e 

pr o vi s e ur d e l’ é c ol e i nt er vi e nt p o ur p arl er d e s t â c h e s d él é g u é e s a u x p ar e nt s. N é a n m oi n s, 

l’i nf or m ati o n  pri n ci p al e  tr a n s mi s e  d a n s  c e s  r é u ni o n s  n o u s  p er m et  d e  c o n st at er  l e s 

diff ér e nt s r ôl e s q u e l’ é c ol e a s si g n e a u x p ar e nt s, ai n si q u e l e s diff ér e nt s r a p p ort s  q u e l e s 

p ar e nt s e ntr eti e n n e nt a v e c l’ é c ol e.  

L e s a c c o m p a g n at e ur s d e l a pr é p ar ati o n  

L e s  p ar e nt s  s o nt  r e s p o n s a bl e s  d e  l a  vi e  q u oti di e n n e  d e  l e ur  e nf a nt,  n o n  p a s  p o ur 

r e m plir  l e ur  r ôl e  d e  p ar e nt s  s el o n  l e s  n or m e s  d e  l’i n stit uti o n  f a mili al e,  m ai s  e n  t a nt 

q u’ a c c o m p a g n at e ur s  d e  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  s el o n  l e s  c o n s eil s  d e  l’ é c ol e. 

L’i n stit uti o n s c ol air e, r e pr é s e nt é e p ar l a p er s o n n e d u pr o vi s e ur, i nt er vi e nt dir e ct e m e nt 
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d a n s l e s d ét ail s d e l’ or g a ni s ati o n d e l a vi e f a mili al e : l a n o urrit ur e à d o n n er a u x e nf a nt s,  

l e s  s uj et s  d e  c o n v er s ati o n  à  é v o q u er  o u  à  é vit er  a v e c  l’ e nf a nt,  l e s  h e ur e s  d e  s o m m eil, 

l’ e x pr e s si o n é m oti o n n ell e d e s p ar e nt s. L e s pr o vi s e ur s d e s d e u x l y c é e s utili s e nt c ett e r ar e 

o c c a si o n d e v oir l e s p ar e nt s p o ur p arl er d e s d ét ail s d e l a vi e q u oti di e n n e et  i n si st er s ur 

l’i m p ort a n c e d u r ôl e d e s p ar e nt s d a n s l a pr ot e cti o n et l e m ai nti e n d e l’ ét at p h y si q u e et 

m e nt al  d e s  él è v e s.  C e  r ôl e  pr e n d  diff ér e nt e s  f or m e s  d a n s  l e s  d e u x  ét a bli s s e m e nt s.  A u 

l y c é e  Or di n air e,  l e s  p ar e nt s  s o nt  a p p el é s  à  s’ o c c u p er  d e  l a  s a nt é  d e l’ él è v e  d a n s  l e 

m oi n dr e  d ét ail,  t a n di s  q u’ a u  l y c é e  Élit e,  u n e  or g a ni s ati o n  d u  t e m p s  q ui  p er m ett e  d e 

m a xi mi s er l’ effi c a cit é d u tr a v ail e st mi s e e n a v a nt.  

M. W a n g ( pr o vi s e ur d u l y c é e Or di n air e): S ur l a vi e q u oti di e n n e, il f a ut f air e 
pl u s att e nti o n a u x e nf a n t s. C’ e st-à -dir e m a n g er mi e u x, d or mir mi e u x.    Il n e 
f a ut p a s d o n n er tr o p à m a n g er et à b oir e ; bi e n m a n g er, c el a n e v e ut p a s dir e 
m a n g er  d e u x  y a o urt s  pl ut ôt  q u' u n  s e ul.  U n e  att e nti o n  e x c e s si v e  n’ e st  p a s 
c o n v e n a bl e n o n pl u s. Il f a ut s a v oir d o s er. P ar aill e u r s, l e s él è v e s o nt b e s oi n 
d' u n  s o m m eil  r é p ar at e ur.  All er  a u  lit  v er s  2  h e ur e s  o u  3  h e ur e s  d u  m ati n, 
c' e st a b s ol u m e nt m a u v ai s. Il y a e u u n c a s l' a n n é e d er ni èr e, l’ él è v e ét ait tr è s 
st u di e u x et s e c o u c h ait t o u s l e s j o ur s v er s 2 h e ur e s d u m ati n. Il a f ait c o m m e 
c el a  p e n d a nt  t o ut e  l’ a n n é e.  Il  n’ a  p a s  r é u s si  à  e ntr er  d a n s  l’ u ni v er sit é  q u’il 
v o ul ait. P o ur q u oi ? Il y a q u el q u e c h o s e q ui s’ a p p ell e l’ h orl o g e bi ol o gi q u e. L a 
n or m e p o ur l e s h u m ai n s, c’ e st d e d or mir l a n uit et d e tr a v aill er l a j o ur n é e. T u 
p e u x t e l e v er pl u s t ôt p o ur tr a v aill er. E n o utr e, f air e u n b ai n d e pi e d c h a u d 
a v a nt d e d or mir e st tr è s b é n éfi q u e p o ur l a q u alit é d u s o m m eil 3 6 5 .    
 

L e s p ar e nt s q ui ét ai e nt à l a r é u ni o n pr e n ai e nt d e s n ot e s p e n d a nt c e p a s s a g e, t a n di s, 

q u’ a u d é b ut d e l a r é u ni o n, q u a n d m o n si e ur W a n g p arl ait d u tr a v ail et d u c o ur a g e d e s 

e n s ei g n a nt s d a n s l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s, l e s p ar e nt s a ut o ur d e m oi r e g ar d ai e nt l e ur 

t él é p h o n e,  o u  m ê m e  r é p o n d ai e nt  a u  t él é p h o n e.  C o ntr air e m e nt  à  s o n  di s c o ur s  s ur  l e s 

e n s ei g n a nt s,  l e s  d ét ail s  q u e  l e  pr o vi s e ur  a  m e nti o n n é s  l e s  c o n c er n e nt  dir e ct e m e nt  et 

l e ur  i n di q u e nt  l e s  c o m p ort e m e nt s  pr é ci s  p o ur  êtr e  u n  «  b o n  p ar e nt  » ;  d e  l a  m ê m e 

m a ni èr e q u’il s i n di q u e nt a u x e nf a nt s c o m m e nt s e c o m p ort er p o ur êtr e u n « b o n él è v e ». 

U n e  di vi si o n  d u  tr a v ail  e ntr e  l’ é c ol e  et  l a  f a mill e  e st  l ar g e m e nt  a c c e pt é e  et  l e  c o nt e n u 

d' ét u d e e st ai n si t ot al e m e nt d él é g u é à l' é c ol e.  

L e l y c é e Élit e d o n n e é g al e m e nt d e s c o n si g n e s s ur l’ e m pl oi d u t e m p s. M ai s c e n e s o nt 

p a s  l e s  e n s ei g n a nt s  o u  l a  dir e cti o n  d e  l’ é c ol e  q ui  d o n n e nt  d e s  c o n si g n e s  s ur  c e s uj et. 

L or s  d e  l a  r é u ni o n  d e s  p ar e nt s  a pr è s  l e  d e u xi è m e  c o n c o ur s  bl a n c,  l’ ét a bli s s e m e nt  a 
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i n vit é tr oi s a n ci e n s él è v e s d e l a pr o m oti o n 2 01 5 à v e nir pr é s e nt er l e ur or g a ni s ati o n d u 

t e m p s  a v a nt  l e  c o n c o ur s.  L’i nf or m ati o n  d o n n é e  p ar  c e s  él è v e s  c o n c er n e  l e s  m ét h o d e s 

p o ur  c o n str uir e  l e  pr o gr a m m e  d e  r é vi si o n,  p o ur  fi x er  s o n  o bj e ctif  q u oti di e n  et  p o ur 

m ai nt e nir l a m oti v ati o n à r é vi s er. L e s a n ci e n s él è v e s p art a g e nt l e ur s fi c h e s d e r é vi si o n, 

l e ur  c al e n dri er  d e  tr a v ail  et  l e s  c a hi er s  d’ e x er ci c e s  q u’il s  o nt  l e  pl u s  utili s é s.  L e s  tr oi s 

él è v e s  s o nt  t o u s  e ntr é s  à  B ei d a  o u  Tsi n g h u a  (l e s  m eill e ur e s  u ni v er sit é s  d e  C hi n e), 

i n c ar n a nt l a r é u s sit e d u G a o k a o. L e ur e m pl oi d u t e m p s a n o n s e ul e m e nt u n e f o n cti o n 

d’ e x e m pl e, m ai s a u s si u n e f or c e n or m ati v e.  

C h e n  Z hi:   ( P o ur  l e s  j o ur s  à  l a m ai s o n)    j’ ai  a d o pt é  u n  e m pl oi  d u  t e m p s 
s e m bl a bl e  a u  G a o k a o.  J e  m e  l è v e  à  7  h e ur e s,  e n s uit e  j e  pr e n d s  u n  p etit 
d éj e u n er  c o pi e u x,  e n s uit e  j e  c o m m e n c e  à  ét u di er  à  7  h e ur e s  et  d e mi.  J e  n e 
c o m m e n c e  p a s  a v e c  d e s  c h o s e s  f ati g a nt e s,  m ai s  a v e c  d e s  tr a v a u x  f a cil e s .  À 
p artir  d e  8 h  et  d e mi,  j e  p a s s e  à  l’ ét at  i nt e n s e  q ui  d e m a n d e  b e a u c o u p  d e 
r éfl e xi o n s.  E n s uit e,  j’ ét u di e  j u s q u’ à  mi di,  j e  pr e n d s  m o n  d éj e u n er,  et  j e  f ai s 
u n e si e st e d e 4 0 mi n ut e s e n vir o n. J e r e c o m m e n c e à ét u di er à 1 h e ur e et d e mi, 
c o m m e l e m ati n. D e l a p h a s e f a cil e à l a p h a s e i nt e n s e. J e c o m m e n c e l a p h a s e 
i nt e n s e à 2 h e ur e s et d e mi, j’ e ntr e e nti èr e m e nt d a n s u n ét at d e c o n c e ntr ati o n 
m a xi m al  p o ur  tr a v aill er.  L e  s oir,  j e  n e  m'i m p o s e  p a s  b e a u c o u p  d e  c h o s e s  à 
f air e. D e s f oi s, j e m’ a m u s e m ê m e u n p e u, p ar e x e m pl e à m e pr o m e n er a v e c 
l e s p ar e nt s. P ui s j’ ét u di e u n p e u e ntr e 1 0 h e ur e s et 11 h e ur e s, j e p arl er ai pl u s 
t ar d d e c ett e h e ur e d u s oir. J e m e c o u c h e à 11 h e ur e s e n vir o n, p ui s q u’il n’ e st 
p a s bi e n d’ all er a u lit tr o p t ar d et q u'il f a ut é vit er d’ êtr e tr o p f ati g u é.  
 
M o n e m pl oi d u t e m p s a 4 tr ait s. Pr e mi èr e m e nt, il e st b a s é s ur l’ h or air e d u 
G a o k a o,  c ar  j e  tr o u v e  q u e,  p e n d a nt  c ett e  p éri o d e,  il  e st  i m p ort a nt  d e 
s’ h a bit u er à u n e h e ur e d e r é v eil et u n e h e ur e d e c o u c h er, ai n si q u' à u n e h e ur e 
p o ur  l e s  r e p a s,  p ar c e  q u e  si  o n  s e  f ati g u e  tr o p  p e n d a nt  c ett e  p éri o d e  j u st e 
a v a nt l e G a o k a o, p ar e x e m pl e e n s e c o u c h a nt t o u s l e s j o ur s à mi n uit et e n s e 
l e v a nt t o u s l e s j o ur s à 6 h e ur e s, al or s n o u s s er o n s f ati g u é s à l’ é c ol e et a ur o n s 
s o m m eil  p e n d a nt  l e s  c o ur s.  D o n c  il  v a ut  mi e u x  utili s er  c ett e  p éri o d e  p o ur 
aj u st er l e t e m p s d e s o m m eil, et bi e n d or mir. O n a ur a pl u s d e f or c e d a n s l e 
tr a v ail é g al e m e nt, et c el a ai d er a l e s e nf a nt s à mi e u x s e c o n c e ntr er. C’ e st u n 
e m pl oi d u t e m p s q ui e st a d a pt é à l’ h or air e d u G a o k a o. L e G a o k a o c o m m e n c e 
t o u s l e s j o ur s d e 9 h e ur e s à 11 h e ur e s et d e mi, p ui s c o nti n u e d e 3 h e ur e s à 5 
h e ur e s  l’ a pr è s -mi di.  Ai n si,  j’ e ntr e  d a n s  l a  p h a s e  i nt e n si v e  d’ ét u d e  et  d e 
r éfl e xi o n u n e d e mi -h e ur e a v a nt l e d é b ut d e s e x a m e n s a u G a o k a o. P ar c e q u e 
si j’ e ntr e d a n s l a p h a s e i nt e n si v e à 9 h e ur e s t o u s l e s m ati n s, il y a ur ait e n c or e 
u n d él ai a v a nt d’ arri v er à m o n m eill e ur ét at. Or, si j e pr e n d s d u r et ar d à m e 
c o n c e ntr er  p e n d a nt  l e  G a o k a o,  c e  s er a  c o m pli q u é.  D o n c  j e  c o m m e n c e  m a 
p h a s e  i nt e n si v e  t o u s  l e s  j o ur s  à  p artir  d e  8  h e ur e s  et  d e mi e.  C el a  m’ ai d e  à 
e ntr er r a pi d e m e nt d a n s m o n m eill e ur ét at l or s d u G a o k a o. E n r é alit é, c ett e 
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m ét h o d e a r é ell e m e nt d e s eff et s p o sitif s 3 6 6 .  
 

L’ a n ci e n n e él è v e q ui pr é s e nt e s o n e x p éri e n c e a pr é p ar é s éri e u s e m e nt u n P o w er P oi nt, 

s ur l e q u el ell e m o ntr e l e t a bl e a u d e s o n e m pl oi d u t e m p s et l a di stri b uti o n d e s h e ur e s 

q u’ ell e  a  r é ali s é e  s el o n  l e s  m ati èr e s  e x a mi n é e s.  A  c h a q u e  c h a n g e m e nt  d e  di a p or a m a, 

pr e s q u e  t o u s  l e s  p ar e nt s  t e n d e nt  l e ur  br a s  v er s  l e  h a ut  a v e c  l e ur  s m art p h o n e  d a n s  l e s 

m ai n s  afi n  d e  pr e n dr e  e n  p h ot o  l e  c o nt e n u.  C e s  pr é s e nt ati o n s  p er m ett e nt  n o n 

s e ul e m e nt d e d o n n er d e s e x e m pl e s d' or g a ni s ati o n d e l a vi e à l a m ai s o n q ui o nt m e n é a u 

s u c c è s a u G a o k a o, m ai s a u s si d’ ai d er l e s p ar e nt s à m o bili s er l’ a ut o n o mi e d e l e ur e nf a nt 

d a n s s o n e m pl oi d u t e m p s à l a m ai s o n. T a n di s q u’ a u l y c é e Or di n air e, l e s p ar e nt s s o nt 

v u s c o m m e c e u x q ui d é ci d e nt et or g a ni s e nt a v e c a ut orit é l a vi e d e l’ e nf a nt ( e n d é ci d a nt 

m ê m e  l e  n o m br e  d e  y a o urt s  à  m a n g er  p ar  r e p a s),  a u  l y c é e  Élit e,  il s  s o nt  c o n si d ér é s 

c o m m e d e s c o n s eill er s d e l e ur e nf a nt d a n s l’ or g a ni s ati o n d e l a vi e d e c e d er ni er.  

L e s c o n si g n e s d e l’ é c ol e n e s’ arr êt e nt p a s a u ni v e a u d e s a cti vit é s d e l a vi e q u oti di e n n e. 

P o ur  l e s  d e u x  ét a bli s s e m e nt s,  l e s  p ar e nt s  d oi v e nt  j o u er  u n  r ôl e  d a n s  l’ ét at  m e nt al  d e 

l e ur e nf a nt, e n pl u s d e l’ or g a ni s ati o n d e l a vi e q u oti di e n n e. L’ e nj e u e xtr ê m e m e nt él e v é 

d u G a o k a o d o n n e s o n m ot à dir e à l’ é c ol e s ur l’ a m bi a n c e d e l a f a mill e et s ur l a f a ç o n d e 

n or m ali s er  l e s  r el ati o n s  f a mili al e s  p o ur  pr ot é g er  l' ét at  p s y c h ol o gi q u e  d e  l' e nf a nt.  A u 

l y c é e Élit e, M o n si e ur H o n g, l e pr o vi s eur d u gr o u p e d e s é c ol e s Élit e, e st v e n u l or s d e l a 

r é u ni o n d e s p ar e nt s a pr è s l e d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c et a i n si st é s ur l’i m p ort a n c e d e 

l’ a m bi a n c e  f a mili al e  et  s ur  l a  d éli c at e s s e  n é c e s s air e  d a n s  l a  r el ati o n  a v e c  l’ e nf a nt  à  l a 

m ai s o n.  

M o n si e ur  H o n g:  D o n c arri v é  à  c e  m o m e nt  i m p ort a nt,  j e  p e n s e  q u e 
l’ a m bi a n c e  d a n s  l a  f a mill e  e st  tr è s  i m p ort a nt e  p o ur  l’ e nf a nt.  Q u el  e st 
l'i m p a ct d e l’ a m bi a n c e d a n s u n e f a mill e ? N o u s c o n n ai s s o n s t o u s l e pr o v er b e 
«  l a p ai x à l a f a mill e, l a pr o s p érit é p o ur t o u s (ji a h e w a n s hi xi n g , > ? ‹ @ ) ». 

D’ a pr è s m oi, q u' e st -c e q u' u n e b o n n e a m bi a n c e f a mili al e ? J e p e u x l a d é crir e 
a v e c  b e a u c o u p  d e  m ot s,  p ar  e x e m pl e,  c h al e ur e u x,  c or di al,  r el a x a nt,  j o y e u x, 
p o sitif, tir a nt v er s l e h a ut et c. J e p e n s e q u’il f a ut aj o ut er u n m ot cl é, q ui e st 
l’ h ar m o ni e.  Q ua n d  n o u s,  l e s  p ar e nt s,  s o m m e s  s er ei n s,  l’ e nf a nt  l' e st  a u s si. 
D e s  f oi s,  l e s  e nf a nt s  n’ arri v e nt  p a s  à  êtr e  s er ei n s,  c’ e st  n or m al.  V o u s  v o u s 
s o u v e n e z  : q u el q u ef oi s l’ e nf a nt n’ é c o ut e p a s d u t o ut c e q u e di s e nt l e s p ar e nt s. 
M ai s si t u t e r a p p ell e s bi e n [il t ut oi e l e s p ar e nt s p o ur êtr e pl u s pr o c h e d’ e u x], 
il  fi nit  t o uj o ur s  p ar  a p pli q u er  c e  q u e  t u  di s  m ê m e  si  c el a  pr e n d  p arf oi s  d u 
t e m p s.  S ur  l e  m o m e nt,  il  n’ e st  p e ut-êtr e  p a s  m oti v é  à  f air e  c e  q u e  t u 
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d e m a n d e s.  S urt o ut  m ai nt e n a nt  a u  G 3.  M ai s  n o u s  d e v o n s  c o m pr e n dr e 
l’e nf a nt, s a vi e n’ e st vr ai m e nt p a s f a cil e. L e G a o k a o e n C hi n e, c e m o m e nt d e 
l’ a n n é e  d e  G 3,  c e  n’ e st  vr ai m e nt  p a s  f a cil e.  M ê m e  c e u x  q ui  o nt  d e  b o n n e s 
n ot e s o nt é g al e m e nt l a pr e s si o n. D o n c s’il s s o nt i m p ati e nt s, m ê m e e n c ol èr e 
c o ntr e  l e s  p ar e nt s,  o u  m ê m e  di s e nt  d e s  c h o s e s  d é c o ur a g e a nt e s,  il  f a ut  l e s 
g ui d er, l e s é d u q u er et s urt o ut c o n s er v er u n e at m o s p h èr e p o siti v e p o ur e u x. Il 
f a ut  a u s si  r a p p el er  a u x  a utr e s  m e m br e s  d e  l a  f a mill e  d e  f air e  att e nti o n  à 
g ar d er c ett e a m bi a n c e att e nti o n n é e et h ar m o ni e u s e 3 6 7 .  

 

L a  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s  e xi g e  d e s  p ar e nt s  u n  tr a v ail  é m oti o n n el ( H o c h s c hil d, 

2 0 0 3) .  L’ e nf a nt,  p e n d a nt  c ett e  p éri o d e,  d oit  s e  s e ntir  s er ei n.  L a  f a mill e  d oit  s e c o n d er 

l’ e nf a nt  p o ur  y  p ar v e nir.  P o ur  c ett e  r ai s o n,  u n e  f a mill e  n or m al e  a y a nt  u n  e nf a nt 

pr é p ar a nt l e c o n c o ur s d oit êtr e u n e f a mill e e n h ar m o ni e. L e s é m oti o n s et l e s s e nti m e nt s 

a u s ei n d e l a f a mill e d oi v e nt êtr e r é g ul é s. L e tr a v ail é m oti o n n el d e s p ar e nt s c o n si st e à 

s u p pri m er  l e s  s e nti m e nt s  c o nfli ct u el s  et  n é g atif s,  t o ut  e n  é v o q u a nt  l e s  é m oti o n s 

p o siti v e s afi n d e pr ot é g er l e m or al ( xi nt ai  G È ) d e s él è v e s.  

L e s  s uj et s  d e  c o n v er s ati o n  d a n s  l a  f a mill e  d oi v e nt  é g al e m e nt  êtr e  a m é n a g é s.  L e s 

pr o vi s e ur s n’ h é sit e nt p a s à d o n n er d e s e x e m pl e s n é g atif s afi n d’i n cit er l e s p ar e nt s à s e 

c e n s ur er s ur c ert ai n s s uj et s d e c o n v er s ati o n et s ur c ert ai n s c o m p ort e m e nt s.  

M m e  L ai  ( v i c e-pr o vi s e ur e  d e  l y c é e  Élit e):  L e s  p ar e nt s  n e  d oi v e nt  p a s 
s’ al ar m er  d’ u n  ri e n.  Si  l’ e nf a nt  n’ arri v e  p a s  à  s’ e n d or mir  l a  n uit  a v a nt  l e 
c o n c o ur s,  c e  n’ e st  p a s  gr a v e.  L e s  p ar e nt s  d oi v e nt  e x er c er  u n e  i nfl u e n c e 
p o siti v e. Il y a e u u n c a s il y a q u el q u e s a n n é e s . C’ ét ait l e 6 j ui n. C e s oir-l à, il s 
(l a f a mill e) s o nt all é s a u li e u d’ e x a m e n p o ur f air e u n t o ur et r e g ar d er, d e v a nt 
l e p ort ail d e l’ é c ol e. C e n' ét ait p a s n é c e s s air e, m ai s il s v o ul ai e nt a b s ol u m e nt 
all er v oir. A pr è s êtr e r e ntr é s, il s o nt r e g ar d é l a t él é et l e s a ct u alit é s. P e n d a nt 
l e  r e p a s,  l e s  p ar e nt s  o nt  é c h a n g é  a v e c  l’ e nf a nt.  P ar c e  q u e  l e s  d e u x  p ar e nt s 
s o nt  d e s  e n s ei g n a nt s,  l e s  d e u x  o nt  c o m m e n c é  à  d e vi n er  l e  s uj et  d e  l a 
di s s ert ati o n. L e ur e n vi e d e d e vi n er a b e a u c o u p e x cit é l’ e nf a nt, et fi n al e m e nt 
c et  e nf a n t  a  ét é  n é g ati v e m e nt  i nfl u e n c é.  L’ e nf a nt  a  m e nti  à  s e s  p ar e nt s  e n 
di s a nt q u’il a v ait bi e n d or mi l a n uit, m ai s e n f ait il n’ a p a s r é u s si à s’ e n d or mir. 
Il ét ait d o n c e n m a u v ai s ét at l e l e n d e m ai n. M ai s s e s r é s ult at s s e s o nt m al gr é 
t o ut  m ai nt e n u s.  D e  t o ut e  f a ço n,  s a  p erf or m a n c e  e st  r e st é e  d a n s  l a  «  z o n e 
n or m al e  »,  s a n s  tr o p  d é vi er  p ar  r a p p ort  à  d' h a bit u d e.  M ai s  s o n  e x a m e n  d e 
c hi n oi s a ét é i m p a ct é. L e s uj et d e c ett e a n n é e -l à ét ait « l e s ail e s i n vi si bl e s ». 
P er s o n n e n’ a v ait r é u s si à d e vi n er. D o n c, n o u s n e d e v o n s a b s ol u m e nt p a s f air e 
c e g e nr e d e c h o s e. C’ e st u n e al ert e p o ur t o u s n o s p ar e nt s 3 6 8 . 
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S el o n  l e s  c o n s eil s  d e  l a  dir e cti o n  d e  l’ é c ol e,  q u a n d  il  e st  diffi cil e  p o ur  l e s  p ar e nt s 

d’ a m é n a g er  l e ur s  é m oti o n s,  il s  p e u v e nt  é g al e m e nt  a m é n a g er  u n e  di st a n c e  p h y si q u e 

a v e c l ’ e nf a nt.  

M m e L ai: V o u s d e v e z a b s ol u m e nt a v oir c o nfi a n c e e n n o s él è v e s, v o u s d e v e z 
cr oir e  e n  v otr e  e nf a nt.  P ar  aill e ur s,  il  f a ut  êtr e  s er ei n.  N otr e  ét at  m e nt al,  à 
n o u s l e s a d ult e s, e st tr è s i m p ort a nt. P arf oi s, q u a n d n o s e n s ei g n a nt s p arl e nt 
e ntr e e u x, o n v o it q u’il y a d e s e nf a nt s q ui n’ o nt p a s u n b o n ét at d’ e s prit. E n 
eff et, q u a n d l e s p ar e nt s vi e n n e nt n o u s v oir, n o u s d é c o u vr o n s r a pi d e m e nt l e 
pr o bl è m e  :  L e  m a u v ai s  ét at  m e nt al  d e s  p ar e nt s  i nfl u e n c e  vr ai m e nt  l e s 
e nf a nt s.  D o n c,  p e n d a nt  c ett e  p éri o d e  j u st e  a v a nt  l e  G a o k a o,  j’ e s p èr e 
a uj o ur d’ h ui,  a pr è s  n otr e  r é u ni o n,  q u e  t o u s  n o s  p ar e nt s  v o nt  r éfl é c hir  s ur 
c o m m e nt  n o u s  p o u v o n s  a p p ort er  d e s  o n d e s  p o siti v e s  à  n o s  e nf a nt s.  C’ e st 
q u el q u e c h o s e s ur l e q u el n o u s i n si st o n s d e p ui s t o uj o ur s. C o m m e nt p e u x -t u 
e x er c er u n e i nfl u e n c e p o siti v e ? B o n, c o m m e nt t e m et s -t u e n a cti o n ? S’il y a 
vr ai m e nt d e s c h o s e s n é g ati v e s ( d a n s t o n e s prit), t u d oi s r éfl é c hir c o m m e nt 
f air e  ?  Si  t u  n e  p e u x  p a s  c h a n g er,  t u  p e u x  t o ut  si m pl e m e nt  t’ él oi g n er  d e 
l’ e nf a nt. D e t o ut e f a ç o n, n o u s s o m m e s d e u x p ar ent s à l a m ai s o n n’ e st -c e p a s ? 
Tr o u v e z u n e s ol uti o n. D e t o ut e f a ç o n, il n o u s f a ut u n ét at d’ e s prit s er ei n, u n 
ét at d’ e s prit s er ei n. E nfi n, c e q u e n o u s d e v o n s f air e, c’ e st d’ a c c o m p a g n er et 
pri er 3 6 9 .  

 

D erri èr e l’ a p pr e nti s s a g e d e l’ attit u d e p o siti v e, l’ e n s ei g n a nt e f ait u n tr a v ail d' é d u c ati o n 

é m oti o n n ell e  a u pr è s  d e s  p ar e nt s,  q ui  l e ur  p er m et  d e  r ati o n ali s er  l e s  i nf or m ati o n s 

p er s o n n ell e s c o n c er n a nt l e ur e nf a nt. D a n s u n d e u xi è m e t e m p s, ell e a p pr e n d é g al e m e nt 

a u x p ar e nt s à f air e c e tr a v ail a u pr è s d e l e ur e nf a nt. Af i n d e r a p pr o c h er l’ e x p éri e n c e d e 

c h a c u n  a v e c  l e s  e x p éri e n c e s  d u  p a s s é,  M m e  L ai  d o n n e  é g al e m e nt  l' e x e m pl e  d e  c a s 

i n di vi d u el s d e s a n n é e s pr é c é d e nt e s :  

M a d a m e  L ai  :  C o m m e nt  d e v o n s-n o u s  v oir  l e  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c ?  J’ ai 
h é sit é,  m ai s  j e  l e s (l e s  e x e m pl e s  d e s  él è v e s) ai  q u a n d  m ê m e  mi s  d a n s  m a 
pr é s e nt ati o n. C e s o nt d e t o ut e f a ç o n n o s pr o pr e s él è v e s, c e n’ e st p a s gr a v e. [ …] 
j’ ai tr o u v é q u el q u e s él è v e s d e 2 01 5. P ar mi e u x, il y a 5 e nf a nt s d o nt 4 d a n s l e s 
cl a s s e s or di n air e s. S a c h a nt q u e l e s e nf a nt s d e s cl a s s e s or di n air e s s o nt 7 0 7. T u 
v a s v oir à q u el p oi nt l e ur s r é s ult at s é v ol u e nt. L a pr e mi èr e d e c e s 4, cl a s s é e 
2 0 8 e  a u  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c  e st  e ntr é e  fi n al e m e nt  d a n s  l’ u ni v er sit é  d e 
Tsi n g h u a. Il n e f a ut d o n c p a s r e g ar d er l e s cl a s s e m e nt s. C e s c a s t e m o ntr e nt 
l e s  c h a n g e m e nt s  e xtr ê m e m e nt  gr a n d s  d a n s  l e ur s  r é s ult at s.  R e g ar d e z  c et 
e nf a nt -l à, il a ét é u n e f oi s cl a s s é à l a h uiti è m e pl a c e, p ui s il e st e n s uit e cl a s s é 
21 2 e (il e ntr e é g al e m e nt d a n s l’ u ni v er sit é d e Tsi n g h u a) 3 7 0 .  
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 L e s c a s r é el s d e v ari ati o n f ort e d a n s l e cl a s s e m e nt i n cit e nt, d’ u n c ôt é l e s p ar e nt s et 

l e s él è v e s à r e st er att a c h é s à l e ur s a m biti o n s d' all er v er s l e h a ut d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e ; 

d e  l’ a utr e  c ôt é,  il s  m o ntr e nt,  pr e u v e s  à  l’ a p p ui,  l a  di st a n c e  e ntr e  l e s  r é s ul t at s  a u 

c o n c o ur s bl a n c et l e vr ai c o n c o ur s. L e s c a s m o ntr é s d a n s l a r é u ni o n s o nt pri n ci p al e m e nt 

s él e cti o n n é s p ar mi l e s él è v e s d e s cl a s s e s or di n air e s, c’ e st -à -dir e l e s cl a s s e s m oi n s bi e n 

cl a s s é e s  q u e l a  cl a s s e e x p éri m e nt al e.  M al gr é  c el a,  il s  s o nt  e ntr é s  d a n s  u n e  u ni v er sit é 

pr e sti gi e u s e al or s q u e l e ur s r é s ult at s a u d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c n e l e ur p er m ett ai e nt 

p a s d’ e s p ér er u n t el r é s ult at : t o u s e n d e h or s d e 1 0 0 pr e mi er s. C e s c h oi x d e c a s o nt p o ur 

o bj e ctif  d e  p er s u a d er  l e s  p ar e nt s  d e  l a  p o s si bilit é  p o ur  t o u s d’ e ntr er  d a n s  u n e  d e s 

m eill e ur e s  u ni v er sit é s,  m al gr é  l e s  r é s ult at s  d u  m o m e nt  et  l a  c o urt e  d ur é e  a v a nt  l e 

G a o k a o. Il s s er v e nt é g al e m e nt à e n c o ur a g er l a c oll a b or ati o n m a xi m u m d e s p ar e nt s, afi n 

d e pr o d uir e l e s m eill e ur s r é s ult at s p o s si bl e s, c e q ui s er a d a n s l ’i nt ér êt d e l a f a mill e et d e 

l’ é c ol e.  

P e n d a nt  l a  p h a s e  i nt e n si v e  d e  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o,  l e s  a utr e s  a cti vit é s 

f a mili al e s  d oi v e nt  s’ arr êt er  o u,  a u  pir e,  n e  p a s  i n cl ur e  l’ e nf a nt.  L e s  p ar e nt s  d oi v e nt 

pr ot é g er  n o n  s e ul e m e nt  l e  t e m p s  d e  l’ e nf a nt,  m ai s  a u s si s o n  ét at  d’ e s prit,  c' e st  à  dir e 

f air e e n s ort e q u'il s oit s er ei n c o m m e l' a s o uli g n é l e l y c é e Élit e, et c o nfi a nt, c o m m e c el a 

f ut mi s e n a v a nt p ar l e pr o vi s e ur d u l y c é e Or di n air e.  

M. W a n g ( pr o vi s e ur d u l y c é e Or di n air e): N o u s d e v o n s t o ut f air e p o ur cr é er 
l’ har m o ni e.  D a n s  l a  f a mill e,  l e s  p etit e s  aff air e s,  et  m ê m e  l e s  gr a n d s 
é v é n e m e nt s,  arr êt e z  d’ e n  p arl er.  Si  p ar  e x e m pl e,  v o u s  all e z  d é m é n a g er, 
c h oi sir u n i m m e u bl e o u u n e m ai s o n, c o m m e nt d é m é n a g er et bl a -bl a. Si v o u s 
e n  di s c ut e z  t o u s  l e s  j o ur s,  l’ e nf a nt  s er a  d ér a n g é.  Si  v o u s  a v e z  c e  g e nr e  d e 
c h o s e s à r é gl er, v o u s d e v e z t o u s e s s a y er d’ é vit er d’ e n p arl er. T o ut e s l e s aff air e s 
f a mili al e s,  v o u s  e s s a y e z  d’ a m é n a g er.  V o u s  n e  d e v e z  q u’ e n c o ur a g er  l’ e nf a nt, 
a p pr o u v er c e q u e f ait l’ e nf a nt. C ett e a p pr o b ati o n n e c o n c er n e p a s s e ul e m e nt 
l e s b o n s a c c o m pli s s e m e nt s d e s e x er ci c e s. S’il c h a nt e bi e n, dit e s-l e-l ui, c’ e st 
é g al e m e nt u n e m a ni èr e d e l ui d o n n er c o nfi a n c e. A l'i n v er s e, si v o u s l ui dit e s 
q u’il n e c h a nt e p a s bi e n, o u m ê m e si v o u s dit e s : «  t u n’ arri v e s p a s à bi e n f air e 
l e s e x erci c e s et t u n’ arri v e s m ê m e p a s à bi e n c h a nt er n o n pl u s  », al or s c’ e st 
fi ni.  L a  c o nfi a n c e,  c e  n’ e st  p a s  l a  c o nfi a n c e  p o ur  r é p o n dr e  a u x  q u e sti o n s, 
m ai s l a c o nfi a n c e d’ êtr e h u m ai n e n g é n ér al 3 71 .    
 

 N o u s  v o y o n s  q u e  l e s  p ar e nt s  d e s  él è v e s  d u  l y c é e  Or di n air e  n e s’ é p ar g n e nt  p a s  c e 

tr a v ail  é m oti o n n el.  E n  t a nt  q u’ a c c o m p a g n at e ur,  l e s  p ar e nt s  d oi v e nt  s’ o c c u p er  d’ u n 
 

3 71
 P é ki n, l y c é e Or di n air e, l a tr a n s cri pti o n et l e s n ot e s d e l a r é u ni o n d e s p ar e nt s d u 2 4 a vril 2 01 5.  
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tr a v ail  l o gi sti q u e,  u n  tr a v ail  é m oti o n n el  et  u n  a m é n a g e m e nt  d e  c o n v er s ati o n.  C e s 

diff ér e nt e s  t â c h e s  s o nt  ai n si  attri b u é e s  a u x  p ar e nt s  d o nt  l e s  c o n diti o n s  é c o n o mi q u e s, 

pr of e s si o n n ell e s et s o ci al e s s o nt diff ér e nt e s. C e s d er ni er s d oi v e nt, a u m oi n s p e n d a nt l e s 

d er ni er s  m oi s  a v a nt  l e  G a o k a o,  j o u er  l e  r ôl e  d e s  «  p ar e nt s  d e s  él è v e s  d u  G 3  »,  t o ut 

c o m m e l e ur e nf a nt d oi v e nt f o ur nir d e s eff ort s p o ur j o u er c el ui d’  «  él è v e d u G 3  ».  

L’ a s si st a n c e d a n s l a f or m ati o n d e s v œ u x  

L e  tr a v ail  d e s  p ar e nt s  n e  s e  li mit e  p a s  à  c el ui  d e  l’ a c c o m p a g n at e ur.  Il s  s e  c h ar g e nt 

a u s si d e l a r e c h er c h e d’i nf or m ati o n s q ui p o urr ai e nt êtr e util e s d a n s l e r e m pli s s a g e d e s 

v œ u x. C ett e t â c h e c o n si st e à  c h er c h er l’i nf or m ati o n s ur l e s u ni v er sit é s et l e s di s ci pli n e s 

ci bl é e s et à a n al y s er l e s r é s ult at s d e l’ e nf a nt afi n d e c er n er l e s u ni v er sit é s c orr e s p o n d a nt 

à s o n ni v e a u. D e pl u s, p o ur c e u x q ui vi s e nt à p arti ci p er a u x r e cr ut e m e nt s a ut o n o m e s, 

l e s p ar e nt s s e c h ar g e nt a u s si d e l a c oll e ct e d’i nf or m ati o n s s ur l e s di s p o sitif s s p é ci a u x d e 

r e cr ut e m e nt et l e s d at e s diff ér e nt e s p o ur c h a q u e u ni v er sit é ci bl é e. T o u s l e s p ar e nt s n e s e 

r e n d e nt  p a s c o m pt e  d e  l e ur  r ôl e  s p é cifi q u e  d a n s  c ett e  t â c h e  :  il s  d oi v e nt  pr e n dr e 

e nti èr e m e nt e n c h ar g e l a c oll e ct e d e s i nf or m ati o n s et j o u er l e r ôl e d e c o n s eill er s et d e 

s e cr ét air e s d e l e ur e nf a nt, afi n q u e l e s v œ u x r e m pli s s oi e nt s ati sf ai s a nt s p o ur l’ e nf a nt et 

q u'il s c orr e s p o n d e nt é g al e m e nt p arf ait e m e nt a u x r é s ult at s o bt e n u s.  

L e  c a pit al  i n f or m ati o n n el  d e s  p ar e nt s  e st  c e ntr al  d a n s  l’ a s si st a n c e  q u e  l e s  p ar e nt s 

p e u v e nt  f o ur nir  à  l e ur  e nf a nt  l or s  d u  r e m pli s s a g e  d e s  v œ u x.  P ar  l e  " c a pit al 

i nf or m ati o n n el",  Pi err e  B o ur di e u  g é n ér ali s e  s o n  c o n c e pt  d e  c a pit al  c ult ur el,  e n 

r e n v o y a nt  à  u n  pr o c e s s u s  d e  «  c o difi c ati o n  »  s o u s  f or m e  i n c or p or é e  et  o bj e cti v é e  d e s 

m é m oir e s et d e s i nf or m ati o n s ( B o ur di e u 2 01 6  : 3 6 7). Il s’ a git i ci d’ u n « c a pit al  », p ui s q u e 

l a r e c h er c h e d e l’i nf or m ati o n s ur l e s p o s si bl e s f ut ur s é d u c atif s d e l e ur e nf a nt d é p e n d d e 

l a  c o m pr é h e n si o n  par  l e s  p ar e nt s  d u  s y st è m e  s c ol air e,  c o m pr é h e n si o n  q ui  d é p e n d 

s o u v e nt  d e  l e ur  pr o pr e  p ar c o ur s  s c ol air e.  A utr e m e nt  dit,  l e s  q u e sti o n s, -q u ell e 

i nf or m ati o n e st p erti n e nt e p ar r a p p ort a u f ut ur d e l e ur e nf a nt ? C o m m e nt tr o u v er l e s 

i nf or m ati o n s  cr é di bl e s  et  c o m me nt  i nt er pr ét er  c e s  i nf or m ati o n s  ? - n e  tr o u v e nt  l e ur 

r é p o n s e  q u’ à  tr a v er s  l e s  e x p éri e n c e s  a c c u m ul é e s  d e s  p ar e nt s  p e n d a nt  l e ur  pr o pr e 

p ar c o ur s  s c ol air e  et  l e ur  c o m pr é h e n si o n  d u  c o n c o ur s  a ct u el.  C e  c a pit al  r é s ult e  d’ u n e 

a c c u m ul ati o n d' e x p éri e n c e s et d u r a p p ort a v e c l e s y st è m e s c ol air e et a v e c l’i n stit uti o n 



 

 

 

4 91  

d u  c o n c o ur s.  L a  di vi si o n  d u  tr a v ail  e ntr e  l’ é c ol e  et  l a  f a mill e  d a n s  l a  pr é p ar ati o n  d u 

c o n c o ur s  et  l e  r e m pli s s a g e  d e s  v œ u x  m et  e n  c o n c urr e n c e  l e s  p ar e nt s  l or s  d e  l a 

pr é p ar ati o n d u G a o k a o.  

L e s i nf or m ati o n s  s ur l a m ét h o d e d e r e m pli s s a g e d e s v œ u x et s ur l e s u ni v er sit é s s o nt 

c o n c e ntr é e s  d a n s  u n  li vr e  é p ai s  i ntit ul é  G ui d e  d e  c a n di d at ur e  a u  G a o k a o  (g a o k a o 

b a o k a o  z hi n a n  # - A - B C ) , di stri b u é  à  c h a q u e  ét a bli s s e m e nt  u n  m oi s  a v a nt  l e 

G a o k a o. L e s s e uil s d e s r é s ult at s d u G a o k a o d e c h a q u e a n n é e et l e n o m br e d’ ét u di a nt s à 

r e cr ut er  p o ur  l’ a n n é e  à  v e nir  s o nt  p u bli é s  p o ur  t o ut e s  l e s  u ni v er sit é s  d a n s  c e  li vr e.  Il 

s’ a git d e s i nf or m ati o n s di s p o n i bl e s p o ur t o u s l e s él è v e s p arti ci p a nt a u G a o k a o et l e ur s 

p ar e nt s. Il c o n stit u e l a r éf ér e n c e pri n ci p al e p o ur l e s p ar e nt s et l e s él è v e s d a n s l e ur c h oi x 

d’ u ni v er sit é  et  d e  d é p art e m e nt.  Q u a nt  à  d’ a utr e s  i nf or m ati o n s  s ur  l e s  u ni v er sit é s,  t el 

q u e  l a  r é p ut ati o n d e  l’ ét a bli s s e m e nt,  l’ e n vir o n n e m e nt  h u m ai n  o u  l a  q u alit é 

d’ e n s ei g n e m e nt,  ell e s  pr o vi e n n e nt  d e  s o ur c e s  di v er s e s.  L’ u s a g e  et  l’i nt er pr ét ati o n  d e s 

i nf or m ati o n s s ur l e s u ni v er sit é s d é p e n d a nt ai n si d u c a pit al d e s p ar e nt s.  

P o ur  tr o u v er  l e s  a utr e s  i nf or m ati o n s, o n  p e ut  c o m pt er  s ur  l e  sit e  i nt er n et  d e s 

u ni v er sit é s,  l e s  bl o g s,  l e s  m é di a s  s o ci a u x  ( W ei b o  et  W e c h at 3 7 2 ),  l e s  pr o gr a m m e s 

s p é ci a u x à l a r a di o, et s ur l a j o ur n é e d’i nf or m ati o n or g a ni s é e p ar l a vill e d e P é ki n. Il y a 

u n e diffi c ult é r é ell e p o ur l e s p ar e nt s à r é u nir l e s i nf or m ati o n s di s p er s é e s et diff u s é e s s ur 

diff ér e nt e s  pl at ef or m e s  et  diff ér e nt s  m é di a s.  Tr a dit i o n n ell e m e nt,  l a  vill e  d e  P é ki n 

or g a ni s e  u n e  j o ur n é e  d’i nf or m ati o n  p o ur  ai d er  l e s  p ar e nt s  à  s’i nf or m er  s ur  t o ut e s  l e s 

u ni v er sit é s. L a pl u p art d e s u ni v er sit é s s o nt pr é s e nt e s p o ur r é p o n dr e a u x q u e sti o n s d e s 

p ar e nt s.  N é a n m oi n s,  c ett e  j o ur n é e  a  li e u  d a n s  l a  gr a n d e  b a nli e u e  d e  P é ki n  u n  m oi s 

a v a nt l e G a o k a o 3 7 3 . L e diffi cil e a c c è s à c e f or u m, à c a u s e d e l a di st a n c e a v e c l a vill e et d e 

l a  m a u v ai s e  diff u si o n  d e  l’i nf or m ati o n,  a  p o ur  c o n s é q u e n c e  q u’ a u c u n  p ar e nt  d e  n o s 

e n q u êt é s  d a n s  l e s  d e u x  ét a bli s s e m e nt s  n' y  e st  all é .  D e  pl u s,  l a  d at e  d e  c ett e  j o ur n é e 

a v a nt  l e  G a o k a o  a  p o ur  eff et  q u e  l e s  él è v e s  n’ y  p arti ci p e nt  p a s,  p ui s q u’il s  s o nt  d a n s  l a 

p h a s e i nt e n si v e d e l a pr é p ar ati o n a u c o n c o ur s.  

 
3 7 2  W ei b o  e st  u n  sit e  d e  mi cr o bl o g a g e  d o nt  l e  f o n cti o n n e m e nt  r e s s e m bl e  a u  T w e et er,  a v e c  d e s 
f o n cti o n n alit é s pl u s di v er s e s, p ar e x e m pl e il e st p o s si bl e d e p o st er d e s t e xt e s l o n g s q ui d é p a s s e l a li mit e 
d e 1 4 0 c ar a ct èr e s. Q u a nt à W e c h at, il s’ a git d’ u n e a p pli c ati o n d e m e s s a g eri e t e xt u ell e. Il a é g al e m e nt l a 
f o n cti o n n alit é d u p art a g e d u c o nt e nu et d e s i m a g e s et q ui d e vi e nt u n e pl at ef or m e d e c o nt e n u pri n ci p al e 
e n C hi n e.  
3 7 3  E n  2 01 5,  l a  j o ur n é e  d’i nf or m ati o n  e st  or g a ni s é e  d a n s  l e  di stri ct  d e  D a xi n g.  L’ all er  si m pl e  e n  m étr o 
d e p ui s l a vill e d e m a n d e pl u s d’ u n e h e ur e.  
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L e s d e u x ét a bli s s e m e nt s d e n otr e e n q u êt e c h er c h e nt à f o ur nir d e s i nf or m ati o n s a u x 

p ar e nt s. D a n s c e pr o c e s s u s d e c oll e ct e d’i nf or m ati o n s s ur l e s u ni v er sit é s, l e s p ar e nt s d e s 

él è v e s d u l y c é e Élit e s o nt s e c o n d é s p ar l’ ét a bli s s e m e nt s c ol air e et o nt b e s oi n d e m oi n s 

d e  tr a v ail  p o ur  r é u nir  l e s  i nf or m ati o n s  pr o v e n a nt  d e  diff ér e nt e s  s o ur c e s.  L or s  d e  l a 

r é u ni o n  d e s  p ar e nt s,  l e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Or di n air e  d o n n e nt  a u x  p ar e nt s  l e s 

c o m pt e s à s ui vr e s ur l e s m é di a s s o ci a u x q ui diff u s e nt d e s i nf or m ati o n s et d e s a n al y s e s 

s ur l e G a o k a o. A l'i n v er s e d e s p ar e nt s d u l y c é e Or di n air e q ui d oi v e nt all er c h er c h er p ar 

e u x -m ê m e s  l e s  i nf or m ati o n s  c o n c er n a nt  l e s  u ni v er sit é s,  l e  l y c é e  Élit e  i n vit e  u n e 

c e nt ai n e d’ u ni v er sit é s à v e nir s ur l e c a m p u s et à s e pr é s e nt er d e v a nt l e s él è v e s.  L e 2 3 j ui n, 

l e  j o ur  m ê m e  d e  l a  s orti e  d e s  r é s ult at s  d u  G a o k a o,  u n e  j o ur n é e  d e  c o n s ult ati o n  e st 

or g a ni s é e  d a n s  l e  j ar di n  d e  l’ é c ol e.  L e s  p ar e nt s  et  l e s  él è v e s  p e u v e nt  b é n éfi ci er 

dir e ct e m e nt  d e  c e s  i nf or m ati o n s  s ur  l e  c a m p u s.  L e s  m eill e ur e s  u ni v er sit é s,  B ei d a  et 

Tsi n g h u a s o nt t o ut e s d e u x pr é s e nt e s, afi n d e di s c ut er a v e c l e s m eill e ur s él è v e s. L a pl a c e 

d u l y c é e Élit e d a n s l a hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s e x pli q u e p o ur q u oi il p e ut or g a ni s er 

c et  é v é n e m e nt  et  p o ur q u oi  l e s  u ni v er sit é s  o nt  e n vi e  d' y  p arti ci p er.  L e s  ét a bli s s e m e nt s 

c o m m e l e l y c é e Or di n air e n’ o nt p a s c e p o u v oir d' attr a cti o n s ur l e s u ni v er sit é s.    

E n  c o m p ar ai s o n,  l e s  p ar e nt s  d u  l y c é e  Or di n air e  s o nt  d éf a v ori s é s  a u  s e n s  o ù  il s  n e 

tr o u v e nt q u e d e s i nf or m ati o n s p u bli é e s p ar l e s m é di a s. L e s pl u s m oti v é s d e c e s d er ni er s, 

s’i nf or m e nt gr â c e a u x i nf or m ati o n s e n li g n e.  

C h e n g H a o  : c e s o nt m e s p ar ent s. Il s c h er c h e nt l e s cl a s s e m e nt s d u di stri ct et 
l e s  cl a s s e m e nt s  d e s  a n n é e s  pr é c é d e nt e s  a u  G a o k a o.  Il s  m’ o nt  dit  q u e  j e 
d e vr ai s p o u v oir e ntr er d a n s u n e u ni v er sit é d u pr e mi er é c h el o n a v e c u n p e u 
pl u s d’ eff ort 3 7 4 .    
 

L e s  i nf or m ati o n s  q u e  l e s  p ar e nt s  d u  l y c é e  Or di n air e  c h er c h e nt  et  tr o u v e nt  n e 

d é p a s s e nt p a s b e a u c o u p c e q u’il s p e u v e nt o bt e nir à tr a v er s l e G ui d e d e c a n di d at ur e a u 

G a o k a o .  

L e s  p ar e nt s  d u  l y c é e  Élit e  s o nt  l ar g e m e nt  pri vil é gi é s  s ur  d e u x  pl a n s  : d’ u n  c ôt é,  il s 

s o nt e x e m pt é s d u tr a v ail d e r e c h er c h e d ’i nf or m ati o n s q ui s o nt f o ur ni e s dir e ct e m e nt p ar 

l’ é c ol e, a v e c m oi n s d e c o ût e n t er m e s d e t e m p s et d’ é n er gi e ; d e l’ a utr e, l’ é c ol e c o m pl èt e 

l e  tr a v ail  d e s  p ar e nt s  e n  offr a nt  d e s  m ét h o d e s  d’i nt er pr ét ati o n  et  d’ u s a g e  d e 

l’i nf or m ati o n q ui p er m ett e nt d e c o m pr e ndr e l e s r é s ult at s d e l e ur e nf a nt. D e s a n al y s e s 

 
3 7 4  P é ki n, l y c é e Or di n air e, l’ e ntr eti e n d u 1 3 m ai 2 01 5.  
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d e c a s d e s c o n c o ur s bl a n c s et d e s G a o k a o pr é c é d e nt s s o nt off ert e s a u x p ar e nt s p e n d a nt 

l e s r é u ni o n s. Ell e s s o nt l' o c c a si o n d' u n r et o ur d’ e x p éri e n c e s ur l e s diff ér e nt e s str at é gi e s 

p o ur  a nti ci p er  l e s  r é s ult at s  d e  l e ur  e nf a nt  et  d o n n e nt  à  v oir  l a  f a ç o n  d e  m e n er  u n e 

r e c h er c h e effi c a c e e n f o n cti o n d e c e s d er ni er s d a n s l a f or m ati o n d e s v œ u x.  

D a n s  l a  r é u ni o n  a v e c  l e s  p ar e nt s  a u  l y c é e  Élit e,  a pr è s  l e  d e u xi è m e  c o n c o ur s  bl a n c, 

M m e L ai, e x p ert e d u G a o k a o q ui a pri s l a dir e cti o n d e l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o 11 f oi s 

d a n s  s a  c arri èr e,  e x pli q u e  a u x  p ar e nt s  l e s  i n di c at e ur s  q ui  p er m ett e nt  d’ é v al u er  l a 

p erti n e n c e d u c o n c o ur s bl a n c, l e v o c a b ul air e t el q u e l a «  str u ct ur e d e diffi c ult é  » d a n s l a 

cr é ati o n d e s s uj et s, l e s s e uil s mi s e n  pl a c e p o ur m e s ur er l a pl a c e d e s él è v e s, l’ ori gi n e d e s 

d o n n é e s et l a m ét h o d e utili s é e.  

M m e L ai: N o s e x er ci c e s s o nt d e s si m ul ati o n s q ui r e s s e m bl e nt à u n d e gr é tr è s 
él e v é  a u  vr ai  c o n c o ur s,  s urt o ut  l e  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c  et  l e  d e u xi è m e 
c o n c o ur s  bl a n c.  L e s  s uj et s  s o nt  cr é é s  a u  ni v e a u  d u  di stri ct  et  l a  q u alit é  e st 
tr è s b o n n e. Q u a nt à l a cr é ati o n d u s uj et d u d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c, il v a ut 
mi e u x  q u e  n o s  p ar e nt s  e n  ai e nt  u n e  c o n n ai s s a n c e  g é n ér al e.  V oi ci  c e  q u’ o n 
p e ut dir e s ur l a cr é ati o n d u s uj et a u ni v e a u d u  di stri ct, n o n s e ul e m e nt n otr e 
di stri ct, m ai s t o u s l e s di stri ct s. Il y a t o uj o ur s u n gr o u p e d e cr é ati o n d e s uj et s, 
et o n m et b e a u c o u p d’i m p ort a n c e s ur l a q u alit é, l a v ali dit é et l a fi a bilit é d e 
c e s e x a m e n s. D o n c si o n dit q u e l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c a p o ur f o n cti o n 
d e  pr é v oir  et  d e  r e p ér er  s a  pl a c e  d a n s  l e  cl a s s e m e nt,  l e  d e u xi è m e  c o n c o ur s 
bl a n c  a  u n e  f o n cti o n  pl u s  i m p ort a nt e  :  c o u vrir  (l e s  c o nt e n u s)  et aj u st er 
l’ att e nt e.  D on c  p e u  i m p ort e,  q u e  c e  s oit  l e  pr e mi er  c o n c o ur s  bl a n c  o u  l e 
d e u xi è m e  c o n c o ur s  bl a n c ,  il  c h er c h e  d e  t o ut e  f a ç o n  à  i mit er  l e  G a o k a o.  Et 
d a n s  n otr e  di stri ct,  c’ e st  n o n  s e ul e m e nt  u n e  r e s s e m bl a n c e  d e  f or m e  q u’il s 
vi s e nt,  m ai s  a u s si  u n e  r e s s e m bl a n c e  d e  f o n d.  L e s  q u e sti o n s  d o n n é e s  s o nt 
s o u s  u n e  f or m e  r e c h er c h é e,  pr é ci s é m e nt  p o ur  q u e  l e s  d e u x  c o n c o ur s  s e 
c o m pl èt e nt  et  e n c o ur a g e nt  l e  d é v el o p p e m e nt  d e s  él è v e s.  C e s  d o n n é e s  s o nt 
d o n c di s p o ni bl e s et n o u s l e s pr o p o s o n s t o u s l e s a n s a u x p ar e nt s. [ …] 
 V oi ci u n bil a n d e c e q u’ o n a et d e c e q u’ o n n’ a p a s. D a n s c e c o nt e xt e, il f a ut 
s urt o ut f air e att e nti o n à  l’ u s a g e d e n o s d o n n é e s. J’ ai e nt e n d u n o s e n s ei g n a nt s 
d e r éf ér e n c e m e nti o n n er d e s p ar e nt s q ui c o m p ar e nt l e s r é s ult at s d u pr e mi er 
c o n c o ur s  bl a n c  a u x  r é s ult at s  d u  G a o k a o.  C et  u s a g e  d e s  d o n n é e s,  j’ ai  l e 
s o u v e nir q u e j e l' ai d éj à m e nti o n n é l a d er ni èr e f oi s q u' o n s’ e st v u, c e n’ e st p a s 
s ci e ntifi q u e.  Q u el  e st  l e  f o n d e m e nt  d e  c et  u s a g e  ?  Il  (l e  p ar e nt)  pr e n d  l e s 
r é s ult at s d u pr e mi er c o n c o ur s bl a n c, et p ar e x e m pl e, l e s r é s ult at s d u G a o k a o 
d e  2 01 5  (l’ a n n é e  pr é c é d e nt e),  p o ur  f air e  u n e  c o m p ar ai s o n.  C e  n’ e st  p a s 
s ci e nt ifi q u e. S urt o ut l e c o n c o ur s bl a n c n’ e st q u’ u n e si m ul ati o n. U n c o n c o ur s 
bl a n c  s ert  à  tr o u v er  u n e  z o n e,  u n  r e p èr e.  L a  z o n e  d e  r e p èr e  n e  p e ut  p a s 
p er m ettr e d e d éfi nir u n e pl a c e d a n s l e cl a s s e m e nt. A u fi n al, d a n s l e G a o k a o, 
l e s  n ot e s  s o nt  tr è s  s err é e s  et  b e a u co u p  o nt  l a  m ê m e  n ot e.  M ai s  a v a nt  l e 
G a o k a o,  l e  r e p èr e  c orr e s p o n d  t o uj o ur s  à  u n e  z o n e,  t u  n e  p e u x  p a s  fi x er 
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l’ e nf a nt à u n cl a s s e m e nt pr é ci s, c el a n' a p a s d e s e n s3 7 5 .      
 

M a d a m e  L ai  d o n n e  n o n  s e ul e m e nt  l e s  i nf or m ati o n s  i nt er n e s  s ur  l a  c o n c e pti o n  d e 

c h a q u e c o n c o ur s bl a n c, m ai s e x pli q u e é g al e m e nt a u x p ar e nt s l a si g nifi c ati o n d e c h a q u e 

s e uil,  t el  q u e  l e  s e uil  d’ u ni v er sit é  pr e sti gi e u s e,  dr e s s é  a pr è s  l e s  c o n c o ur s  bl a n c s.  C e s 

i nfor m ati o n s  s o nt  cr u ci al e s  p o ur  q u e  l e s  p ar e nt s  p ui s s e nt  sit u er  l e ur  e nf a nt  d a n s  l a 

hi ér ar c hi e s c ol air e et a nti ci p er l e s r é s ult at s p ot e nti el s a u G a o k a o.  

M m e L ai: D a n s n otr e di stri ct, d' h a bit u d e, c’ e st l e b ur e a u d u r e cr ut e m e nt d e 
l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  q ui dr e s s e  l e s  s e uil s  ( p o ur  l e s  c o n c o ur s  bl a n c s). 
M ai s c ett e a n n é e, l e b ur e a u d u r e cr ut e m e nt d e l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur n’ a 
p a s  dr e s s é  d e  s e uil.  A v a nt  d e  v e nir,  j’ ai  v érifi é,  c ar  il s  e n v oi e nt  l e s  d o n n é e s 
dir e ct e m e nt  à  l’ é c ol e.  J’ ai  v érifi é  d e  n o u v e a u,  m ai s  i l  n’ y  a  t o uj o ur s  p a s  d e 
s e uil.  J e  p e n s e  q u’il s  o nt  d e s  a p pr é h e n si o n s,  p ui s q u’il  y  a  e u  b e a u c o u p  d e 
c h a n g e m e nt  e n  2 01 5,  il  e st  diffi cil e  d e  tr ait er  l e s  d o n n é e s.  D o n c,  p o ur  n o s 
s e uil s,  l e s  d o n n é e s  q u e  n o u s  a v o n s  utili s é e s  s o nt  c ell e s  d e  l’ é c ol e  d e 
f or m ati o n d e s  e n s ei g n a nt s  d u  di stri ct,  c o nf or m é m e nt  à  c e  q ui  e st  t o uj o ur s 
f ait. N o u s a v o n s utili s é l e s s e uil s s u p éri e ur s q u’il s o nt pr o d uit s. P ar e x e m pl e, 
p o ur  l e s  u ni v er sit é s  d e  pr e mi er  é c h el o n,  p o ur  l e s  l ettr e s,  il s  o nt  dr e s s é  l e 
s e uil  e ntr e  5 2 0 -5 3 0,  n o u s  a v o n s  d o n c  utili s é  l e  s e uil  s u p éri e ur  ( 5 3 0)  et  n o n 
c el ui q ui e st i nf éri e ur. P ar c e q u’il y a d e s e nf a nt s q ui s o nt à l a li mit e d u s e uil 
et q ui n’ o nt p a s l e s pi e d s s ur t err e. Il s v o nt p e n s er q u’il s o nt s uffi s a m m e nt d e 
p oi nt s.  C el a  v a  c a u s er  d e s  m a n q u e s  d a n s  l e ur  atti t u d e  d a n s  l e s  ét u d e s.  C e 
q u’ o n v e ut, c’ e st l e s i n cit er à tr a v aill er, l e s e n c o ur a g er [ …].  
L e f o n d e m e nt d e c e s s e uil s e st pri n ci p al e m e nt l e n o m br e eff e ctif d e r e cr ut é s 
d a n s  n otr e  di stri ct  p e n d a nt  c e s  d er ni èr e s  a n n é e s.  À  c e  m o m e nt,  q u ell e 
d o n n é e n o u s m a n q u e e n c or e ? C’ e st l e pr oj et d e r e cr ut e m e nt d e c ett e a n n é e. 
[ …] C el a n e p o u v ait arri v er pl u s t ôt, c ar n o u s l' a v o n s d e m a n d é et l e b ur e a u 
d u  r e cr ut e m e nt  d e  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur  e st  e n  tr ai n  d e  c oll e ct er  l e 
pr oj et d e r e cr ut e m e nt d e c h a q u e u ni v er sit é. Il f a ut att e n dr e q u’il s ai e nt t o ut 
r e ç u et c o nfir m é, il s v o nt i m pri m er et di stri b u er. C el a n e v a arri v er q u’ a pr è s 
l e G a o k a o3 7 6 .  
 

L or s d e s r é u ni o n s d e s p ar e nt s, M m e L ai a p pr e n d a u x p ar e nt s d a n s l e s d ét ail s l’ a n al y s e 

et  l’ u s a g e  d e s  i nf or m ati o n s  p er s o n n ell e s  pr o d uit e s  p ar  l e s  e x a m e n s.  Ell e  d o n n e 

é g al e m e nt l e s i nf or m ati o n s s ur l’ a b s e n c e d e c ert ai n e s i nf or m ati o n s q ui p er m ett e nt a u x 

p ar e nt s  d’ é c o n o mi s er  l e  t e m p s  d e  r e c h er c h e.  P ar  e x e m pl e,  e n  2 01 6,  l e  di stri ct  n’ a  p a s 

p u bli é l e s s e uil s p o ur c h a q u e é c h el o n d’ u ni v er sit é p o u r l e d e u xi è m e c o n c o ur s bl a n c. Il 

 
3 7 5  P é ki n, l y c é e Élit e, l a tr a n s cri pti o n et l e s n ot e s d e l a r é u ni o n d e s p ar e nt s d u 2 6 a vril 2 01 6.  
 

3 7 6
 P é ki n, l y c é e Élit e, l a tr a n s cri pti o n et l e s n ot e s d e l a r é u ni o n d e s p ar e nt s d u 2 0 m ai 2 01 6.  
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s’ a git  d’ u n e  i nf or m ati o n  i m p ort a nt e  et  tr è s  r e c h er c h é e  p ar  l e s  p ar e nt s.  L e  f ait  d e 

c o nfir m er, s el o n l’i nf or m ati o n i nt er n e, l’ a b s e n c e d e c ett e i nf or m ati o n ai d e l e s p ar e nt s à 

r e m plir l e ur r ôl e d e «  s e cr ét air e et c o n s eill er » d’ u n e m a ni èr e pl u s effi c a c e.  

F a c e à l a pl u p art d e s él è v e s q ui n’ o nt p a s l a m oi n dr e i d é e d e l’ u ni v er sit é d a n s l a q u ell e 

il s  p e u v e nt  e ntr er,  l e  tr a v ail  d e s  p ar e nt s  d a n s  l a  r e c h er c h e  d’i nf or m ati o n s  e st 

p arti c uli èr e m e nt  i m p ort a nt  afi n  d’ o pti mi s er  l e  c h oi x  e n  f o n cti o n  d e s  r é s ult at s  d e 

l’ e nfa nt. C ett e t â c h e a e n c or e pl u s d’ e nj e u x p o ur l e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e q u e p o ur 

c e u x d u l y c é e Élit e, v u q u e l e s pr e mi er s d oi v e nt s e pl o n g er d a n s l’ o c é a n d’i nf or m ati o n s 

s ur l e s u ni v er sit é s d e l’ e n s e m bl e d u p a y s. E n o utr e, il e st t o uj o ur s pl u s f a cil e d e tr o u v er 

d e s  i nf or m ati o n s  s ur  l e s  m eill e ur e s  u ni v er sit é s  q u e  s ur  l e s  u ni v er sit é s  m oi n s  bi e n 

cl a s s é e s. C e s c o n diti o n s e xi g e nt d o n c pl u s d e tr a v ail p o ur l e s p ar e nt s d e s él è v e s d u l y c é e 

Or di n air e. D a n s c e c o nt e xt e, l e s p ar e nt s q ui s o nt l e s pl u s m oti v é s r é u s si s s e nt à f or m er 

d e s  str at é gi e s  e n  f o n cti o n  d e s  i nf or m ati o n s  q u’il s  o nt  tr o u v é e s  e n  li g n e.  U n e  gr a n d e 

p arti e, a u li e u d e c h er c h er d e s i nf or m ati o n s s ur l e f o n cti o n n e m e nt d u s y st è m e s c ol air e, 

c h er c h e pl ut ôt à pr é p ar er u n «  pl a n B  », a u c a s o ù l e s r é s ult at s d e r e cr ut e m e nt s er ai e nt 

d é c e v a nt s.    

L e s r el ati o n s diff ér e nt e s a v e c l e s p ar e nt s  

L a diff ér e n c e d a n s l e c o nt e n u d e s r é u ni o n s d e s p ar e nt s r efl èt e a u s si l a r el ati o n q u e l e s 

l y c é e s e ntr eti e n n e nt a v e c l e s p ar e nt s. L e l y c é e Élit e c h oi sit d e d o n n er d e s c o n s eil s a u x 

p a r e nt s,  afi n  d'i n st all er  u n e  c o nfi a n c e  m ut u ell e  et  d’ or g a ni s er  l a  vi e  d e s  él è v e s  e n 

f o n cti o n  d e  c e  q ui  e st  d e m a n d é  p ar  l’ é c ol e,  t a n di s  q u e  l e  l y c é e  Or di n air e  or g a ni s e  l e s 

d er ni er s j o ur s d e r é vi si o n a v e c u n e m éfi a n c e p ar r a p p ort à l a c a p a cit é d e s p ar e nt s à b i e n 

or g a ni s er  l a  vi e  d e s  él è v e s.  L e  l y c é e  Élit e  a  pr é v u  11  j o ur s  s a n s  c o ur s  a v a nt  l e  G a o k a o, 

p o ur p er m ettr e a u x él è v e s d e r é vi s er à l e ur r yt h m e à l a m ai s o n. Il s p e u v e nt c h oi sir d e 

v e nir et tr a v aill er à l’ é c ol e, o ù l' o n d e m a n d e a u x e n s ei g n a nt s d e pr e n dr e u n e t a bl e et u n e 

c h ai s e,  et  d e  r e st er  a s si s  d e v a nt  l a  p ort e  d e  c h a q u e  s all e  d e  cl a s s e.  L e s  él è v e s  d oi v e nt 

tr a v aill er c o m m e p e n d a nt l e s ét u d e s p er s o n n ell e s, c’ e st-à -dir e e n sil e n c e, d a n s l e ur s all e 

d e cl a s s e. Il s p e u v e nt s ortir et p o s er d e s q u e sti o n s a u x e n s e i g n a nt s à t o ut m o m e nt. P o ur 

c e u x  q ui  vi e n n e nt  à  l’ é c ol e,  l e ur  e m pl oi  d u  t e m p s  e st  t o uj o ur s  or g a ni s é  p ar  l’ é c ol e  et, 

p o ur c e u x q ui r e st e nt à l a m ai s o n, l’ é c ol e i nt er vi e nt d a n s l e ur or g a ni s ati o n d u t e m p s e n 
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s’ a p p u y a nt  s ur  l e s  i nf or m ati o n s  et  l e s  e x p éri e n c e s p art a g é e s  l or s  d e s  r é u ni o n s  d e s 

p ar e nt s. A u l y c é e Or di n air e, il s n e l ai s s e nt q u e d e u x j o ur s a u x él è v e s p o ur r é vi s er à l a 

m ai s o n a v a nt l e c o n c o ur s. N o u s o b s er v o n s q u e l’ é c ol e n e f ait p a s t o uj o ur s c o nfi a n c e a u x 

p ar e nt s, c o m m e l e m o ntr e l e t e m p s tr è s li mit é q u e l e l y c é e Or di n air e l ai s s e a u x p ar e nt s 

p o ur  g ér er  l a  r é vi si o n  d e s  él è v e s.  L’ o bj e ctif  e st  d e  g ar d er  l e s  él è v e s  l e  pl u s  l o n gt e m p s 

d a n s l’ é c ol e et d’ é vit er q u e c e s d er ni er s n’ é c h a p p e nt a u c o ntr ôl e d e l’ é c ol e. D’ a pr è s l e s 

e n s ei g n a nt s,  «  il  n e  f a ut  a b s ol u m e nt  p a s  l e s  l â c h er  d a n s  l a  n at ur e  j u st e  a v a nt  l e 

c o n c o ur s. C el a v a t o ut g â c h er ».  

L e  m a n q u e  d e  c o nfi a n c e  e ntr e  l e s  p ar e nt s  et  l e  l y c é e  Or di n air e  e st  a u s si  d û  a u 

m a n q u e d e c o nt a ct s e ntr e l e s d e u x. L e s r e n c o ntr e s e ntr e l e s p ar e nt s et l e s e n s ei g n a nt s 

s o nt b e a u c o u p m oi n s fr é q u e nt e s a u l y c é e Or di n air e q u' a u l y c é e Élit e. U n e s e ul e r é u ni o n 

d e s p ar e nt s a li e u p e n d a nt l e s e c o n d s e m e str e d u G 3. « Q u el p ar e nt n’ a p a s u n tr a v ail à 

pl ei n  t e m p s  ?  N o u s  n e  p o u v o n s  p a s  f air e  v e nir  t o ut  l e t e m p s  l e s  p ar e nt s3 7 7  »,  c’ e st 

l’ e x pli cati o n  q u e  M m e  Li  n o u s  d o n n e.  C e p e n d a nt,  a u  l y c é e  Élit e,  tr oi s  r é u ni o n s  d e 

p ar e nt s  o nt  li e u  p e n d a nt  u n  s e ul  s e m e str e,  a u  r yt h m e  d’ u n e  r é u ni o n  a pr è s  c h a q u e 

c o n c o ur s  bl a n c.  L’ é c ol e  n’ h é sit e  p a s  à  l e s  g ar d er  l o n gt e m p s  s ur  l e  c a m p u s,  e n 

r all o n g e a nt l a r é u ni o n gé n ér al e, a v e c s e s si o n s d e p art a g e d’ e x p éri e n c e a v e c l e s a n ci e n s 

él è v e s, et r é u ni o n a u s ei n d e c h a q u e cl a s s e.  

L a  r el ati o n  e ntr e  l’ é c ol e  et  l e s  p ar e nt s  p e ut  êtr e  q u alifi é e  d e  «  pr of e s si o n n ell e  »  a u 

l y c é e  Élit e  et  d' «  a mi c al e  »  a u  l y c é e  Or di n air e.  L’ attit u d e d e s  p ar e nt s  vi s -à -vi s  d e s 

e n s ei g n a nt s d u l y c é e Or di n air e r e st e r e s p e ct u e u s e et att e nti o n n é e p e n d a nt et a pr è s l a 

r é u ni o n.  L e s  p ar e nt s  pr e n n e nt  d e s  n ot e s  et  r e st ai e nt  c o n c e ntr é s  l or s  d e  l a  r é u ni o n. 

A pr è s  l e s  r é u ni o n s,  l e  b ur e a u  d e  m a d a m e  W a n g,  e n s ei g n a nt e  d e  r éf ér e n c e  d e  cl a s s e  1 

ét ait  «  pri s  d' a s s a ut  »  p ar  l e s  p ar e nt s.  C e s  d er ni er s  s o nt  i m p ati e nt s  d e  c o n n aîtr e  l a 

p erf or m a n c e  d e  l e ur  e nf a nt  et  d' a v oir  d e s  i nf or m ati o n s  pl u s  p er s o n n ali s é e s  s ur  l a 

pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o.  P e n d a nt  c ett e  r e n c o ntr e,  l' a m bi a n c e  e st  c h al e ur e u s e  e ntr e 

l’ e n s ei g n a nt e  et  l e s  p ar e nt s.  Q u a n d  l’ e n s ei g n a nt  p arl e  a v e c  u n  p ar e nt,  t o u s  l e s  a utr e s 

s o nt a s si s a ut o ur et é c o ut e nt l a c o n v er s ati o n. L’ a m bi a n c e r e s s e m bl e à c ell e d' u n gr o u p e 

d’ a mi s s e v o y a nt d a n s u n c af é. L e s a n e c d ot e s s ur l e s él è v e s s o nt  é c h a n g é e s et l e s a utr e s 

p ar e nt s  r e b o n di s s e nt  p ar  r a p p ort  a u x  c o m p ort e m e nt s  d e s  él è v e s  à  l a  m ai s o n.  L e s 

 
3 7 7  P é ki n, l y c é e Or di n air e, n ot e s d u t err ai n d u 1 5 m ai 2 01 6.  
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p ar e nt s s o nt e n m a n q u e d’i nf or m ati o n s s ur l e s ét u d e s d e l’ e nf a nt, m ai s l’ é c h a n g e n o n 

str u ct ur é e ntr e l e s e n s ei g n a nt s et l e s p ar e nt s r e n d l a tr a n s mi s si o n  d e l’i nf or m ati o n s ur 

l’ ét at pr é ci s d e c h a q u e él è v e m oi n s effi c a c e q u' a u l y c é e Élit e.  

A u  l y c é e  Élit e,  l e s  p ar e nt s  o nt  i nt éri ori s é  u n e  di s ci pli n e  d a n s  l e s  é c h a n g e s  a v e c  l e s 

e n s ei g n a nt s.  Il s  f o nt  l e  t o ur  d e s  e n s ei g n a nt s  d e  c h a q u e  di s ci pli n e  et  f o nt  l a  q u e u e  

d e v a nt  l e  b ur e a u  d e s  e n s ei g n a nt s  p o ur  u n e  c o n s ult ati o n  p er s o n n ali s é e.  P e n d a nt  l e s 

é c h a n g e s e n f a c e à f a c e, l e s d e u x i nt erl o c ut e ur s p arl e nt à v oi x b a s s e, afi n d e n e p a s êtr e 

e nt e n d u s, t a n di s q u e l e s a utr e s p ar e nt s li s e nt s ur l e ur t él é p h o n e, m a nif e st a nt ai n si l e ur 

r e s p e ct d u c ar a ct èr e pri v é d e l a c o n v er s ati o n, et l e ur i n diff ér e n c e vi s -à -vi s d e c e q ui e st 

e n  tr ai n  d' êtr e  é c h a n g é  e ntr e  l’ e n s ei g n a nt  et  l e  p ar e nt.  L e s  e n s ei g n a nt s  or g a ni s e nt  l e 

t e m p s  d e  «  c o n s ult ati o n  »  p a s s é  a v e c  c h a q u e  p ar e nt,  afi n  d e  g ér er  l e t e m p s  d’ att e nt e. 

M a d a m e  Y a o,  e n s ei g n a nt e  d e  r éf ér e n c e  d e  l a  cl a s s e  1 0,  s’ arr êt e  s y st é m ati q u e m e nt  a u 

b o ut  d e  1 5  mi n ut e s,  e n  di s a nt  «  c’ e st  b o n  ?  R a s s ur e z -v o u s,  v otr e  e nf a nt  e st  tr è s  bi e n, 

n o u s all o n s pr e n dr e s oi n d e l ui / ell e. Il y a e n c or e b e a u c o u p d e p ar e n t s f ai s a nt l a q u e u e … 

». L e s p ar e nt s, r e m er ci e nt al or s l’ e n s ei g n a nt e et q uitt e nt p oli m e nt s o n b ur e a u.  

11. 2. L a f a mill e à l a r e s c o u s s e  

T o ut e n r e st a nt d a n s l e c a dr e s c ol air e d e l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s et c o nf or m é m e nt 

à l a l o gi q u e d’ «  all er a u s o m m et q u o i q u’il e n c o ût e », l a f a mill e tir e p arti d e s r e s s o ur c e s 

e xtr a -s c ol air e s. L e c a pit al s o ci al d e s p ar e nt s e st m o bili s é d e m a ni èr e p o n ct u ell e, afi n d e 

s e  pr é m u nir  c o ntr e  d e s  r é s ult at s  i n d é sir a bl e s  a u  c o n c o ur s.  P o ur  c ert ai n s  él è v e s,  c e s 

m o bili s ati o n s  p o n ct u ell e s  p e u v e nt  c o n stit u er  l e  f o n d e m e nt  d’ u n  pr oj et  s c ol air e  et 

pr of e s si o n n el.  N é a n m oi n s,  p o ur  l e s  a utr e s,  l a  m o bili s ati o n  d e s  r e s s o ur c e s  d e s  p ar e nt s 

f a c e a u x m a u v ai s r é s ult at s e st p er ç u e c o m m e u n e d é p o s s e s si o n d e l e ur li b ert é d e c h oi sir 

l e ur  f ut ur.  L’i n c o h ér e nc e  e ntr e  l e s  pr éf ér e n c e s  d e  l’ él è v e  et  s e s  r é s ult at s  e st  utili s é e 

c o m m e  u n e  j u stifi c ati o n  p ar  l e s  p ar e nt s  p o ur  d é pl o y er  u n e  str at é gi e  d e  r e pr o d u cti o n 

q ui c h er c h e, à l a f oi s à e st o m p er l’ eff et d e l’ e m pri s e s c ol air e s ur l e f ut ur d e l’ e nf a nt, m ai s 

é g al e m e nt à  d él é giti m er l e c h oi x p er s o n n el d e l’ e nf a nt.  
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L a r e pr o d u cti o n s o ci al e  

 A  pr e mi èr e  v u e,  l a  f a mill e  d e  P a n g  H e  e st  e x e m pl air e  p o ur  ill u str er  l a  v er si o n 

c hi n oi s e  d e  l a  r e pr o d u cti o n  s o ci al e.  C el a  n e  n o u s  e m p ê c h e  p o urt a nt  p a s  d e  n o u s 

c o n c e ntr er  pl u s  e n  d ét ail  s ur  ell e  i ci  et  d e  m o ntr er  c o m m e nt  l e s  r e s s o ur c e s 

«  ill é giti m e s »  d a n s  l e  j e u  d u  c o n c o ur s  s o nt  m o bili s é e s  p o n ct u ell e m e nt  d a n s  l e 

pr o c e s s u s d e d é ci si o n. L a m o bili s ati o n d e s r e s s o ur c e s n o n r e c o n n u e s n e c o n stit u e al or s 

p a s u n e s orti e d u j e u o u u n «  c o ntr e -j e u », c ar l e j e u d u c o n c o ur s a ut ori s e i m pli cit e m e nt 

l’i nt er v e nti o n  d'i n stit uti o n s  s o ci al e s  a utr e s  q u e  l’i n stit uti o n  s c ol air e  d a n s  s o n 

f o n cti o n n e m e nt.  

 L a tr aj e ct oir e s c ol air e d e P a n g H e n o u s d o n n e d e s él é m e nt s s ur l’i m p ort a n c e d e l a 

f a mill e d a n s l a c o n str u cti o n d e s att e nt e s. L e p èr e d e P a n g H e e st e ntr e pr e n e ur. Gr â c e à 

l a  r é u s sit e  d e  s o n  e ntr e pri s e,  t o ut e  l a  f a mill e  a  mi gr é  à  P é ki n  e n  pr o v e n a n c e  d e  l a 

pr o vi n c e d e H e n a n q u a n d P a n g H e ét ait à l’ é c ol e pri m air e. C ett e mi gr ati o n a p er mi s a u 

p èr e  d’i nt é gr er  l e  pr o g r a m m e  d e  M B A  d e  l’ u ni v er sit é  d e  B ei d a,  et  d e  c o m pl ét er  s a 

c arri èr e  s c ol air e  q ui  s' ét ait  t er mi n é e  p ar  u n e  li c e n c e  d’ u n e  u ni v er sit é  pr o vi n ci al e  d u 

tr oi si è m e é c h el o n. L a m èr e d e P a n g H e e st di pl ô m é e d e l’I n stit ut d e p h y si q u e d e P é ki n, 

u n e  u ni v er sit é  pr e sti gi e u s e.  A ct u ell e m e nt  e m pl o y é e  d a n s  l a  fi n a n c e,  ell e  tr a v aill e  à 

t e m p s p arti el, afi n d’ a c c o m p a g n er l’ é d u c ati o n d e s e nf a nt s. P a n g H e a u n p etit fr èr e, q ui 

e st e n ci n q ui è m e a n n é e d' é c ol e pri m air e. Il s’ a git d’ u n e a n n é e cr u ci al e p o ur s o n fr èr e c ar 

il p e ut i nt é gr er l e pr o gr a m m e s p é ci al d e s o n f ut ur c oll è g e c o nf or m é m e nt a u x str at é gi e s 

d e pl a c e m e nt e n vi g u e ur al or s. C o ntr air e m e nt à l’ é p o q u e o ù P a n g H e a v ait l e m ê m e â g e, 

c ett e str at é gi e p er m et a u x e nf a nt s d’i nt é gr er u n c oll è g e pil ot e a v a nt l a si xi è m e et d è s l a 

d er ni èr e a n n é e d e l’ é c ol e pri m air e.  

L a  m èr e  e st  tr è s  s o u v e nt  é v o q u é e  d a n s  t o u s  l e s  e ntr eti e n s  a v e c  P a n g  H e:  ell e 

a c c o m p a g n e c ell e -ci p e n d a nt l e s n uit s o ù ell e n’ arri v e p a s à s’ e n d or mir à c a u s e d u str e s s 

li é à l a pr o xi mit é d e s e x a m e n s ; ell e r e cr ut e d e s pr of e s s e ur s à d o mi cil e p o ur r e nf or c er s e s 

p oi nt s f ai bl e s ; ell e pr é p ar e s e s pl at s pr éf ér é s a v a nt q u’ ell e r e ntr e à l a m ai s o n l e s oir ; et 

ell e  or g a ni s e  d e s  s orti e s  l e s  w e e k e n d s  o u  d e s  v a c a n c e s,  afi n  q u e  P a n g  H e  p ui s s e  s e 

d ét e n dr e et d é v el o p p er s e s p a s si o n s. E n m ê m e t e m p s q u e c e tr a v ail a u q u oti di e n, ell e 

s’ o c c u p e é g al e m e nt d e l’ él a b or ati o n d e s str at é gi e s p o ur l a c arri èr e s c ol air e d e P a n g H e et 
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d e  s o n  fr èr e.  P e n d a nt  c ett e  a n n é e  i m p ort a nt e  p o ur  l a  tr aj e ct oir e  s c ol air e  d e s  d e u x 

e nf a nt s, l a m èr e a mi s d e c ôt é s o n tr a v ail , afi n d e s o ut e nir l e s d e u x e nf a nt s. 

Si y u: E st -c e q u e t a f a mill e t’ a p arl é d e s i nf or m ati o n s, d e s r e s s o ur c e s o u d e s 
m o y e n s  q u’il s  o nt  p o ur  pr é p ar er  t e s  c h oi x  a pr è s  l e  G a o k a o  o u  a u  c a s  o ù  ç a 
t o ur n e m al a u c o n c o ur s ?  
P a n g H e:  Il s n e m’ e n p arl e nt p a s. E n f ait, m o n p èr e n e c o n n ait ri e n s ur m a 
vi e. P ar c e q u e c’ e st pri n ci p al e m e nt m a m èr e q ui s’ e n o c c u p e. J e n e s ai s ri e n. 
Ell e s ait t o ut. Et m o n p èr e, il e st d u g e nr e à a c c e pt er t o ut 3 7 8 .    
 

L a m èr e d e P a n g H e a j o u é pl ei n e m e nt l e r ôl e  d' « a g e nt d’ é d u c ati o n » d a n s l a s c ol arit é 

d e s e s d e u x e nf a nt s. D a n s l a tr a n s a cti o n e ntr e l’ é c ol e et l a f a mill e, l a m èr e d e P a n g H e, 

c o m m e b e a u c o u p d’ a utr e s m èr e s, a j o u é l e r ôl e d’i nt er m é di air e et d’ a g e nt q ui tr a v aill e à 

f air e e n s ort e q u e l e ur e nf a nt s oit l e « m eill e ur pr o d uit » a u m o m e nt d u r e cr ut e m e nt. 

T h é ori s é  p ar  Y a n g  K e  ( 2 01 8),  l e  c o n c e pt  d’ «  a g e nt  d’ é d u c ati o n  »  d é si g n e  l a 

tr a n sf or m ati o n  d e  l a  m at er nit é  d a n s  l e  c o nt e xt e  d e  l a  m ar c h éi s ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  et 

p e n d a nt  l a  p éri o d e  o ù  l a  c o m p étiti o n  d a n s  l ’ é d u c ati o n  e st  e x a c er b é e.  L a  m èr e,  d a n s 

c ett e sit u ati o n -l à, j o u e u n r ôl e s e m bl a bl e à l’ a g e nt d e s st ar s, d o nt l a f o n cti o n e st c ell e d’ « 

u n  f a cilit at e ur  d e  l a  tr a n s a cti o n ».  L a  m èr e  e st  s o u mi s e  ai n si  a u x  crit èr e s 

pr of e s si o n n ali s a nt  et  st a n d ar di s é s  d’ «  a g e nt  d ’ é d u c ati o n  »,  b a s é s  s ur  l a  p erf or m a n c e 

s c ol air e  d e  l’ e nf a nt,  t a n di s  q u e  c e  d er ni er  e st  v u  c o m m e  u n  pr oj et  à  m a n a g er  s ur  l e 

m ar c h é d e l’ é d u c ati o n. P o ur r e m plir c e r ôl e, l a m èr e d oit e ntr et e nir l e s r el ati o n s s o ci al e s 

q ui  c o n stit u e nt  d e s  s o ur c e s  d’i nf or m ati o n ,  c o n n aitr e  l e s  offr e s  s ur  l e  m ar c h é  d e 

l’ é d u c ati o n et l e s e xi g e n c e s d e s é c ol e s ci bl é e s, pr o gr a m m er l e s ét u d e s p er s o n n ali s é e s d e 

l’ e nf a nt et l e s pr oj et s d’ ét u d e, t o ut c el a e n c o m bi n a nt l’ or g a ni s ati o n d u t e m p s d’ ét u d e et 

l’i nt é gr ati o n  d e s  r e s s o ur c e s  di v er s es  e xi st a nt e s.  L’ o bj e ctif  fi n al  e st  d’ a m éli or er 

l’ a c c o m pli s s e m e nt s c ol air e d e l’ e nf a nt afi n q u e c e d er ni er i nt è gr e l e s é c ol e s d e m eill e ur e 

q u alit é d u ni v e a u s u p éri e ur.  

 Il  s e m bl e  al or s  q u e  l e  r ôl e  d e  l a  m èr e  e st  a v a nt  t o ut  d’ a d h ér er  à  l a  cr o y a n c e  d u 

c o n c o ur s  et  d e  s o u m ettr e  l a  f a mill e  à  l’ e m pri s e  d e  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e.  C e p e n d a nt, 

n o u s  c o n st at o n s  q u’ ell e  j o u e  u n  r ôl e  d é ci sif  d a n s  l e  c h oi x  d e  m o bili s er  l e s  r e s s o ur c e s 

n o n s c ol air e s d a n s l a c o m p étiti o n. Ell e d ét er mi n e l a l é giti mit é d e s r e s s o ur c e s à utili s er 

e n f o n cti o n d e c ell e s d o nt ell e di s p o s e. D a n s l e tr a v ail d e l a c oll e ct e d’i nf or m ati o n s, l a 

f a mill e  d e  P a n g  H e  n e  s e  c o nt e nt e  p a s  d e  c ell e s,  d éj à  tr è s  c o m pl èt e s,  f o ur ni es  p ar  l e 

 
3 7 8  P é ki n, l y c é e Élit e, l’ e ntr eti e n d u 21 a vril 2 01 6.  



 

 
 

5 0 0  

l y c é e  Élit e.  L a  m èr e  a,  p ar  aill e ur s,  m o bili s é  s e s  r é s e a u x,  afi n  d’ o bt e nir  a s s e z 

d’i nf or m ati o n s s ur l e s u ni v er sit é s.  

P a n g  H e  :  N o u s  a v o n s  é g al e m e nt  c o nt a ct é  u n e  p er s o n n e  q u e  m a  m èr e 
c o n n ait, u n a n ci e n c a m ar a d e d’ u n e c a m ar a d e d e m a m èr e. Il e st di r e ct e ur d u 
d é p art e m e nt d e p h y si q u e à l’ u ni v er sit é d e N a n ki n et a u s si l e dir e ct e ur d’ u n 
I n stit ut  d' a c o u sti q u e.  N o u s  l’ a v o n s  c o nt a ct é  et  l ui  a v o n s  pr é s e nt é  m a 
sit u ati o n  g é n ér al e  (l’ ét at  d’ ét u d e s  et  l e s  r é s ult at s  d a n s  l e s  e x a m e n s).  Il  m’ a 
c o n s eill é d’ y all er ( a u d é p art e m e nt d e l’ u ni v er sit é d e N a n ki n) 3 7 9 .  
 

L a m èr e d e P a n g H e a ét é ét u di a nt e d a n s u n e u ni v er sit é pr e sti gi e u s e e n p h y si q u e et l a 

p er s o n n e q u’il s o nt c o nt a ct é e a ét é s o n a n ci e n c a m ar a d e d e cl a s s e à l’ u ni v er sit é. P a n g 

H e  a  p u  p arl er  dir e ct e m e nt  a u  dir e c t e ur  d e  l’I n stit ut,  afi n  d e  s a v oir  si  ell e  v o ul ait 

vr ai m e nt all er ét u di er c ett e di s ci pli n e, d a n s c ett e u ni v er sit é. Ell e a é g al e m e nt p u mi e u x 

c o m pr e n dr e  l e s  pr ofil s  d’ ét u di a nt s  q ui  r é u s si s s e nt  l e  mi e u x  l e ur  s c ol arit é  a u  s ei n  d e 

c ett e u ni v er sit é. L e c a pit al c ult ur el i n stit uti o n n ali s é d e l a m èr e a l ar g e m e nt p arti ci p é et 

ai d é P a n g H e d a n s l e c h oi x d e s o n f ut ur. D a n s s o n di s c o ur s, ell e n e p arl e pr e s q u e p a s d e 

l a  «  r é u s sit e  »  e n  t a nt  q u e  c o n c e pt  a b str ait.  Ell e  p arl e  d e  c e  q u’ ell e  ai m e  et  c e  q u’ ell e 

n’ ai m e p a s. El l e r eli e t o uj o ur s s e s p a s si o n s a v e c l e s c o n s eil s d e s e s p ar e nt s q ui arri v e nt 

t o uj o ur s à a s s u m er l e r ôl e d' i n si d er s d u s y st è m e s c ol air e et d u f ut ur m ar c h é d e tr a v ail.  

 N o u s  s o uli g n o n s  p ar  aill e ur s  q u e  l e  r ôl e  d e  m èr e  n e  s e  li mit e  p a s  à  c el ui 

d’ a c c o m p a g n at e ur  à  d o mi cil e,  m ai s  i n cl ut  é g al e m e nt  c el ui  d e  n é g o ci at e ur  q ui  e ntr e 

dir e ct e m e nt e n c o nt a ct a v e c l e s diff ér e nt s a ct e ur s d u m ar c h é d e l’ é d u c ati o n. S el o n J o h n 

M e y er  (1 9 6 9),  l a  v al e ur  s y m b oli q u e  d e  l’ é c ol e  p er m et  a u x  él è v e s  d’ e ntr er  d a n s  d e s 

ét a bli s s e m e nt s d u  ni v e a u s u p éri e ur gr â c e a u C h art er  q u e l’ é c ol e «  si g n e » a v e c l a s o ci ét é, 

c’ e st -à -dir e  e n  f o n cti o n  d’ u n  a c c or d  t a cit e  e ntr e  l a  s o ci ét é  et  l’ é c ol e  s ur  l e  «  pr o d uit  » 

( él è v e)  d e  c ett e  d er ni èr e.  D a n s  l’ arti cl e  i ntit ul é C h art eri n g  a n d  B art eri n g  ( P er s ell  a n d 

C o o k s o n,  1 9 8 5),  l e s  a ut e ur s  o nt  m o ntr é  q u e  l’ é c ol e  n é g o ci e  dir e ct e m e nt  a v e c  l e s 

ét a bli s s e m e nt s d u ni v e a u s u p éri e ur, afi n d’ e n v o y er s e s él è v e s a u x m eill e ur e s u ni v er sit é s 

p o s si bl e s.  D a n s  n otr e  ét u d e,  n o u s  o b s er v o n s  q u e  l a  m èr e  a s s u m e  l e  tr a v ail  d e  l a 

n é g o ci ati o n dir e ct e a v e c l’ é c ol e d u ni v e a u s u p éri e ur.  

 A n ci e n n e él è v e d u l y c é e Élit e, T o n g Xi n, n o u s a r a c o nt é d’ a b or d s o n e ntr é e d a n s l e 

c oll è g e Élit e, p er mi s e gr â c e à l a s p é ci alit é d e c alli gr a p hi e, et e n s uit e s o n e ntr é e d a n s l e 
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l y c é e  Élit e,  o bt e n u e  gr â c e  à  l a  pro gr a m m ati o n  i nf or m ati q u e.  L a  c alli gr a p hi e  n’ e st 

p o urt a nt p a s u n e « s p é ci alit é », c’ e st -à -dir e q u' ell e n’ o u vr e p a s l a v oi e d u r e cr ut e m e nt 

p ar  s p é ci alit é.  L a  f a mill e  d e  T o n g  Xi n  a  e n v o y é  l e s  œ u vr e s  d e  s a  fill e  a u  pr o vi s e ur  d e 

l’ é c ol e dir e ct e m e nt, afi n d e p o uv oir b é n éfi ci er d u r e cr ut e m e nt p arti c uli er.  

T o n g Xi n: J’ ét ai s e x c ell e nt e e n c alli gr a p hi e. M a d a m e l a pr o vi s e ur e n e cr o y ait 

p a s  q u e  l e  st yl e  K ai  d e  t aill e  mi n u s c ul e  ( yi n gt o u xi a o k ai D $ r E )  ét ait 

vr ai m e nt d e m oi. Ell e a e n v o y é l’ œ u vr e a u x pr of e s si o n n el s p o ur v é rifi er, p o ur 
v oir  si  q u el q u’ u n  d’ a utr e  l’ a v ait  é crit  à  m a  pl a c e.  D e  t o ut e  f a ç o n,  c e 
pr of e s si o n n el  n’ e st  p a s  c o m p ét e nt  p o ur  c e  g e nr e  d e  c h o s e.  Il s  m’ o nt  d o n c 
d e m a n d é d’ all er é crir e d e v a nt e u x Il s m’ o nt a u s si d e m a n d é d’ é crir e d a n s d e s 
st yl e s p o ur l e s q u el s j e  n e m’ ét ai s p a s e ntr aî n é s. A l a fi n, il s m’ o nt d e m a n d é 
d’i mit er l e st yl e d e Qi G o n g q ui ét ait s ur l e pr e s s e -p a pi er 3 8 0 .      

  
 

P e n d a nt m o n e n q u êt e d e t err ai n, j’ ai é g al e m e nt r e n c o ntr é u n e m èr e s ur l e c a m p u s, 

q ui n o u s a d e m a n d é, à m oi et à l’ él è v e q ui m' a c c o m p a g n ait, o ù s e sit u ait l e b ur e a u d u 

pr o vi s e ur.  Ell e  r e g ar d ait  l’ u nif or m e  d e  l’ él è v e  a v e c  d e s  y e u x  a d mir atif s,  e n  di s a nt  « 

c o m m e c’ e st bi e n d’ êtr e él è v e d u l y c é e Élit e ». L’ él è v e l ui a d e m a n d é : « p o ur q u oi c’ e st 

bi e n ? », ell e a r é p o n d u : « t o ut l e m o n d e s ait q u e l e l y c é e Élit e e st u n e tr è s b o n n e é c ol e, 

c’ e st d o n c bi e n d’ êtr e él è v e i ci. J e vi e n s j u st e m e nt v oir l e pr o vi s e ur p o ur m ettr e m a fill e 

d a n s c ett e é c ol e. C o m m e v o u s, t o ut c o m m e v o u s ! ».  

L a m o bili s ati o n d e s r el ati o n s s o ci al e s, et é v e nt u ell e m e nt é c o n o mi q u e s, c o n stit u e 

l a  pl u s  gr a n d e  p art  d e  c e  tr a v ail  d e  m a n a g e m e nt  d u  pr oj et  s c ol air e  q ui  t o m b e  l e  pl u s 

s o u v e nt  s ur  l e s  é p a ul e s  d e  l a  m èr e.  L a  m èr e  pr o gr a m m e  e n  a m o nt  l e s  str at é gi e s  q ui 

s ui v e nt l e s d e u x l o gi q u e s d e b art eri n g  a n d c h art eri n g , c’ e st-à -dir e r e nt a bili s er l e st at ut 

d e l' é c ol e o ù s o n e nf a nt s e tr o u v e, et n é g o ci er dir e ct e m e nt a v e c l’ é c ol e o ù ell e ai m er ait 

q u'il e ntr e e n s uit e. L a m èr e d e P a n g H e a j o u é c e r ôl e cl é l or s d u c o n c o ur s p o ur e ntr er 

a u l y c é e.  

M èr e d e P a n g H e: ( a u m o m e nt d u Z h o n g k a o, c o n c o ur s p o ur e ntr er d a n s l e 
l y c é e), a pr è s l e pr e mi er c o n c o ur s bl a n c, j e m e s o u vi e n s bi e n, j e s ui s all é e l a 
c h er c h er à l’ é c ol e, et ell e a c o m m e n c é à pl e ur er d è s q u’ ell e e st m o nt é e d a n s l a 
v oit ur e. Ell e m' a dit q u’ ell e n’ a v ait p a s r é u s si à bi e n r é p o n dr e a u x q u e sti o n s 
d e  l’ e x a m e n.  Ell e  m e  r a c o nt ait  c o m m e nt  ell e  a v ait  é c h o u é,  et c.,  et  j e  l a 
c o n s ol ai s  d e  diff ér e nt e s  m a ni èr e s.  J e  l ui  ai  dit  :  «  c e  n’ e st  p a s  gr a v e  ».  J’ ai 
di s c ut é  a v e c  s o n  p èr e  :  il  f all ait  m o bili s er  s o n  r é s e a u  et  c h er c h er  d a n s  s e s 
r el ati o n s,  afi n q u e  n o u s  p ui s si o n s  p a y er  q u el q u’ u n  et  q u’ ell e  e ntr e  d a n s  l e 
l y c é e  (l e  l y c é e  Élit e).  J e  l ui  ai  e x pli q u é  cl air e m e nt  l a  sit u ati o n.  N o u s  a v o n s 
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ai n si di s c ut é tr è s s éri e u s e m e nt d e diff ér e nt s s c é n ari o s et d e s pr oj et s. A u fi n al, 
q u a n d l e s r é s ult at s s o nt s orti s, el l e a e u d e tr è s b o n n e s n ot e s. Ell e ét ait d a n s 
l e s  5 0  pr e mi er s  o u  q u el q u e  c h o s e  c o m m e  ç a.  L e  l y c é e  a  d o n c  dir e ct e m e nt 
si g n é  a v e c  ell e  p o ur  a s s ur er  s o n  e ntr é e  d a n s  l e  l y c é e  Élit e.  Il  n’ y  a v ait  d o n c 
pl u s d e s o u ci 3 81 .  
 

 D è s  s a  pr e mi èr e  e x p éri e n c e  s c ol air e  à  P é ki n,  l e s  r e s s o ur c e s  s o ci al e s  et 

é c o n o mi q u e s d e s p ar e nt s o nt ét é d é ci si v e s d a n s l a c o n str u cti o n d u p ar c o ur s s c ol air e d e 

P a n g H e. Arri v é e à P é ki n p e n d a nt l’ é c ol e pri m air e, s e s p ar e nt s l' o nt dir e ct e m e nt e n v o y é 

d a n s u n e é c ol e pri m air e q ui c oll a b or ait a v e c l’ é c ol e P yt h a g or e, l a cl a s s e pr é p ar at oir e d u 

c oll è g e  Élit e.  D è s  l a  q u atri è m e  a n n é e  d e  l’ é c ol e  pri m air e,  P a n g  H e  a  r é u s si  à  e ntr er  à 

l’ é c ol e P yt h a g or e. A l a s ur pri s e d e t o ut e l a f a mill e, ell e a o bt e n u p ar l a s uit e l e pr e mi er 

pri x d u c o n c o ur s m u ni ci p al d e m at h é m ati q u e s q ui l ui g ar a nti s s ait s o n e ntr é e a u c oll è g e 

Élit e.  E n  fi n  d e  c oll è g e,  ét a nt  m e m br e  d’ u n e  cl a s s e  e x p éri m e nt al e ,  ell e  a  si g n é  u n e 

pr o m e s s e d e r e cr ut e m e nt a v e c l e l y c é e Élit e a pr è s a v oir o bt e n u l e s r é s ult at s d u pr e mi er 

c o n c o ur s  bl a n c.  M ê m e  si  ell e  a  tr è s  bi e n  r é u s si  s o n  c o n c o ur s  d’ e ntr é e,  c el ui -ci  n’ a v ait 

pl u s  l a  m ê m e  si g nifi c ati o n,  ét a nt  d o n n é  q u' ell e  a v ait  d éj à  e n  m ai n s  l' a c c or d  d u  l y c é e 

p o ur y e ntr er  

 P e n d a nt t o ut e s a s c ol arit é, l a f a mill e et s urt o ut s a m èr e s' a s s ur ai e nt q u e P a n g H e 

s e c o n c e ntr ait s ur l e s ét u d e s, e n s e c h ar g e a nt d e t o u s l e s tr a v a u x s e c o n d air e s. A v a nt l e 

G a o k a o,  l a  m èr e  d e  P a n g  H e  a  ai n si  pr é p ar é  t o u s  l e s  d o s si er s  p o ur  l e s  r e cr ut e m e nt s 

a ut o n o m e s d e B ei d a et Tsi n g h u a, t o ut e n a s si st a nt a u x c o nf ér e n c e s q ui pr é s e nt ai e nt l e s 

u ni v er sit é s  h o n g k o n g ai s e s.  D’ a pr è s  l e s  m ot s  d e  P a n g  H e,  s a  m èr e  e st  d e v e n u e  u n e 

s p é ci ali st e d e l a pr é p ar ati o n d e s c a n di d at ur e s. U n e cl air e di vi si o n d u tr a v ail s’ e st mi s e 

e n  pl a c e  :  P a n g  H e  s’ o c c u p ait  d e s  r é s ult at s  d u  c o n c o ur s  et  s a  m èr e  s’ o c c u p ait  d e 

r e nt a bili s er s e s ré s ult at s a u m a xi m u m.  

L e pr o c e s s u s vi s a nt à c h oi sir l’ u ni v er sit é et l a di s ci pli n e a f ait l’ o bj et d e di s c u s si o n s 

a u s ei n d e l a f a mill e d e P a n g  H e. L e s p ar e nt s o nt t o u s l e s d e u x e x pri m é l e ur pr éf ér e n c e 

et l e s o pti o n s p o s si bl e s o nt ét é e x a mi n é e s u n e p ar u n e : l e s u ni v er sit é s étr a n g èr e s, l e s 

u ni v er sit é s h o n g k o n g ai s e s et l e s u ni v er sit é s c o nti n e nt al e s. L a f a mill e n' a ri e n l ai s s é a u 

h a s ar d.  Or,  a pr è s t o ut e s  l e s  r e c h er c h e s,  l e  pl a n  o pti m al  c h oi si  a  ét é  d e  s ui vr e  l a  v oi e 

tr a c é e p ar s e s p ar e nt s. P e n d a nt l e s pr e mi èr e s a n n é e s d u l y c é e, l a f a mill e a e n vi s a g é d e 
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l’ e n v o y er à l’ étr a n g er a pr è s l e l y c é e. L e f a ct e ur é c o n o mi q u e e st d é ci sif d a n s l a d é ci si o n 

d e p arti r à l’ étr a n g er. C e c h oi x p er m ett ait d e r e nt a bili s er a u m a xi m u m l’i n v e sti s s e m e nt 

d e s r e s s o ur c e s é c o n o mi q u e s d o nt l a f a mill e di s p o s ait.  

M èr e d e P a n g H e: J e r e g ar d ai s b e a u c o u p l e s e nf a nt s d e m e s c oll è g u e s p artir à 
l’ étr a n g er  a pr è s  l a  li c e n c e.  N o u s  r e g ar d o n s m ut u ell e m e nt  l a  tr aj e ct oir e  d e 
n o s e nf a nt s. P a s m al d’ e ntr e e u x s o nt p arti s. C e s c oll è g u e s s e s o nt «  s é p ar é s » 
d e  l e ur  e nf a nt.  C’ e st  vr ai  q u e  p a s s er  l e  G a o k a o  à  l’i nt éri e ur  d u  p a y s  et  s e 
pr é p ar er  à  p artir  p e n d a nt  l a  li c e n c e,  p o ur  n o u s,  l e s  p ar e nt s,  c’ e st  p l u s 
r a s s ur a nt.  M ai s  fi n al e m e nt,  c’ e st  ell e  q ui  a  d é ci d é.  L’i nt é gr ati o n  a u 
d é p art e m e nt i nt er n ati o n al d u l y c é e Élit e i m pli q u e d e p artir d e s a cl a s s e d e 
G1, ell e a d é ci d é d’ y r e st e. Ell e a v ait s a n s d o ut e d e l' aff e cti o n p o ur c ett e p etit e 
c oll e cti vit é ( s a cl a s s e) 3 8 2 .      
  

D a n s  l e  mili e u  d e s  élit e s  fi n a n ci èr e s  et  d e s  c h ef s  d’ e ntr e pri s e,  l e  d é p art  e st 

fr é q u e nt.  C e p e n d a nt,  d a n s  l e  c a s  d e  P a n g  H e,  l e  st at ut  d u  l y c é e  Élit e  a  p u  l'i n cit er  à 

r e st er e n C hi n e.    

D ur a nt l a p éri o d e o ù P a n g H e d e v ait r e m plir l e s v œ u x d a n s l e  s y st è m e i nf or m ati q u e, 

l a f a mill e a b e a u c o u p p arti ci p é à l a r éfl e xi o n s ur l e c h oi x d’ u ni v er sit é. P a n g H e e st all é e 

vi sit er  l e s  c a m p u s,  u n e  pr ati q u e  tr è s  r ar e  c h e z  l e s  él è v e s  c hi n oi s.  D e  pl u s,  l a  f a mill e  a 

m o bili s é s e s r e s s o ur c e s s o ci al e s, afi n d' o bt e nir a s s e z d’i nf or m ati o n s s ur l e s u ni v er sit é s à 

c o n si d ér er.  

P a n g  H e:  J’ ai  dit  à  m a  m èr e,  all o n s  à  l’ U ni v er sit é  d e  N a n k ai  et  vi sit o n s  l e 
c a m p u s ( u n e u ni v er sit é pr e sti gi e u s e à Ti a nji n, u n e vill e à 1 2 0 k m d e P é ki n) . 
D a n s l a j o ur n é e m ê m e, n o u s s o m m e s all é e s à N a n k a i. N o u s a v o n s vi sit é l e s 
d e u x sit e s, l e c a m p u s a n ci e n et l e n o u v e a u c a m p u s. N o u s a v o n s f ait u n gr a n d 
t o ur et s o m m e s p arti e s t ôt e n tr ai n. […] l e c a m p u s n’ ét ait p a s a u s si bi e n q u e 
j e p e n s ai s, p a s s ati sf ai s a nt. J’ ai d o n c dit à m a m èr e : « t u p e u x r e ntr er à Pé ki n, 
et  j e  v ai s  s e ul e  à  N a n ki n  (l a  vill e) ».  P ui s  j’ ai  a c h et é  l e  bill et  d e  tr ai n  p o ur 
N a n ki n  (1 0 6 5  k m  d e  P é ki n).  ( …)  M a  m èr e  a  t o ut  d e  s uit e  c o nt a ct é  u n e 
p er s o n n e,  l ui  a  d e m a n d é  d e  m e  f air e  vi sit er.  J e  s ui s  arri v é e  v er s  4 -5  h e ur e s 
l’ a pr è s-mi di. P ui s n o u s s o m m e s all é e s vi sit er l e s d e u x c a m p u s. N o u s éti o n s 
e n  tr ai n  d e  f air e  d e s  r e c h er c h e s  s ur  l’ u ni v er sit é  d e  N a n ki n  t o ut  a u  l o n g  d e 
c ett e  p éri o d e.  L e  d é p art e m e nt  d e  p h y si q u e  e st  tr è s  c o n n u.  D’ a pr è s 
l' u ni v er sit é, l e d é p art e m e nt d e p h y si q u e e st l e pr e mi er d u p a y s. E st -c e vr ai ? 
E n t o ut c a s, il s e di s p ut e l a pr e mi èr e pl a c e a v e c B ei d a. L e cl a s s e m e nt d e c e 
d é p art e m e nt  ét ait  tr è s  b o n  et  il  n o u s  s e m bl ait  q u e  l a  p h y si q u e  e st  u n e 
di s ci pli n e q u e s e ul e s l e s gr a n d e s u ni v er sit é s p e u v e nt bi e n d é v el o p p er. N o u s 
a v o n s é g al e m e nt c o nt a ct é u n e p er s o n n e q u e m a m èr e c o n n ai s s ait, u n a n ci e n 
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c a m ar a d e  d’ u n e  c a m ar a d e  d e  m a  m èr e.  Il  e st  dir e ct e ur  d u  d é p art e m e nt  d e 
p h y si q u e  à  l’ u ni v er sit é  d e  N a n ki n  et  a u s si  l e  dir e ct e ur  d’ u n  i n stit ut 
d' a c o u sti q u e.  N o u s  l’ a v o n s  c o nt a ct é  et  l ui  a v o n s  pr é s e nt é  m a  sit u ati o n 
g é n ér al e.  Il  m’ a  c o n s eill é  d’ y  all er  ( a u  d é p art e m e nt  d e  l’ u ni v er sit é  d e 
N a n ki n) 3 8 3 .  
 
 L’ u ni v er sit é  q u e  P a n g  H e  a  pr éf ér é e,  l’ u ni v er sit é  c hi n oi s e  d e  H o n g  K o n g,  a  ét é 

mi s e e n pr e mi er s ur l a li st e. Or, s e s r é s ult at s n e l ui o nt p a s p er mi s d’ y e ntr e r. A y a nt d e s 

s c or e s i n s uffi s a nt s p o ur l e s u ni v er sit é s d e B ei d a et Tsi n g h u a, ell e e st e ntr é e fi n al e m e nt 

d a n s l e d é p art e m e nt d e p h y si q u e d e l’ u ni v er sit é d e N a n ki n.  

L a f a mill e a a u s si j o u é u n r ôl e i m p ort a nt d a n s l’ ori e nt ati o n d u c h oi x d e di s ci pli n e.  

 Si y u: Q u el s er ait t o n f ut ur i d é al  ? ?  
P a n g H e: P artir à l’ étr a n g er p o ur l e m a st er. J e d oi s ét u di er l a fi n a n c e. J e n e 
s ai s p a s p o ur q u oi, m ai s il j' ai t o uj o ur s e u l e s e nti m e nt q u e j’ all ai s ét u di er l a 
fi n a n c e e n m a st er. [ …] J e p e n s e q u e j e v ai s f air e d e l a fi n a n c e t o ut e m a vi e. 
J’ ét u di er ai u n p e u d’ a utr e s di s ci pli n e s a v a nt.  
Si y u: Q u a n d a s -t u c o m m e n c é à p e n s er q u e t u tr a v aill er ai s d a n s l a fi n a n c e ?  
P a n g  H e:  Q u a n d  j’ ét ai s  tr è s  p etit e.  M e s  p ar e nt s  n’ ét ai e nt  p a s  d a n s  u n e 
li c e n c e e n fi n a n c e, m ai s il s o nt f ait t o u s l e s d e u x d e l a fi n a n c e a pr è s, et o nt 
a p pri s l a fi n a n c e a pr è s 3 8 4 .  
 

 L e s  r e s s o ur c e s  s o ci al e s  et  é c o n o mi q u e s  o nt  l ar g e m e nt  p arti ci p é  et  ai d é  P a n g  H e 

d a n s  l e  c h oi x  d e  s o n  f ut ur.  Ell e  r eli e  t o uj o ur s  s e s  p a s si o n s  a v e c  c e  q u e  v e ul e nt  s e s 

p ar e nt s,  q ui  j o u e nt  u n  d o u bl e  r ôl e  d e  s u p p ort e ur  et  c o ntr ôl e ur.  Q u a n d  s e s  i nt ér êt s 

p er s o n n el s  v o nt  à  l’ e n c o ntr e  d e  l’ ori e nt ati o n  d e s  p ar e nt s,  ell e  c h a n g e  d’i d é e  s a n s 

ar g u m e nt er.  C' e st  l e  c a s  q u a n d  ell e  r a c o nt e  q u’ ell e  a  e u  e n vi e  d’ ét u di er  l e  j o ur n ali s m e 

p e n d a nt  l a  li c e n c e.  L e s  p ar e nt s  o nt  t o ut  d e  s uit e  dit  q u e  c ett e  di s ci pli n e  n’ e n s ei g n ait 

ri e n d’ util e et d e c o n cr et. Ell e a r e c o n n u t o ut d e s uit e s o n m a n q u e d e c o n n ai s s a n c e et fit 

e nti èr e m e nt c o nfi a n c e a u j u g e m e nt d e s p ar e nt s.  

À tr a v er s l e c a s d e P a n g H e, n o u s v o y o n s q u e l e s r e s s o ur c e s é c o n o mi q u e s et s o ci al e s 

e ntr e nt d a n s l e j e u s c ol air e et p e u v e nt d o n n er l e s m o y e n s à l a f a mill e d’i n cit er l’ e nf a nt à 

r éfl é c hir s ur s o n c h oi x et é vit er d e s u bir si m pl e m e nt l’ e m pri s e d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e. 

L a  m èr e  j o u e  l e  r ôl e  d’ ar bitr e  et  g ui d e  l a  tr aj e c t oir e  d e  l’ e nf a nt,  gr â c e  à  s o n  e x p erti s e 

d a n s l a g e sti o n d e s r e s s o ur c e s d e l a f a mill e et d a n s l’i n v e sti s s e m e nt d a n s l e j e u s c ol air e. 
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L a  f a mill e  d e  P a n g  H e  a  d é ci d é  d e  r e st er  d a n s  l e  s y st è m e  é d u c atif  c hi n oi s  t o ut  e n 

m o bili s a nt d e m a ni èr e p o n ct u ell e l e ur s r e s s o ur c e s é c o n o mi q u e s et s o ci al e s. L a str at é gi e 

d é p e n d b e a u c o u p d e l a r é u s sit e d e l a c a pit ali s ati o n d ur a nt l e p ar c o ur s s c ol air e d e P a n g 

H e.  L a  f a mill e  a  ai n si  c h oi si  l a  str at é gi e  d e  l a  r e pr o d u cti o n  s o ci al e  à  tr a v er s  l’ é c ol e. 

C e p e n d a nt, p o ur l e s f a mill e s q ui  n’ o nt p a s a ut a nt d e s u c c è s d a n s l a c a pit ali s ati o n d e l a 

tr aj e ct oir e  s c ol air e  d e  l’ e nf a nt,  il  s er a  pr éf ér a bl e  d e  pr é p ar er  d e s  pl a n s  q ui  m ett e nt  d e 

c ôt é o u q ui n e pr e n n e nt p a s d u t o ut e n c o m pt e l e s r é s ult at s s c ol air e s.    

« C’ e st l a vi e q u e j e d é sir e l e m oi n s »  

T a n di s  q u e  l e  st at ut  d u  l y c é e  Élit e  attir e  l e s  él è v e s  et  e n c o ur a g e  l e ur  f a mill e  à 

or g a ni s er l e ur s diff ér e nt e s r e s s o ur c e s et à s’ ori e nt er d a n s u n e dir e cti o n c o nf or m e à c ell e 

i n di q u é e  p ar  l’ é c ol e,  l e s  p ar e nt s  et  l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Or di n air e  pr e n n e nt  pl u s  d e 

di st a n c e  e n  g é n ér al,  à  c a u s e  d e  l e ur  «  é c h e c  pr é d e sti n é  ».  Q u a n d  l’ e m pri s e  d e  l a 

hi ér ar c hi e s c ol air e s e d ét e n d, l’ é c ol e, l a f a mill e et l’ él è v e n’ o nt p a s t o uj o ur s l e s m ê m e s 

o bj e ctif s  et  l e s  m ê m e s  att e nt e s  à  r é ali s er  à  tr a v er s  l e  G a o k a o.  A utr e m e nt  dit,  l e s tr oi s 

a ct e ur s n’ o nt p a s l a m ê m e vi si o n d e s r e s s o ur c e s d o nt il s di s p o s e nt et n’ o nt p a s l a m ê m e 

i d é e s ur l’ or g a ni s ati o n d e c e s d er ni èr e s. 

L a pr e mi èr e f oi s q u e j’ ai p arl é a v e c C h e n g H a o, c' ét ait s ur l e s c o n s eil s d e m a d a m e 

W a n g, l’ e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e d e l a c l a s s e. Il e st c o n si d ér é p ar c ell e-ci c o m m e u n él è v e « 

i n st a bl e ». S o n n o m e st s o uli g n é e n j a u n e s ur l e fi c hi er E x c el p ar M m e W a n g q ui utili s e 

c ett e  m ét h o d e  p o ur  s e  c o n c e ntr er  s ur  u n  p etit  gr o u p e  d’ él è v e s.  L a  pl u p art  d e s  él è v e s 

d a n s c ett e c o urt e li st e s o nt r e gr o u p é s s o u s l a c at é g ori e « pr o bl è m e s d e f a mill e ( ji ati n g 

w e nti , - F > ) »  ; e n d’ a utr e s t er m e s, s el o n c e s pr of e s s e ur s, l a f a mill e e st u n o b st a cl e à 

l e ur  r é u s sit e.  L e s  él è v e s  q u e  m a d a m e  W a n g  r é u nit  s o u s  c ett e  e x pr e s si o n  p e u v e nt  êtr e 

d a n s d e s sit u ati o n s e xtr ê m e m e nt diff ér e nt e s.  

L e « pr o bl è m e d e f a mill e » p o urr ait êtr e q u e l e s p ar e nt s m ett e nt tr o p d e pr e s si o n 

s ur l’ e nf a nt et e xi g e nt d e s r é s ult at s « i m p o s si bl e s » s a n s s e r e n dr e c o m pt e d e l a r é alit é « 

hi ér ar c hi q u e » d u l y c é e Or di n air e. Tel e st l e c a s p o ur F e n g Z h e, ori gi n air e d’ u n d e s t o p s 

c oll è g e s. S o n p èr e, c h er c h e ur à l’ A c a d é mi e c hi n oi s e d e s s ci e n c e s, pr o gr a m m e p o ur l ui, 

a pr è s u n p a s s a g e a u l y c é e Or di n air e, d e r et o ur n er s ur l e p ar c o ur s éliti st e q ui e st pr é v u 

p o ur l ui d a n s l’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur. L e s tr oi s a n s a u l y c é e Or di n air e p o ur l ui et p o ur 
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s o n p èr e n e c o n stit u e nt q u’ u n e p ar e nt h è s e s ur l a tr aj e ct oir e s c ol air e.  

A l’i n v er s e, l e « pr o bl è m e d e f a mill e » p o urr ait êtr e l’ attit u d e d e s p ar e nt s q ui n’ o nt 

a u c u n e  e xi g e n c e  a u  ni v e a u  s c ol air e  et  q ui  n e  m ett e nt  p a s  e n  a v a nt  l’i m p ort a n c e  d e  l a 

r é u s sit e s c ol air e a u s ei n d e l a f a mill e. D’ a pr è s M m e W a n g, L o n g Xi e st d a n s c e c a s -là. L e 

p èr e d e L o n g Xi p o s s è d e u n h ô pit al pri v é s p é ci ali s é. A y a nt r é u s si é c o n o mi q u e m e nt s a n s 

a v oir l ui -m ê m e u n e tr aj e ct oir e s c ol air e a c c o m pli e, l e p èr e, t o ut c o m m e l a m èr e d e L o n g 

Xi, mi ni mi s e nt l’i m p ort a n c e    d e s ét u d e s.  

Si  l e s  f a mill e s  d a n s  l e s  d e u x  e xtr ê m e s  s o nt  mi n orit air e s,  pr e s q u e  t o u s  l e s  él è v e s 

o nt  pl u s  o u  m oi n s  d e  «  pr o bl è m e s  d e  f a mill e  »  a u x  y e u x  d e s  e n s ei g n a nt s  a u  l y c é e 

Or di n air e,  a u  s e n s  o ù  l a  f a mill e  n e  tr a v aill e  p a s  t o uj o ur s  e x a ct e m e nt  d a n s  l a  m ê m e 

dir e cti o n  q u e  l’ é c ol e.  I n v e stir  b e a u c o u p  d a n s l e s  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s  e st  u n  « 

pr o bl è m e  »  d e  m a n q u e  d e  c o nfi a n c e  vi s -à -vi s  d e  l’ é c ol e  ;  fi x er  u n  ni v e a u  d’ a m biti o n 

diff ér e nt d e c el ui pr ô n é p ar l e s e n s ei g n a nt s e st é g al e m e nt u n « pr o bl è m e » ; fi n al e m e nt, 

r é a gir  e x c e s si v e m e nt  a u x  r é s ult at s  d’ e x a m e n  et  r i s q u er  d’i nfl u e n c er  l’ ét at  m e nt al  d e 

l’ él è v e, c o n stit u e é g al e m e nt u n « pr o bl è m e d e f a mill e ».  

L e  «  pr o bl è m e  d e  f a mill e  »  e st  e n  eff et  l’ e x pr e s si o n  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s  utili s e nt 

p o ur  d é si g n er  l a  di v er g e n c e  e ntr e  l’ é c ol e  et  l a  f a mill e.  Ét a nt  d o n n é  l e  st at ut  d u  l y c é e 

Or di n air e  d a n s  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e,  diff ér e nt e s  f or c e s  s o ci al e s  i nt er vi e n n e nt  et  f o nt 

c o n c urr e n c e à l’ é c ol e. M ê m e si l a f a mill e a t o uj o ur s u n o bj e ctif i d e nti q u e à l’ é c ol e, c’ e st -

à -dir e l a r é u s sit e s c ol air e, ell e i n v e stit b e a u c o u p m oi n s d a n s l’ é c ol e m ê m e. P ar e x e m pl e, 

l e s  p ar e nt s  d e  C h e n g  H a o  pr o p o s e nt  d e s  s ol uti o n s  n o n  s c ol air e s  à  l’ e nf a nt,  t el  q u e  d e 

pl a c er  l’ e nf a nt  à  u n e  p o siti o n  f a v or a bl e  s ur  l e  m ar c h é  d e  tr a v ail  gr â c e  a u x  r el ati o n s 

f a mili al e s,  afi n  d e  g ar a ntir  s o n  f ut ur,  q ui  c o n stit u e nt,  a ux  y e u x  d e s  e n s ei g n a nt s,  u n e 

di str a cti o n.  

L e « pr o bl è m e d e f a mill e » p o ur S hi Y u e st q u e s o n p èr e «  n e r é a git p a s bi e n a u x 

r é s ult at s  d’ e x a m e n »,  d’ a pr è s  M m e  W a n g.  Ét a nt  h a ut  f o n cti o n n air e,  il  n e  s’ o c c u p e  p a s 

d e S hi Y u. C ett e d er ni èr e d é crit s a m èr e c o m m e u n e f e m m e tr è s d o u c e. C’ e st l a m èr e, 

f e m m e a u f o y er, q ui pr e n d e n c h ar g e l a vi e d e l’ e nf a nt. Ell e a s s u m e e nti èr e m e nt l e r ôl e 

d’ «  a c c o m p a g n at e ur  », m ai s ell e e st i n c a p a bl e d e j o u er c el ui d’ «  a g e nt  ». D é p o ur v u e d e s 

r e s s o ur c e s s o ci al e s, é c o n o mi q u e s et c ult ur el l e, l a m èr e n’ e st d o n c p a s « a pt e à d o n n er 

s o n a vi s »  q u a nt à l a q u e sti o n d u f ut ur et d u G a o k a o. C' e st d o n c l e p èr e q ui i nt er vi e nt 

p e n d a nt  l e s  d er ni èr e s  s e m ai n e s  a v a nt  l e  c o n c o ur s,  et  s a n s  c o n n aitr e  l a  sit u ati o n 
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c o n cr èt e d e S hi Y u à l’ é c ol e et à l a m ai s o n.  Il e st s ur pri s p ar l e s m a u v ai s e s n ot e s d e c ett e 

d er ni èr e et s e m et s o u v e nt e n c ol èr e c o ntr e ell e à l a m ai s o n.  

Q u a n d  j’ ai  a p pri s  a v e c  ét o n n e m e nt  q u e  l e  p èr e  d e  S hi  Y u  ét ait  u n  h a ut 

f o n cti o n n air e, ell e m’ a dit a v e c u n s o urir e « c’ e st p ar a c ci d e nt q u e j e s ui s l à ». D a n s c e s 

q u el q u e s m ot s, pr o n o n c é s c o m m e q u el q u' u n q ui a l’ h a bit u d e f a c e à l a s ur pri s e d e s o n 

i nt erl o c ut e ur,  j e  m e  r e n d s  c o m pt e  q u e  j e  n e  s ui s  p a s  l a  s e ul e  q ui s oit  ét o n n é e  p ar l e 

d é c al a g e e ntr e  l e st at ut d e l’ é c ol e et l e st at ut s o ci al d e l a f a mille. C ett e s ur pri s e s’i n s crit 

d a n s  l e  c o nt e xt e  d e  l’ a c c e pt ati o n  g é n ér al e  d u  c a pit al  i n stit uti o n n el  :  l e s  h a ut s 

f o n cti o n n air e s arri v e nt t o uj o ur s à pl a c er l e ur e nf a nt d a n s d e b o n n e s é c ol e s. D a n s u n e 

sit u ati o n  s c ol air e  p ort e -à -f a u x  p ar  r a p p ort  à  s o n  ori gi n e  s o ci al e,  S hi  Y u  d oit  g ér er  s a 

pr é s e nt ati o n d e s oi d e p ui s q u’ ell e e st a u l y c é e Or di n air e et a v oir a p pri s à pr é p ar er c ett e 

p hr a s e et à l a s ortir r a pi d e m e nt d è s q u e s o n i nt erl o c ut e ur e st s ur pri s p ar s a sit u ati o n. 

P e n d a nt  t o ut  u n  a pr è s -mi di,  a pr è s  l e s  c o ur s,  ell e  m’ a  r a c o nt é  e n  d ét ail  s a  tr aj e ct oir e 

d e p ui s  S h a n g h ai  j u s q u' à  P é ki n,  l e s  eff ort s  q u’ ell e  a  r é ali s é s  et  s a  fi ert é  vi s -à -vi s  d e  l a 

sit u ati o n a ct u ell e m ê m e si c ell e -ci r e st e i n s ati sf ai s a nt e.  

S hi Y u e st n é e et a gr a n di à S h a n g h ai. Ell e a ét é s c ol ari s é e d a n s l ’ u n d e s m eill e ur s 

c oll è g e s  d e  S h a n g h ai.  G a g n a nt e  d e  pl u si e ur s  gr a n d s  pri x  e n  a n gl ai s,  ell e  ét ait  v o u é e  à 

e ntr er d a n s u n d e s m eill e ur s l y c é e s d e S h a n g h ai. N é a n m oi n s, p e n d a nt l a d er ni èr e a n n é e 

d u c oll è g e, S hi Y u a ét é o bli g é e d e c h a n g er d’ é c ol e e n d é m é n a g e a n t à P é ki n, à c a u s e d e l a 

m ut ati o n d éfi niti v e d e s o n p èr e, al or s q u' a v a nt c ett e p éri o d e, l e p èr e f ai s ait l e s all er s -

r et o ur s e ntr e P é ki n et S h a n g h ai. P o ur i n st all er d éfi niti v e m e nt t o ut e l a f a mill e e n s e m bl e, 

il s  o nt  d é m é n a g é  à  P é ki n.  S hi  Y u  e st  arri v é e  à  P é kin  d e u x  m oi s  a v a nt  l e  Z h o n g k a o,  l e 

c o n c o ur s d e fi n d u c oll è g e, et e st e ntr é e d a n s u n c oll è g e pil ot e a y a nt u n e r el ati o n d e « 

c o -c o n str u cti o n » a v e c l e mi ni st èr e o ù tr a v aill ait s o n p èr e. Ét a nt d o n n é s l e pr o gr a m m e 

d’ e n s ei g n e m e nt  diff ér e nt  et  l e  c h a n g e m e nt  d' e n vir o n n e m e nt,  S hi  Y u  f ai s ait  p arti e  d e s 

d er ni èr e s  d u  cl a s s e m e nt  l or s  d e s  c o n c o ur s  bl a n c s  a u  n o u v e a u  c oll è g e.  Ell e  a  pr o mi s  à 

s o n  p èr e  d e  r attr a p er  l e  r et ar d  t o ut e  s e ul e  et  d e  r e g a g n er  l e  ni v e a u  q u’ ell e  a v ait  à 

S h a n g h ai. P o urt a nt, ell e a é c h o u é dr a m ati q u e m e n t à s o n c o n c o ur s et e st e ntr é e a u l y c é e 

Or di n air e.  

S ur  l a  li st e  d e s  él è v e s  r e cr ut é s  e n  2 01 3  a u  l y c é e  or di n air e,  S hi  Y u  a  ét é  cl a s s é e 

pr e mi èr e, c’ e st -à -dir e l a p er s o n n e q ui a e u l e s m eill e ur e s n ot e s a u c o n c o ur s p ar mi t o u s 

l e s r e cr ut é s. L e p èr e d e S hi Y u n’a p a s e s s a y é d e m o bili s er s o n r é s e a u p o ur l’ e n v o y er d a n s 
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u n  m eill e ur  l y c é e.  D’ a pr è s  S hi  Y u,  c’ e st  p ar c e  q u’il  tr a v aill ait  d a n s  u n  mi ni st èr e  et,  à 

l’ é p o q u e,  il  v e n ait  d’ arri v er  s ur  u n  p o st e  st a bl e  et  pr e sti gi e u x.  Il  a ur ait  ét é  m al  v u  s'il 

a v ait s olli cit é s o n r é s e a u p o ur i n s ér er s a fill e d a n s u n b o n l y c é e.  

S hi  Y u  a  t o uj o ur s  ét é  l a  d él é g u é e  d e  l a  cl a s s e  1.  T o u s  l e s  e n s ei g n a nt s  m ett e nt  e n 

a v a nt s e s c a p a cit é s d’ a p pr e nti s s a g e et s e s « q u alit é s » p er s o n n ell e s. S o n ni v e a u d’ a n gl ai s 

d é p a s s e  c el ui  d e  t o u s  l e s  a utr e s  él è v e s.  P e n d a nt  l a  d e u xi è m e  a n n é e  d u  l y c é e,  ell e  a 

p arti ci p é à u n v o y a g e d’ é c h a n g e e n R u s si e. Ell e ét ait l a s e ul e p er s o n n e, e n c o m pt a nt l e s 

e n s ei g n a nt s,  q ui  p o u v ait  c o m m u ni q u er  effi c a c e m e nt  a v e c  l e s  p er s o n n e s  r u s s e s  e n 

a n gl ai s.  S a  p erf or m a n c e  a  i m pr e s si o n n é  l a  dir e ctri c e  p é d a g o gi q u e  d e  l’ é c ol e  q ui  ét ait 

d a n s  l’ é q ui p e.  N é a n m oi n s,  a u  ni v e a u  d u  tr a v ail  s c ol air e,  l e s  e n s ei g n a nt s  ét ai e nt  t o u s 

d’ a c c or d p o ur dir e q u e S hi Y u a n n’ a v ait p a s l e s « pi e d s s ur t err e », c’ e st -à -dir e q u’ ell e n e 

f o ur ni s s ait p a s a s s e z d’ effort s p ar r a p p ort a u x att e nt e s d’ ell e -m ê m e, d e s a f a mill e et d e 

l’ é c ol e. L e s e n s ei g n a nt e s m e nti o n n ai e nt s o u v e nt s o n p èr e, d é p ei nt c o m m e i m p ati e nt et 

i n effi c a c e  à  ai d er  s a  fill e.  Il  a p p el ait  s o u v e nt  l e s  e n s ei g n a nt e s  p o ur  l e s  criti q u er  et  s e 

pl ai n dr e  d u  m a n q u e  d’ eff ort s  d e  s a  fill e.  C e s  d er ni èr e s  j u g e ai e nt  q u’il  n e  f ai s ait 

q u' aj o ut er d u str e s s à s a fill e et l’ e m p ê c h ait d e s e c o n c e ntr er s ur l e tr a v ail s c ol air e.  

L e r ê v e d e S hi Y u e st d’ e ntr er d a n s l’ U ni v er sit é d e s ét u d e s étr a n g èr e s d e P é ki n, u n e 

u ni v er sit é  pr e s ti gi e u s e  et  s p é ci ali s é e  e n  a p pr e nti s s a g e  d e s  l a n g u e s  étr a n g èr e s.  A v e c  l e 

ni v e a u  d u  l y c é e  Or di n air e,  il  s er ait  pr e s q u e  i m p o s si bl e  d’ att ei n dr e  c et  o bj e ctif. 

C o n s ci e nt e d e c ett e r é alit é, S hi Y u n’ a v ait p a s d’ att e nt e s c o n cr èt e s et r é ali st e s à pr o p o s 

d e s u ni v er sit é s à c h oi sir. Ell e s a v ait s e ul e m e nt q u’ ell e v o ul ait d e v e nir i nt er pr èt e.  

S hi  Y u:  J e  m e  v oi s  bi e n  tr a v aill er  c o m m e  i nt er pr èt e  d a n s  u n e  e ntr e pri s e  d e 
c o n str u cti o n d e v oit ur e s ( …) D e p ui s l’ e nf a n c e, j e v e u x d e v e nir i nt er pr èt e.  
Si y u: q u a n d t u di s i nt er pr èt e , q u ell e i m a g e a s-t u d e c e m éti er o u e st-c e q u’il y 
a u n e p er s o n n e q u e t u a s d a n s l a t êt e ?  
S hi Y u: O ui! C’ e st c et h o m m e, q u a n d Li K e qi a n g ( Pr e mi er mi ni str e) ét ait e n 
li v e  à  l a  t él é,  il  y  a  u n  h o m m e  à  c ôt é.  U n e  t ell e  v oi x,  c’ e st  vr ai m e nt … 
i n cr o y a bl e, u n b el i e v a bl e.  Q u a n d  il  p arl ait,  j e  m e  di s ai s,  c o m m e nt  l a  v oi x 
d’ u n e p er s o n n e p e ut êtr e a u s si a gr é a bl e, c o m m e nt il arri v e à r é a gir a u s si vit e ? 
Il tr a d uit d’ u n e m a ni èr e t ell e m e nt e x a ct e.   […] M ê m e l e s tr è s p etit s d ét ail s, 
s a tr a d u cti o n e st t o uj o ur s i m p e c c a bl e. M o n p èr e m’ a dit u n e f oi s  : si t u f ai s 
att e nti o n  a u x  m oi n dr e s  d ét ail s  d a n s  s a  tr a d u cti o n,  t u  v err a s  q u’il  arri v e 
t o uj o ur s à bi e n tr a d uir e.  
Si y u: T u r e g ar d e s q u a n d t u t o m b e s s ur l ui à l a t él é o u t u c h er c h e s l e s vi d é o s 
p o ur l e v oir p ar t oi -m ê m e …  
S hi Y u: J’ ai  c h er c h é e x pr è s. P ar c e q u e j e tr o u v e q u e q u el q u’ u n c o m m e l ui … il 
e st a u s o m m et d u m o n d e d e s i nt er pr èt e s. C e g e nr e d e p er s o n n e s, il n' y e n a 
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m ê m e p a s 5 0 p o ur t o ut e l a C hi n e, j e v e u x dir e à c e ni v e a u. C’ e st m o n i d ol e 3 8 5 .  
 
S el o n  ell e,  si  ell e  a v ait  p u  c o nti n u er  s a  s c ol arit é  à  S h a n g h ai,  ell e  a ur ait  p u 

c ert ai n e m e nt a v oir l e ni v e a u p o ur e ntr er d a n s l’ u ni v er sit é q u’ ell e d é sir e et r é ali s er s o n 

r ê v e  d’i nt er pr èt e  d e  pr e mi er  pl a n.  Or,  c o m pt e  t e n u  d e  s a  sit u ati o n  a ct u ell e  a u  l y c é e 

Or di n air e,  ell e  a  a b a n d o n n é  t o ut  pr oj e t  p er s o n n el.  L e  p èr e  d e  S hi  Y u,  v u  l e s  r é s ult at s 

d é c e v a nt s  d e  s a  fill e,  a  pri s  l e  r el ai s  et  or g a ni s é  u n  pl a n  d e  s e c o ur s  :  u n e  u ni v er sit é 

t e c h ni q u e  et  pr o vi n ci al e  d u  pr e mi er  é c h el o n.  L’ u ni v er sit é  e st  s p é ci ali s é e  e n  s ci e n c e s, 

l oi n  d u  c e ntr e  d’i nt ér êt  d e  S hi Y u,  m ai s  pl u s  pr o c h e  d u  st at ut  q u’ a s pir e  l a  f a mill e.  Il 

t e n ait u n di s c o ur s q ui m ett ait a u d éfi s a fill e : s oit t u r é u s si s p ar t oi -m ê m e, s oit t u t e 

s o u m et s  à  m o n  arr a n g e m e nt  p o ur  t oi.  Il  a  pr é v u  u n e  u ni v er sit é  d o nt  l’ e ntr é e  s er a 

pr e s q u e  g ar a nti e,  q ui  p er m et tr ait  à  S hi  Y u  d e  s e  s p é ci ali s er  d a n s  l e  d o m ai n e  d e 

l’ él e ctri cit é  p o ur  l e s  tr a n s p ort s.  Ét a nt  c o n s ci e nt  q u e  c ett e  u ni v er sit é  f o ur ni s s ait  u n e 

ni c h e  d e  r e cr ut e m e nt  d a n s  l e  d o m ai n e  f err o vi air e,  il  ét ait  c ert ai n  q u e  l e  di pl ô m e 

g ar a ntir ait à s a fill e d e tr o u v er u n p o st e st a bl e. L e m eill e ur f ut ur q u’il a i m a gi n é p o ur s a 

fill e e st u n p o st e d a n s u n e u ni v er sit é att a c h é e a u mi ni st èr e d e s tr a n s p ort s. D’ a pr è s l ui, 

c e s er ait u n tr a v ail i d é al p o ur u n e f e m m e : st a bl e et p e u e xi g e a nt.  

S hi Y u: L a vi e v er s l a q u ell e j e s ui s e n tr ai n d e m’ ori e nt er [ …] e st d’ a p pr e n dr e 
l a  t e c h ni q u e  et  f air e  u n  m a st er,  p ui s  att e n dr e  m o n  p èr e  q ui  m’ arr a n g e  u n 
tr a v ail. M o n p èr e a dit q u e j e p e u x d e v e nir e n s ei g n a nt e à l a f a c ult é d e c h e mi n 
d e  f er  o u  p er s o n n el  a d mi ni str atif,  et  b é n éfi ci er  d e  b e a u c o u p  d e  v a c a n c e s 
c o m m e  l e s  e n s ei g n a nt s.  J’ a ur ai s  pl ei n  d e  t e m p s  p o ur  f air e  c e  q u e  j e  v e u x, 
m ai s c’ e st l a vi e q u e j e d é sir e l e m oi n s 3 8 6 .  

 

P o ur  S hi  Y u,  c e  s er ait  l a  pir e  vi e  q u’ ell e  p o u v ait  i m a gi n er.  C e p e n d a nt,  ell e 

r e c o n n aît q u e c' e st l a vi e v er s l a q u ell e ell e e st e n tr ai n d’ a v a n c er. D a n s n o s e ntr eti e n s, 

S hi Y u p arl ait tr è s p e u d e s e s ét u d e s. M ê m e l e s d er ni er s j o ur s a v a nt l e c o n c o ur s, d a n s l e s 

c o n v er s ati o n s  a v e c  ell e,  s e s  pr é o c c u p ati o n s  ét ai e nt  pri n ci p al e m e nt  l a  r el ati o n  a v e c  l e s 

a mi s, l’ a p p ar e n c e p h y si q u e et l a v i e a m o ur e u s e. D’ u n c ôt é, s o n p èr e l ui i m p o s e « l e pir e 

s c é n ari o », d e l’ a utr e, l’ é c ol e n e l ui p er m et p a s d’ att ei n dr e s o n r ê v e. A utr e m e nt dit, s o n 

p èr e f or m ul e u n pl a n d e s e c o ur s s oli d e, m ai s q ui n e r e p o s e p a s d u t o ut s ur l’ é c ol e et q ui 

e st c o ntr air e à l a v ol o nt é d e l’ e nf a nt. L e m a n q u e d e c a pit ali s ati o n d e s r e s s o ur c e s d e l a 

 
3 8 5  P é ki n, l y c é e Or di n air e, l’ e ntr eti e n d u 1 6 m ai 2 01 5.  
3 8 6  P é ki n, l y c é e Or di n air e, l’ e ntr eti e n d u 1 6 m ai 2 01 5.  
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f a mill e  d a n s  l e  s y st è m e  s c ol air e  e m p ê c h e  S hi  Y u  et  s a  f a mill e  d e  r é ali s er  l e  pr oj et 

pr of e s si o n n el s o u h ait é.  

D a n s  c e  c h a pitr e,  n o u s  a v o n s  v u  c o m m e nt  l a  f a mill e  pr e n d  l e  r el ai s  d a n s  l a 

pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s et d a n s l’ or g a ni s ati o n d e s pl a n s d e s e c o ur s a pr è s l e c o n c o ur s. 

L e tr a v ail d e s p ar e nt s p e n d a nt l e s d er ni er s m oi s d e l a pr é p ar ati o n e st pr e s crit p ar l’ é c ol e 

et  a  tr oi s  c o m p o s a nt e s  :  l a  vi e  d e s  él è v e s,  l e  s oi n  p s y c h ol o gi q u e  et  l a  r e c h er c h e  

d’i nf or m ati o n s p o ur l e r e m pli s s a g e d e s v œ u x. O utr e l e s c o n s eil s s ur l e c h oi x d e s c o ur s 

c o m pl é m e nt air e s,  l e s  p ar e nt s  d e s  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  b é n éfi ci e nt  a u s si  d u  s er vi c e  d e 

l’ é c ol e  d a n s  l e ur  tr a v ail  d e  p ar e nt.  D a n s  l’ or g a ni s ati o n  d e s  str at é gi e s  p o ur  l a  fut ur e 

é d u c ati o n, l e s r e s s o ur c e s d e l a f a mill e s o nt cr u ci al e s d a n s l a pr é p ar ati o n d e s pl a n s d e 

s e c o ur s. C el a e st a u s si m o ntr é p ar C hi a n g Yi -Li n ( 2 01 8) d a n s s a t h è s e et d a n s s o n arti cl e 

s ur l a m o bili s ati o n d e s p ar e nt s d e s cl a s s e s m o y e n n e s f a c e à l’ é c h e c d u G a o k a o d e l e ur 

e nf a nt s c ol ari s é d a n s d e s l y c é e s pil ot e s. N o u s di sti n g u o n s p o urt a nt d e u x t y p e s d e «  pl a n 

B  ». L’ u n e st d o n c or g a ni s é e n f o n cti o n d e s r é s ult at s s c ol air e s. C’ e st l e c a s d e s él è v e s q u e 

n o u s pr é s e nt o n s d a n s c e c h a pitr e. N o u s all o n s c o nti n u er, d a n s l e c h a pitr e s ui v a nt, a v e c 

l e s p ar e nt s q ui pr é p ar e nt u n « pl a n d e d é p art » e n d é pit d e l’ É c ol e.  
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C h a pit r e 1 2  

L e s «  n o n -c r o y a nt s  » d e l a hi é r a r c hi e s c ol ai r e  

 

« L e G a o k a o  e st l a c o m p étiti o n l a m oi n s i nj u st e d e t o ut e l a s o ci ét é c hi n oi s e ». V oi ci 

u n e  p hr a s e  q u e  n o u s  e nt e n d o n s  s o u v e nt  a u pr è s  d e s  él è v e s,  d e s  e n s ei g n a nt s  et  d e s 

p ar e nt s.  C o m m e  n o u s  l' a v o n s  m o ntr é  d a n s  l e s  c h a pitr e s  pr é c é d e nt s,  l a  cr o y a n c e  e n  l a 

hi ér ar c hi e s c ol ai r e et l e pr o c e s s u s d e l a s él e cti o n p ar c o n c o ur s q ui e n d é c o ul e i n c ar n e nt 

u n e  j u sti c e  i d é al e  s’ ét e n d a nt  a u -d el à  d e  l a  s p h èr e  s c ol air e.  T a n di s  q u e  l e s  cr o y a nt s  d u 

s y st è m e s o u h ait e nt r a p pr o c h er l’i m a g e d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e d e l’i d é al d e l a s o ci ét é 

c hi n oi s e,  l e s  n o n -cr o y a nt s  pr ô n e nt  u n e  s é p ar ati o n  d u  m o n d e  s c ol air e  d e s  a utr e s 

m o n d e s s o ci a u x.  

N otr e  di s c u s si o n  d a n s  c e  c h a pitr e  s e  f o c ali s e  s ur  l e s  «  n o n -cr o y a nt s  ».  P o ur  c e s 

d er ni er s, l e m o n d e s c ol air e et l e s m o n d e s s o ci a u x s ui v e nt et d oi v e nt s ui vr e d e s r è gl e s d u 

j e u diff ér e nt e s. Il s n e v oi e nt p a s u n e c o nti n uit é e ntr e l a hi ér ar c hi e s c ol air e et l e s st at ut s 

s o ci a u x  et,  p ar  c o n s é q u e nt,  l a  c oll a b or ati o n  a v e c  l’ É c ol e  d a n s  l a  pr o d u cti o n  d e  l a 

hi ér ar c hi e  s c ol air e  i m a gi n é e  et  l a  r é ali s ati o n  d e s  eff ort s  s c ol air e s  pr é s e nt e nt  m oi n s 

d’i nt ér êt p o ur e u x. S el o n  n otr e c at é g ori s ati o n d e s p o siti o n s d e s f a mill es f a c e a u s y st è m e 

s c ol air e  ( cf.  C h a pitr e  2),  l e s  p ar e nt s  q ui  tr a v aill e nt  d a n s  l e  s e ct e ur  pri v é  et  q ui 

s’i n v e sti s s e nt  d a n s  l e s  i n stit uti o n s  pri v é e s  s o nt  l e s  pl u s  s o u v e nt  d e s  «  n o n -cr o y a nt s  ». 

S ur  l e  t err ai n  d’ e n q u êt e,  n o u s  o b s er v o n s,  e n  o utr e  d e  c e s  «  n o n -cr o y a nt s  »  d u  s e ct e ur 

pri v é, q u el q u e s  p ar e nt s tr a v aill a nt d a n s l e s e ct e ur p u bli c et  d e s él è v e s q ui o nt c o n n u u n e 

e x c ell e nt e  c arri èr e  s c ol air e  q ui  o nt e n vi s a g é u n e  s orti e  d u s y st è m e  s c ol air e  c hi n oi s  o u 

q ui r e gr ett e nt  d ’ a v oir r e sté  d a n s l e s y st è m e. C et t e o b s er v ati o n n o u s i n cit e à él ar gir c ett e 

c at é g ori e  a u x  gr o u p e s  q ui  o nt,  a  pri ori ,  u n e  p o siti o n  diff ér e nt e.  C et él ar gi s s e m e nt 

pr é s e nt e p ar aill e ur s u n i nt ér êt  : l e s n o n-cr o y a nt s d a n s l e s y st è m e n o u s m o ntr e nt à q u el 

p oi nt il e st diffi cil e d e p artir d u s y st è m e  m ê m e p o ur c e u x q ui s o nt d ot é s d e s  r e s s o ur c e s.   

O ù  s’ arr êt e  l a  l é giti mit é  d e s  a cti o n s  q u’ u n e  f a mill e  e ntr e pr e n d  f a c e  a u x  r é s ult at s 

s c ol air e s ? L’ e m pri s e d e l a hi ér ar c hi e s c ol ai r e s ur l e s p ar e nt s et l e s él è v e s a u n i m p a ct s ur 
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l a l é giti mit é et d e l a p erti n e n c e d e l e ur s c h oi x c o n c er n a nt l e f ut ur. A utr e m e nt dit, ell e 

f a ç o n n e l e s r ai s o n s q u’il s s e d o n n e nt p o ur c o n str uir e o u p o ur li mit er l e ur a m biti o n. L e s 

m o m e nt s l e s pl u s i m p ort a nt s à o b s er v er s o nt c e u x d e l a m o bili s ati o n d e s r e s s o ur c e s n o n 

s c ol air e s p ar l e s f a mill e s, d e s r e s s o ur c e s d o nt l e c o nt e n u e st p arf oi s e n d é c al a g e a v e c l a 

d e m a n d e  d e  l’ é c ol e.  C hi a n g  Yi -li n  ( 2 01 8)  a  m e n é  u n e  e n q u êt e  s ur  l e s  sit u ati o n s  d a n s 

l e s q u ell e s  l’ e nf a nt  é ch o u e  a u  G a o k a o  et  l or s  d e s q u ell e s  l e s  p ar e nt s  m o bili s e nt  d e s 

r e s s o ur c e s  n o n  i n stit uti o n n ell e s  afi n  d e  pr o p o s er  u n  «  pl a n  d e  s e c o ur s  ».  D a n s  c e 

c h a pitr e, n o u s ét u di er o n s l a p éri o d e i m m é di at e a v a nt l e G a o k a o. A u l y c é e Élit e c o m m e 

a u  l y c é e  Or di n air e,  il  y  a  d e s  p ar e nt s  et  d e s  él è v e s  ( q ui  n e  s o nt  p a s  f or c é m e nt  s ur  l a 

m ê m e  p o siti o n  d a n s  u n e  m ê m e  f a mill e)  q ui  pr e n n e nt  d e  l a  di st a n c e  p ar  r a p p ort  a u 

m yt h e d e l a « m érit o cr ati e d’ eff ort ». E n d’ a utr e s t er m e s, il s n e cr oi e nt p a s e nti èr e m e nt 

à l a l o gi q u e s el o n l a q u ell e  u n s ur pl u s d’ eff ort s s c ol air e s m è n e à u n e m eill e ur e pl a c e d a n s 

l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e.  A u  f ur  et  à  m e s ur e  q u e  s' a p pr o c h e  l' é c h é a n c e  d u  vr ai  c o n c o ur s, 

c ett e « n o n -cr o y a n c e » l e s i n cit e à a gir.  

D a n s  c e  c h a pitr e,  n o u s  v err o n s  q u e  l e s  p ar e nt s  m o bili s e nt  al or s  d e s  r e s s o ur c e s 

é c o n o mi q u e s et s o ci al e s afi n d e d e s si n er l e f ut ur pr of e s si o n n el d e l’ e nf a nt e n s' él oi g n a nt 

d e l a l o gi q u e d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e i m a gi n é e. N o u s a n al y s er o n s d’ a b or d l e s sit u ati o n s 

d e s p ar e nt s  « n o n -cr o y a nt s », c’ e st -à -dir e c e u x q ui di sti n g u e nt l’i nj o n cti o n d u s y st è m e 

s c ol air e  et  l a  r é u s sit e  p er s o n n ell e  d e  l e ur  e nf a nt,  et  p o ur  q ui  l e  d é p art  à  l’ étr a n g er 

c o n stit u e  l a  s ol uti o n  p o ur  c o nt o ur n er  t ot al e m e nt  l e  G a o k a o  (1 2.1)  ;  e n s uit e,  n o u s 

a b or d er o n s l e s sit u ati o n s d e s  él è v e s « n o n -cr o y a nt s » q ui  criti q u e nt l e G a o k a o t o ut e n s e 

c o nf or m a nt a u x r è gl e s d u s y st è m e s c ol air e (1 2. 2). N o u s v err o n s q u’ êtr e n o n -cr o y a nt  e st 

u n pri vil è g e : l e s él è v e s et l e s p ar e nt s d a n s c ett e sit u ati o n s o nt t o u s d ot é d e r e s s o ur c e s 

e x c e pti o n n ell e s q ui l e ur p er m ett e nt d e r é u s si r d a n s l e s y st è m e r é gi p ar l e G a o k a o.  

1 2.1 L e s n o n-c r o y a n t s e t l a l é giti mit é d u d é p a r t  

L a  pr é p ar ati o n  a u  c o n c o ur s  et  l a  c o nf e cti o n  d’ u n e  att e nt e  d e  s oi  s o nt  d e u x 

pr o c e s s u s  si m ult a n é s.  L a  c o n str u cti o n  d e  l’ att e nt e  e st  a v a nt  t o ut  l e  pr o d uit  d e  l a 

tr a n s a cti on  s y m b oli q u e  e ntr e  l’ É c ol e  et  l a  f a mill e.  N é a n m oi n s,  l a  f a mill e  p e ut 

é g al e m e nt m o bili s er d’ a utr e s r e s s o ur c e s afi n d e c o n str uir e u n e att e nt e i n d é p e n d a nt e d u 

s y st è m e s c ol air e p o ur l’ e nf a nt. L e s f a mill e s q ui s e r e n d e nt c o m pt e d e l e ur « p ert e » d a n s 
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l’ é c h a n g e a v e c l' É c ol e c h er c h e nt d’ a utr e s « p art e n air e s », e n v u e d’ att ei n dr e u n e p o siti o n 

pl u s f a v or a bl e q u e c ell e q u’il s p e u v e nt o bt e nir d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e. L e r ef u s d e s 

p ar e nt s d e p arti ci p er à l a c o -c o n str u cti o n d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e a v e c l’ É c ol e c o n d uit à 

l’ aff ai bli s s e m e nt  d u  s y st è m e  s c ol air e  a ct u el.  Pl u s  l a  pr o p orti o n  d e s  p ar e nt s  q ui 

c h er c h e nt  d e s  i n st a n c e s  a utr e s  q u e  l’ É c ol e  afi n  d e  «  r e nt a bili s er  »  l e ur s  r e s s o ur c e s 

s o ci al e s  e st  gr a n d e,  pl u s  l’ e m pri s e  d e  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e  d é cli n e.  Afi n  d e  r e vi t ali s er 

c ett e e m pri s e, l e g o u v er n e m e nt m ulti pli e l e s r éf or m e s d u G a o k a o. L e s gr o u p e s s o ci a u x 

ci bl é s p ar c e s r éf or m e s s o nt a v a nt t o ut c e u x q ui arr êt e nt l e ur é c h a n g e s y m b oli q u e a v e c 

l’ É c ol e  et  s e  c o n v erti s s e nt  e n  «  n o n-cr o y a nt s  ».  L e s  r éf or m e s  q ui  f a v ori s e nt  l a 

«  r e nt a bilit é » s y m b oli q u e et é c o n o mi q u e  d e s i n v e sti s s e m e nt s s c ol air e s d e c e s gr o u p e s 

s o nt  l e s  s e ul e s  e n vi s a g e a bl e s  p o ur  m ai nt e nir  l e  s y st è m e  a ct u el.  P ar  c o n s é q u e nt,  l e s 

r e cr ut e m e nt s  a ut o n o m e s,  c’ e st-à -dir e  l’ a c c or d  d e  d ér o g ati o n s  p o ur  c e s  gr o u p e s,  s o n t 

mi s  e n  a v a nt  d a n s  l e s  r éf or m e s  d e p ui s  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  «  l’ é d u c ati o n  p o ur  l e s 

q u alit é s  ». C e p e n d a nt,  p o ur  c ert ai n s  p ar e nt s  et  él è v e s  q u e  n o u s  a v o n s  r e n c o ntr é s  a u 

l y c é e Élit e, c e s r éf or m e s s o nt l oi n d’ êtr e s uffi s a nt e s. La f a mill e et l’ él è v e p e u v e nt m ê m e 

t e nir u n e p o siti o n o u v ert e m e nt o p p o s é e à c ell e d e l’ É c ol e. Q u el s s o nt l e s él é m e nt s q ui 

l e ur o nt p er mi s d e pr e n dr e d e l a di st a n c e p ar r a p p ort à c ett e d er ni èr e ?  

« M o n p èr e n’ e st p a s d’ a c c or d »  

L e p èr e d e G u Ti n g l utt e c o n s ci e m m e nt c o ntr e l’ e m pri s e d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e. 

F a c e a u p oi d s q u e l a vi e s c ol air e f ait p e s er s ur s a fill e, il d é pl or e q u’ ell e s oit tr o p att e nti v e 

a u x r é s ult at s s c ol air e s et p a s a s s e z à l a «  vr ai e  » vi e.  

P e n d a nt m o n e n q u êt e d e t err ai n a u l y c é e Élit e, j e c orri g e r é g uli èr e m e nt l’ e x er ci c e 

d’ « é crit ur e d e m é m oir e ( m o xi e G H )» d o n n é a u x él è v e s d e u x f oi s p ar s e m ai n e p e n d a nt 

l’ ét u d e p er s o n n ell e d u m ati n. G u Ti n g e st pr e s q u e t o uj o ur s l a s e ul e él è v e q ui n' a q u e d e s 

b o n n e s  r é p o n s e s.  M o n  att e nti o n  s e  p ort e  s ur  ell e  q u a n d  j e  p a s s e  d u  t e m p s  a v e c  l e s 

él è v e s.  C' e st  u n e  fill e  c al m e  q ui  n e  p arl e  p a s  b e a u c o u p  à  s e s  c a m ar a d e s  d e  cl a s s e. 

C o m p ar é e a u x a utr e s, ell e n e tr a v aill e p a s p arti c uli èr e m e nt pl u s l o n gt e m p s p e n d a nt l e 

t e m p s d e r e p o s. Q u a n d j e f ai s u n e ntr eti e n a v e c ell e, ell e r é p o n d à m e s q u e sti o n s a v e c 

tr è s p e u d e m ot s. P arf oi s, ell e s’ e x c u s e e n di s a nt : « j e n e s ai s p a s c o m m e nt dir e » o u «  j e 

n e s ui s p a s tr è s cl air e ». L a diffi c ult é d e c o n d uir e u n e ntr eti e n a v e c ell e m e f ait p e n s er à 



 

 
 

51 4  

l’ e n q u êt e  m e n é e  a u  s ei n  d u  l y c é e  M o nt a g n e,  u n  ly c é e  d éj à  é v o q u é,  q ui  s' a dr e s s e  a u x 

f a mill e s  l e s  pl u s  p a u vr e s  d e  l a  r é gi o n  r e c ul é e  d e  Ni n g xi a.  L e s  él è v e s  p arl e nt  tr è s  p e u 

d a n s  c et  ét a bli s s e m e nt.  L e ur  j o ur n é e  e st  r e m pli e  p ar  l e s  c o ur s  et  l e s  d e v oir s,  a v e c  u n 

e m pl oi  d u  t e m p s  p arti c uli èr e m e nt  c h ar g é  ( d e  6 h e ur e s  d u  m ati n  à  11  h e ur e s  d u  s oir). 

C e s él è v e s n’ o nt p a s d e t e m p s p o ur di s c ut er a v e c l e ur s p air s. A y a nt s o u v e nt d e s p ar e nt s 

p a y s a n s, c e s e nf a nt s n’ o nt p a s a p pri s à t e nir u n e c o n v er s ati o n à l a m ai s o n n o n pl u s. L e ur 

q u oti di e n t o ur n e a ut o ur d e s ét u d e s : l e s e ul m o y e n d e « s’ e n s ortir ». D a n s l e s e ntr eti e n s, 

l e s él è v e s o nt d u m al à d o n n er u n e r é p o n s e d é v el o p p é e à m e s q u e sti o n s et r é p o n d e nt 

s o u v e nt a v e c u n m ot o u u n e e x pr e s si o n.  

G u Ti n g e st p o urt a nt n é e et a gr a n di à P é ki n et a ét é t o uj o ur s s c ol ari s é e d a n s u n e 

é c ol e pil ot e. Il e st s ur pr e n a nt p o ur m oi d e s e ntir c ett e si milit u d e e ntr e ell e et c e s él è v e s 

q ui  o nt  gr a n di  d a n s  l a  m o nt a g n e.  D a n s  l e s  c o n v er s ati o n s,  ell e  dit  n’ a v oir  d’i nt ér êt 

p arti c uli er  p o ur  a u c u n e  m ati èr e  et  n e  p a s  a v oir  d e  p a s si o n  p o ur  l e s  a cti vit é s  

e xtr a s c ol air e s. C e q u’ ell e f ait p o ur s e d ét e n dr e , c’ e st d e j o u er a u x j e u x s ur s o n t él é p h o n e.  

G u  Ti n g  a  p o ur  o bj e ctif  d’ ét u di er  l a  bi ol o gi e  p o ur  c o nti n u er  l a  «  tr a diti o n  d e  l a 

f a mill e ».  S o n  p èr e  a  ét u di é  l a  m é d e ci n e  et  tr a v aill e  d a n s  l a  r é g ul ati o n  d e s  p r o d uit s 

m é di c a u x a u g o u v er n e m e nt c e ntr al et s a m èr e e st i nfir mi èr e. Ell e vi s e l e d é p art e m e nt 

d e  bi ol o gi e  d e  l’ u ni v er sit é  d e  Tsi n g h u a,  l e  m eill e ur  d u  p a y s.  E n  m ê m e  t e m p s,  ell e 

pr é p ar e a u s si d e s pl a n s p o ur l’ é v e nt u el é c h e c a u c o n c o ur s  : « a v e c m o n p èr e n o u s a v o n s 

r e g ar d é j u s q u’ à l’ u ni v er sit é d e Xi a m e n 3 8 7 , c o m m e d er ni èr e o pti o n ». « J e n e s ai s p a s q u oi 

e n p e n s er ». Ell e r é p èt e c ett e p hr a s e d a n s pl u si e ur s e ntr eti e n s à pr o p o s d e s o n f ut ur. Ell e 

n’ a p a s d e pr éf ér e n c e s ur s o n c h oi x d’ u ni v er sit é, s o n s e ul r e p èr e e st  s o n p èr e.  

G u Ti n g: J e p e n s e q u e m o n p èr e e st m o n m o d èl e. [ …] C’ e st p e ut -êtr e p ar c e 
q u’il e st e ntr é, il m e s e m bl e, d a n s u n l y c é e pr of e s si o n n el. P ui s il a p o ur s ui vi 
s a  vi e  j u s q u’ à  m ai nt e n a nt,  Il  s' e n  e st  s orti  p ar  s e s  pr o pr e s  eff ort s.  Il  n’ a  p a s 
c o n n u d e b o n n e s é c ol e s …  
Si y u:  S o n  hi st oir e  t’ a  a p pri s  à  c o m pt er  s ur  t oi -m ê m e,  et  n o n  s ur  d e s 
pl at ef or m e s c o m m e l e s é c ol e s ?  
G u  Ti n g:  c’ e st -à -dir e …  r é u s sir  o u  p a s  à  e ntr er …  A v oir  d e s  b o n s  r é s ult at s  o u 
m a u v ai s  r é s ult at s  a u  c o n c o ur s …  c e  n’ e st  p a s  i m p ort a nt,  il  s uffit d e  l e s 
a c c e pt er et d e c o nti n u er.  
Si y u: T u v e u x j u st e c o nti n u er l a pr é p ar ati o n d a n s d e s c o n diti o n s a ct u ell e s ?  
G u Ti n g: O ui.  

 
3 8 7  L’ u ni v er sit é d e Xi a m e n s e sit u e à Xi a m e n, l a c a pit al e d e l a pr o vi n c e d e F uji a n. C' e st u n e u ni v er sit é 
q ui a p p arti e nt a u pr o gr a m m e 9 8 5 et 211 , c’ e st-à -dir e u n e u ni v er sit é pil ot e. P o ur G u Ti n g, c’ e st l e ni v e a u l e 
pl u s b a s q u’ ell e p e ut i m a gi n er.  
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Si y u:  Q u e  p e n s e  t o n  p èr e  d u  c o n c o ur s ?  V o u s  a v e z  d e s  o pi ni o n s  diff ér e nt e s 
s ur c e s uj et ?  
G u  Ti n g:  N o n.  Il  m e  s e m bl e  q u’il  n’ y  a  q u a n d  m ê m e  p a s  d e  diff ér e n c e 
d’ o pi ni o n s.  
Si y u: «  Q u a n d m ê m e  » ?  
G u Ti n g: C’ e st j u st e m o n p èr e, il dit t o uj o ur s q u’il s uffit d e f air e l e m a xi m u m.  
Si y u: Et t u n’ e s p a s d’ a c c or d ?  
G u Ti n g: J e s ui s r el ati v e m e nt d’ a c c or d, m ai s j e n’ ai p a s l e s e nti m e nt q u e j’ ai 
fait l e m a xi m u m 3 8 8 .  

 

 G u  Ti n g pr e n d c o m m e e x e m pl e l’ a s c e n si o n d e s o n p èr e d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e. 

S o n p èr e a d é b ut é e n b a s d e l a hi ér ar c hi e et n’ a p a s b é n éfi ci é d e s pri vil è g e s off ert s p ar 

l e s b o n n e s é c ol e s. C e p e n d a nt, ell e e st d a n s u n e sit u ati o n t o ut à f ait diff ér e nt e. T a n dis 

q u e s o n p èr e a d û c o m m e n c er d a n s u n l y c é e pr of e s si o n n el pr o vi n ci al, ell e a c o n n u u n e 

tr aj e ct oir e  s c ol air e  e x c ell e nt e  et  pr é p ar e  l e  c o n c o ur s  a u  l y c é e  Élit e  à  P é ki n.  D éj à  a u 

s o m m et d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e, ell e tr a v aill e p o urt a nt p o ur m o nt er d a n s l a hi ér ar c hi e 

s c ol air e,  à  l’i m a g e  d e  s o n  p èr e.  L a  pl a c e  d a n s  l e  cl a s s e m e nt  à  l’ é c ol e  e st  ai n si  l a  s e ul e 

c h o s e q ui ait d u s e n s a u x y e u x d e G u Ti n g, s a c h a nt q u e s o n r a n g d a n s l e cl a s s e m e nt d e 

l' é c ol e s e sit u e e ntr e l a 5 0e  et l a 2 0 0 e  pl a c e. C o m m e l e s a utr e s él è v e s d u l y c é e Élit e, ell e 

tr a v aill e  p o ur  m o nt er  d a n s  l e s  cl a s s e m e nt s  s a n s  j a m ai s  vr ai m e nt  r éfl é c hir  à  s e s 

a s pir ati o n s pr of e s si o n n ell e s o u à l a vi e à l’ u ni v er sit é.  

 L e p èr e d e G u Ti n g e st d a n s u n e a utr e l o gi q u e  : d u m o m e nt q u e s a fill e e ntr e d a n s 

u n e u ni v er sit é,  t o ut l ui c o n vi e nt. L e p èr e d e G u Ti n g a a v a nt t o ut e n vi e d e li b ér er G u 

Ti n g  d e  l’ e m pri s e  s c ol air e  q u’il  j u g e  d e  m a ni èr e  n é g ati v e.  Il  criti q u e  s a n s  r é s er v e  l e 

G a o k a o et l a m a ni èr e d e pr é p ar er l e c o n c o ur s a u l y c é e Élit e. Il m é pri s e a u s si l a v al e ur d u 

di pl ô m e d e s u ni v er sit é s pr e sti gi e u s e s. D a n s s o n tr a v ail, il a f ait l’ e x p éri e n c e d e r e cr ut er 

d e s j e u n e s i s s u s d e s d e u x m eill e ur e s u ni v er sit é s et il a c o n st at é q u e c e s j e u n e s s o nt l oi n 

d’ êtr e  l e s  pl u s  c o m p ét e nt s  a u  tr a v ail.  D e  pl u s,  il  j u g e  q u e  l a  pr é p ar ati o n  a u  c o n c o ur s 

n’ e st p a s a s s e z p er s o n n ali s é e et p er d tr o p d e t e m p s d a n s d e s e x er ci c e s r é p étitif s.  

P èr e d e G u Ti n g: O ui, j e p e n s e q u e l e G a o k a o e st all é u n p e u tr o p l oi n … t o u s 
l e s c o n c o ur s d e c e t y p e s o nt c o m m e ç a. D o n c p er s o n n ell e m e nt, j e tr o u v e q u e 
l’i n stit uti on d u G a o k a o, l e s c o n c o ur s e n C hi n e a ct u ell e m e nt, c’ e st u n é c h e c. 
J e p arl e p e ut-êtr e d’ u n e m a ni èr e tr o p g é n ér al e. Si o n p arl e d e l a si g nifi c ati o n 
hi st ori q u e, o n v a bi e n s ûr dir e q u’il ( G a o k a o) a d u s e n s, n’ e st -c e p a s ? Si o n 
r et o ur n e e n 1 9 7 7, l’ a n n é e d e l a r éi ntr o d u cti o n d u G a o k a o, il a v ait b e a u c o u p 

 
3 8 8  P é ki n, l y c é e Élit e, l’ e ntr eti e n d u 5 m ai 2 01 6.  
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d e s e n s. Or, d a n s l’ ét at a ct u el, o n g ar d e t o uj o ur s c e m o d èl e, y c o m pri s … [il 
r e c o m m e n c e  l a  p hr a s e]  c’ e st-à -dir e  m ai nt e n a nt,  t o ut  s e  d é ci d e  a v e c  u n 
e x a m e n. E n f ait, o n e n a f ait l’ e x p éri e n c e, ç a a t o uj o ur s ét é c o m m e ç a  : d a n s 
l a vr ai e vi e, m ê m e si t u a s d e b o n s r é s ult at s, t u n’ e s p a s f or c é m e nt c o m p ét e nt 
a u  tr a v ail.  D a n s  l e  tr a v ail,  t u  n’ a s  p a s  f or c é m e nt  …  [il  h é sit e  à  c o nti n u er  l a 
p hr a s e  et  c h er c h e  à  é vit er  l e s  j u g e m e nt s  n é g atif s]  a pr è s  d a n s  l e  tr a v ail …  [il 
m e  l ai s s e  s e ntir  l’ é vi d e n c e  d a n s  c e  q u’il  all ait  dir e].  V o u s  a v e z  s a n s  d o ut e 
a u s si  c e  s e nti m e nt.  [ …]  D’ aill e ur s,  m ai nt e n a nt  c’ e st  pir e,  c’ e st  l a  d er ni èr e 
a n n é e a v a nt l e c o n c o ur s, t o ut l e c o nt e n u d’ e n s ei g n e m e nt s ert à pr é p ar er l e 
c o n c o ur s, c’ e st e nti èr e m e nt p o ur r é u s sir l e s e x a m e n s. C e n’ e st pl u s vr ai m e nt 
u n a p pr e nti s s a g e. O n p e ut bi e n s ûr dir e q u e c’ e st a u s si u n e a c c u m ul ati o n d e 
c o n n ai s s a n c e s,  m ai s  c’ e st  u n e  c o n n ai s s a n c e  d a n s  u n  s e n s  tr o p  étr oit,  tr o p 
ci bl é. Afi n d e g ér er l a li mit e d e t e m p s, il s o nt a p pri s l e c o nt e n u d e s tr oi s a n s 
e n d e u x n’ e st -c e p a s ? P ui s l a d er ni èr e a n n é e e st e nti èr e m e nt c o n s a cr é e à l a 
r é vi si o n. O ui, c’ e st l a sit u ati o n a ct u ell e. P e ut-êtr e q u e l’ ét a bli s s e m e nt n’ a p a s 
d e  s ol uti o n,  p ui s q u e  t o ut  l e  m o n d e  f ait  p ar eil.  Si  t u  n e  f ai s  p a s  c o m m e  l e s 
a ut r e s,  c’ e st  t oi  et  t o n  é c ol e  q ui  s er o nt  m al  cl a s s é s  n’ e st -c e  p a s  ?  D o n c  à 
l’ é c h ell e  d u  p a y s,  c e  n’ e st  p a s  u n  s y st è m e  a p pr o pri é.  P ui s q u e  n o u s,  n o u s 
s o m m e s e n c o nt a ct a v e c b e a u c o u p d e g e n s q ui p art e nt à l’ étr a n g er, c’ e st p o ur 
c el a q u e n o u s di s o n s q u’il y a b e a u c o u p d e m o n d e q ui n e v e ut p a s p arti ci p er 
a u  G a o k a o  et  n e  r e st e  d o n c  p a s  e n  C hi n e …  L e s  a mi s  q ui  s o nt  p arti s  à 
l’ étr a n g er, [s’il s  n e  s o nt  p arti s  q u’ a v a nt  l e  G a o k a o ] il s  p e n s ai e nt  a u s si 
q u’ a v a nt l e G a o k a o l e ur e nf a nt p o u v ait r e c e v oir u n e é d u c ati o n pl u s s oli d e e n 
C hi n e  q u e  d a n s  l e s  a utr e s  p a y s.  J e  p e n s ai s  a u s si  q u e  r e st er  e n  C hi n e 
p er m ettr ait  a u x  e nf a nt s  d’ a v oir  u n e  b a s e  pl u s  s oli d e.  M ai s  si  j’ a v ai s  d e 
n o u v e a u c e c h oi x, j’ e n vi s a g er ai s d e l’ e n v o y er à l’ étr a n g er 3 8 9 .  

 
L e p èr e d e G u Ti n g criti q u e n o n s e ul e m e nt l e  s y st è m e é d u c atif c hi n oi s et c el ui d u 

G a o k a o,  m ai s  a u s si  l’ or g a ni s ati o n  d e  l a  pr é p ar ati o n.  L e  m a n q u e  d e  li b ert é  p o ur  l e s 

él è v e s  e st  l e  pl u s  gr a n d  pr o bl è m e  s el o n  l ui.  Ét a nt  d o n n é  q u e  G u  Ti n g  a  ét é  u n e  d e s 

m eill e ur e s  él è v e s  a u  c oll è g e,  s o n  p èr e  a  p u  d e m a n d er  à  l’ é c ol e  d e  l' e x e m pt er  d e s 

e x er ci c e s et d e s d e v oir s à l a m ai s o n. Or, a u l y c é e Élit e, ell e n e s e sit u e q u’ a u mili e u d u 

cl a s s e m e nt d e l a cl a s s e. L e p èr e d e G u Ti n g n e p e n s e p a s a v oir l a p o s si bilit é d e n é g o ci er 

a v e c l e s e n s ei g n a nt s d e s tr ait e m e nt s s p é ci a u x p o ur s a fill e. Il e st e n c ol èr e c o ntr e l’ é c ol e 

q ui e ntr aî n e l e s él è v e s d e m a ni èr e r é p étiti v e. Il e st d é ç u p ar l e f ait q u e G u Ti n g pr e n n e 

a u  s éri e u x  l e  j e u  d u  c o n c o ur s,  e n  c o n s a cr a nt  b e a u c o u p  d’ att e nti o n  à  s e s  r é s ult at s 

d’ e x a m e n  et  e n  tr a v aill a nt  pl u s  q u e  n é c e s s air e  d’ a pr è s  l ui.  Il  c o n si d èr e  q u e  l e s  eff ort s 

s c ol air e s d e m a n d é s p ar l’ é c ol e c o n stit u e nt u n pri x tr o p él e v é d e m a n d é a u x e nf a nt s.  

P èr e d e G u Ti n g: T u t e c o n c e ntr e s u n e a n n é e e nti èr e s ur l a pr é p ar ati o n d u 
c o n c o ur s.  L e s  e nf a nt s,  si  o n  r e g ar d e  l e s  a cti v it é s  p h y si q u e s  o u  l e s  p a s si o n s 

 
3 8 9  P é ki n, c h e z G u Ti n g, l’ e ntr eti e n d u 2 3 a vril 2 01 6.  
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p er s o n n ell e s,  t o ut e s  c e s  c h o s e s -l à,  il  f a ut  t o ut  a b a n d o n n er.  M ê m e  l a  s a nt é 
g é n ér al e  s' e st  d é gr a d é e,  n’ e st -c e  p a s  ?  T o ut  e st  p o ur  c ett e  a n n é e,  p o ur 
pr é p ar er  l e  c o n c o ur s.  T o ut  c el a,  e n  r é alit é,  j e  l e  s ai s  c ar  j' ai  d éj à  tr a v aill é 
l o n gt e m p s, q u a n d t u arri v e s d a n s l e m o n d e d u tr a v ail, q u el e st l’i m p a ct d e 
c e s p oi nt s e n pl u s o u q u el q u e s p oi nt s e n m oi n s ( a u x c o n c o ur s) ? Q u ell e e st 
s o n i nfl u e n c e s ur l e tr a v ail ? A u c u n e 3 9 0 .    

 
 L e p èr e d e G u Ti n g s e s e nt p o urt a nt i m p ui s s a nt d e v a nt l’ é c ol e. Il r e c o n n aît q u e « 

t o ut l e m o n d e f ait c o m m e ç a, t u n e p e u x p a s r ef u s er ». Il n’ arri v e p a s à c o n v ai n cr e G u 

Ti n g d e l’i n utilit é d e l a pr é p ar ati o n et à l a d ét o ur n er d e l a pr é p ar ati o n.  

P èr e  d e  G u  Ti n g:  J e  n’ ai  p a s  d’ a n g oi s s e,  m ai s  j e  tr o u v e  q u’ ell e  e st  u n p e u 
a n g oi s s é e, u n p e u i m p ati e nt e. Q u a n d ell e e st a n g oi s s é e, t u n e s ai s p a s q u oi 
dir e  ni  c o m m e nt  l a  c o n s ol er.  J e  n e  m et s  p a s  d e  pr e s si o n  e n  pl u s,  o ui,  m ai s 
ell e n e m e p arl e p a s d e s o n a n g oi s s e. C’ e st d o n c pl u s diffi cil e d e l’ ai d er. J e n e 
s ai s p a s c o m m e nt l’ai d er à êtr e é q uili br é e d a n s s a t êt e. E n g é n ér al, j e di s : «  c e 
n’ e st p a s gr a v e d’ a v oir d e m a u v ai s r é s ult at s.  » C e s p hr a s e s -l à, ell e n’ ai m e p a s 
l e s  e nt e n dr e.  Q u a n d  t u  di s  :  «  c e  n’ e st  p a s  gr a v e »,  ell e  n’ é c o ut e  p a s,  t u  n e 
p e u x p a s l e dir e. M o n pr o bl è m e e st q u e m ai nt e n a nt, j e n e s ai s p a s c o m m e nt 
l’ ai d er à s e r é c o n cili er a v e c ell e-m ê m e. J e tr o u v e q u e c’ e st pit o y a bl e c et ét at. 
L e s oir q u a n d j e v ai s m e c o u c h er c ar j’ ai s o m m eil, ell e, ell e c o nti n u e t o uj o ur s 
d e tr a v aill er  ! Fi n al e m e nt j e d or s, et ell e c o nti n u e d e tr a v aill er3 91 .    

 
 F a c e à l a m o bili s ati o n d e s él è v e s p ar l e l y c é e Élit e, m ê m e l e s p ar e nt s q ui s o nt c o ntr e 

c ett e  i d é ol o gi e  d’ eff ort,  s o nt  i m p ui s s a nt s  et  n e  p e u v e nt  r e st er  q u e  s p e ct at e ur s  d e  l a 

r é ali s ati o n d e s eff ort s d e l e ur s e nf a nt s.      

L e dr oit d e p artir  

P artir à l’ étr a n g er  e st c o n si d ér é p ar l e s p ar e nt s c o m m e l’ alt er n ati v e p ar e x c ell e n c e 

a u  G a o k a o.  T a n di s  q u e  l e  p èr e  d e  G u  Ti n g  r e gr ett e  d e  n e  p a s  a v oir  e n v o y é  s a  fill e  à 

l’ étr a n g er p o ur é vit er l e G a o k a o, d’ a utr e s p ar e nt s « n o n cr o y a nt s  » o nt pr é p ar é et o pt é 

p o ur c ett e s ol uti o n. C’ e st l e c a s p o ur C h e n Xi n, u n e él è v e q ui e st p arti e d e l a cl a s s e 1 0 d u 

l y c é e  Élit e  p o ur  pr é p ar er  s o n  d é p art  p o ur  l’ étr a n g er.  L a  f a mill e  a  d é ci d é,  p e n d a nt  l e 

s e c o n d s e m e str e d e l’ a n n é e d e G 2 d e n e pl u s p arti ci p er a u G a o k a o. Ell e a ai n si o pt é p o ur 

l a  «  cl a s s e  d e  d é p art  »  à  p artir  d e  l’ a n n é e  d e  G 3.  L’ ori gi n e  d e  c ett e  d é ci si o n  e st  u n e 

di s c u s si o n e ntr e l a m èr e d e C h e n Xi n et s a t a nt e. C ett e d er ni èr e a e n v o y é s o n fil s d a n s 
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u n  l y c é e  a u x  Ét at s -U ni s  u n  a n  pl u s  t ôt.  Ell e  p er s u a d e  l a  f a mill e  d e s  a v a nt a g e s  d u 

s y st è m e d u r e cr ut e m e nt d e s u ni v er sit é s a m éri c ai n e s  : pl u s d e c h oi x et pl u s d' h u m ai n.  

C h e n Xi n: J e di s ai s s o u v e nt a u x a utr e s q u e l a r ai s o n ét ait q u e j e n e v o ul ai s p a s 
g a s pill er u n e a n n é e e nti èr e, c ell e d e G 3 . O ui, j e p e n s e q u e c’ e st vr ai m e nt ç a.  
Si y u: Il n’ e s t p a s util e d’ ét u di er l a m ê m e c h o s e e n c or e u n e f oi s. 
C h e n  Xi n:  O ui,  c’ e st  e x a ct e m e nt  ç a.  P ui s,  l e s  Ét at s -U ni s,  j e  l' ai  m e nti o n n é 
t o ut à l’ h e ur e, c' e st u n b o n c h oi x p ui s q u e j e n e s ui s p a s c ert ai n e d e l a m ati èr e 
q u e j’ ai e n vi e d’ ét u di er. E n C hi n e, t u d oi s c h oi sir d’ a b or d l a di s ci pli n e et e n 
pl u s, e n C hi n e, c’ e st diffi cil e d e c h a n g er d e di s ci pli n e. C’ e st u n e r ai s o n a u s si. 
Il y a a u s si l e f ait q u e d a n s, l e s y st è m e c hi n oi s, l e c h ut e e st tr è s r a pi d e. Si, p ar 
h a s ar d, u n e nf a nt a d e s r é s ult at s u n p e u m a u v ai s ( a u G a o k a o), il e st d étr uit. 
T a n di s q u e d a n s l e s é c ol e s a m éri c ai n e s, c e g e nr e d e ri s q u e n’ e xi st e p a s, p ar c e 
q u e c h a q u e é c ol e a s o n pr o pr e p oi nt f ort. T u d oi s bi e n c h oi sir e n f o n cti o n d e 
t oi m ê m e3 9 2 .  

 
L’ e nj e u d u d é p art à l’ étr a n g er e st d’ é vit er l e ri s q u e d’ «  êtr e d étr uit  » p ar l e s c o n c o ur s. 

C ett e «  d e str u cti o n  » c o m p ort e d e u x v ol et s  : l e ri s q u e d’ e ntr er d a n s u n e u ni v er sit é m al 

cl a s s é e  et  l e  f ait  d e  d e v oir  f air e  d e s  eff ort s  i n util e s  p o ur  é vit er  c e  ri s q u e.  C h e n  Xi n 

r e c o n n ait d a n s l e m ê m e e ntr eti e n  : « j e p e n s e q u e j e n e s ui s p a s q u el q u’ u n q ui p e ut s e 

di s ci pli n er et c o nti n u er à f air e d e s eff ort s.  » P ar c o n s é q u e nt, «  Br ef, si o n m et d e c ôt é l a 

q u e sti o n é c o n o mi q u e, s ur t o u s l e s pl a n s, all er l à -b a s e st p a s m al  ».  

L e s  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  d e  l a  f a mill e  d e  C h e n  Xi n  c o n stit u e nt  d o n c  l a 

c o n diti o n d e p o s si bilit é d u d é p art. L e l e n d e m ai n d e l a di s c u s si o n e ntr e l a m èr e d e C h e n 

Xi n et s a t a nt e, l a f a mill e a p a y é 1 2 0 0 0 y u a n s ( e n vir o n s 1 7 0 0 e ur o s) p o ur l a m ettr e d a n s 

u n e cl a s s e VI P d’ u n e i n stit uti o n pri v é e, s p é ci ali s é e d a n s l a pr é p ar ati o n d e c a n di d at ur e 

p o ur  l e s  u ni v er sit é s  a m éri c ai n e s.  Ai n si,  C h e n  Xi n,  a u  m o m e nt  d e  l’ e ntr eti e n,  e st  d éj à 

a d mi s e  p ar  u n li b er al  art s  c oll e g e a m éri c ai n.  C e  t y p e  d’ ét a bli s s e m e nt  pri v é  e st  r é p ut é 

p o ur d o n n er d e s e n s ei g n e m e nt s di v er s e n art s li b ér a u x et e n s ci e n c e s afi n d e f or m er u n e 

c a p a cit é i nt ell e ct u ell e g é n ér al e. L e s fr ai s d e s c ol arit é s’ él è v e nt à pl u s d e 6 0 0 0 0 d oll ar s 

p ar a n. D’ aill e ur s, C h e n Xi n a u n e s œ ur j u m ell e q ui p art e n m ê m e t e m p s a u x Ét at s -U ni s 

a v e c ell e. P o ur pr é p ar er é c o n o mi q u e m e nt l e ur d é p art, l a f a mill e d é ci d e d e d é m é n a g er 

d a n s u n a p p art e m e nt pl u s p etit et v e n d s o n gr a n d a p p art e m e nt a u c e ntr e -vill e d e P é ki n. 

L e s  p ar e nt s  d e  C h e n  Xi n  s o nt  t o u s  l e s  d e u x  m é d e ci n s,  et  m ê m e  s’il s  o nt  l e s  m o y e n s 

d’ e n v o y er  l e ur s  d e u x  fill e s  a u x  Ét at s -U ni s, il s  n e  p e u v e nt  s’ é p ar g n er  d e s  « s a crifi c e s  » 

p o ur l e s s o ut e nir.  

 
3 9 2  P é ki n, l y c é e Élit e, l a s all e d’ ét u d e s p er s o n n ell e s, l’ e ntr eti e n d u 2 8 a vril 2 01 6.  
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A u l y c é e Or di n air e, n o u s a v o n s a u s si r e n c o ntr é u n e él è v e q ui a d é ci d é d e p artir à 

l’ étr a n g er a u c o ur s d e l’ a n n é e d e l a pr é p ar ati o n. Ell e a v a n c e a u s si l’ ar g u m e nt q u e l' é c ol e 

v a à l’ e n c o ntr e d u  d é v el o p p e m e nt p er s o n n el, et q u e l e c a pit al é c o n o mi q u e d e s a f a mill e 

c o n stit u e  l a  c o n diti o n  n é c e s s air e  à  s o n  c h oi x.  L a  pl a c e  d u  l y c é e  Or di n air e  d a n s  l a 

hi ér ar c hi e d e s ét a bli s s e m e nt s c o n stit u e u n e a utr e r ai s o n d e c e d é p art. L e d é p art e st l a 

v oi e l a pl u s «  s i m pl e » p o ur s e d é b arr a s s er d e l' éti q u ett e li é e à l a r é p ut ati o n d e s o n l y c é e, 

q u’ ell e n e c o n si d èr e p a s c o nf or m e à s o n att e nt e d e s oi. Y u e J u a n et s a f a mill e d é ci d e nt 

ai n si  d e  p artir  a u x  Ét at s -U ni s  p o ur  q u’ ell e  p ui s s e  «  a p pr e n dr e  q u el q u e  c h o s e  q u’ o n 

n’ e n s ei g n e p a s à l’ é c ol e e n C hi n e ». Y u e J u a n ét ait e n c or e d a n s l a cl a s s e 1 q u a n d j e s ui s 

arri v é  a u  l y c é e  Or di n air e  a u  s e c o n d  s e m e str e  d u  G 3.  R a pi d e m e nt,  ell e  n e  vi e nt  pl u s  à 

l’ é c ol e. Q u a n d ell e e x pli q u e l e s r ai s o n s p o ur l e s q u ell e s ell e a d é ci d é d e p artir, ell e met 

e n  a v a nt  l a  p o s si bilit é  d e  c o n n aitr e  d e s  g e n s  tr è s  diff ér e nt s  d e  c e u x  q u’ ell e  p e ut 

r e n c o ntr er d a n s l e s u ni v er sit é s c hi n oi s e s.  

Si y u: Si t u a s c h oi si d e p artir, c’ e st p ar c e q u e t u p e n s e s q u e l e d é p art e st u n 
m eill e ur c h oi x q u e l e G a o k a o, n’ e st -c e p a s ? Q u el s s o nt l e s a v a nt a g e s ?  
Y u e J u a n: L’ a v a nt a g e e st q u e j e p e u x f air e c o n n ai s s a n c e a v e c pl u s d e g e n s … l e 
r é s e a u d’ a mi s.  
Si y u: T u v e u x dir e d e s a mi s q u e t u p e u x t e f air e a u x Ét at s -U ni s ?  
Y u e  J u a n:  O ui,  d e s  g e n s  q ui  m e  r e s s e m bl e nt.  U n e  p er s o n n e  q ui  r e st e  e n 
C hi n e, s e s a mi s s o nt d o n c t o u s e n C hi n e. Si t u p ar s à l’ étr a n g er, a u pir e, t u 
f er a s c o n n ai s s a n c e a v e c q u el q u e s C hi n oi s à l’ étr a n g er3 9 3 .  

 

L a pri n ci p al e r ai s o n q u e Y u e J u a n a a v a n c é e p o ur s o n d é p art e st l e r é s e a u d’ a mi s. 

A u c o ur s d e l a c o n v er s ati o n, j’ ai c o m pri s q u’il n e s' a git p a s d e l’ a miti é a v e c l e s p er s o n n e s 

d’ u n e a utr e c ult ur e, m ai s pl ut ôt d e r e n o u er l e li e n a v e c l e s p er s o n n e s q u' ell e c ôt o y ait à 

l’ é c ol e pri m air e. « D a n s n otr e é c ol e pri m air e, n o u s éti o n s 4 0 él è v e s, pl u s d e 3 0 s o nt d éj à 

p arti s. Il s s o nt a u  l y c é e a u x Ét at s-U ni s, e n A u str ali e, o u d éj à à l’ u ni v er sit é.  » C e s o nt c e s 

p er s o n n e s -l à q u e Y u e J u a n c o n si d èr e c o m m e « l e s g e n s q ui s o nt c o m m e m oi ».  

L’ é c ol e pri m air e d e Y u e J u a n e st u n e é c ol e pr e sti gi e u s e q ui n’ e st p a s d a n s l e di stri ct 

o ù  ell e  h a bit e.  A v a nt  q u e  j e  p o s e  l a  q u e sti o n  s ur  s o n  p ar c o ur s  s c ol air e,  ell e  m e  dit 

dir e ct e m e nt q u’ ell e ét ait à l’ é c ol e E x p éri m e nt al e, « ell e e st tr è s c o n n u e » aj o ut e -t-ell e. 

Ell e e st e ntr é e p ar l a s uit e d a n s u n c oll è g e pr e sti gi e u x. C e p e n d a nt, l’ é c h e c a u c o n c o ur s 

Z h o n g k a o,  l e c o n c o ur s e n fi n d u c oll è g e, l' a e n v o y é e a u l y c é e Or di n air e. A u l e n d e m ai n 
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d e c et é c h e c, ell e a c o m m e n c é à a v oir l’i d é e d e p artir à l’ étr a n g er. L a diff ér e n c e d e vi e 

e ntr e l e s é c ol e s a v a nt et a pr è s l e c o n c o ur s e st gr a n d e s el o n ell e. Si l e s « i nfr a str u ct ur e s 

d e s é c ol e s n’ o nt p a s b e a u c o u p d e diff ér e n c e, c e s o nt l e s c a m ar a d e s d e l’ é c ol e ( q ui s o nt 

diff ér e nt s). Il s (l e s a n ci e n n e s c a m ar a d e s) o nt t o u s u n QI tr è s h a ut, il m e s e m bl e ». L e s 

a n n é e s q u’ ell e a p a s s é e s a u l y c é e Or di n air e s o nt p o ur ell e c o m m e u n e p ar e nt h è s e. Ell e 

n e s e s e nt pr o c h e q u e d' u n e a mi e d e l’ é c ol e Or di n air e, q ui e st d éj à p arti e a u x Ét at s -U ni s 

u n  a n  pl u s  t ôt  et  q ui  e st  s c ol ari s é e  d a n s  u n  l y c é e  a m éri c ai n.  D’ a pr è s  ell e,  l e s  a miti é s 

q u’ ell e a f or g é e s p e n d a nt l e s 6 a n s d e l’ é c ol e pri m air e s o nt l e s pl u s i m p ort a nt e s et l’ o nt 

«  f or m at é e ». À tr a v er s l e c h oi x d’ all er ét u di er à l’ étr a n g er, Y u e J u a n v e ut « r attr a p er » s e s 

a mi s  d e  l’ é c ol e  pri m air e  et  l e s  r ej oi n dr e  d a n s  l e ur  r é s e a u  d e  s o ci a bilit é  q ui  s e  sit u e 

d é s or m ai s a u x Ét at s -U ni s.  

Y u e J u a n: À l’ é p o q u e, il  ét ait tr è s diffi cil e d' e ntr er d a n s l’ é c ol e E x p éri m e nt al e. 
M ai s  j’ a v ai s  u n  a v a nt a g e.  U n  pr o c h e  d e  m o n  p èr e  tr a v aill ait  à  l’ é c ol e 
E x p éri m e nt al e.  J’ ai  p u  e ntr er  gr â c e  à  c ett e  r el ati o n.  D e  t o ut e  f a ç o n,  m o n 
é c ol e  pri m air e  e st  l a  m eill e ur e  ( p ar mi  t o ut e s  l e s  é c o l e s  q u’ ell e  a 
e x p éri m e nt é e s). D’ aill e ur s, il e st i m p ort a nt d e bi e n c h oi sir l’ é c ol e pri m air e. 
J e p e n s e q u e c’ e st e n c or e pl u s i m p ort a nt q u e l e c oll è g e et l e l y c é e. D’ a b or d 6 
a n s, c’ e st l o n g. E n s uit e, j e p e n s e q u e l e s e nf a nt s a v a nt 1 3 a n s, c’ e st l e m eill e ur 
m o m e nt p o ur l e s é d u q u er. A pr è s 1 3 a n s, il s a ur o nt l e ur s pr o pr e s p e n s é e s, il 
s er a  pl u s  diffi cil e  d e  l e s  f or m at er.  Il s  s o nt,  t u  c o m pr e n d s,  m o d el é s  d éj à  à 
7 0 % 3 9 4 .  
 

C ett e t h é ori e d e «  m o d el a g e à 7 0 %  » p e n d a nt l’ é c ol e pri m air e e x pli q u e, s el o n Y u e 

J u a n,  p o ur q u oi c e s  a mi s  d e  l’ e nf a n c e  s o nt  c e u x  q ui  l ui  r e s s e m bl e nt  l e  pl u s.  P o ur  Y u e 

J u a n, l’ e nj e u d u d é p art e st d e r etr o u v er u n e s o ci a bilit é a v e c l e gr o u p e s o ci al pri vil é gi é 

q u’ ell e c ôt o y ait a u d é b ut d e s o n p ar c o ur s s c ol air e. C ett e vi si o n d e l a s o ci a bilit é e st u n e 

c o m p o s a nt e d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e ( cf. c h a pitr e 9). Ét a nt a u s o m m et d e l a hi ér ar c hi e 

s c ol air e  à  l’ ét a p e  d e  l’ é c ol e  pri m air e,  ell e  m et  d e  l’i m p ort a n c e  d a n s  l a  s o ci a bilit é  à 

l’i nt éri e ur d u gr o u p e d e st at ut. N é a n m oi n s, c ett e p o siti o n n’ e st pl u s e n c o h ér e n c e a v ec 

s a sit u ati o n a ct u ell e q ui e st d a n s u n a utr e gr o u p e d e st at ut, i nf éri e ur à c el ui d’ a v a nt. L e 

d é c al a g e  s y m b oli q u e  e ntr e  l e s  ét a bli s s e m e nt s  d e  diff ér e nt s  ni v e a u x  s c ol air e s  s o nt 

i m p o s si bl e s à fr a n c hir p o ur ell e, ell e c h oi sit d’ all er à l’ étr a n g er p o ur r etr o u ver u n st at ut 

q ui  c orr e s p o n d  à  s o n  att e nt e.  C ett e  str at é gi e  d e  «  r e cl a s s e m e nt »  e st  l a  pr e u v e  d e 

l’i n c ul c ati o n r é u s si e d e l a hi ér ar c hi e i m a gi n é e q u e n o u s c o n st at o n s c h e z l e s d e u x él è v e s 
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q ui  p art e nt  à  l’ étr a n g er.  T a n di s  q u e  C h e n  Xi n  p arl e  d e  l a  v ol o nt é  d' é vi t er  l e  « d é cli n  » 

c o m m e  l' u n e  d e s  r ai s o n s  d e  s o n  d é p art,  Y u e  J u a n  i n si st e  ell e  s ur  s o n  a m biti o n  d e 

m ai nt e nir  a v a nt  t o ut  l e  li e n  s o ci al  a v e c  s e s  a n ci e n s  c a m ar a d e s.  Or,  p o ur  r e n o u er  c e 

d er ni er, ell e e st o bli g é e d’ att ei n dr e u n st at ut é q ui v al e nt à c el ui d e s e s  a n ci e n s c a m ar a d e s. 

Ell e a b e s oi n d e s ortir d u s y st è m e s c ol air e a v a nt q u e l e  «  j u g e m e nt fi n al » t o m b e, et q u e 

t o ut e p o s si bilit é d e r etr o u v er u n st at ut c o nf or m e à s o n att e nt e n e s’ é v a n o ui s s e.  

C h e n Xi n et Y u e J u a n o nt t o ut e s l e s d e u x pri s l a d é ci si o n d e p ar tir r el ati v e m e nt t ar d, 

c o m p ar é e s a u x n o m br e u x a utr e s q ui o nt f ait l e c h oi x pl u s t ôt. E n g é n ér al, l a d é ci si o n d u 

d é p art s e f ait à tr oi s m o m e nt s d u l y c é e s el o n l a sit u ati o n d e s él è v e s : a v a nt l’ e ntr é e a u 

l y c é e,  l or s  d e  l a  s é p ar ati o n  d e  l a  fili èr e  l ettr e s  et s ci e n c e s  a u  G 2,  et  a v a nt  q u e  l a 

pr é p ar ati o n  a u  c o n c o ur s  n e  c o m m e n c e.  L e s  pr e mi er s,  c ell e s  et  c e u x  q u  o nt  d é ci d é  d e 

p artir  a v a nt  l e  Z h o n g k a o,  l e  c o n c o ur s  d e  fi n  d e  c oll è g e,  c h oi si s s e nt  u n e  i n stit uti o n 

pri v é e  d e  pr é p ar ati o n,  q ui  s o u v e nt  f ait  p arti e  d’ u n  l y c é e  r é p ut é  et  q ui  e st  a p p el é e  « 

d é p art e m e nt  i nt er n ati o n al (g u oji b u * I J ) ».  Il  s’ a git  e n  g é n ér al  d’ u n e  é c ol e  pri v é e 

att a c h é e à u n l y c é e p u bli c et q ui e n s ei g n e l e pr o gr a m m e c ertifi é p ar l e s ét a bli s s e m e nt s 

a n gl ai s  o u  a m éri c ai n s.  Il s  pr é p ar e nt  ai n si  l e s  e x a m e n s  d e A -l e v el p o ur  e ntr er  d a n s  l e s 

u ni v er sit é s  a n gl ai s e s  et  c e u x  d e  S A T  et  d e  A C T 3 9 5  p o ur  e ntr er  d a n s  l e s  u ni v er sit é s 

a m éri c ai n e s. T a n di s q u e c e u x q ui s o nt d a n s c e pr e mi er c a s a b a n d o n n e nt e nti èr e m e nt l a 

s c ol arit é e n C hi n e, c e u x q ui s o nt d a n s l e s d e u x a utr e s c a s r e ç oi v e nt t o uj o ur s l e di pl ô m e 

d’ u n  l y c é e  c hi n oi s.  E n  o utr e,  l e s  él è v e s  d a n s  l e s  d e u x  d er ni èr e s  sit u ati o n s  d oi v e nt  s e 

d é s e n g a g er  d e  l e ur s  ét u d e s  p e n d a nt  l e  l y c é e  et  tr o u v er  u n e  i n stit uti o n  pri v é e  o u  d e s 

c o ur s  à  d o mi cil e  p o ur  pr é p ar er  l e ur s  c a n di d at ur e s  p o ur  l e s  u ni v er sit é s  étr a n g èr e s.  A u 

l y c é e  Élit e,  c e s  él è v e s  s o nt  r e gr o u p é s  d a n s  u ne  cl a s s e  ( «  cl a s s e s  d e  d é p art  ( c h u g u o b a n  

• * 8 ) ») et s é p ar é s d e l e ur s c a m ar a d e s q ui pr é p ar e nt l e G a o k a o.      

L e s d é p art s d e s él è v e s, et l e s r ai s o n s d e c e s d er ni er s, s o nt p er ç u s c o m m e pl u s o u 

m oi n s l é giti m e s. L a l é giti mit é d e c ett e d é ci si o n n e d é p e n d p a s d e l a  f a ç o n d o nt il s o nt 

j u stifi é  l e ur  c h oi x  m ai s  d e  l e ur  r a p p ort  a v e c  l e  s y st è m e  s c ol air e  e n  C hi n e.  E n  g é n ér al, 

c e u x  q ui  s e  sit u e nt  a u  s o m m et  d e  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e  s o nt  c o n si d ér é s  c o m m e 

l é giti m e s à p artir, t a n di s q u e c e u x q ui s o nt e n b a s d e l a hi ér ar c hi e so nt v u s c o m m e d e s 
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«  d é s ert e ur s  ». C e u x q ui o nt d éj à f ait l a pr e u v e d e l’ a b o n d a n c e d e l e ur s r e s s o ur c e s p o ur 

r é u s sir d a n s l e s y st è m e c hi n oi s g a g n e nt ai n si l e dr oit d e p artir à l’ étr a n g er. N é a n m oi n s, 

c e s o nt a u s si c e u x q u e l e s ét a bli s s e m e nt s o nt l e pl u s e n vi e  d e g ar d er j u s q u’ a u G a o k a o, 

afi n d’ a m éli or er l e s r é s ult at s d e l’ é c ol e a u c o n c o ur s. Il s s o nt d o n c c e u x q ui «  g a g n e nt à 

t o u s l e s c o u p s » : il s b é n éfi ci e nt à l a f oi s d e l a r e c o n n ai s s a n c e d a n s l e s y st è m e s c ol air e 

c hi n oi s  et  d e  l a  p o s si bilit é  d e  d é p a s s er  l e  c a d r e  m étr o p olit ai n  p o ur  a c c é d er  a u  st at ut 

d’ élit e c o s m o p olit e, i n c ar n é e p ar l e s u ni v er sit é s a m éri c ai n e s. Il s s o nt s o u v e nt a d mi s p ar 

d e s u ni v er sit é s pr e sti gi e u s e s a m éri c ai n e s et r e pr é s e nt e nt l’ élit e c hi n oi s e s ur u n t err ai n 

i nt er n ati o n al d e c o m p étiti o n. 

L e s  él è v e s  d e s  pr e mi èr e s  cl a s s e s  e x p éri m e nt al e s  a u  l y c é e  Élit e  s o nt  l e s  pl u s 

l é giti m e s  à  p artir  p o ur  l e s  u ni v er sit é s  étr a n g èr e s  et  c e u x  d o nt  l e  d é p art  e st  l e  pl u s 

v al ori s é. P ar aill e ur s, l’ é c ol e i n vit e s o u v e nt c e s d er ni er s à r e st er et à pr é p ar er l e G a o k a o 

p o ur  l a  r é p ut ati o n  d e  l’ é c ol e.  D a n s  l a  c o n v er s ati o n  q u oti di e n n e,  n o u s  e nt e n d o n s 

s o u v e nt l e s él è v e s d u l y c é e Élit e p arl er d u f ait q u' a u c u n l a ur é at, c’ e st -à -dir e c e q ui e st 

cl a s s é l e pr e mi er a u G a o k a o, n' e st s orti d e l e ur ét a bli s s e m e nt d e p ui s pl u si e ur s a n n é e s. 

Il s p er ç oi v e nt c et é c h e c c o m m e l a c o n s é q u e n c e d e s d é p art s à l’ étr a n g er.  

Li C h e n: T u v oi s tr è s bi e n q u e l e s r é s ult at s d e n otr e é c ol e n e s o nt p a s s u p er 
c e s d er ni èr e s a n n é e s. L e s él è v e s d’i ci, l e s m eill e ur s p art e nt t o u s à l’ étr a n g er et 
n e p arti ci p e nt p a s a u G a o k a o. C’ e st u n e gr a n d e p ert e p o ur l’ é c ol e 3 9 6 .  
 

M.  H u a n g  e st  e n s ei g n a nt  r éf ér e nt  d e  l a  pr e mi èr e  cl a s s e  e x p éri m e nt al e  d u  l y c é e 

Élit e.  Il  r e c o n n aît  q u e  p er s u a d er  l e s  él è v e s  q ui  p art e nt  à  l’ étr a n g er  d e  p arti ci p er  a u 

G a o k a o e st u n e d e s diffi c ult é s d e s o n tr a v ail . C e s él è v e s d éj à a d mi s p ar l e s u ni v er sit é s 

pr e sti gi e u s e s, n’ o nt a u c u n i nt ér êt à pr é p ar er l e c o n c o ur s.  

Si y u: L e s él è v e s d e v otr e cl a s s e, l a pl u p art d’ e ntr e e u x pr e n n e nt l e c h e mi n d u 
G a o k a o ?  
M o n si e ur  H u a n g:  N o n …  p e ut -êtr e  il s  h é sit e nt  a u s si  b e a u c o u p  s ur  c e  s uj et. 
E n f ait il y a d e s e nf a nt s q ui r e st e nt ( c o nti n u er l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o). Il s 
v e ul e nt j u st e p arti ci p er a u G a o k a o e n s e m bl e. Il s o nt p u m ai nt e nir l e s d e u x 
a cti vit é s,  pr é p ar er  l e s  c a n di d at ur e s  p o ur  p artir  et  pr é p ar er  l e  G a o k a o. 
C ert ai n s d' e ntr e e u x  s o nt d éj à a d mi s, m ai s il s r e st e nt. L e c h oi x d e r e st er f ait 
s e n s  p o ur  e u x,  p ar c e  q u’il s  l e  f o nt  p o ur  l a  c oll e cti vit é  d e  l e ur  cl a s s e.  Il s  s e 
s e nt e nt r e s p o n s a bl e s. J e p e n s e … a pr è s q u’il s o bti e n n e nt l e s r el e v é s d e n ot e s 
( n é c e s s air e s p o ur l e ur c a n di d at ur e s), i l s h é sit e nt E n f ait c ert ai n s o nt o bt e n u 
d e s off er vr ai m e nt  p a s  m al.  Il  y  a  c ell e s  d e s  1 0  pr e mi èr e s  u ni v er sit é s 
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a m éri c ai n e s,  d e s  I v y  L e a g u e,  d e  C ol u m bi a,  et c..  M ai s  u n e  f oi s  q u’il s  l e s 
o bti e n n e nt …il s r e st e nt … o u p a s ( c’ e st l e c h oi x à f air e) ? Il y a e n f ai t c ert ai n s 
q ui  o nt  c ett e  i d é e  ( d e  c o nti n u er).  J e  d oi s  d o n c  l e s  e n c o ur a g er  à  p o ur s ui vr e 
l e ur r éfl e xi o n ( a u li e u d’ a b a n d o n n er t o ut d e s uit e l a s c ol arit é e n C hi n e), ( e n 
l e ur di s a nt) : n o u s d e v o n s a c h e v er l’ e x p éri e n c e d e l’i n n o v ati o n p é d a g o gi q u e 
d e c ett e cl a s s e e x p éri m e nt al e t o u s e n s e m bl e.  
Si y u: L’ attit u d e d e l’ é c ol e e st d o n c d e l e s e n c o ur a g er à r e st er …  
M o n si e ur H u a n g:  H él a s, j e s ui s tr è s h é sit a nt d e s f oi s. M ai s l e s e n c o ur a g er à 
r e st er,  d u  p oi nt  d e  v u e  d e  l’ é c ol e,  c’ e st  c ert ai n e m e nt  b é n éfi q u e.  P ar c e  q u e 
l’ é c ol e  a  d e s  r é s ult at s  p é d a g o gi q u e s.  P ar c e  q u e  t u  m è n e s  u n e  e x p éri e n c e 
p é d a g o gi q u e ( d’ o ù vi e nt l’ a p p ell ati o n g é n éri q u e d e s cl a s s e s e x p éri m e nt al e s), 
il  f a ut  q u a n d  m ê m e  e x a mi n er  l e  r é s ult at  d e  c ett e  e x p éri e n c e  i n n o v a nt e  à 
tr a v er s  c e s  r é s ult at s  ( d u  G a o k a o).  P ar  e x e m pl e,  l a  tr e nt ai n e  d’ él è v e s  d e  t a 
cl a s s e,  si  t u  l e s  e n v oi e s  pr e s q u e  t o u s  à  l’ étr a n g er,  c e  n’ e st  p a s  u n e  gr a n d e 
r é u s sit e. O u bi e n, o n p e ut dir e, c e n’ e st p a s t o ut à f ait u n e r é u s sit e g é n ér al e. 
N’ e st -c e  p a s  ?  C’ e st  u n  pr o bl è m e  a u s si …  [il  rit].  L e  t a u x  d e  r é u s sit e  a u 
c o n c o ur s  d e  t o n  é c ol e  a u  pr e mi er  é c h el o n,  a utr e m e nt  dit,  l e s  r é s ult at s  d e 
r e cr ut e m e nt a u G a o k a o, l e t a u x d e r e cr ut e m e nt p ar B ei d a et p ar Tsi n g h u a, 
et c.  c e  s o nt  d e s  s uj et s  q u e  l e s  g e n s  à  P é ki n,  l a  s o ci ét é  c hi n oi s e  s uit  a v e c 
b e a u c o u p d' att e nti o n. D o n c à p artir d e l à, c’ e st u n pr o bl è m e ( q u e l e s él è v e s 
d e s pr e mi èr e s cl a s s e s e x p éri m e nt al e s p art e nt).  
Si y u: V o u s  v o ul e z q u’il s c o ntri b u e nt q u a n d m ê m e à l a c oll e cti vit é ?  
M o n si e ur  H u a n g  :  L a  c o ntri b uti o n  d’ u n  c ôt é,  d e  l’ a utr e  c ôt é,  j’ e s p èr e 
q u’il s …[il h é sit e] il s a ur o nt l’ o p p ort u nit é d e p a s s er c ett e é pr e u v e. P ar c e q u e, 
p o ur t o ut e l a vi e, l e s c h o s e s q u’ u n e p er s o n n e p e ut f air e p e u v e nt êtr e di vi s é e s 
e n d e u x c at é g ori e s : l a pr e mi èr e e st c e q u’ o n ai m e et l a s e c o n d e e st c e q u’ o n 
n’ ai m e  p a s,  m ai s  q u'il  f a ut  f air e.  L e  G a o k a o,  p o ur  c e s  e nf a nt s,  r el è v e  d e  l a 
d e u xi è m e c at é g ori e. A pr è s c ett e é pr e u v e, il s p o urr o nt s e dir e «  j’ ai vr ai m e nt 
s o uff ert ».  C ett e  e x p éri e n c e,  l e ur  l ai s s er a  d e s  s o u v e nir s  r el ati v e m e nt 
i nt ér e s s a nt s. S’il s r e n c o ntr e nt, pl u s t ar d d a n s l a vi e, d e s c h o s e s d e c e g e nr e … 
d e s diffi c ult é s, j e p e n s e q u e c ett e e x p éri e n c e p o urr a l e ur s er vir. Si l a vi e e st 
tr o p f a cil e, il s fi nir o nt p ar a v oir d e s m a u v ai s e s s ur pri s e s u n j o ur. Il s n e s er o nt 
p a s  pr é p ar é s,  s er o nt  bl o q u é s...  ( C ett e  é pr e u v e)  e st  b é n éfi q u e  p o ur  l e ur 
f ut ur3 9 7 .  
 

L e G a o k a o e st pr é s e nt é a u x él è v e s d éj à a d mi s p ar u n e u ni v er sit é d’ élit e étr a n g èr e 

c o m m e u n e é pr e u v e d e l a vi e et c o m m e u n e m a ni èr e d e c o ntri b u er à l a c oll e cti vit é q u e 

c o n stit u e l’ é c ol e. T a n di s q u e l a p arti ci p ati o n n’ a pl u s a u c u n e utilit é p o ur c e s d er ni er s, 

p ui s q u'il s n e v o nt p a s d a n s l e s u ni v er sit é s c hi n oi s e s, il s s o nt i n cit é s à s e b attr e p o ur l e 

pr e sti g e d e l ’ é c ol e, p ar c e q u e c' e st u n c h oi x m or al q ui l e ur p er m et d e r e m er ci er l’ é c ol e et 

d e  r e st er  u n  m e m br e  l o y al  d e  l a  c oll e cti vit é.  E n  é c h a n g e  d e  l a  r e c o n n ai s s a n c e  d éj à 

d o n n é e  à  c e s  él è v e s  p ar  t o ut e  l a  s o ci ét é  c hi n oi s e,  p ar c e  q u e  m e m br e s  d e  l a  m eill e ur e 
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cl a s s e d’ u n d e s m eill e ur s l y c é e s, o n l e ur d e m a n d e d' ai d er l’ é c ol e à a m éli or er s e s r é s ult at s 

a u G a o k a o c o m m e u n e f or m e d e c o ntr e -d o n.  

À  l’i n v er s e,  l e s  «  p art a nt s  »  d e s  a utr e s  cl a s s e s  o nt  l’i nt er di cti o n  d e  p arti ci p er  a u   

G a o k a o. C el a c o n c er n e d’ a b or d l e s él è v e s q ui s o nt d a n s l e « d é p art e m e nt i nt er n ati o n al 

(g u oji b u * I J ) », c’ e st-à -dir e c e u x q ui o nt d é ci d é d e p artir d u s y st è m e s c ol air e c hi n oi s 

a v a nt  l e  d é b ut  d u  l y c é e.  C e s  d er ni er s  s o nt  c o n si d ér é s  c o m m e  d e s  él è v e s  d’ u n e  a utr e 

é c ol e  et  d’ u n  a utr e  p a y s,  a s si mil é s  à  c e u x  q ui  s o nt  p arti s  f air e  l e ur  l y c é e  à  l’ étr a n g er. 

E n s uit e,  l e s  a utr e s  él è v e s  c o n c er n é s  s o nt  d a n s  l a  «  cl a s s e  d e  d é p art  ( c h u g u o b a n  • *

8 ) ». E n f ait il s’ a git d’ u n e cl a s s e d o nt l a f o n cti o n pri n ci p al e e st d e m ettr e d e c ôt é l e s 

él è v e s q ui c o m pt e nt p artir à l’ étr a n g er.  P o ur c e u x q ui o nt d é ci d é t ar di v e m e nt d e p artir à 

l’ étr a n g er, l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o s’ arr êt e m o m e nt a n é m e nt et il s s o nt e n v o y é s d a n s l a 

«  cl a s s e  d e  d é p art  ».  P ar  c o n s é q u e nt,  bi e n  q u’il s  ai e nt  pr é p ar é  l e  G a o k a o  p e n d a nt 

pl u si e ur s  m oi s,  il s  n e  p e u v e nt  p a s  y  p arti ci p er.  M.  H u a n g,  e n s ei g n a nt  r éf ér e nt  d e  l a 

m eill e ur e  cl a s s e  d u  l y c é e  Élit e,  e n s ei g n e  a u s si  l a  c hi mi e  d a n s  l a  cl a s s e  1 0,  m a  cl a s s e 

d’ e n q u êt e. S el o n l ui, à l a diff ér e n c e d e s él è v e s d e s a cl a s s e, l e s él è v e s d e l a cl a s s e 1 0 q ui 

p art e nt à l’ étr a n g er, t el q u e C h e n Xi n, s o nt «  f ai bl e s ».  

M o n si e ur H u a n g: c’ e st u n e cl a s s e bi e n ni v el é e. L e ni v e a u e st si mil air e c h e z 
t o u s  l e s  él è v e s.  L e s  él è v e s  q ui  s o nt  r el ati v e m e nt  f ai bl e s  s o nt  p arti s  a u x  « 
cl a s s e s d e d é p art ». C’ e st u n e cl a s s e or di n air e, tr è s or di n air e 3 9 8 .  
 
Q u a n d j e m è n e m o n e n q u êt e, l e s él è v e s d e  l a « cl a s s e d e d é p art » n e v o nt pl u s à 

l’ é c ol e,  p ui s q u e  l a  c a n di d at ur e  p o ur  l e s  u ni v er sit é s  a n gl o-s a x o n n e s  s e  t er mi n e  e n 

g é n ér al  a v a nt  l e  n o u v el  a n.  C e s  él è v e s  s o nt  à  l a  m ai s o n  e n  att e n d a nt le s  r é p o n s e s  d e s 

u ni v er sit é s.  J’ ai  p u  di s c ut er  a v e c  q u el q u e s  él è v e s  q ui  r e vi e n n e nt  p o ur  r e n dr e  vi sit e  à 

l e ur s a n ci e n s c a m ar a d e s d e cl a s s e. L or s q u e j e di s c ut e a v e c c e s él è v e s, c ert ai n s r e gr ett e nt 

l e r ef u s d e l’ é c ol e d e  l e s i n s crir e a u G a o k a o. W a n g Qi n g et C h e n Xi n s o nt t o u s l e s d e u x 

d a n s c ett e sit u ati o n.    

W a n g Qi n g: J e v o ul ai s d e t o ut e f a ç o n p arti ci p er a u G a o k a o.  
C h e n  Xi n  :  M ai s  t u  di s  q u e  t u  n e  t’ e s  p a s  i n s crit  a u  G a o k a o,  et  l à  t u  di s  d e 
n o u v e a u v o ul oir y p arti ci p er ?  
W a n g Qi n g:  J e s ui s « bl o q u é e » p ar l e s pr of s.  
Si y u: Q u’ e st -c e q u e ç a v e ut dir e ?  
W a n g  Qi n g:  Ç a  v e ut  dir e  q u e  l e s  pr of e s s e ur s  n e  m e  p er m ett e nt  p a s  d e 
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p arti ci p er a u G a o k a o. Et m er d e.  
C h e n Xi n: Et t u y p arti ci p e s q u a n d m ê m e ?  
W a n g Qi n g: Il s m e tr ait e nt c o m m e : v a t e f air e f o utr e. J e v ai s d o n c m e f air e 
f o utr e3 9 9 .  
 

L e s él è v e s d e s « cl a s s e s d e d é p art » s o nt e x cl u s d u c o n c o ur s d u G a o k a o c ar il s s o nt 

j u g é s  c o m m e  a y a nt  p e u  d e  c h a n c e s  d’ ai d er  l’ é c ol e  à  a m éli or er  l e s  r é s ult at s  d e  l’ é c ol e. 

L’ a ut ori s ati o n  d e  l a  p arti ci p ati o n  a u G a o k a o  d e s  él è v e s  q ui  p art e nt  à  l’ étr a n g er  e st 

d é ci d é e s el o n l e ur utilit é à l’ é c ol e et à l a c oll e cti vit é. C’ e st p o ur l a m ê m e r ai s o n q u e l e s 

él è v e s  d e s  m eill e ur e s  cl a s s e s  s o nt  e n c o ur a g é s  à  p a s s er  l e  G a o k a o,  t a n di s  q u e  c e u x  q ui 

a p p arti e n n e nt a u x a utr e s cl a s s e s s o nt e x cl u s d u G a o k a o. C’ e st é g al e m e nt l e c a s d e Y u e 

J u a n a u l y c é e Or di n air e. Ell e r e gr ett e d e n e p a s p o u v oir p arti ci p er a u G a o k a o.  

Si y u: C o m m e t u n’ a s pl u s b e s oi n d e p arti ci p er a u G a o k a o, e st -c e q u e t o n i d é e 
s ur l e G a o k a o a c h a n g é ?  
Y u e J u a n: L e s e nti m e nt q u e j’ ai p ar r a p p ort a u G a o k a o, c’ e st d e s r e gr et s. J e n’ y 
p arti ci p e p a s et j' ai l'i m pr e s si o n d’ êtr e q u el q u’ u n d’i n c a p a bl e.  
Si y u: A h o ui ?  
Y u e  J u a n:  M ê m e  a u  G a o k a o,  j e  n' y  ai  p a s  p arti ci p é.  Si  j’ a v ai s  c o m m e n c é  à 
pr é p ar er  m o n  d é p art  à  l’ étr a n g er  d è s  l’ a n n é e  d e  G1,  j’ a ur ai s  p u  e s p ér er 
«  m ar c h er  a v e c  l e s  d e u x  j a m b e s  »  ( c’ e st -à -dir e  p artir  à  l’ étr a n g er  t o ut  e n 
p arti ci p a nt a u G a o k a o). M ê m e si c e n’ e st q u e p o ur u n e e x p éri e n c e, p o ur l e 
vi vr e.  
Si y u:  C’ e st u n e e x p éri e n c e i m p ort a nt e p o ur t oi  ?  
Y u e J u a n: O ui 4 0 0 .  

 

L a  c ol èr e  d e  W a n g  Qi n g  et  l e  r e gr et  d e  Y u e  J u a n  n o u s  m o ntr e nt  l’i m p ort a n c e  d u 

G a o k a o d a n s l a p er c e pti o n d e s oi e n t a nt q u e m e m br e d’ u n e c oll e cti vit é et d e l a s o ci ét é. 

E n pl u s, n o u s v o y o n s l a p er si st a n c e d e l’ eff et d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e i m a gi n é e s ur c e u x 

q ui s ort e nt d u s y st è m e. L e s él è v e s q ui n e p arti ci p e nt p a s a u G a o k a o s o nt e n eff et e x cl u s 

d e  l’ é c o n o mi e  s y m b oli q u e  q ui  r eli e  l a  f a mill e  et  l’ é c ol e,  et  pl u s  g é n ér al e m e nt,  l e s 

i n di vi d u s et l’ État. À l’i nt éri e ur d e c ett e é c o n o mi e, l e s él è v e s « p a y e nt » a v e c l e s eff ort s 

s c ol air e s,  afi n  d’ a c c é d er  a u x  f ut ur s  d é sir é s.  L e s  él è v e s  q ui  p art e nt  à  l’ étr a n g er  n e  « 

p a y e nt » p a s. Il s a c c è d e nt p o urt a nt à d e s f ut ur s, p arf oi s, e n c or e pl u s d é sir a bl e s q u e l e s 

u ni v er sit é s  pr e sti gi e u s e s  c hi n oi s e s.  N é a n m oi n s,  il s  o bti e n n e nt  c e s  fr uit s  gr â c e  a u x 

r e s s o ur c e s d e l a f a mill e et n o n à c ell e s d e l’ é c ol e. L e d é p art n' e st l é giti m e q u e p o ur c e u x 

 
3 9 9  P é ki n, l y c é e Élit e, l a s all e d’ ét u d e p er s o n n ell e, l’ e ntr eti e n d u 1 3 j ui n 2 01 6.  
4 0 0  P é ki n, c af é pr o c h e d u l y c é e Or di n air e, l’ e ntr eti e n d u 1 2 a vril 2 01 5.  
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q ui  p arti ci p e nt  a u s si  a u  G a o k a o  et  o bti e n n e nt  u n e  b o n n e  pl a c e  d a n s  l e s  cl a s s e m e nt s.  

C o m m e  n o u s  l' a v o n s  v u,  c el a  i m pli q u e  d’ a b or d  q u e  l’ él è v e  ait  d e s  r é s ult at s  s c ol air e s 

s uffi s a m m e nt b o n s p o ur q u e l’ é c ol e l’ a ut ori s e à c o nti n u er d e pr é p ar er l e G a o k a o. U n e 

a utr e  i m pli c ati o n  e st  q u e  c e s  él è v e s  l e s  pl u s  pri vil é gi é s,  m al gr é  l’ a d mi s si o n  p ar  l e s  

u ni v er sit é s étr a n g èr e s, c o nti n u e nt d e «  f air e d e s eff ort s » p o ur «  r e m er ci er l’ é c ol e ». L e 

d é p art  à  l’ étr a n g er  c h a n g e  e n  eff et  p e u  l e  r a p p ort  d e  f or c e  e ntr e  l e s  d e u x  i n stit uti o n s, 

f a mill e et é c ol e : c’ e st t o uj o ur s l’ é c ol e q ui d é ci d e q ui a l e dr oit d’ êtr e r é c o m p e n s é p ar u n e 

pl a c e d é sir é e d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e.  

E x cl u s d u c o n c o ur s, l a l é giti mit é d u d é p art d e s él è v e s d oit t o uj o ur s êtr e j u stifi é e 

p ar l a pl a c e q u’il s a v ai e nt d a n s c ett e hi ér ar c hi e. S’il s s o nt a u s o m m et d e l a hi ér ar c hi e 

a v a nt  l e  d é p art,  l e ur  c h oi x  e st  l é giti m e,  s el o n  l a  l o gi q u e  c o n si st a nt  à  p o ur s ui vr e  l e 

m eill e ur f ut ur p o s si bl e. N é a n m oi n s, s’il s n e s o nt p a s d éj à a u s o m m et d e l a hi ér ar c hi e, 

il s s o nt p er ç u s c o m m e f ai s a nt u n c h oi x u ni q u e m e nt b a s é s ur l e ur i nt ér êt i n di vi d u el ; 

a utr e m e nt  dit,  a u  d étri m e nt  d e  l’i nt ér êt  c oll e ctif.  L e ur  c h oi x  n’ e st  p a s  l é giti m e  d u 

p oi nt d e v u e d e l’i nt ér êt d e l a c oll e cti vit é, c' e st à dir e n o n s e ul e m e nt c el ui d e l’ é c ol e, 

m ai s a u s si c el ui d e l’ Ét at. Il s s o nt c o n si d ér é s c o m m e n' a y a nt p a s a c c o m pli l e ur d e v oir 

vi s -à -vi s d e  l’ Ét at et a y a nt f ui l e ur s o bli g ati o n s d e s a crifi c e.  

D a n s  l a  t h è s e  d e  Fr a n ç oi s  At h a n é  ( 2 0 0 8),  u n e  di sti n cti o n  e st  ét a bli e  e ntr e  l a 

«  d é p e n d a n c e  d e  f ait  »  et  l a  «  d é p e n d a n c e  d e  dr oit  ».  T a n di s  q u e  d a n s  l a  pr e mi èr e,  l e 

d é p e n d a nt p e ut s ortir d e l a r el ati o n u ni q u e m e nt d e s a pr o pr e i niti ati v e, d a n s l a s e c o n d e 

sit u ati o n,  s a  pr o pr e  i niti ati v e  n’ e st  p a s  s uffi s a nt e  p o ur  s ortir  d e  l a  r el ati o n  d e 

d é p e n d a n c e.  E n  c orri g e a nt  l a  d éfi niti o n  d e  l a  d é p e n d a n c e  d e  dr oit,  pr é c é d e m m e nt 

pr o p o s é e p ar Al ai n Te st art, Fr a n ç oi s At h a n é ( 2 0 0 8) a v a n c e q u e « l a d é p e n d a n c e d e dr oit 

s e  r e c o n n aît  e n  c e ci  q u e  l e  d é p e n d a n t n e  p e ut  e n  s ortir  d e  s a  pr o pr e  i niti ati v e  q u’ e n 

s ort a nt, d u m ê m e c o u p, d e l a s o ci ét é » ( 2 3 0). L e d é p art n o n l é giti m e d e s él è v e s a ai n si 

u n e  c o n s é q u e n c e  i m p ort a nt e  :  l e s  p arta nt s  n o n  l é giti m e s  s o nt  ai n si  n o n  s e ul e m e nt 

e x cl u s d u G a o k a o, m ai s a u s si d ét a c h é s d e l a r el ati o n d’ é c h a n g e c o n str uit e e ntr e l’ Ét at et 

l’i n di vi d u. Il s n’ a c q uitt e nt p a s l e ur d ett e, c’ e st-à -dir e l e s eff ort s d u s à l e ur pl a c e d a n s l a 

hi ér ar c hi e s c ol air e. C ett e d ett e e st p arti c uli èr e m e nt i m p ort a nt e p o ur c e u x q ui o nt r e ç u 

l e  p arr ai n a g e  d e  l’i n stit uti o n  s c ol air e  ( v a n  Z a nt e n,  2 01 6).  A utr e m e nt  dit,  il  s' a git  d e s 

él è v e s q ui o nt b é n éfi ci é d e s « r e s s o ur c e s é d u c ati v e s », r e pr é s e nt é e s p ar l e s é c ol e s bi e n 

cl a s s é e s d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e. C e u x q ui e n o nt l e pl u s b é n éfi ci é, c o m m e l e s él è v e s 
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d e s  m eill e ur e s  cl a s s e s  d u  l y c é e  Élit e,  s o nt  s u p p o s é s  r e n dr e  c e  q u e  l e  s y st è m e  l e ur  a 

d o n n é,  et  c e  p ar  l e ur s  eff ort s  a v a nt  l e ur  d é p art.  L e s  a utr e s  «  p art a nt s  »  q ui  s e  v oi e nt 

r ef u s er c ett e p o s si bilit é, d e vr o nt r e m b o ur s er l e ur « d ett e  » pl u s t ar d, c e q ui l e s i n cit er a à 

r e v e nir a u p a y s.  

1 2. 2. L e s « n o n -c r o y a n t s  » d e l’i n t é ri e u r  

L e r a p p ort e ntr e G a o k a o et p a s si o n s p er s o n n ell e s e st c o nfli ct u el. N o u s a v o n s d éj à 

pr é s e nt é  l e  c o nflit  e ntr e  l e s a cti vit é s  n o n  s c ol air e s  et  l a  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s.  L a 

pl u p art d e s él è v e s s o nt o bli g é s d’ a b a n d o n n er l e s a cti vit é s q ui l e s i nt ér e s s e nt, afi n d e s e 

c o n c e ntr er s ur l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s. N o u s a v o n s o b s er v é q u e b e a u c o u p d’ él è v e s 

s e m ett e nt a u x j e u x vi d é o s ur l e ur t él é p h o n e, c o m m e s e ul l oi sir. C’ e st pr é ci s é m e nt p ar c e 

q u e c’ e st u n e a cti vit é q ui n e c o n stit u e ni u n e a c c u m ul ati o n d’i n v e sti s s e m e nt ni u n s e n s 

s u s c e pti bl e d’ e ntr er e n c o n c urr e n c e a v e c l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s. T o ut e s l e s a cti vit é s 

q ui  d e m a n d e n t  u n e  pr ati q u e  r é g uli èr e  o u  u n e  a c c u m ul ati o n  d’ e x p éri e n c e  s o nt 

a b a n d o n n é e s, p ar cr ai nt e d e pr e n dr e s ur l e t e m p s d é di é à l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o. Si 

c’ e st  l e  c a s  p o ur  l e s  a cti vit é s  n o n  s c ol air e s,  n o u s  v err o n s  q u e  l a  sit u ati o n  e st  l a  m ê m e 

p o ur l e s a cti vit é s  p ar a s c ol air e s, c’ e st -à -dir e c ell e s q ui f o nt p arti e d e l’ a p pr e nti s s a g e d e s 

di s ci pli n e s s c ol air e s, m ai s d o nt l e c o nt e n u n’ e st p a s t e st é p ar l e G a o k a o . 

L a v al e ur q u e l’i n stit uti o n s c ol air e a c c or d e a u x él è v e s d ét er mi n e si l’ a b a n d o n d e c e s 

a cti vit é s c o n stit u e u n «  s a crifi c e » ( C h a pitr e 11). C e p e n d a nt, c ert ai n s él è v e s r é si st e nt à 

c e s  s a crifi c e s  et  d é v el o p p e nt  u n e  o pi ni o n  tr è s  criti q u e  d u  G a o k a o.  C ett e  p o siti o n 

c o n c er n e  pri n ci p al e m e nt  l e s  él è v e s  b é n éfi ci a nt  d e s  i n v e sti s s e m e nt s  fr u ct u e u x  d e  l e ur 

f a mill e  et  d o n c  c on n ai s s a nt  u n  p ar c o ur s  s c ol air e  i d é al.  L a  b ai s s e d e  v al e ur li é e  à 

l’i m mi n e n c e  d u  G a o k a o d e s  a cti vit é s  p ar a s c ol air e s,  c’ e st -à -dir e  l e s  c o m p étiti o n s 

di s ci pli n air e s  d a n s  l e s q u ell e s  il s  o nt  i n v e sti,  c o n stit u e  l e  f o n d e m e nt  d e  l e ur  n o n -

cr o y a n c e  d a n s  l e  G a o k a o.  L a  t e n si o n  e ntr e  l a  c o n c e pti o n  d e  l' a p pr e nti s s a g e  p ar  l e s 

a cti vit é s p ar a s c ol air e s et l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s e st p arti c uli èr e m e nt f ort e c h e z e u x.  

« Ét u di er l a vr ai e p h y si q u e »  

Li Di a n  e st u n p a s si o n n é d e s s ci e n c e s et d e l a r e c h er c h e. Il v e ut c o n s a cr er s a vi e à 
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f air e d e s s ci e n c e s. C e p e n d a nt, il n e p e n s e p a s q u e l’ é c ol e l' ai d e à s e d é v el o p p er d a n s l a 

b o n n e dir e cti o n. Il di sti n g u e tr è s cl air e m e nt l’ « a p pr e nti s s a g e » d e l a « pr é p ar ati o n d u  

c o n c o ur s ». Il lit d e s li vr e s e n d e h or s d e l’ é c ol e et a p pr e n d à tr a v er s d e s c o ur s e n li g n e. 

P o ur l ui, c et a p pr e nti s s a g e a ut o n o m e et p er s o n n el e st n ett e m e nt diff ér e nt d e s c o ur s à 

l’ é c ol e.  

Li  Di a n:  E n  C hi n e,  a uj o ur d’ h ui,  il  y  a  d e s  c o n n ai s s a n c e s  b a si q u e s  d a n s 
l’ é d u c ati o n  n ati o n al e.  Ell e  t’ a p pr e n d  d e s  c h o s e s  q u e  t u  d oi s  s a v oir  e n  t a nt 
q u e cit o y e n. M ai s ell e n e t’ a p pr e n d p a s l e s c h o s e s c o m m e l e s m ét h o d ol o gi e s 
d e l a r e c h er c h e, l e s m a ni èr e s d e p e n s é e, et c. d o nt u n s ci e ntifi q u e a b e s oi n. 
Ell e  t e  dit  s e ul e m e nt  d e s  c h o s e s  q ui  p e u v e nt  t’ ai d er  à  r é s o u dr e  c ert ai n s 
pr o bl è m e s.  P ar  e x e m pl e,  a pr è s  a v oir  a p pri s  l a  c hi mi e  à  l' é c ol e,  t u  p e u x 
c o m pr e n dr e  l e  m o d e  d’ e m pl oi  o u  l e s  i n di c ati o n s  s ur  l e s  pr o d uit s,  p ar 
e x e m pl e s ur l a n o urrit ur e, et c … E n eff et, m ai nt e n a nt l a pl u p art d e s g e n s n e 
c o m pr e n n e nt p a s n o n pl u s, y c o m pri s e n p oliti q u e, l e s g e n s n e c o m pr e n n e nt 
p a s gr a n d -c h o s e n o n pl u s. C’ e st d o n c u n é c h e c e n vr ai. [Il criti q u e l’ e x e m pl e 
d’ u n h o m m e s a n s di pl ô m e et o u vri er q ui s’ e st pr o cl a m é d é c o u vr e ur d e l’ o n d e 
gr a vit ati o n n ell e  a v a nt  l e s  s ci e ntifi q u e s]  T o u s  c e u x  q ui  o nt  s ui vi  l e  c o ur s  d e 
p h y si q u e  a u  c oll è g e  d e vr ai e nt  p o u v oir  c o m pr e n dr e  q u’il  n e  dit  q u e  d e s 
b êti s e s. M ai s il y a q u a n d m ê m e b e a u c o u p d e st ar s et d e l e a d er s d’ o pi ni o n e n 
li g n e  q ui  l e  s o uti e n n e nt.  C el a  pr o u v e  q u e,  d a n s  n otr e  s o ci ét é  e n  C hi n e,  e n 
g é n ér al l e ni v e a u d’ é d u c ati o n e st tr è s b a s.  
Si y u: D o n c l’ é d u c ati o n e n s ci e n c e s n’ e st p a s s ati sf ai s a nt e s el o n t oi.  
Li Di a n: C’ e st p ar eil e n s ci e n c e s o u e n l ettr e s. T o ut l e m o n d e a a p pri s à p a s s er 
d e s e x a m e n s. C’ e st s e ul e m e nt p o ur l e s e x a m e n s. P ar l a s uit e, o n o u bli e t o ut. 
B e a u c o u p  d e  j e u n e s  d e vi e n n e nt  d e s  ét u di a nt s  d e  c e  g e nr e.  Il s  s o nt  t o u s 
a v e u gl é s. C el a m o ntr e q u’il s n’ o nt p a s l a f a c ult é d e p e n s er et d e j u g er. Il s n e 
s a v e nt p a s a p pli q u er c e q u’il s o nt a p pri s. L e s c o n s é q u e n c e s s o n t é vi d e nt e s.  
Si y u: T u p e n s e s d o n c q u e l e c o nt e n u d e s c o n c o ur s e st i m p ort a nt, m ai s q u e l a 
m a ni èr e d e l’ a p pr e n dr e et d e l e m aîtri s er n’ e st p a s b o n n e. C el a m o ntr e d o n c 
q u e l e s y st è m e a ut o ur d e s e x a m e n s n’ e st p a s a s s e z effi c a c e p o ur q u e t o ut l e 
m o n d e a p pr e n n e  bi e n c e q u’il f a ut.  
Li Di a n: J e p e n s e q u e l e c o nt e n u e st n é c e s s air e p o ur t o ut l e m o n d e, m ai s j e 
n e p e n s e p a s q u’il l e s oit p o ur m oi. C’ e st -à -dir e q u e si t u a s a p pri s c e s c h o s e s -
l à, ell e s p e u v e nt a m éli or er t a q u alit é d e vi e. S a n s, t u p e u x t o uj o ur s s ur vi vre … 
d o n c p e ut -êtr e c e n’ e st p a s vr ai m e nt n é c e s s air e n o n pl u s … m ai s si t u r e g ar d e s 
l a  m a ni èr e  d’ é v al u er  l e s  g e n s  m ai nt e n a nt,  c’ e st-à -dir e  n o s  n ot e s  d a n s  l e s 
e x a m e n s, ell e s n e p e u v e nt p a s t o ut à f ait r efl ét er, o u, p o ur l’i n st a nt, ell e s n e 
r efl èt e nt  p a s  l’ effi c a cit é  d’ u n e  m ét h o d e  d’ a p pr e nti s s a g e.  Ell e s  n e  r efl èt e nt 
d’ u n e c ert ai n e m a ni èr e q u e l e d e gr é d’i n v e sti s s e m e nt d’ u n e p er s o n n e s ur u n e 
c h o s e  d o n n é e  et  p e n d a nt  u n e  p éri o d e  d o n n é e,  u n  d e gr é  d e  c o n c e ntr ati o n 
d e s  é n er gi e s  et  u n  c ert ai n  d e gr é  d e  c o m pr é h e n si o n  d a n s  u n e  c ert ai n e 
sit u ati o n.  Ell e s  m o ntr e nt  é g al e m e nt  l e  d e gr é  d e  c o m pr é h e n si o n  d’ u n e 
c ert ai n e  c h o s e.  L à -d e s s u s,  o n  p e ut  dir e  q u e  c ett e  m ét h o d e  d’ é v al u ati o n  e st 
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q u a n d m ê m e tr è s o bj e cti v e 4 01 .  
 

L a  di sti n cti o n  e ntr e  u n  s a v oir  c o m m u n  q ui  p er m et  d e  vi vr e  d a n s  l a  s o ci ét é  et  u n 

s a v oir  s ci e ntifi q u e  q ui  f or m e  l e s  c h er c h e ur s  e st  tr è s  cl air e  p o ur  Li  Di a n.  M ê m e  si  l e s 

d e u x s a v oir s o nt b e s oi n d’ êtr e a c q ui s, l a p é d a g o gi e à l’ é c ol e, r é gi e p ar l’ « é d u c ati o n p o ur 

l e s e x a m e n s », a é c h o u é d a n s l’ a p pr e nti s s a g e d e s d e u x s a v oir s s elo n l ui. P o ur m o ntr er l a 

v ali dit é  d e  s o n  p oi nt  d e  v u e,  il  cit e,  d a n s  l’ e ntr eti e n,  l e s  pr of e s s e ur s  d’ u ni v er sit é  q ui 

ti e n n e nt l e m ê m e di s c o ur s s ur l e s y st è m e d’ é d u c ati o n e n C hi n e, à l’i n st ar d e m o n si e ur 

Qi n g s hi Z h u. C e d er ni er e st pr of e s s e ur e n c hi mi e p h y si q u e et a c a d é mi ci e n. D e pl u s, il a 

ét é l e pr é si d e nt d e l’ U ni v er sit é d e s ci e n c e s et d e t e c h n ol o gi e d e C hi n e e ntr e 1 9 9 8 et 2 0 0 8. 

Il e st c o n n u p o ur o s er criti q u er p u bli q u e m e nt l e G a o k a o et a pr o n o n c é l a p hr a s e : « l e s 

tr e nt e d er ni èr e s a n n é e s, l e s u ni v er sit é s c hin oi s e s n’ o nt p a s d é v el o p p é d e t al e nt 4 0 2  ». S e s 

criti q u e s p ort e nt n o n s e ul e m e nt s ur l e G a o k a o, m ai s a u s si s ur l e s u ni v er sit é s c hi n oi s e s ; 

e n 2 0 0 6, l or s d u F or u m d e s pr é si d e nt s d’ u ni v er sit é s c hi n oi s e s et étr a n g èr e s, m o n si e ur 

Z h u  a  d é v el o p p é  l’ e x e m pl e  d e  G u o  M or u o  ( K L M )  (1 8 9 2-1 9 7 8),  é cri v ai n,  p o èt e  et 

c alli gr a p h e  i m p ort a nt.  Él è v e  m o y e n,  il  a  o bt e n u  3 5 /1 0 0  d a n s  l’ e x a m e n  d e  c hi n oi s  a u 

l y c é e, 6 7 /1 0 0 e n p ei nt ur e tr a diti o n n ell e, t a n di s q u’il a e u 9 7 /1 0 0 e n g é o m étri e et 9 2 e n 

al g è br e 4 0 3 . L’ e x e m pl e d e G u o M or u o m o ntr e, d’ a pr è s m o n si e ur Z h u, q u e l e s e x a m e n s n e 

p e u v e nt  p a s  é v al u er  c orr e ct e m e nt  l e s  i n di vi d u s  et  q u' o n  n e  p e ut  p a s  s a v oir  c e  q u’ u n 

i n di vi d u d e vi e n dr a.  

L e  G a o k a o  et  l’ é d u c ati o n  s o u s  l’ ori e nt ati o n  d e  c e  c o n c o ur s  n e  p er m ett e nt  p a s  d e 

f or m er d e s c h er c h e ur s, s el o n u n e criti q u e c o ur a nt e d e l’ élit e i nt ell e ct u ell e. Li Di a n, q ui 

s e  c o n si d èr e  c o m m e  m e m br e  d e  c e  mili e u  s o ci al,  r e pr e n d  et  a p p ui e  c ett e  criti q u e. 

L’ a s pir ati o n  à  d e v e nir  s ci e ntifi q u e  a  ét é  c ulti v é e  p ar  s a  f a mill e  d è s  s o n  e nf a n c e  et 

e n c o ur a g é e  p ar  l’ é c ol e  Élit e  pl u s  t ar d  d a n s  s o n  p ar c o ur s.  L a  f a mill e  d e  Li  Di a n  l ui  a 

a c h et é d e s li vr e s s ur l e s s ci e n c e s al or s q u’il ét ait « tr è s j e u n e ». « J’ ai l u q u el q u e s li vr e s, 

q u a n d j’ ét ai s e n c or e tr è s p etit. J e n e m e s o u vi e n s pl u s bi e n. J’ ai l u p ar e x e m pl e d e s li vr e s 

s ur  l a  c o s m ol o gi e  q u a n d  j’ ét ai s  tr è s  j e u n e. […]  j e  n e  c o m pr e n ai s  p a s  tr è s  bi e n,  m ai s 

 
4 01  P é ki n, l y c é e Élit e, l e b âti m e nt d e s l a b or at oir e s, l’ e ntr eti e n d u 9 m ar s 2 01 6.  
4 0 2  C f.  l e  r e p ort a g e  d u Q u oti di e n  d e  l a  j e u n e s s e ,  U R L : 
c hi n oi s e htt p:// w w w. e d u. c n/ji a o _s hi _ pi n _ d a o/r e _ di a n _ pi n g _s h u o/ 2 0 1 2 0 6/t 2 0 1 2 0 6 1 1 _ 7 8 9 6 2 7 _
2.s ht ml , c o n s ult é l e 2 8 j uill et 2 0 2 0.  
4 0 3  Cf. l’ a ct u alit é s ur si n a. c o m, U R L : htt ps:// n e ws.si n a. c o m. c n/ c/ 2 0 0 6 -0 7 -1 6/ 0 0 5 0 9 4 6 9 9 8 3s.s ht ml , 

c o n s ult é l e 2 8 j uill et 2 0 2 0.  
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j’ a v ai s  d e s  li vr e s  d e  c e  g e nr e  ».  C el a  l ui  a  f a cilit é  l’ a p pr e nti s s a g e  q u a n d  il  r e v o y ait  c e s 

c o nt e n u s d a n s l e s c o ur s.  

Li  Di a n:  Q u a n d  j’ ét ai s  a u  c oll è g e,  n o u s  c o m m e n ci o n s  à  a p pr e n dr e  l a 
p h y si q u e. 4 0 4   A u  d é b ut, j e n e s a v ai s p a s c e q u' ét ait l a p h y si q u e. P ui s, j e li s ai s 
u n  p e u  p ar  m oi -m ê m e,  j e  tr o u v e  q u e  j e  c o m pr e n ai s  tr è s  vit e  et  j’ ai  l u  l e s 
c o ur s d e p h y si q u e d u c oll è g e d’ u n s e ul c o u p, J’ ai o bt e n u t o u s l e s p oi nt s d a n s 
c h a q u e e x a m e n d e p h y si q u e.  
Si y u: Q u a n d a s -t u l u t o u s l e s c o ur s d e p h y si q u e ?  
Li Di a n: L a d e u xi è m e a n n é e d u c oll è g e. N o u s v e ni o n s d e c o m m e n c er à a v oir 
d e s  c o ur s  d e  p h y si q u e.  J e  m e  s ui s  fr a ct ur é  l a  j a m b e  à  c ett e  é p o q u e.  ( …) 
P e n d a nt q u’il s (l e s a utr e s él è v e s) a v ai e nt c o ur s d e s p ort, j e n’ a v ai s r i e n à f air e. 
J e r e st ai s a s si s s ur m a pl a c e et li s ai s l e s m a n u el s p o ur m’ o c c u p er. J e s e nt ai s 
q u e  j’ a s si mil ai s  f a cil e m e nt  c e s  c o nt e n u s.  C e s  s uj et s  ét ai e nt  f a cil e s  et 
r el e v ai e nt d u s e n s c o m m u n. J e tr o u v e q u e t o ut e s l e s l oi s p h y si q u e s s o nt tr è s 
f a mili èr e s,  c’ est  j u st e  d u  s e n s  c o m m u n.  J’ ai  d o n c  a p pri s  r a pi d e m e nt  et  m e 
s e nt ai s p a s m al 4 0 5 .  
 

C ett e  e x p éri e n c e  l ui  a  d o n n é  u n e  c o nfi a n c e  p arti c uli èr e  e n  l ui  et  d a n s 

l’ a p pr e nti s s a g e  a ut o n o m e.  Il  n e  p e n s e  pl u s,  d e p ui s  c ett e  d at e,  q u’il  e st  i m p ort a nt  d e 

s ui vr e  l e s  e n s ei g n a nt s,  c o m m e  c’ e st  d e m a n d é  p ar  l’ é c ol e.  Pl u s  t ar d,  l a  p arti ci p ati o n  à 

u n e r e c h er c h e s ci e ntifi q u e a u l y c é e Élit e, à titr e d’ u n c o ur s o pti o n n el, l' a p er s u a d é d e s a 

v o c ati o n  à  f air e  d e  l a  r e c h er c h e.  Il  e x pli q u e  l a  d é c o u v ert e  d e  s a  v o c ati o n  d ur a nt 

l’ e x p éri e n c e d’ u n e « vr ai e r e c h er c h e  » à l a q u ell e il a p arti ci p é p e n d a nt l e G 2.  

Li  Di a n  :  N o u s  ét u dii o n s  l a  p o u s si èr e  p ar  t err e  et  e s s a yi o n s  d e  c o m pr e n dr e 
q u el s s o nt l e s f a ct e ur s q ui o nt u n e i nfl u e n c e s ur l e s m o g à P é ki n. N o u s a v o n s 
c o n stit u é  d e s  é c h a ntill o n s,  et c.  J’ ai  m ê m e  l u  d e s  li vr e s  e n  g é ol o gi e  à  c e 
m o m e nt -l à.  J’ ai  b e a u c o u p  ai m é.  C’ e st  [il  a c c e nt u e]  d e  l a  r e c h er c h e,  et  c’ e st 
t o uj o ur s a m u s a nt.  
 

C ett e  e x p éri e n c e  a  ét é  or g a ni s é e  p ar  u n  i nt er v e n a nt  e xt éri e ur  a u  l y c é e  Élit e, 

pr of e s s e ur  d’ u n e  u ni v er sit é  pr e sti gi e u s e.  Li  Di a n  s’ e st  i nt ér e s s é  d e p ui s  à  l a 

m ét h o d ol o gi e  d e s  e x p éri e n c e s  s ci e ntifi q u e s.  Il  n’ a  p a s  e u  l e  t e m p s  d e  p o ur s ui vr e  pl u s 

d’ e n q u êt e s  a v e c  l e  pr of e s s e ur,  à  c a u s e  d e s  c o m p étiti o n s  e n  p h y si q u e  a u x q u ell e s  il  a 

p arti ci p é p ar l a s uit e. F a ut e d' a v oir o bt e n u d e pri x  i m p ort a nt s, il a d û a b a n d o n n er c ett e 

a cti vit é p e n d a nt l e G 3. L or s d e s e ntr eti e n s, il e x pli q u e cl air e m e nt q u e l’ a n n é e d e G 3 e st 

« u n e a n n é e p er d u e ». F a c e à l a d e m a n d e d’ eff ort s s c ol air e s, il n’ h é sit e p a s à e x pri m er 

s o n d é g o ût.  
 

4 0 4  
E n C hi n e, l a p h y si q u e e st e n s ei g n é e à p artir d e l a d e u xi è m e a n n é e d u c oll è g e.  

4 0 5  i bi d.. 
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Li Di a n  : J e d ét e st e p arti culi èr e m e nt l e s c h o s e s r é p étiti v e s. Ç a m e d é g o ût e. J e 
tr o u v e q u e l a r é p étiti o n e st tr è s e n n u y e u s e, c ar j e tr o u v e q u e j’ a p pr e n d s tr è s 
vit e, j’ ai u n e tr è s b o n n e c a p a cit é d e c o m pr é h e n si o n. D è s q u e c’ e st r é p étitif, j e 
p er d s t o ut i nt ér êt. D e t o ut e f a ç o n, il n’ y a p a s d’ a utr e s s ol uti o n s m ai nt e n a nt. 
Il f a ut s’ y r é si g n er4 0 6 .  
 

L a t e n si o n e ntr e l’ a c q ui siti o n d e l a c o n n ai s s a n c e et l a c a p a cit é à s’i n v e stir d a n s u n e 

t â c h e d o n n é e n’ e st p a s pr o pr e à Li Di a n a u s ei n d u l y c é e Élit e. « O n n’ a p pr e n d ri e n  », 

c o nfir m e  u n  a utr e  é l è v e  d u  l y c é e  Élit e,  Li  R u n.  C e s  él è v e s  di sti n g u e nt  n ett e m e nt  l e s 

crit èr e s d’ é v al u ati o n d u c o n c o ur s et l a v al e ur d e l e ur s «  q u alit é s p er s o n n ell e s  ». D’ a pr è s 

e u x, l e G a o k a o é c h o u e à é v al u er d e n o m br e u s e s q u alit é s.  

Li  Di a n:  J e  p e n s e  q u e  l e s  c o m p ét e n c e s  et  l e s  q u alit é s  q ui  o nt  b e s oi n  d’ u n 
d é v el o p p e m e nt  d e  l o n g  t er m e  n e  s o nt  p a s  é v al u é e s  p ar  l e  G a o k a o,  p ar 
e x e m pl e l a c a p a cit é d’ a n al y s e, l a c a p a cit é d’ a p pli q u er c e q u’ o n a a p pri s.  
 

 Li Di a n r ef u s e d e s u bir l e s y st è m e d u G a o k a o a u q u el il f ait f a c e. N é a n m oi n s, l e s 

r é s ult at s  a u  G a o k a o  r e st e nt  i m p ort a nt s  et  c o n stit u e nt  u n e  c o ntr ai nt e  n é c e s s air e  p o ur 

p o ur s ui vr e s o n d é v el o p p e m e nt p er s o n n el.  

Li Di a n: (l e G a o k a o) e st d’ a b or d u n e p arti e tr è s i m p ort a nt e d u s y st è m e s o ci al 
a ct u el. P e u i m p ort e, q u e j e l’ a c c e pt e o u p a s, il e st l à et j e s ui s o bli g é d’ y p a s s er. 
Il j o u e a v a nt t o ut c e r ôl e d a n s m a vi e. O n n e p e ut p a s dir e q u’il s oit « u n ti gr e 

s ur l e c h e mi n ( l a nl u h u N § O ƒ  », m ai s il e st q u a n d m ê m e «  u n p o nt à u n e 

pl a n c h e ( d u m u qi a o P Q R ) (il y a c e u x q ui t o m b e nt et c e u x q ui n e p a s s e nt 

p a s) ».  
Si y u: T u e s s ai e s d e t’ a d a pt er à c e s y st è m e s o ci al p e n d a nt c ett e p éri o d e …  
Li Di a n: ( E n m e c o u p a nt l a p ar ol e) j e n e v ai s p a s m’ a d a pt er à c e s y st è m e. L e 
m ot  «  a d a pt er  »  e st  d é gr a d a nt.  J e  v ai s  t o ut  e s s a y er  et  utili s er  m a  pr o pr e 
m ét h o d e …  o n  n e  p e ut  p a s  dir e  s’ a d a pt er  [rir e s],  j u st e  p a s s er  c ett e  p éri o d e. 
M ai s j e v ai s t o ut f air e p o ur n e p a s m’ a d a pt er à c e s y st è m e. C’ e st -à -dir e q u'il s 
(l e s pr of s) m e d e m a n d e nt d’ a p pr e n dr e t o u s l e s j o ur s c ert ai n e s c o n n ai s s a n c e s, 
m ai s j e n e p e u x p a s n’ a p pr e n dr e q u e c e s  c h o s e s -l à. J e n’ ai m e p a s ç a.  
Si y u:  D o n c  t u  n e  s er a s  p a s  li mit é  p ar  l ui,  m ai s  t u  v a s  s ati sf air e  s e s 
d e m a n d e s …  

Li Di a n: [ e n m e c o u p a nt], m ai s j e s er ai s o u s s o n i nfl u e n c e. Il v a s a n s d o ut e 

p o s er d e s li mit e s p o ur m oi, m ai s il n e v a c ert ai n e m e nt p a s m e pri v er  d e t o ut e 
m a li b ert é.  
Si y u:  D o n c  t u  v a s  s ati sf air e  s e s  d e m a n d e s,  m ai s,  j’ e s s ai e  d e  c o m pr e n dr e  c e 
q u e t u di s, t u v a s f air e d e s c h o s e s e n pl u s d e c e s d e m a n d e s.  
Li  Di a n:    O ui.  J e  v ai s  a m éli or er  …  m e s  c o m p ét e n c e s  s y nt h éti q u e s  ( z o n g h e 

n e n gli ˚ ¸ 8 9 ), m o n ni v e a u gé n ér al. C’ e st tr è s i m p ort a nt. P ar e x e m pl e, l a 

c a p a cit é d e p arl er, j e p e n s e q u e c’ e st i m p ort a nt a u s si.  

 
4 0 6  P é ki n, l y c é e Élit e, l e b âti m e nt d e s l a b or at oir e s, l’ e ntr eti e n d u 1 6 m ai 2 01 6.  
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Si y u:  E st -c e  q u e  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  t’ e m p ê c h e  d e  c o n s a cr er  pl u s  d e 
t e m p s  p o ur  t o n  d é v el o p p e m e nt  d e s  c o m p ét e n c e s  et  p o ur  a m éli or er  t o n 
ni v e a u e n g é n ér al ?  
Li  Di a n:  O n  n e  p e ut  p a s  dir e  ç a  c o m m e  ç a.  C’ e st  tr o p  n é g atif.  N o n,  o n  n e 
p e ut p a s êtr e a u s si n é g atif. Il m’ a c ert ai n e m e nt bl o q u é. T u n e p e u x p a s é vit er 
d e dir e q u’il m' a f ait p er dr e d u t e m p s. Il y a c ert ai n e m e nt d e s m ét h o d e s o u 
d e s m o y e n s q ui m e p er m ettr o nt d’ a p pr e n dr e mi e u x. M ai s, t o ut d e m ê m e, o n 
n e p e ut p a s l e pr é s e nt er d’ u n e m a ni èr e a u s si n é g ati v e et dir e q u’il c o n stit u e 
u n  bl o c a g e  d a n s  m a  vi e.  J e  n e  s ai s  p a s  e n c or e.  Il  m’ a  c ert ai n e m e nt  a p p ort é 
q u el q u e  c h o s e.  C e s  c h o s e s -l à,  j e  n e  s ai s  p a s  e n c or e. P ar  e x e m pl e  l a 
p er s é v ér a n c e.  M ai s  j e  p e n s e  q u’il  (l e  G a o k a o)  v a  c ert ai n e m e nt  e x er c er  u n e 
i nfl u e n c e d e l o n g t er m e s ur m oi, s ur m a p er s o n n alit é. D o n c j e n e p e u x p a s l e 
v oir d’ u n e m a ni èr e a u s si n é g ati v e. C’ e st m oi, j’ é vit e d e v oir d e s c h o s e s d’ u n e 
m a ni èr e  a u s si  n é g ati v e.  Si n o n,  t u  n’ a s  pl u s  d’ e s p oir.  Si  t u  n’ a s  p a s  d e  b o n s 
r é s ult at s et si t u p e n s e s e n c or e q u’il e st «  u n ti gr e s ur l e c h e mi n  » et q u e t e s 
t al e nt s n e p e u v e nt p a s êtr e d é v el o p p é s, à q u oi b o n vi vr e e n c or e al or s ? N’ e st-
c e p a s ?  
Si y u: C’ e st d o n c a v a nt t o ut u n e é pr e u v e p o ur t a p er s o n n alit é ?  
Li Di a n: O ui, il m e p er m et d’ êtr e o pti mi st e … n o n, o n n e p e ut p a s dir e êtr e 
o pti mi st e. Il f a ut dir e r ati o n n el. L’ o pti mi s m e e st m a u v ai s.  
Si y u: M a u v ai s ?  
Li Di a n:  L’ o pti mi st e c o n si st e à s e tr o m p er s oi -m ê m e 4 0 7 .  

 
 L a r e mi s e e n q u e sti o n d u G a o k a o r el ati vi s e d’ u n c ôt é l’i m p ort a n c e d e c el ui -ci p o ur 

c e s  él è v e s  et,  d' u n  a utr e  c ôt é,  l e s  i n cit e  à  e s q ui v er  c ett e  é pr e u v e.  Li  Di a n  a  e s s a y é  d e 

s’ ori e nt er  v er s  l e  d é p art e m e nt  i nt er n ati o n al  e n  d e u xi è m e  a n n é e  d u  l y c é e.  C e p e n d a nt, 

s e s p ar e nt s o nt r ef u s é s a d e m a n d e. Q u a n d il p arl e d e c ett e di s c u s si o n a u s ei n d e f a mill e, 

il dit « j e n e s ai s p a s p o ur q u oi, m ai s fi n al e m e nt j e n e s ui s p a s p arti. » Il dit n e pl u s s e 

s o u v e nir d e l a di s c u s si o n  e x a ct e et m e d e m a n d e « e st -c e q u e c’ e st u n si g n e ? C o m m e e n 

p s y c h ol o gi e ? C’ e st -à -dir e q u a n d o n v e ut c a c h er u n s o u v e nir, o n l’ o u bli e ? » J e s u g g èr e 

q u e c e n’ ét ait p e ut -êtr e p a s tr è s i m p ort a nt p o ur l ui, d’ o ù l e f ait q u’il n e s' e n s o u vi e n n e 

pl u s. Or, il i n s i st e « c’ e st i m p ort a nt. L e m o m e nt d u d é p art n’ a p a s d’i m p ort a n c e, m ai s l e 

f ait  d e  p artir  e st  i m p ort a nt  ».  A u pr è s  d e  M a d a m e  Y a o,  l’ e n s ei g n a nt e  r éf ér e nt e, 

j’ a p pr e n d s  pl u s  t ar d  q u e  l e s  p ar e nt s  d e  Li  Di a n  o nt  r ef u s é  s a  d e m a n d e  d e  p artir  à 

l’ étr a n g er  a pr è s  l e  ly c é e.  Il  a  v o ul u  i nt é gr er  l e  d é p art e m e nt  i nt er n ati o n al  p e n d a nt  l a 

d e u xi è m e a n n é e d u l y c é e et il a c o m m e n c é l e s d é m ar c h e s d e s o n c ôt é. S e s p ar e nt s o nt 

c o n s ult é  d e s  e n s ei g n a nt s  et  o nt  a b o uti  à  l a  c o n cl u si o n  q u’il  n’ a ur ait  p a s  d' a v a nt a g e 

c o m p ar atif  p ar  r a p p or t  a u x  a utr e s  él è v e s  q ui  ét ai e nt  e u x  i n s crit s  d a n s  l e  d é p art e m e nt 

 
4 0 7  i bi d.. 
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i nt er n ati o n al d e p ui s l e d é b ut d u l y c é e. Il s o nt ai n si i n si st é p o ur c o nti n u er l e c ur s u s q ui 

l e m è n er ait a u G a o k a o. F a c e à c et é c h e c d a n s l a n é g o ci ati o n a v e c l a f a mill e, Li Di a n a 

fi ni p ar a c c ept er et, l or s d e n otr e d er ni er e ntr eti e n a v a nt l e G a o k a o, il m e dit q u e : « Li 

Di a n e ntr er a à B ei d a o u F u d a n », l e s d e u x u ni v er sit é s pr e sti gi e u s e s q ui l ui c o n vi e n n e nt 

l e mi e u x d' a pr è s l ui. Il e m pl oi e al or s l a tr oi si è m e p er s o n n e, c o m m e p o ur si g nifi er q u'il 

ai m er ait êtr e p er ç u ai n si p ar l e s a utr e s.  

P ar c e  q u'il  f ait  u n e  di sti n cti o n  cl air e  e ntr e  l’ é v al u ati o n  d u  G a o k a o  et  l e s  q u alit é s 

p er s o n n ell e s,  l’ é c h e c  a u  c o n c o ur s  l ui  p ar aît  m oi n s  f at al.  Li  Di a n  a  l ui -m ê m e  é c h o u é  à 

e ntr er  d a n s  l e s  d e u x  u ni v er sit é s.  N é a n m oi n s ,  il  n’ e st  p o urt a nt  p a s  «  d étr uit  »  o u 

«  d é cl a s s é  »  p ar  l e  G a o k a o.  Il  a  fi n al e m e nt  p u  e ntr er  d a n s  u n e  u ni v er sit é  q ui  ét ait  u n 

s e c o n d c h oi x p o ur l ui et il e st p arti a u x Ét at s -U ni s d è s l a d e u xi è m e a n n é e d e l a li c e n c e, 

afi n  d’ «  ét u di er  l a  vr ai e  p h y si q u e  ».  A u j o ur d’ h ui,  il  e st  d o ct or a nt  e n  p h y si q u e  à 

l' u ni v er sit é H ar v ar d.  

L a cr è m e d e l a cr è m e  

P o ur q u oi  Li  Di a n,  arri v e  à  f air e  l ui -m ê m e  l a  di sti n cti o n  e ntr e  l’ é v al u ati o n  d u 

G a o k a o et s e s q u alit é s p er s o n n ell e s,  l e pr e mi er à l e f air e d a n s l e s él è v e s q u e n o u s a v o n s 

pr é s e nt é s j u s q u’ à m ai nt e n a nt ? Il r e ni e l a l é giti mit é d e c ett e é v al u ati o n et n’ a d h èr e p a s à 

l a v al e ur pr o m u e p ar l e c o n c o ur s. L e c a s d e Li Di a n n’ e st p a s u n e sit u ati o n u ni q u e. L a 

c o n diti o n i m p ort a nt e p o ur l ui p er m ettr e d e p e n s er e n d e h or s d u c a dr e e st l’ e x p éri e n c e 

d e « f air e d e s c o m p étiti o n s » a u l y c é e. C o ntr air e m e nt à P a n g H e et à d e Mi R ui, q ui o nt 

arr êt é  l e s  c o m p étiti o n s  a v a nt  l e  l y c é e,  l e s  él è v e s  q ui  o nt  c o nti n u é  à  p arti ci p er  a u x 

c o m p étiti o n s  di s ci pli n air e s  s ci e ntifi q u e s  b é n éfi ci e nt  n o n  s e ul e m e nt  d’ u n  c a pit al 

s c ol air e  a c c u m ul é  d a n s  l’ e ntr aî n e m e nt  d e p ui s  l’ e nf a n c e,  m ai s  a u s si  d' u n  st at ut 

e xtr a or di n air e  et  s u p éri e ur  a u x  él è v e s  «  n or m a u x  »,  q ui  n’ o nt  d’ a utr e  c h oi x  q u e  d e  s e 

pr é p ar er  a u  G a o k a o.  Il  e st  i nt ér e s s a nt  d e  c o m pr e n dr e  c o m m e nt  c ett e  c o n diti o n  l e ur 

p e r m ett e d e r é si st er à l’ e m pri s e d u G a o k a o.  

C o m m e  n o u s  l' a v o n s  pr é s e nt é  d a n s  l e  c h a pitr e  1 0,  l e s  c o m p étiti o n s  di s ci pli n air e s 

f o nt  p arti e  d e s  str at é gi e s  q ui  p er m ett e nt  a u x  él è v e s  d’ o bt e nir  d e s  d ér o g ati o n s  l or s  d u 

G a o k a o.  C e u x  q ui  c o nti n u e nt  c ett e  a cti vit é  j u s q u’ a u  G 3  s o nt  l e s  p er s o n n e s  q ui,  a pr è s 

a v oir  g a g n é  d a n s  l e s  c o m p étiti o n s  d e  diff ér e nt s  ni v e a u x,  g a g n e nt  l e  pr e mi er  pri x  a u x 
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ol y m pi a d e s  n ati o n al e s  et  i nt è gr e nt  l’ é q ui p e  n ati o n al e  p o ur  pr é p ar er  l e s  ol y m pi a d e s 

i nt er n ati o n al e s.  Ét a nt  d o n n é  q u e  s e ul s  l e s  él è v e s d u  s e c o n d  d e gr é  p e u v e nt  p arti ci p er 

a u x ol y m pi a d e s, c e s o nt e n g é n ér al l e s él è v e s d u G 2 q ui p arti ci p e nt à l a s él e cti o n p o ur 

p arti ci p er  à  l’ e ntr ai n e m e nt  a u x  j e u x  i nt er n ati o n a u x  p e n d a nt  l’ a n n é e  d u  G 3. L e s 

di s ci pli n e s  c o n c er n é e s  p ar  l e s  ol y m pi a d e s  s o nt  l e s  m a t h é m ati q u e s,  l a  p h y si q u e,  l a 

c hi mi e,  l a  bi ol o gi e  et  l'i nf or m ati q u e.  E n  m at h é m ati q u e s,  e n vir o n  1 2 0  p er s o n n e s 

o bti e n n e nt  l a  m é d aill e  d’ or  a u  ni v e a u  n ati o n al,  et  l e s  6 0  pr e mi er s  i nt è gr e nt  l’ é q ui p e 

n ati o n al e p o ur  pr é p ar er  l e s  ol y m pi a d e s  i nt er n ati o n al e s  d e  l’ a nn é e  s ui v a nt e. C o m m e 

c e u x  q ui  s o nt  s él e cti o n n é s  d oi v e nt  p a s s er  l’ a n n é e  d u  G 3  à  pr é p ar er  l a  c o m p étiti o n 

i nt er n ati o n al e,  il s o bti e n n e nt  l’ a d mi s si o n  dir e ct e  (b a o s o n g  Æ è ) q ui  l e s  li b èr e  d e  l a 

pr é p ar ati o n d u G a o k a o.  P ar mi l e s 6 0 él è v e s, 6 r e pr é s e nt er o nt fi n al e m e nt l a C hi n e d a n s 

l a  c o m p étiti o n  i nt er n ati o n al e.  D e  l a  m ê m e  f a ç o n,  l e s  él è v e s  q ui  o nt  p arti ci p é  a u x 

c o m p étiti o n s d e c hi mi e, p h y si q u e, bi ol o gi e et i nf or m ati q u e, o bti e n n e nt u n e d ér o g ati o n 

i d e nti q u e.  

Q u a nt a u x él è v e s q ui o nt p arti ci p é et o bt e n u l e d e u xi è m e o u l e tr oi si è m e pri x a u 

ni v e a u n ati o n al, ai n si q u e l e s pr e mi er s cl a s s é s d e s c o m p étiti o n s d u ni v e a u pr o vi n ci al, il s 

p e u v e nt  o bt e nir  u n e  i n vit ati o n  d a n s  l e s  «  c a m p s  d’ ét é  (xi ali n g yi n g  S T U ) »  o u  l e s 

«  c a m p s  d’ hi v er (d o n gli n g yi n g  V T U ) »  d e s  u ni v er sit é s  pr e sti gi e u s e s.  L e s  u ni v er sit é s 

or g a ni s e nt d e s a cti vit é s p o ur l e s p arti ci p a nt s a u x c a m p s afi n d’ o b s er v er l e u r s « q u alit é s 

p er s o n n ell e s  ».  L e s  él è v e s  s él e cti o n n é s  d a n s  c e s  c a m p s  p e u v e nt  o bt e nir  l’ a d mi s si o n 

c o n diti o n n ell e pr é -G a o k a o, c’ e st -à -dir e u n e b ai s s e d e s e uil o u d e s p oi nt s b o n u s l or s d u 

r e cr ut e m e nt a pr è s l e G a o k a o. P ar e x e m pl e, u n e n ot e q ui d o n n e n or m al e m e nt a c c è s a u x 

u ni v er sit é s d u pr e mi er é c h el o n l e ur p er m et d’ a c c é d er a u x m eill e ur e s u ni v er sit é s 4 0 8 . A u 

s ei n d e l a pr e mi èr e cl a s s e e x p éri m e nt al e d u l y c é e Élit e, pl u si e ur s él è v e s o nt b é n éfi ci é d e 

c e s c o n diti o n s, d o nt Li C h e n. Li C h e n, s e d éfi nit c o m m e u n « r e b ut d’ ét u d e ( x u e z h a  %

fl ) » d e l a pr e mi èr e cl a s s e e x p éri m e nt al e. Il a p arti ci p é a u x ol y m pi a d e s n ati o n al e s d e s 

m at h é m ati q u e s et n’ a p a s o bt e n u l e pr e mi er pri x. Il a ét é p o urt a nt i n vit é a u c a m p d’ ét é 

d e  l’ u ni v er sit é  d e  P é ki n  et  a  o bt e n u  l’ a d mi s si o n  c o n diti o n n ell e  a u  s e uil  d u  pr e mi er 

é c h el o n, u n s e uil tr è s b a s p o ur l ui. « L e s v a c a n c e s o nt c o m m e n c é d e p ui s l e m oi s d’ a o ût 

 
4 0 8  Offi ci ell e m e nt, a u c u n e d ér o g ati o n n’ e st a c c or d é e dir e ct e m e nt a u x p arti ci p a nt s d e s c o m p étiti o n s 
d e p ui s 2 01 5. cf. htt p:// ol d. m o e. g o v. c n// p u bli cfil es/ b usi n ess/ h t mlfil es/ m o e/s 4 5 5 9/ 2 0 1 4 1 2/ 1 8 1 7 5 4. ht ml [ c o n s ult é 
5 a o ût 2 0 2 0] L e r e cr ut e m e nt d e c e s él è v e s p a s s e d é s or m ai s p ar l e r e cr ut e m e nt a ut o n o m e d e s u ni v er sit é s.  
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d er ni e r ( à  l a  fi n  d u  G 2) »,  e x pli q u e -t-il.  E n  eff et,  il  n’ a  pl u s  b e s oi n  d e  p arti ci p er 

a cti v e m e nt  à  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o  a pr è s  a v oir  o bt e n u  l a  d ér o g ati o n.  S el o n  l ui,  « 

t o ut e  s a  cl a s s e  ( à  l’ é c ol e)  a  ét é  i n vit é e  a u  c a m p  d’ ét é  ».  D a n s  l a  pr e mi èr e  cl a s s e 

e x p éri m e n t al e,  l a  c o m p étiti o n  e st  l a  v oi e  pri n ci p al e  p o ur  a c c é d er  a u x  m eill e ur e s 

u ni v er sit é s d e C hi n e.  

Li  C h e n:    Ét a nt  d o n n é  q u e  l e  G a o k a o  d e  P é ki n  d e vi e nt  f a cil e,  d a n s  n otr e 
é c ol e,  il  y  p e ut  a v oir  4 0 -5 0  p er s o n n e s  a d mi s e s  à  B ei d a  et  Tsi n g h u a, 
u ni q u e m e nt p ar l e c o n c o ur s. Il r e st e d o n c u n gr o u p e d’ él è v e s q ui s o nt a d mi s 
d e  m a ni èr e  diff ér e nt e,  p ui s q u’il  y  a  e n vir o n  u n e  c e nt ai n e  d e  p er s o n n e s 
a d mi s e s c h a q u e a n n é e. Il s o nt o bt e n u l’ a d mi s si o n p ar d e s m o y e n s diff ér e nt s. 
L e  r e st e  d u  n o m br e  d’ a d mi s  d é p e n d  ai n si  d e  c e s  él è v e s -l à  ( c e u x  q ui 
p arti ci p e nt a u x c o m p étiti o n s) 4 0 9 .  
 

Il  s’ a git  d’ u n e  e sti m ati o n  b a s é e  s ur  l’ e x p éri e n c e  et  l e s  i nf or m ati o n s  d e s  a n n é e s 

pr é c é d e nt e s. J’ ai v érifi é l e n o m br e d’ a d mi s p ar l e s d e u x m eill e ur e s u ni v er sit é s e n 2 01 6, 

q u el q u e s m oi s a pr è s a v oir di s c ut é a v e c  Li C h e n  : a u t ot al, 11 4 él è v e s o nt ét é a d mi s c ett e 

a n n é e -l à d o nt 5 4 p ar l e r e cr ut e m e nt a ut o n o m e d e s u ni v er sit é s. L’ e sti m ati o n d e Li C h e n 

e st e x a ct e.  

L e s  a v a nt a g e s  q u e  l e s  él è v e s  c o m m e  Li  C h e n  p e u v e nt  o bt e nir  s o nt  b a s é s  s ur 

l’i n v e sti s s e m e nt  à  l o n g  t er m e  de  l a  f a mill e  d’ u n  c ôt é,  et  d’ u n  a utr e  c ôt é  s ur  d e s  « 

r e s s o ur c e s d’ é d u c ati o n d e q u alit é » d o nt il s o nt p u b é n éfi ci er. L e s él è v e s q ui o nt p u « 

f air e  d e s  c o m p étiti o n s  »  j u s q u’ a u  l y c é e  o nt  t o u s  p a s s é,  d e p ui s  l e  pri m air e,  l e ur s 

w e e k e n d s d a n s l e s cl a s s e s d e s c o u r s a v a n c é s. Li C h e n ét ait él è v e d e l’ é c ol e P yt h a g or e, l a 

cl a s s e d e pl a c e m e nt d e l’ é c ol e Élit e.  

Li  C h e n:  J’ ét ai s  d a n s  u n e  é c ol e  p o urri e,  q ui  n’ e st  p a s  d u  t o ut  c o n n u.  ( …) 
q u a n d j e s ui s e ntr é d a n s l’ é c ol e P yt h a g or e, j’ a v ai s u n gr a n d r et ar d p ar r a p p ort 
a u x a u tr e s. J’ ét ai s l e pl u s f ai bl e et j' ét ai s é cr a s é p ar l e s a utr e s.  
Si y u: T u a s d o n c p u t e r attr a p er gr â c e à t e s eff ort s et d e s pr o gr è s ?  
Li C h e n: J e f ai s ai s j u st e c o m m e t o ut l e m o n d e. L a sit u ati o n all ait d e mi e u x 
e n mi e u x, j e n e s ai s p a s c o m m e nt.  
Si y u: T u a s si st ai s à d’ a utr e s c o ur s e n d e h or s d e l’ é c ol e P yt h a g or e ?  
Li C h e n: O ui. J e m e s ui s i n s crit à b e a u c o u p d e c o ur s. J' ai p a s s é m o n e nf a n c e 
s ur l a r o ut e p o ur all er a u x c o ur s... J’ a v ai s à p e u pr è s 5 o u 6 c o ur s p ar s e m ai n e 
( e n d e h or s d e s c o ur s d e. l’ é c ol e).  
Si y u:  D e s c o ur s c oll e ctif s o u à d o mi cil e ?  
Li C h e n: Il y a a u s si e u d e s c o ur s à d o mi cil e.  
Si y u: T u a s o bt e n u d e s pri x d a n s d e s c o m p étiti o n s ?  

 
4 0 9  P é ki n, l y c é e Élit e, l a s all e d e l a pr e mi èr e cl a s s e e x p éri m e nt al e, l e 1 2 j ui n 2 01 6.  
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Li  C h e n:  J’ a v ai s  b e a u c o u p  d e  pri x  g a g n é s  a u x  c o m p étiti o n s  q u a n d  j’ ét ai s  à 
l’ é c ol e pri m air e. E n d er ni èr e a n n é e d’ é c ol e pri m air e, j’ ai e u 4 pr e mi er s pri x 
d u  ni v e a u  m u ni ci p al.  J’ ét ai s  a u  s o m m et  q u a n d  j’ ét ai s  e n  ci n q ui è m e  a n n é e 
d’ é c ol e pri m air e, j’ ét ai s f ort e n t o ut e t j' ai o bt e n u b e a u c o u p d e pr e mi er s pri x. 
E n c o m p ar ai s o n, j e n’ ai p a s gr a n d -c h o s e m ai nt e n a nt 41 0 .  
 

D erri èr e c e « j e n e s ai s p a s c o m m e nt », n o u s v o y o n s l’i n v e sti s s e m e nt tr è s i m p ort a nt 

d e  l a  f a mill e  d a n s  l e s  c o ur s  e n  d e h or s  d e  l’ é c ol e  d e p ui s  l a  q u atri è m e  a n n é e  d e  l’ é c ol e 

pri m air e, l e d é b ut d e l a str at é gi e d e « f air e d e s c o m p étiti o n s ». D’ a pr è s Li C h e n, il a t o ut 

o bt e n u «  gr â c e à l a c h a n c e  ». N o u s c o n st at o n s a u s si l e t e m p s q u e Li C h e n a mi s d a n s c e s 

c o ur s  : t o u s s e s w e e k e n d s d e p ui s l’ é c ol e pri m air e.  

Li C h e n: E n  eff et, j e s ui s q u el q u’ u n d e p arti c uli èr e m e nt c h a n c e u x. J e n’ ai p a s 
b e a u c o u p  «  p a y é  »  p o ur  o bt e nir  t o ut  c e  q u e  j e  v e u x.  R e g ar d e,  a v e c  m e s 
r é s ult at s, j e s ui s cl a s s é e ntr e 1 0 0 e et 2 0 0 e ( a u ni v e a u d e l’ é c ol e). O n a b e a u 
r et o ur n er l a q u e sti o n d e l' e x a m e n d a n s t o u s l e s s e n s, j e n’ a ur ai s p a s att ei nt l e 
s e uil  d e  r e cr ut e m e nt  d e  Tsi n g h u a  et  B ei d a  a u  G a o k a o.  P ar  h a s ar d,  j’ ai 
p arti ci p é a u c a m p d’ ét é et, p ar c h a n c e (il r é p èt e p o ur r e nf or c er), il n’ y a p a s 
b e a u c o u p  d e  m o n d e  q ui  y  a  p arti ci p é.  Il  y  a  b e a u c o u p  d’ él è v e s  q u i  ét ai e nt 
m eill e ur s q u e m oi, m ai s il s n’ y o nt p a s p arti ci p é. J’ ai p arti ci p é p ar h a s ar d et 
o bt e n u  l’ a d mi s si o n  c o n diti o n n ell e,  t o ut  e st  arri v é  p ar  c h a n c e.  [ …]  Il  m e 
s e m bl e  q u e  b e a u c o u p  d e  g e n s  ai m e nt  bi e n  r e g ar d er  c e  q u’il s  o nt  v é c u. 
Q u a n d  il s  s e  r a p p ell e nt l e  p a s s é,  il s  s e  v oi e nt  tr è s  tr a v aill e ur s  et  p e n s e nt 
q u’il s o nt f ait b e a u c o u p d’ eff ort s. C e p e n d a nt, j e s ui s diff ér e nt. Q u a n d j e m e 
r e m é m or e m o n p a s s é, j’ ai u n s e nti m e nt i n e x pli c a bl e. J e n e s ai s p a s c o m m e nt 
j e  s ui s  arri v é  i ci.  Il  m e  s e m bl e  q u e  j’ ai  tr a c é  m on  c h e mi n  f a cil e m e nt,  l e s 
d o u z e a n s, s a n s diffi c ult é. Vr ai m e nt. C’ e st p ur e m e nt d e l a c h a n c e. E n vr ai, à 
b e a u c o u p  d e  m o m e nt s,  j e  n' ét ai s  p a s  m eill e ur  q u e  l e s  a utr e s.  C’ e st -à -dir e, 
d a n s t o ut e s l e s a cti vit é s q ui m’ o nt p er mi s d' o bt e nir d e s a v a nt a g e s c o m p ar é s 
a u x  a utr e s,  j' ét ai s  t o uj o ur s  l e  pir e,  j' ét ai s  t o uj o ur s  j u st e  a u -d e s s u s  d u  s e uil. 
C’ ét ait à p e u pr è s t o uj o ur s c o m m e ç a. P ui s j e s ui s p a s s é. P ar c o n s é q u e nt, j e 
s ui s t o uj o ur s s ur u n e pl at ef or m e d e b o n ni v e a u, d o n c j e s ui s d e v e n u d e pl u s 
e n pl u s f ort. [ …] T o ut c o m m e m ai nt e n a nt, j’ ai o bt e n u  l’ a d mi s si o n p o ur d e s 
r ai s o n s q u e j e n e s ai s p a s e x pli q u er. P ar mi t o u s l e s él è v e s d e n otr e cl a s s e q ui 
o nt o bt e n u u n e d ér o g ati o n, j e s ui s l e pir e. O ui, c’ e st m o n s e nti m e nt. J e s ui s 
pil e  a u  s e uil.  J’ ai  p arti c uli èr e m e nt  d e  l a  c h a n c e.  Si  j e  n' a v ai s  p a s  e u  c ett e 
a d mi s si o n  c o n diti o n n ell e,  j e  n' a ur ai s  c ert ai n e m e nt  p a s  p u  e ntr er  d a n s 
Tsi n g h u a  o u  B ei d a.  M e s  r é s ult at s  a u  c o n c o ur s  n' a ur ai e nt  c ert ai n e m e nt  p a s 
ét é a s s e z b o n s p o ur y e ntr er 411 .  
 

A v e c  u n  p èr e  i n g é ni e ur  et  u n e  m èr e  pr of e s s e ur  u ni v er sit air e  d a n s  l e  d e si g n 
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i n d u stri el, il a t o uj o ur s s e s p ar e nt s d erri èr e l ui et c e s d er ni er s pl a nifi e nt e n a v a n c e s o n 

p ar c o ur s s c ol air e. Li C h e n r e c o n n aît p arf oi s q u e s e s r é u s sit e s d é p e n d e nt d e s a f a mill e.  

Li  C h e n:  D e p ui s  l e  d é b ut,  c’ e st  m a  f a mill e  q ui  m’ ai d e.  Si n o n  c o m m e nt  u n 
e nf a nt p o urr ait v o ul oir all er a p pr e n dr e l e s m at h é m ati q u e s d e s ol y m pi a d e s ? 
A p pr e n dr e c e s tr u c s -l à ? C’ e st m a f a mill e q ui m’ ai d e à r é u s sir t o ut ç a. ( …) m a 
m èr e  f ait  tr è s  att e nti o n  à  m e s  ét u d e s.  C’ ét ait  ell e  q ui  m’ a  p o u s s é  j u s q u’ à 
e ntr er a u c oll è g e Élit e. C’ ét ait ell e q ui m’ a p o u s s é t o ut a u l o n g d u l y c é e.  
Si y u: C o m m e nt t e p o u s s e -t-ell e ?  
Li C h e n: E n m'i n s cri v a nt a u x diff ér e nt s c o ur s, e n m' y a m e n a nt. J’ ét ai s p e ut -
êtr e  u n  e nf a nt  r el ati v e m e nt  s a g e.  J e  s ui s  d o n c  all é  a u x  c o ur s  et  j’ ai  s ui vi 
s éri e u s e m e nt. P ui s, j e  n e  s ai s  p a s  c o m m e nt, j e s ui s arri v é a u l y c é e Élit e. L e 
l y c é e Élit e e st u n e s u p er pl at ef or m e q ui m’ a b e a u c o u p ai d é. Êtr e c a m ar a d e d e 
c e s él è v e s … O n p e ut dir e q u e j e s ui s c a m ar a d e d e s m eill e ur e s p er s o n n e s d u 
m o n d e et q u e j e s ui s t o uj o ur s e n tr ai n d e l e s r attr a p er 41 2 .  
 

«  J e  n e  s ai s  p a s  c o m m e nt  »  e st  l a  p hr a s e  q ui  r é s u m e  l e  mi e u x  l a  p er c e pti o n  o u 

l’ a b s e n c e d e p er c e pti o n d e l’i n v e sti s s e m e nt d e s a f a mill e. Li C h e n a v ait e n f ait, d e p ui s l e 

d é b ut  d e  l’ é c ol e  pri m air e,  l a  p o s si bilit é  d’ all er  à  l a  m eill e ur e  é c ol e  pri m air e  d e  P é ki n, 

c o n n u e  p o ur  êtr e  l’ é c ol e  d e s  e nf a nt s  d e s  h a ut s  f o n cti o n n air e s  et  d e s  c él é brit é s  d e 

diff ér e nt s d o m ai n e s. Or, à c a u s e d e l a di st a n c e a v e c l e li e u d e r é si d e n c e d e l a f a mi ll e, il 

n’ a p a s v o ul u y all er. R e p e n s a nt à s o n c h oi x m ai nt e n a nt, il r e c o n n aît q u e « l e s g e n s l à -

b a s  o nt  s a n s  d o ut e  l e  m ê m e  ni v e a u  q u e  m oi,  v oir e  s o nt  m eill e ur s  q u e  m oi.  M ai s 

m ai nt e n a nt, j e p e u x all er à Tsi n g h u a et j e n e s ai s p a s o ù il s v o nt all er ». L a p o s si bilit é d e 

c h oi sir c ett e é c ol e pri m air e pr e sti gi e u s e e st u n i n di c e i m p ort a nt d e s r e s s o ur c e s s o ci al e s 

q u e  l a  f a mill e  d e  Li  C h e n  p o s s è d e,  et  d e  l’i m p ort a n c e  q u e  l a  f a mill e  a  mi s e  s ur  l a 

str at é gi e d’ é d u c ati o n d e s o n e nf a nt.    

L a «  n o n -cr o y a n c e  » d e Li C h e n s ’ a n cr e d a n s l’ a b s e n c e d’ eff ort. L’ e x p éri e n c e d e Li 

C h e n ill u str e l e c o nflit p o s si bl e d a n s l a c o n str u cti o n d e s e n s d e l a m érit o cr ati e d’ eff ort 

c h e z l e s él è v e s  : l’ ai d e q u e l a f a mill e a p p ort é e p e ut i n v ali d er l e di s c o ur s i n stit uti o n n el 

s ur l e s eff ort s s c ol air e s, d é crit s c o m m e l a c o n diti o n n é c e s s air e p o ur r é u s sir a u c o n c o ur s. 

Li  C h e n  a  «  r é u s si  »  s a n s  f air e  l e s  «  eff ort s  »  d e m a n d é s  p ar  l’i n stit uti o n  s c ol air e. 

L’ é n or m e  d é c al a g e  e ntr e  l e  di s c o ur s  et  l’ e x p éri e n c e  v é c u e  e x pli q u e  l e  s e nti m e nt 

d’ a b s ur dit é r e s s e nti et  l a n o n-a d h é si o n a u x v al e ur s d u G a o k a o.  

Li C h e n: L e s e nti m e nt q u e j’ ai p ar r a p p ort a u G a o k a o  ? C’ e st c o m m e si ri e n 
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n e s' ét ait p a s s é. T o ut e st p a s s é d' u n c o u p, j e n e s ai s p a s c o m m e nt …  
Si y u: T u att e n d ai s q u el q u e c h o s e d e gr a n di o s e …  
Li C h e n: O ui, c el a a ur a it d û êtr e l’ é v é n e m e nt l e pl u s i m p ort a nt d e t o ut e m a 
vi e. J e m e s ui s pr é p ar é d e p ui s 1 2 a n s, j u st e p o ur c e c o n c o ur s. M ai s c’ e st p a s s é 
s e ul e m e nt gr â c e à c e … c e … c ett e d ér o g ati o n, br ef, ç a s' e st p a s s é s a n s a u c u n e 
é m oti o n.  
Si y u: T u r e gr ett e s u n p e u ?  
Li C h e n: J e n e r e gr ett e p a s. T u v oi s, c’ e st c o m m e q u a n d t u p a s s e s d e s ni v e a u x 
e n b att a nt l e s m o n str e s ( d a n s l e s j e u x vi d é o). T u l e s b at s, t u a u g m e nt e s (l e 
ni v e a u), et ai n si d e s uit e p e n d a nt d o u z e a n s. À l a fi n, t u d oi s t e b attr e c o ntr e 
l e  gr a n d  b o s s.  Et  t u  d é c o u vr es  q u e  l e  gr a n d  b o s s  e st  m ort  d’ u n e  cri s e 
c ar di a q u e. C’ e st u n s e nti m e nt c o m m e c el a. M ê m e si t u a s t er mi n é l e j e u, t u 
a s  t o uj o ur s  c e  s e nti m e nt … c e  n’ e st  p a s  u n  r e gr et,  m ai s … c’ ét ait  tr o p  f a cil e. 
C’ e st j u st e ç a 41 3 .  
 

L a  f a cilit é  q u’ a  p u  r e s s e ntir  Li  C h e n  d é m o ntr e  q u e  l e  G a o k a o  n’ e st  p a s  u n e  p ur e 

é pr e u v e  i nt ell e ct u ell e  et  m e nt al e.  Il  e st  u n  j e u  l or s  d a n s  l e q u el  l e s  r e s s o ur c e s  et  l a 

str at é gi e  d’i n v e sti s s e m e nt  d e  l a  f a mill e  p e u v e nt  s e  s u b stit u er  l ar g e m e nt  a u x 

c o m p ét e n c e s et a u x eff ort s s c ol air e s d e m a n d é s. Q u a n d l e s p ar e nt s pr e n n e nt e n c h ar g e 

l e c o nt e n u d e s « eff ort s s c ol air e s », l e j e u s c ol air e d e vi e nt « tr o p f a cil e ». S’il s n’ offr e nt 

p a s d’ a utr e s a cti vit é s o u d’ a utr e s c o nt e n u s à l’i nt éri e ur d u c a dr e s c ol air e, l e G a o k a o et l e 

s y st è m e s c ol air e o nt d u m al à s u s cit er l’ a d h é si o n d e c e t y p e d’ e nf a nt, d o nt l a f a mill e e st 

bi e n  d ot é e  e n  r e s s o ur c e s.  C o m m e  Li  Di a n,  Li  C h e n  e st  tr è s  criti q u e  d u  G a o k a o.  L a 

diff ér e n c e e ntr e l e s d e u x e st q u e Li C h e n p e ut s’ y é c h a p p er q u a si -c o m pl èt e m e nt gr â c e à 

l’i n v e sti s s e m e nt r é u s si d e s a f a mill e. Q u a n d j e l’ ai r e n c o ntr é p o ur l a pr e mi èr e f oi s j u st e 

a pr è s  l e  c o n c o ur s,  il  ét ait  e n  tr ai n  d’ «  é crir e  u n  p a m p hl et  q ui  criti q u ait  l e  G a o k a o  ». 

C’ e st l a r ai s o n p o ur l a q u ell e s e s a mi s et l ui -m ê m e p e n s ai e nt q u e j e d e v ai s l'i nt er vi e w er, 

et j e l’ ai f ait. C o m m e p o ur Li Di a n, l e G a o k a o n e r e pr é s e nt e q u e l’ e n n ui p o ur l ui.  

Si y u:  Q u e  criti q u e s -t u  à  pr o p o s  d u  G a o k a o ?  T u  v e u x  dir e  q u’il  e st  u n 
g a s pill a g e d e t e m p s ?  
Li  C h e n:  À  u n  c ert ai n  ni v e a u,  si  c e  n' ét ait  p a s  à  c a u s e  d u  G a o k a o,  n o u s 
n' a uri o n s c ert ai n e m e nt p a s c o nti n u er à ét u di er c e s c o nt e n u s.  
Si y u: T u v e u x dir e q u e v o u s a uri e z utili s é c e t e m p s -ci p o ur a p pr e n dr e a utr e 
c h o s e d e pl u s util e ?  
Li C h e n: O ui. À vr ai dir e, l e c o nt e n u p o ur G a o k a o, s e r é s u m e s urt o ut à d e s 
t e c h ni q u e s. [ …] L e s a v oir n’ e st p a s i n util e. J e n e s ais p a s si c’ e st vr ai p o ur l e 
c o ur s d e c hi n oi s, j e n e s ui s p a s b o n e n c hi n oi s, j e n e c o n n ai s p a s. M ai s j’ o s e 
dir e  q u’ e n  m at h é m ati q u e s,  e n  p h y si q u e  et  e n  c hi mi e,  c e  q u’ o n  a  a p pri s  e st 
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vr ai m e nt  util e,  m ai s  n o u s  n e  d e vr o n s  p a s  a v oir  b e s oi n  d e  s’ e ntr ai n er  j u st e 
p o ur a v oir u n e n ot e tr è s él e v é e … a v oir 9 0 /1 0 0 d oit êtr e s uffi s a nt, p a s b e s oi n 
d e  1 0 0 /1 0 0  ( c o m m e  n ot e s).  P o ur  l e  dir e  d’ u n e  m a ni èr e  si m pl e,  pr e n o n s 
l’ e x e m pl e d’ u n e vi s ( p o ur p arl er d e s e ntr ai n e m e nt s s c ol air e s). T u p e u x fi x er à 
c h a q u e f oi s p arf ait e m e nt u n e vi s et l e f air e p arf ait e m e nt, (t u n e s ai s p a s p o ur 
a ut a nt c o n str uir e). L e G a o k a o ç a r e s s e m bl e à ç a, ç a n’ a p a s d e s e n s.  
Si y u: C’ e st d o n c m é c a ni q u e et r é p étitif.  
Li C h e n:  E n f ait, c e n’ e st p a s f a cil e d’ e n s ei g n er ç a n o n pl u s, c’ e st diffi cil e d e 
d e v e nir u n e n s ei g n a nt d u G 3. J e ri g ol e [il s e m o q u e d u m a n q u e d e s e n s d u 
tr a v ail d e s pr of s]. 
Si y u: P o urt a nt, d a n s n otr e é c ol e, il y a d e s g e n s ( d e s e n s ei g n a nt s) q ui o nt u n 
d o ct or at d e Tsi n g h u a.  
Li C h e n: C’ e st l e ur li b ert é. Il y a b e a u c o u p d e d o ct e ur s m ai nt e n a nt. Il y a tr o p 
d e d o ct e ur s 41 4 .  

 

Li C h e n n e r e ni e p a s c o m pl èt e m e nt l’ utilit é d e s c o n n ai s s a n c e s a p pri s e s et t e st é e s 

a u G a o k a o. S a criti q u e p ort e pr é ci s é m e nt s ur l a r é p étiti o n d’ e x er ci c e s. Il e st s ur pr e n a nt 

d’ e nt e n dr e c ett e r é s er v e c h e z q u el q u’ u n q ui é crit m ê m e u n «  p a m p hl et  » p o ur criti q u er 

l e G a o k a o ( d o nt il n e m’ a j a m ai s m o ntr é l e c o nt e n u fi n al e m e nt). Pl u s t ar d, n o u s a v o n s 

c o m pri s q u e l e m a n q u e d’ a d h é si o n d a n s l a pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s e st l a r ai s o n m ê m e 

d e  c ett e  r é s er v e.  S a n s  i n v e stir  c o m pl èt e m e nt  d a n s  l a  pr é p ar ati o n  d u  G a o k a o,  Li  C h e n 

r e c o n n ait u n e m aitri s e r el ati v e m e nt f ai bl e d e s c o n n ai s s a n c e s et d e s t e c h ni q u e s t e st é e s. 

Q u a n d  n o u s  p arl o n s  d e  l a  r é vi si o n  d u  G a o k a o,  Li  C h e n  n e  s e  m o ntr e  g u èr e  pl u s 

c o nfi a nt p ar r a p p ort a u x a utr e s él è v e s, m al gr é s a r é u s sit e pr é -d é ci d é e.  

Li  C h e n:  L a  r é vi si o n  ét ait  util e.  J' a v ai s  l'i m pr e s si o n  q u e  j e  n’ a v ai s  j a m ai s 
a p pri s  c e s  c o nt e n u s.  C’ ét ait  vr ai m e nt  n é c e s s air e  d e  r é vi s er.  À  c e  pr o p o s,  si 
n o u s  n’ a v i o n s  p a s  r é vi s é  t o ut,  c’ e st  s ûr  q u e  j e  n' a ur ai s  m ê m e  p a s  att ei nt  l e 
s e uil d e s u ni v er sit é s d e d e u xi è m e é c h el o n. S’il n’ y a v ait p a s e u c ett e a n n é e d e 
r é vi si o n,  j e  n' a ur ai s  m ê m e  p a s  p u  e ntr er  d a n s  u n e  u ni v er sit é  d e  d e u xi è m e 
é c h el o n.  O u  bi e n,  p e ut -êtr e,  j' a ur a i s  att ei nt  d e  j u st e s s e  l e  s e uil  d u  pr e mi er 
é c h el o n. D o n c l a r é vi si o n p e n d a nt l a G 3 ét ait vr ai m e nt util e et j’ ai vr ai m e nt 
a p pri s b e a u c o u p d e c h o s e s. J e n’ a p pr e n ai s p a s s éri e u s e m e nt a u p ar a v a nt 41 5 .  
 

E n  t a nt  q u e  p arti ci p a nt  a u x  c o m p étiti o n s  t o ut  a u  l o n g  d e s  tr oi s  a n s  d u  l y c é e,  l e 

c e ntr e d’ att e nti o n d e Li C h e n ét ait t o uj o ur s s ur l e c o nt e n u d e s c o m p étiti o n s. L e c o nt e n u 

q u’il s  o nt  a p pri s  et  p o ur  l e q u el  il s  s e  s o nt  e ntr ai n é s  d a n s  l’ o bj e ctif  d e  p arti ci p er  a u x 

c o m p étiti o n s n’ e st p a s l e m ê m e q u e l e pr o gr a m m e d u G a o k a o . Li C h e n att e st e q u e, s ur 
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l e  pl a n  d u  s a v oir,  c e u x  q ui  o nt  p arti ci p é  a u x  c o m p étiti o n s  n e  s o nt  p a s  n at ur ell e m e nt 

a v a nt a g é s p ar r a p p ort a u x a utr e s él è v e s. Il s vi v e nt l a m ê m e diffi c ult é q u e l e s él è v e s q ui 

o nt «  f ait d e s s p é ci alit é s », à s a v oir u n p art a g e d e t e m p s et d’ é n er gi e e ntr e l e s a cti vit é s 

p ur e m e nt s c ol air e s et l e s a cti vit é s p o ur l e s s p é ci alit é s o u p o ur l e s c o m p étiti o n s. Ai n si, Li 

C h e n n e s e s e nt p a s p arti c uli èr e m e nt à l’ ai s e p e n d a nt l a r é vi si o n d u G a o k a o, c ar il n’ e st 

p a s  f a mili er  a v e c  l e  c o nt e n u  d u  c o n c o ur s.  P o urt a nt,  a u x  y e u x  d e s  a utr e s  él è v e s,  l e 

G a o k a o e st c o n si d ér é c o m m e pl u s f a cil e q u e l e s c o m p étiti o n s et n’ a ur ait d û êtr e q u’ u n e 

f or m alit é  p o ur  l ui.  E n  r é alit é,  l e s  c o m p étiti o n s  et  l e  G a o k a o  s olli cit e nt  d e s 

c o n n ai s s a n c e s diff ér e nt e s, a u c u n e hi ér ar c hi e d e diffi c ult é n e p e ut êtr e ét a bli e e ntr e l e s 

d e u x.  Bi e n  q u e  l e  G a o k a o  m ê m e  n’ ait  p a s  b e a u c o u p  d e  v al e ur  s el o n  l ui,  l’ a n n é e  d e 

pr é p ar ati o n e st n é c e s s air e t a nt q u e l e c o n c o ur s e xi st e, m ê m e p o ur c e u x q ui s e s e nt e nt « 

s u p éri e ur s » d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e .    

M ê m e si l a pr é p ar ati o n e st n é c e s s air e t a nt q u e l e G a o k a o e xi st e, l a v al e ur m ê m e d u 

c o n c o ur s e st mi s e e n q u e sti o n p ar c e s él è v e s d ot é s e n r e s s o ur c e s et pr é di s p o s é s p o ur l a 

r é u s sit e. C e s él è v e s r éfr a ct air e s n’ o nt p a s p er ç u l’ eff et p o sitif d u rit e d e p a s s a g e, il s n e 

s o nt p a s l e s b é n éfi ci air e s d u s a crifi c e. L a pr é p ar ati o n d u G a o k a o n’ e st p a s u n pr o c e s s u s 

q ui p er m et d' a p pr e n dr e, et ell e c o n stit u e u n g a s pill a g e d e t e m p s et d’ é n er gi e. L e p a s s a g e 

d e l' e x a m e n, q u e l' o n y att a c h e d e l'i m p ort a n c e o u n o n, q u e l' o n s oit str e s s é o u d ét e n d u 

–  c o m m e c' ét ait l e c a s d e Li C h e n - e n l e p a s s a nt, n’ e st q u’ u n e e x p éri e n c e n é g ati v e.  

Li C h e n: C’ e st vr ai m e nt tr è s e n n u y e u x l’ a n n é e d e G 3. O n p e ut dir e q u’il y a a u 
t ot al  tr oi s  t y p e s  d e  p er s o n n e s.  L e s  pr e mi er s  c’ e st  n o u s,  q ui  p a s s o n s  l e 
G a o k a o,  m ai s  q ui  n' a  y  a c c or d o n s  p a s  d’i m p ort a n c e  ;  l e  d e u xi è m e  t y p e,  c e 
s o nt c e u x q ui m ett e nt b e a u c o u p d’i m p ort a n c e d a n s l e G a o k a o; l e d er ni er c e 
s o nt c e u x q ui s’ e n fi c h e nt c o m pl èt e m e nt c ar, d e t o ut e f a ç o n, il s n e p e u v e nt 
p a s e ntr er d a n s u n e b o n n e u n i v er sit é. L e s g e n s d u tr oi si è m e t y p e s o nt s a n s 
d o ut e  pl u s  n o m br e u x  q u e  l e s  d e u x  pr e mi er s  t y p e s.  L e  G a o k a o  n’ e st  q u’ u n 
é pi s o d e d a n s n otr e vi e.  
Si y u:  M ai s u n é pi s o d e q ui v o u s a pri s u n e a n n é e e nti èr e.  
Li C h e n: O ui, u n e a n n é e e nti èr e. M ai s j e n e m e s ui s p a s  t ot al e m e nt e n g a g é 
d e d a n s. Et il m e f ait s e ntir n ul.  
Si y u: L e G a o k a o t e f ait s e ntir q u e t u e s m a u v ai s ?  
Li  C h e n:  O ui.  N o u s  s o m m e s  aff ai bli s  p ar  l e  G a o k a o.  S’il  n o u s  d o n n e  u n e 
i d e ntit é, t u n’ e s pl u s q u e c el ui q ui a r é u s si l e G a o k a o, c’ e st t o ut. J e m e s e n s 
to uj o ur s  c o m m e  u n  «  r e b ut  d’ ét u d e s  ».  M ê m e  si  j e  n e  c o n n ai s  p a s  e n c or e 
bi e n l a s o ci ét é, l e G a o k a o n e m o difi er a p a s m e s p oi nt s d e v u e d éj à f or m é s s ur 
ell e. E n f ait, j’ ai bi e n e n vi e d’ e ntr er e n c o nt a ct a v e c l a s o ci ét é, m ai s j e p e n s e 
q u e  l e  G a o k a o  n e  p e ut  p a s m’ ai d er  à  l e  f air e.  «  L e  G a o k a o  m e  j ett e  d a n s  l a 
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r é alit é,  l e  G a o k a o  v a  c h a n g er  m a  vi e  »  [il  cit e  l e s  di s c o ur s  q u’ o n  p e ut 
e nt e n dr e  s ur  l e  G a o k a o ),  m ai s  il  n’ e st  vr ai m e nt  q u’ u n  é pi s o d e.  Bi e n  s ûr, 
m ai nt e n a nt  q u e  j e  s ai s  q u e  j’ ai  r é u s si,  l e  G a o k a o  n’ e st  q u’ u n e  c h o s e  p ar mi 
d' a utr e s.  M ai s  a v a nt  d' a v oir  l a  d ér o g ati o n  q u e  j’ ai  e u e,  j e  n e  p e n s ai s  p a s 
p o u v oir e ntr er d a n s u n e u ni v er sit é d e 9 8 5 ( pr o gr a m m e d e fi n a n c e m e nt p o ur 
l e s u ni v er sit é s pil ot e s)41 6 .  
 

L e  G a o k a o  n’ e st  p a s  f ait  p o ur  a p pr é ci er  l a  v al e ur  b a s é e  s ur  l a  s p é cifi cit é  et  l e s 

c ar a ct èr e s u ni q u e s d e l' él è v e. L e pr o c e s s u s d e mi s e e n c hiffr e s et d e mi s e e n cl a s s e m e nt 

e st  à  l a  b a s e  d e  l a  m e s ur e  c o m m u n e  d e s  i n di vi d u s.  D’ a pr è s  P o d ol n y  et  L y n n ( 2 011), 

q u a n d  c e s  pr o c e s s u s  s o nt  i m pli q u é s  d a n s  u n e  é v al u ati o n,  c ell e -ci  s’ e n g a g e  ai n si  d a n s 

u n e ori e nt ati o n c o m p ar ati v e et l a v al e ur t ot al e d e s i n di vi d u s s er a r é d uit e à u n e v al e ur 

p arti ell e. Il e st ai n si pr o b a bl e q u e l a v al e ur d e s i n di vi d u s s oit «  r a b ai s s é e », e n v u e d e l a 

c o m p ar ai s o n  e ntr e  i n di vi d u s.  L e s  él è v e s  c o m m e  Li  C h e n,  c’ e st -à -dir e  c e u x  q ui  o nt 

l’ e x p éri e n c e d’ êtr e é v al u é s p ar u n e a utr e i n stit uti o n q u e l e G a o k a o, s o nt s e n si bl e s à c ett e 

b ai s s e d e v al e ur et a u f ait q u’ u n e p arti e i m p ort a nt e d e l e ur v al e ur p er s o n n ell e n’ e st p a s 

pri s e e n c o m pt e p ar l e G a o k a o. S’il s e s e nt l é giti m e d’ e n p arl er d a n s l e s e ntr eti e n s, c’ e st 

p ar c e  q u e  l’i n stit uti o n  q ui  a  c o nfir m é  s a  v al e ur,  l e s  ol y m pi a d e s  n ati o n al e s,  e st 

c o n si d ér é e  c o m m e  s u p éri e ur e  à  c ell e  d u  G a o k a o.  L a  s u p éri orit é  d e s  p arti ci p a nt s  d e s 

ol y m pi a d e s, u n e a cti vit é e xtr a s c ol air e, d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e m ê m e e st c o n str uit e et 

j u stifi é e  p ar  l a  d ér o g ati o n  tr è s  i m p ort a nt e  q u’il s  o bti e n n e nt  et  q ui  d o n n e  a c c è s  a u x 

m eill e ur e s u ni v er sit é s  d e C hi n e.  

Gr â c e à l a d ér o g ati o n a c c or d é e, Li C h e n  n’ a p a s b e s oi n d e s e s o u m ettr e a u s y st è m e 

s c ol air e et d e s u bir l e m ê m e s ort q u e c e u x q ui n e b é n éfi ci e nt p oi nt d e pri vil è g e. Il n e s e 

s e nt  p a s  i n cl u s  d a n s  l a  c o m m u n a ut é  cr é é e  p ar  l a  pr é p ar ati o n  i nt e n si v e  d u  c o n c o ur s 

n ati o n al. C ett e e x cl u si o n d e l’i nt éri e ur l ui p er m ettr e d e pr e n dr e d u r e c ul et d e r éfl é c hir 

s ur  l a  j u sti c e  q u e  l e  G a o k a o  r e pr é s e nt e.  N é a n m oi n s,  il  j u g e  l a  j u sti c e  et  l a  v al e ur  d e 

l’i n stit uti o n d u G a o k a o u ni q u e m e nt a u pri s m e d e s o n i nt ér êt p er s o n n el. 

Li  C h e n:  L e s  é c ol e s  c o m m e  H e n g s h ui  ( u n e  «  u si n e d u  G a o k a o  »  q ui  e st 
r é p ut é e p o ur l’ e n c a dr e m e nt a u st yl e milit air e et l a q u a ntit é d u tr a v ail), il m e 
s e m bl e  q u e  si  q u el q u’ u n  a  r é u s si  l e  c o n c o ur s  d e p ui s  l à -b a s,  j e  s ui s  a s s e z  … 
(f ort) l e l a b e ur, c ett e s ort e d’ a s si d uit é, n o u s n e p o u v o n s p a s n o u s c o m p ar er à 
e u x. J’i m a gi n e, c’ e st c ert ai n … si j’ e s s ai e d’i m a gi n er m ai nt e n a nt, si j e vi v ai s l à -
b a s,  j e  r é u s sir ai s  s a n s  d o ut e  é g al e m e nt  l e  G a o k a o  c o m m e  e u x.  M ai s  si  j’ y 
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p e n s e d e p ui s m a p o siti o n a ct u ell e, j e tr o u v e q u e ç a s er ait r e gr ett a bl e. C’ e st -
à -dir e q u e, m ê m e s’il s s ’ e ntr aî n e nt à f air e 5 0 0 c o pi e s d’ e x a m e n p ar j o ur, o u 
5 0 0 0  q u e sti o n s  p ar  j o ur,  m ê m e  s’il s  p e u v e nt  o bt e nir  t o u s  l e s  p oi nt s  a u 
G a o k a o, l e ur c er v e a u r e st e f ai bl e. L e ur QI r e st e tr è s b a s. T u p e u x d é p e n dr e 
d e  c et  e ntr aî n e m e nt  p o ur  arr a c h er  t o u s  l e s  p oi nt s,  j e  tr o u v e  q u e  c’ e st 
r e s p e ct a bl e.  C’ e st  vr ai.  C’ e st  q u el q u e  c h o s e.  [Il  t er mi n e  s o n  pr o p o s  e n 
l ai s s a nt u n vi d e p o ur f air e e nt e n dr e c e q u’il n’ a p a s dit : c’ e st q u el q u e c h o s e, 
m ai s … p e ut -êtr e p a s gr a n d c h o s e fi n al e m e nt  ?] 41 7    
 

Li C h e n s e s e nt di sti n g u é d e s a utr e s él è v e s q ui s e c o n c e ntr e nt s ur l a pr é p ar ati o n d u 

c o n c o ur s.  L a  di sti n cti o n  s e  b a s e  s ur  l’ u s a g e  d e  l’i nt elli g e n c e  et  l e  l a b e ur.  L e s  él è v e s, 

c o m m e c e u x d e s «  u si n e s à G a o k a o  », n e r é u s si s s e nt p a s gr â c e à l e ur i nt elli g e n c e, m ai s 

gr â c e  a u  l a b e ur.  L a  criti q u e  d e Li  C h e n  p ort e  pr é ci s é m e nt  s ur  l’i d é ol o gi e  d e  l a 

«  m érit o cr ati e d’ eff ort  » d erri èr e l e G a o k a o. N é a n m oi n s, q u a n d il s’ a git d e l a «  j u sti c e » 

ét a bli e p ar c ett e i d é ol o gi e, Li C h e n pr e n d b e a u c o u p d e di st a n c e p ar r a p p ort a u c o n c e pt 

d e  l a  j u sti c e  s o ci al e. D a n s  s e s  pr o p o s  a b or d a nt  dir e ct e m e nt  l a  q u e sti o n  d e  l a  j u sti c e, 

l’i nt ér êt i n di vi d u el p a s s e a v a nt l a c oll e cti vit é.  

Li  C h e n:  V o u s  s a v e z,  t o ut  d’ a b or d,  n o u s  (l e s  él è v e s)  n e  r e c h er c h o n s  p a s  l a 
j u sti c e.  J e  c h er c h e  à  e ntr er  d a n s  u n e  b o n n e  u ni v er sit é,  n’ e st-c e  p a s  ?  L a  
j u sti c e, c’ e st u n o bj e ctif p o ur s ui vi a u ni v e a u n ati o n al, a utr e m e nt dit, il f a ut 
a u  m oi n s  q u e  n o u s  c o n stit ui o n s  u n e  c oll e cti vit é  p o ur  q u’ o n  r e c h er c h e  l a 
j u sti c e e n s e m bl e. E n t a nt q u’i n di vi d u, si c’ ét ait p o s si bl e, j e di ct er ai s l e s r è gl e s 
c o m m e ç a : s e ul m oi  p e ut o bt e nir 7 5 0 (l e c o n c o ur s d u G a o k a o c o m pt e 7 5 0 
p oi nt s  a u  t ot al)  et  t o u s  l e s  a utr e s  n e  p e u v e nt  q u’ o bt e nir  0.  C’ e st  l e  pl u s 
r ai s o n n a bl e  p o ur  m oi.  C o m m e  ç a,  j’ e ntr e  d a n s  n’i m p ort e  q u ell e  u ni v er sit é 
s a n s  a u c u n  eff ort.  C ert ai n e m e nt,  si  o n  m e  l ai s s e  f air e, c’ e st  l a  sit u ati o n  à 
l a q u ell e  j’ a s pir e.  M ai s  e n  r é alit é,  j e  n e  p e u x  p a s  att ei n dr e  c ett e  sit u ati o n. 
D o n c j e l ai s s e t o m b er. Il n e m e r e st e d o n c ri e n d e mi e u x q u e l e s e c o n d c h oi x. 
J’ a s pir e  ai n si  à  u n e  f or m e  d e  j u sti c e,  t a nt  q u’ ell e  e st  r ai s o n n a bl e.  J e  v ai s 
c e rt ai n e m e nt l a c h er c h er.    
Si y u: Ell e d oit êtr e c o m m e nt al or s p o ur t oi ?  
Li  C h e n:  L e s  e x a m e n s  d e vr ai e nt  d o n c  t o u s  p ort er  s ur  l e s  c o m p étiti o n s  d e 
m at h é m ati q u e s.  J’ é cr a s e  d o n c  t o ut  P é ki n.  R e g ar d e  c e  q u e  j’ ai  d éj à  o bt e n u 
d a n s  l e s  c o m p étiti o n s  d e s  m at h é m ati q u e s  :  j e  s ui s  cl a s s é  v er s  l a  vi n gti è m e 
pl a c e.  E n  pr e n a nt  e n  c o m pt e  c e s  r é s ult at s,  j ’ a ur ai s  l e  li br e  c h oi x  d u 
d é p art e m e nt ( d a n s l e s u ni v er sit é s). N o n s e ul e m e nt j’ a ur ai s l e li br e c h oi x d e s 
d é p art e m e nt s, m ai s a u s si d e s s p é ci alit é s, n’ e st -c e p a s ? J’ ai bi e n r ai s o n ?  
Si y u: D o n c, d a n s l e c a dr e a ct u el d u G a o k a o, t u s o u h ait e s q u e l e s q u e sti o n s 
s oi e nt l e s m ê m e s q u e l e s c o m p étiti o n s.  
Li  C h e n:  Il  n’ e st  p a s  p o s si bl e  d’ e x a mi n er  l e s  q u e sti o n s  d e s  c o m p étiti o n s  d e 
m at h é m ati q u e s  ( d a n s  l a  sit u ati o n  a ct u ell e),  c ar  ell e s  d é p a s s e nt  l e 
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pr o gr a m m e. L e pl u s gr a n d pr o bl è m e e st q u’ ell e s d é p a s s e nt l e pr o gr a m m e d u 
G a o k a o. D o n c l e G a o k a o, c’ e st s ûr, pl u s il e st diffi cil e, mi e u x c’ e st. P ar c e q u e 
pl u s  c’ e st  diffi cil e,  pl u s  c’ e st  a v a nt a g e u x  p o ur  m oi.  Fr a n c h e m e nt,  si  l e s 
m at h é m ati q u e s d e vi e n n e nt pl u s diffi cil e s, c’ e st d a n s m o n i nt ér êt 41 8 .  
 

Q u a n d Li C h e n e s s ai e d’i m a gi n er  u n c o n c o ur s q ui l e f a v ori s e l e pl u s, c e s er ait u n 

c o n c o ur s  q ui  n’ é v al u e  q u e  l e  c o nt e n u  d e s  c o m p étiti o n s.  L a  m aîtri s e  p arf ait e  d e s 

c o nt e n u s  d e s  c o m p étiti o n s  m at h é m ati q u e s  c o n stit u e  ai n si  l e  c œ ur  d e  l a  v al e ur 

p er s o n n ell e p o ur l ui. L e c o nt e n u r e str ei nt d e s m at h é m ati q u e s a u G a o k a o c o n stit u e u n e 

r ai s o n  p o ur  l a q u ell e  Li  C h e n  s e  s e nt  d é gr a d é  d’ êtr e  é v al u é  p ar  l e  c o n c o ur s.  L e s 

c o m p étiti o n s et l e s pri x q u’il a o bt e n u s e n d e h or s d u s y st è m e s c ol air e pr o pr e m e nt dit 

l' o nt d ot é d e s r e s s o ur c e s s y m b oli q u e s s uffi s a nt e s p o ur r é si st er à l a p ui s s a n c e n or m ati v e 

d e l’ é v al u ati o n d u G a o k a o. C el a l ui p er m et d e s e r e n dr e c o m pt e d e l a p arti alit é et d e s 

li mit e s d e s v er di ct s s c ol air e s r e n d u s p ar l e G a o k a o. N é a n m oi n s, a y a nt c o m pri s l a f or c e 

n or m ati v e d u c o n c o ur s, il s’i nt er dit d’i m a gi n e r a u c u n e f or m e d e j u sti c e p o ur l’ e n s e m bl e 

d e l a s o ci ét é o u p o ur n’i m p ort e q u ell e c oll e cti vit é. U n e p o siti o n p ur e m e nt i n di vi d u ali st e 

et e g o c e ntri q u e s e m bl e l a s e ul e p o s si bilit é q ui p er m et d’ êtr e à l’ o p p o siti o n d u c o n c o ur s 

n ati o n al.  Li  C h e n  r é si st e  n o n  s e ul e m e nt  à  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e,  m ai s  a u s si  à  l a 

pr o p a g a n d e d e l a c oll e cti vit é à l a q u ell e u n e pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e offr e l’i nt é gr ati o n. 

L a «  n o n -cr o y a n c e  » d e Li C h e n s’ ét e n d à t o ut e f or m e d e c oll e cti vi s m e et t é m oi g n e d e 

l’i n effi c a cit é o u m ê m e l e c o ntr air e d e l’ eff et s o u h ait é d e l’ e n d o ctri n e m e nt i d é ol o gi q u e 

r é ali s é  à  tr a v er s  l e  s y st è m e  s c ol air e  et  l’i n stit uti o n  d u  G a o k a o  a u pr è s  d e  c e  gr o u p e 

d’ él è v e a u s o m m et.    

Li C h e n: J e p e n s e q u e l’i nfl u e n c e d e G a o k a o d a n s c e d o m ai n e (l a p e n s é e d e s 
p er s o n n e s) n’ e st p a s  tr è s gr a n d e. C’ e st-à -dir e q u'il n e c h a n g e p a s n o s p oi nt s 
d e v u e s ur l a s o ci ét é, s ur c e q u’ o n cr oit bi e n, et c e q u’ o n cr oit m a u v ai s.  
Si y u: T u p e n s e s q u e l e G a o k a o n’ arri v e p a s à c o n str uir e u n e vi si o n c o m m u n e 
p o ur t o ut l e m o n d e.  
Li  C h e n:  N o n.  M ai s  «  l e s  v al e ur s  f o n d a m e nt al e s  s o ci ali st e s( s h e h ui z h u yi 

h e xi nji a z hi g u a n B C D E F G H I J )41 9 » p e u v e nt y arri v er.  

Si y u:  M ai s  l e  G a o k a o  n’ arri v e  p a s  à  v o u s  tr a n s m ettr e  l e s  v al e ur s 
f o n d a m e nt al e s s o ci ali st e s ? 
Li  C h e n:  V o u s  a v e z  r ai s o n  d e  dir e  ç a.  D a n s  l e s  e x a m e n s  d e  c hi n oi s,  il  y  a 
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s o u v e nt  d e s  q u e sti o n s  q ui  a b or d e nt  l e s  v al e ur s  f o n d a m e nt al e s  s o ci ali st e s. 
M ai s h o n n êt e m e nt, t o ut l e m o n d e l e v oit c o m m e u n e bl a g u e.  
Si y u: M ai s t u e s o bli g é d’ y r é p o n dr e.  
Li C h e n: N o n, p ar e x e m pl e, n o u s a v o n s l a q u e sti o n d e di s s ert ati o n q ui n o u s 
d e m a n d e  d’ e m pl o y er  l e s  si x  m ot s  pr o p o s é s  d a n s  l e  titr e - alli a n c e,  st a bilit é, 
cr é ati o n, et c 4 2 0 .  
Si y u: O ui, d' e n c h oi sir d e u x p ar mi l e s si x.  
Li C h e n: O ui, c’ e st u n e q u e sti o n d e v al e ur s f o n d a m e nt al e s s o ci ali st e s.  
Si y u: T u l a c o m pr e n d s c o m m e ç a.  
Li  C h e n:  T u  n e  p e n s e s  p a s  c o m m e  ç a ?  C’ e st  à  p e u  pr è s  c o m m e  ç a  d e  t o ut e 
f a ç o n. C o m m e nt dir e … c ett e m ét h o d e d’ e n d o ctri n e m e nt, j' y s ui s i n s e n si bl e. 
Il y a z ér o i nfl u e n c e s ur m oi. Bi e n q u e l e s t e xt e s d e l’ é pr e u v e d e l e ct ur e s oi e nt 
t o uj o ur s a u s uj et d e … e n r el ati o n a v e c …. P ar e x e m pl e, il y a e u u n e f oi s, c’ ét ait 
s ur l a c o m m u n a ut é c oll a b or ati v e e n li g n e ; il y a e u a u s si s ur l a c o n str u cti o n 
e n  c o m m u n  d e s  c h e mi n s  d e  f er,  s ur  l a  di pl o m ati e  à  tr a v er s  l e s  tr ai n s  d e 
gr a n d e  vit e s s e,  et c..  E n  pr ati q u e,  t o u s  c e s  s uj et s  s o nt  e n  r el ati o n a v e c  l a 
p oliti q u e d e n otr e p a y s. C’ e st t o uj o ur s u n p e u li é. Si t u v e u x dir e q u e c’ e st u n 
e n d o ctri n e m e nt, j’ ai vr ai m e nt d u m al à l e r e c o n n aîtr e. O u bi e n, o n p e ut dir e 
q u e  c’ e st  e x c e s si v e m e nt  i n effi c a c e.  J e  n e  r e s s e n s  vr ai m e nt  ri e n.  Il  n’ y  a 
a u c u n e i nfl u e n c e  s ur m oi. Il n e f a ut p a s e x a g ér er (l’ eff et d e l a pr o p a g a n d e). 
N’ e st -c e p a s ? Et il n e p e ut p a s e n f air e pl u s n o n pl u s 4 21 .  
 

Li  C h e n  c o n si d èr e  c o m m e  i n effi c a c e  l a  tr a n s mi s si o n,  à  tr a v er s  l e s  e x a m e n s,  d e s 

i d é e s  p oliti q u e s  d o mi n a nt e s,  s urt o ut  l e  n ati o n ali s m e. Il i d e ntifi e,  d a n s  l e  c o nt e n u 

d’ e x a m e n,  c e q u e l e g o u v er n e m e nt v e ut i n c ul q u er a u x él è v e s et r é si st e c o n s ci e m m e nt à 

c e s  c o nt e n u s.  C ett e  di s p o ni bilit é  d’ e s prit  p o ur  r e p ér er  l’i nt e nti o n  i d é ol o gi q u e  d erri èr e 

l e s q u e sti o n s d’ e x a m e n n’ e st p a s c o ur a nt e c h e z l e s él è v e s. C e s d er ni er s s e c o n c e ntr e nt 

s ur  l e s  m ét h o d e s  p er m ett a nt  d e  f o ur nir  u n e  b o n n e  r é p o n s e.  L a  n o n -a d h é si o n  et  l a 

di st a n c e q u e Li C h e n m o ntr e d a n s s o n pr o p o s e st p er mi s e p ar l e s pri vil è g e s str u ct ur el s 

d o nt il b é n éfi ci e, à s a v oir l a di sti n cti o n q u’il p e ut r e s s e ntir p ar r a p p ort a u x él è v e s q ui 

n’ o nt p a s d’ a utr e c h oi x q u e d e s e s o u m ettr e à l’ é v al u ati o n d u G a o k a o.  

C ett e di sti n cti o n q u e Li C h e n m et e n a v a nt et c ell e q ui l ui p er m et d e «  r é si st er » à 

l’ e m pri s e  d u  G a o k a o  r e p o s e  s ur  l e s  d e u x  r e s s o ur c e s  pri n ci p al e s, l’ u n e  é c o n o mi q u e  et 

l’ a utr e s y m b oli q u e. D’ a b or d, l a p arti ci p ati o n a u x c o m p étiti o n s s e b a s e nt pri n ci p al e m e nt 

s ur l e s r e s s o ur c e s é c o n o mi q u e s et s o ci al e s d e l a f a mill e. C e s a cti vit é s r e q ui èr e nt q u e l e s 

p ar e nt s c o n n ai s s e nt l e s i n stit uti o n s pri v é e s q ui offr e nt  u n s er vi c e d e pr é p ar ati o n, et ait 

 
4 2 0  Il s’ a git d u s uj et d e l a r é d a cti o n d u pr e mi er c o n c o ur s bl a n c. L a q u e sti o n d e m a n d e à c h oi sir e ntr e l e s 
si x c ar a ct èr e s pr o p o s é s –  i nt é grit é (li a n ü ), s e b attr e (pi n † ), t o m b er (di e ° ), r ê v er (m e n g ¢ ), st a bilit é 

(w e n £ ), cr é er (c h u a n g § )- et à c o m p o s er a ut o ur d u s uj et c o n stit u é p ar c e s d e u x c ar a ct èr e s.  
4 21  P é ki n, l y c é e Élit e, l a s all e d e l a pr e mi èr e cl a s s e e x p éri m e nt al e, l e 1 2 j ui n 2 01 6.  
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l a  c a p a cit é  d e  p a y er  et  l e  t e m p s  d’ a c c o m p a g n er  l’ e nf a nt  a u x  c o ur s.  L’ e x cl u si o n  s’ e st 

c o n str uit e a ut o ur d e s r e s s o ur c e s é c o n o mi q u e s, ai n si q u' a ut o ur d e l’ a c c è s à l’i nf or m ati o n. 

D e  pl u s,  l e s  c o m p étiti o n s  di s ci pli n air e s  f o nt l’ o bj et  d’ u n e  r e c o n n ai s s a n c e  p arti c uli èr e 

p ar l’i n stit uti o n s c ol air e. L e s p arti ci p a nt s s o nt d ot é s d’ u n e r e s s o ur c e s y m b oli q u e e n pl u s 

q ui  l e ur  p er m ett e nt  d e  s e  p o siti o n n er  «  e n c or e  pl u s  h a ut  »  q u e  c e u x  q ui  s o nt  bi e n 

cl a s s é s  d a n s  l e s  e x a m e n s  à  l’i nt éri e ur  d e  l’ é c ol e.  L e s  r é s ult at s  o bt e n u s  d a n s  l e s 

c o m p étiti o n s  p er m ett e nt  n o n  s e ul e m e nt  d’ o bt e nir  d e s  pri vil è g e s  a u  s ei n  d u  s y st è m e 

s c ol air e q ui e st c o n str uit a ut o ur d u G a o k a o, m ai s é g al e m e nt d e b é n éfi ci er d’ u n st at ut 

e n c or e s u p éri e ur à c el ui d e s «  b o n s él è v e s  ».  

L a  hi ér ar c hi e  e ntr e  l e s  a cti vit é s  e xtr a s c ol air e s  p er m et  d e  v oir  c o m m e nt  l a 

hi ér ar c hi e  c o n str uit e  f o n cti o n n e  d a n s  l’i n c ul c ati o n  d e  l’i d é ol o gi e  c e ntr al e  et 

n ati o n ali st e  : m ettr e l a f or c e d e s i n di vi d u s d a n s l a c o n str u cti o n d u p a y s. D’ u n c ôt é, l a 

r e c o n n ai s s a n ce d e s r é s ult at s e n d e h or s d e l’ é c ol e et l a s u p éri orit é d e s p arti ci p a nt s d e s 

c o m p étiti o n s  p ar  r a p p ort  a u x  a cti vit é s  s c ol air e s  or di n air e s  i n cit e nt  l e s  f a mill e s 

p o s s é d a nt  d e s  r e s s o ur c e s  a b o n d a nt e s  à  i n v e stir  d a n s  c ett e  v oi e. E n  s a c h a nt  q u e  c ett e 

ori e nt ati o n e st t o uj o ur s a u s er vi c e d e l’i d é ol o gi e n ati o n ali st e , p ui s q u e l a s u p éri orit é d e 

c e s  a cti vit é s  s’ a p p ui e  p ar  l e  c ar a ct èr e  i nt er n ati o n al  d e s  ol y m pi a d e s.  C e u x  q ui  s o nt  a u 

s o m m et d e s c o m p étiti o n s s o nt c e u x q ui o nt g a g n é l e dr oit d e « tr a v aill er p o ur l a gl oir e 

d e  l a p atri e (w ei g u o z h e n g g u a n g Ê * ˝ W )»  . L e s p ar e nt s o nt ai n si i n v e sti d a n s l e d é sir 

d u p a y s d e d é p a s s er l e s a utr e s d a n s l a c o m p étiti o n i nt er n ati o n al e, ai n si q u e l e s él è v e s, 

c o m m e  Li  C h e n,  f o ur ni s s e nt,  m al gr é  e u x,  t o uj o ur s  d e s  eff ort s  p o ur  s o ut e nir  l e 

n ati o n ali s m e.    
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C o n cl u si o n g é n é r al e  

 

C ett e t h è s e a v ait p o ur o bj e ctif d’ ét u di er l a g o u v er n a n c e d e l’ é d u c ati o n e n C hi n e, e n 

a n al y s a nt  l a  c e ntr ali s ati o n  d e  l a  di stri b uti o n  d u bi e n  s y m b oli q u e  ( st at ut  d o n n é  p ar  l a 

hi ér ar c hi e  s c ol air e)  p ar  l’ Ét at  à  tr a v er s  l a  pr é p ar ati o n  d u  c o n c o ur s  d u  G a o k a o.  N o u s  

q u alifi o n s l e c o n c o ur s d u G a o k a o d' o util d u m o n o p ol e d e l a di stri b uti o n d e s att e nt e s d e 

s oi  c h e z  l e s  él è v e s,  q ui  d é ci d e  d e  l a  l é giti mit é  et  d u  l’ «  e n vi s a gi bilit é  »,  o u  c ar a ct èr e 

e n vi s a g e a bl e, d’ u n f ut ur d é sir a bl e p o ur c h a c u n, s el o n s a pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e. 

D a n s  c ett e  t h è s e,  n o u s  a v o n s  pr o p o s é  u n e  a n al y s e  s o ci ol o gi q u e  d e s  cl a s s e m e nt s  a v e c 

d e u x  s o u s -pr o c e s s u s - l a  q u a ntifi c ati o n  et  l’ or di n ali s ati o n - d a n s  l a  mi s e  e n  or dr e  d e s 

e ntit é s  s o ci al e s  (i n di vi d u s  et  ét a bli s s e m e nt s  s c ol air e s).  C ett e  a p pr o c h e  n o v atri c e, 

i n cl u a nt l a s o ci ol o gi e d e l a q u a ntifi c ati o n et l’ a nt hr o p ol o gi e é c o n o mi q u e d a n s l’ a n al y s e 

d’ u n p h é n o m è n e é d u c atif, c o m pl èt e et di v er sifi e l e s p er s p e cti v e s d e s r e c h er c h e s p ort a nt 

s ur l e s s y st è m e s s c ol air e s.         

L e s  a n al y s e s  pr é s e nt é e s  s’ a p p ui e nt  pri n ci p al e m e nt  s ur  d e s  e n q u êt e s 

et h n o gr a p hi q u e s  d a n s  d e u x  l y c é e s  c hi n oi s  p e n d a nt  l’ a n n é e  d e  l a  pr é p ar ati o n  a u 

c o n c o ur s.  C e  t y p e  d’ e n q u êt e  r e st e  u ni q u e  d a n s  l e  m o n d e  a c a d é mi q u e  c hi n oi s, 

a n gl o p h o n e et fr a n c o p h o n e, e n r ai s o n d e l a diffi c ult é à a c c é d er à c e  d er ni er. L e c ar a ct èr e 

u ni q u e  d e  c e s  e n q u êt e s  n o u s  d é v oil e  n o n  s e ul e m e nt  l e s  m o d alit é s  d e  l’ é v al u ati o n  d e s 

c o m p ét e n c e s  et  d e s  eff ort s  m ai s  a u s si  l a  f a ç o n  p ar  l a q u ell e  l’ or dr e  hi ér ar c hi q u e  d e s 

i n di vi d u s e st c o n str uit s o ci al e m e nt et tr a n s mi s à l a j e u n e g é n érati o n.  

L e s pri n ci p a u x r é s ult at s  

D a n s  c ett e  t h è s e,  n o u s  pr o p o s o n s  q u atr e  r é s ult at s  tr a n s v er s a u x  p ort a nt  s ur  l e s 

c o n s é q u e n c e s s o ci al e s d e s c o n c o ur s et d e s cl a s s e m e nt s, c e s d er ni er s ét a nt tr è s r é p a n d u s 

d a n s  l e s  s o ci ét é s  c o nt e m p or ai n e s.  N o u s  pr é s e nt o n s  c e s  r é s ult at s  d a n s  l’ or dr e 

c hr o n ol o gi q u e d e l e ur a p p ariti o n d a n s c ett e t h è s e.  

- L a p r é p a r ati o n d u c o n c o u r s et s o n i n stit uti o n n ali s ati o n c r é e nt u n e s p a c e 
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e t u n t e m p s p o u r i n c ul q u e r l’ o r d r e hi é r a r c hi q u e d a n s l e q u el l e s i n di vi d u s s o nt 

pl a c é s a u d ét ri m e nt d e s a ut r e s  s y st è m e s d e v al e u r.  

N o u s  c h er c h o n s  à  t h é ori s er  l a  p éri o d e  d e  l a  pr é p ar ati o n  a u  G a o k a o  e n  t a nt 

q u’ e s p a c e  et  t e m p s  c o n str uit s  p o ur  pr é p ar er  l e s  p arti ci p a nt s  a u x  c o n c o ur s,  n o n 

s e ul e m e nt  s ur  l e  pl a n  s c ol air e,  m ai s  a u s si  s o ci al e m e nt,  p o ur  q u’il s  s oi e nt  c a p a bl e s  d e 

d o n n er  d u  s e n s  a u  c o n c o ur s  et  d’ a c c e pt er  l e s  r é s ult at s  o bt e n u s.  L a  pr é p ar ati o n  d’ u n 

c o n c o ur s  p e ut  êtr e  d é crit e  c o m m e  «  l a  p éri o d e  li mi n air e »,  s el o n  l e  c o n c e pt  d e  Vi ct or 

T ur n er  (1 9 9 6).  Il  d éfi nit  l a  li mi n arit é  (li mi n alit y)  c o m m e  u n e  s ort e  d’i nf éri ori t é 

str u ct ur ell e et d e m ar gi n ali s ati o n t e m p or ell e  :  

Li mi n alit y, m ar gi n alit y, a n d str u ct ur al i nf eri orit y ar e c o n diti o n s i n w hi c h ar e 
fr e q u e ntl y  g e n er at e d  m yt h s,  s y m b ol s,  rit u al s,  p hil o s o p hi c al  s y st e m s,  a n d 
w or k s  of  art.  T h e s e  c ult ur al  f or m s  pr o vi d e  m e n  wit h  a  s et  of  t e m pl at e s, 
m o d el s, or p ar a di g m s w hi c h ar e, at o n e l e v el, p eri o di c al r e cl a s sifi c ati o n s of 
r e alit y  ( or,  at  l e a st,  of  s o ci al  e x p eri e n c e)  a n d  m a n' s  r el ati o n s hi p  t o  s o ci et y, 
n at ur e, a n d c ult ur e. B ut t h e y ar e m or e t h a n ( m er e c o g niti v e) cl a s sifi c ati o n s,  
si n c e t h e y i n cit e m e n t o a cti o n a s w ell a s t h o u g ht. (1 9 6 9: 1 2 8- 1 2 9)        

 

Il  s’ a git  d’ u n  e s p a c e- t e m p s  p e n d a nt  l e q u el  l e  st at ut  s o ci al  d e  c h a c u n  n’ e st  pl u s 

v ali d e t a nt q u e l a n o u v ell e di stri b uti o n q ui s er a r é ali s é e p ar l e G a o k a o n e s e m ett e e n 

pl a c e. P e n d a nt c ett e p h a s e, l e s hi ér ar c hi e s s o ci al e s p e u v e nt êtr e i n v er s é e s o u di s s ol u e s 

t e m p or air e m e nt,  et  l a  p o siti o n  « a c q ui s e  »  d e  c h a c u n  p e ut  êtr e  r e mi s e  e n  q u e sti o n. 

I n s pir é d u c o n c e pt d e rit e d e p a s s a g e (v a n G e n n e p 2 0 0 4 [1 9 7 7]), l a li mi n arit é e st c e q ui 

c ar a ct é ri s e  l a  p h a s e  i nt er m é di air e  d e s  tr oi s  ét a p e s  d e  c e  rit e  :  s é p ar ati o n-tr a n siti o n-

a gr é g ati o n.  P e n d a nt  l a  tr a n siti o n,  l e s  i n di vi d u s  s o nt  s é p ar é s  d e  l e ur  a n ci e n  st at ut  et 

d a n s l’ att e nt e d' u n n o u v e a u st at ut. L a li mi n arit é c o n stit u e ai n si u n t e m p s et u n li e u d e 

r etr ait  d e s  m o d e s  n or m a u x  d' a cti o n  s o ci al e  et  ell e  e st  c o n si d ér é e  c o m m e  u n e  p éri o d e 

d' e x a m e n  d e s  v al e ur s  et  a xi o m e s  c e ntr a u x  d e  l a  c ult ur e  ( T ur n er  2 011  :  1 6 7).  L a 

s u s p e n si o n  t e m p or air e  d e  l a  str u ct ur e  s o ci al e  r e n d  p o s si bl e  l’i n c ertit u d e  a ut o ur  d u 

st at ut  d e c h a c u n  et  o u vr e  l a  p o s si bilit é  d’ u n  c h a n g e m e nt.  C ett e  i n c ertit u d e  sit u é e 

e x pli q u e  p o ur q u oi  l e s  él è v e s  d éj à  a u  s o m m et  d e  l a  hi ér ar c hi e  s c ol air e  s o nt  t o uj o ur s 

pr êt s à f o ur nir l e s eff ort s d e m a n d é s p ar l’i n stit uti o n s c ol air e.  

P e n d a nt  l a  p hr a s e  li mi n air e,  l e s i n di vi d u s  s o nt  « li b ér é s  d e »  l’ a cti vit é  d e 

pr o d u cti o n  et  s o nt  pl a c é s  d a n s  u n  t e m p s  «  li br e »,  c’ e st -à -dir e  u n  t e m p s  d’ e ntr e -d e u x, 

pr o pi c e à l’ é c h a n g e et à l a n é g o ci ati o n ( T ur n er  1 9 8 3 : 71). C ett e n é g o ci ati o n, p e n d a nt l a 
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pr é p ar ati o n d u G a o k a o, e st r é ali s é e à tr a v er s l e s e x a m e n s. L e s n ot e s s o nt l e «  pri x  » q u e 

l’i n stit uti o n  pr o p o s e  a u x  él è v e s,  et c e s  d er ni er s  n é g o ci e nt  a v e c  l e s  r e pr é s e nt a nt s  d e 

l’i n stit uti o n, l e s e n s ei g n a nt s, a ut o ur d e l e ur r é ell e « v al e ur  ». L e d é c al a g e e ntr e l e s d e u x, 

c’ e st -à -dir e  l a  n ot e  q u’ u n  él è v e  o bti e nt  r é ell e m e nt  et  l e  j u g e m e nt  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s 

é m ett e nt  s ur  l e s  n ot e s  o bt e n u e s,  c o n stit u e  d o n c  l’ e s p a c e  d e  l a  n é g o ci ati o n.  L a  «  vr ai e 

v al e ur  »  d’ u n  él è v e,  di ct é e  p ar  l’i n stit uti o n  s c ol air e,  n’ e st  p a s  u ni q u e m e nt  r e pr é s e nt é e 

p ar  l e s  r é s ult at s  br ut s  a u x  e x a m e n s,  m ai s  é m er g e  a u s si  d a n s  l’i nt er a cti o n  e ntr e  l e s 

e n s ei g n a nt s et l e s él è v e s. L a n é g o ci ati o n e st c o nti n u e, t o ut a u l o n g d e s e x a m e n s r é p ét é s 

p e n d a nt  l a  pr é p ar ati o n.  Ell e  a b o utit  à  u n e  «  att e nt e  »  c oll e cti v e m e nt  et 

i n stit uti o n n ell e m e nt c o n str uit e a ut o ur d e l a pl a c e d e l’ él è v e d a n s u n e hi ér ar c hi e s c ol air e 

i m a gi n é e  à  l’ é c h ell e  n atio n al e.  C ett e  hi ér ar c hi e  e st  r e pr é s e nt é e  p ar  l e s  u ni v er sit é s 

a u x q u ell e s l e G a o k a o d o n n e a c c è s.  

- L e s i n é g alit é s d’ h o ri z o n b a s é e s s u r l e s eff o rt s  

D a n s c ett e ét u d e, n o u s n o u s i nt err o g e o n s s ur l a f or m e d e m érit o cr ati e pr o d uit e p ar 

l e  c o n c o ur s  et  s urt o ut  s ur  l e t y p e  d'i n é g alit é s  q u e  c e  d er ni er  e n g e n dr e.  T a n g  J u n c h a o 

( 2 01 5) a s o uli g n é q u’ e n C hi n e, l’i n é g alit é é c o n o mi q u e et s o ci al e e ntr e f a mill e s a u n eff et 

i m p ort a nt a u d é b ut d u p ar c o ur s s c ol air e d e l’ e nf a nt, t a n di s q u e c ett e i nfl u e n c e di mi n u e 

a v e c  l’ a p p ariti o n  d u c o n c o ur s  p o ur  l’ e ntr é e  a u  l y c é e,  p ui s  l’ e ntr é e  à  l’ u ni v er sit é.  E n 

r e v a n c h e,  l e  st at ut  d e  l’ é c ol e  ( pil ot e  o u  n o n -pil ot e)  a  u n  i m p a ct  pl u s  i m p ort a nt  q u e 

l’ ori gi n e s o ci al e à l’ e ntr é e d u l y c é e ai n si q u e p o ur l' a c c è s à l’ u ni v er sit é. L’ e x pli c ati o n q u'il 

d o n n e e s t q u e l e s é c ol e s pil ot e s d u pr e mi er ni v e a u d é v el o p p e nt a v e c pl u s d e s u c c è s l a 

c a p a cit é et l a m oti v ati o n d e s él è v e s à a p pr e n dr e, c e q ui f a cilit e l a p o ur s uit e d e s ét u d e s. 

L e s  p ar c o ur s  s c ol air e s  d e  n o s  e n q u êt é s  p er m ett e nt  d e  c o nfir m er  l’i m p ort a n c e  d e  l a 

c a pit ali s ati o n d e l’i n v e sti s s e m e nt p ar l a f a mill e a v a nt l’ e ntr é e a u c oll è g e.  

E n  o utr e,  n otr e  ét u d e  m o ntr e  q u e  l e s  l y c é e s,  e n  f o n cti o n  d e  l e ur  p o siti o n  d a n s  l a 

hi ér ar c hi e  d e s  ét a bli s s e m e nt s,  s e  diff ér e n ci e nt  a u  ni v e a u  d e  l’ effi c a cit é  d e  l a 

tr a n s mi s si o n  d u  bi e n  sy m b oli q u e  a u x  él è v e s.  P ar  bi e n  s y m b oli q u e,  n o u s  e nt e n d u s  l e 

«  cr é dit  d e  n ot ori ét é  »  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s  et  l’ É c ol e  attri b u e nt  a u x  él è v e s.  C e  cr é dit 

c o ntri b u e à l a f or m ati o n d e l’ att e nt e d e s oi c h e z l e s él è v e s. C’ e st l a r ai s o n p o ur l a q u ell e 

l’ é c ol e  j o u e  u n r ôl e  pl u s  d ét er mi n a nt  a u  m o m e nt  d e  l a  tr a n siti o n  e ntr e  d e u x  ni v e a u x 

d’ ét u d e, d a n s n otr e c a s, e ntr e l e l y c é e et l’ u ni v er sit é.  
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L e «  cr é dit  » a c c or d é a u x él è v e s p ar l’i n stit uti o n s c ol air e e st à    «  r e m b o ur s er » p ar 

l e s  eff ort s  s c ol air e s.  L e s  eff ort s  s e  li mit ent  a u x  a cti vit é s  pr e s crit e s  p ar  l’ É c ol e  et  q ui 

d e m a n d e nt  s urt o ut  a u x  i n di vi d u s  d e  s ui vr e  d e  pr è s  l e s  i n di c ati o n s  c o m p ort e m e nt al e s 

d o n n é e s  p ar  l’ a ut orit é  i n stit uti o n n ell e.  L e s  eff ort s  n e  s o nt  d o n c  p a s  u n  él é m e nt 

é g ali s at e ur  d a n s  l a  r e di stri b uti o n  s o ci al e,  m ai s  pl ut ôt  d e s  a cti vit é s  q ui  p er m et 

d’i nt éri ori s er et d’ a c c e pt er u n e f or m e pr é ci s e d e d o mi n ati o n b a s é e s ur u n e r é p artiti o n 

i n é g al e d u cr é dit s y m b oli q u e. Il s n e p er m ett e nt p a s d e l é giti m er l a m érit o cr ati e c o m m e 

u n e f or m e d e j u sti c e s o ci al e.  

E n é c h a n g e d e s e ff ort s s c ol air e s f o ur ni s, l e s i n di vi d u s p e u v e nt pr ét e n dr e à u n e pl a c e 

d a n s  u n e  z o n e  pr é ci s e  d e  l a  hi ér ar c hi e.  N o u s  n o m m o n s  c ett e  sit u ati o n  d’ é c h a n g e 

a s y m étri q u e  e ntr e  l e  cr é dit  s y m b oli q u e  et  l e s  eff ort s,  pr o d uit e  p ar  l e s  cl a s s e m e nt s, 

l’i n é g alit é d’ h ori z o n. T o ut c o m m e l e s él è v e s d u l y c é e Or di n air e n e p e u v e nt p a s i m a gi n er 

p o ur s ui vr e l e ur p ar c o ur s s c ol air e d a n s l’ u n e d e s d e u x m eill e ur e s u ni v er sit é s d e C hi n e, 

l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e  n e  p e u v e nt  p a s  a c c e pt er  d' ét u di er  d a n s  u n e  u ni v er sit é  d u 

d e u xi è m e é c h el o n. C e tt e i n é g alit é s ur l e pl a n s u bj e ctif e x er c e u n eff et s o ci al s ur l a s uit e 

d e l a tr aj e ct oir e s c ol air e et pr of e s si o n n ell e d e s él è v e s.  

- L a  c o n st r u cti o n  d’ u n e  c a u s e  c o m m u n e  e nt r e  l’ Ét at  et  l a  f a mill e  p o u r  l e 

d é v el o p p e m e nt d u c a pit al h u m ai n  

L e  c o n c o ur s  e st  u n  d e  c e s  i n str u m e nt s  p ui s s a nt s  q ui  f ait  a v a n c er  l e s  pr o c e s s u s  d e 

m ar c h éi s ati o n et d e m ar c h a n di s ati o n d e l’ é d u c ati o n a pr è s l’i ntr o d u cti o n d e l’ é c o n o mi e 

d e  m ar c h é  d a n s  l e s  diff ér e nt s  s e ct e ur s  é c o n o mi q u e s  e n  C hi n e.  Il  e x er c e  u n e  f or c e 

d’ ori e nt ati o n  s ur  l’i n v e sti s s e m e nt  r é ali s é  p ar  l e s  a ct e ur s  n o n  ét ati q u e s  d a n s  l e  c a pit al 

h u m ai n  d u  p a y s,  d a n s  u n e  sit u ati o n  o ù  l'i n v e sti s s e m e nt  p ar  l' Ét at  e st  f ai bl e.  C o m m e 

Mi y a z a ki  l' a  c o n st at é  a u  s uj et  d e  l’i n g é ni eri e  d u  c o n c o ur s  i m p éri al,  l e s  c o n c o ur s 

d o n n e nt  li e u  à  u n e  fl or ai s o n d' é c ol e s  pri v é s  et  e x e m pt e nt  l’ Ét at  d’i n v e stir  d a n s  l e 

d é v el o p p e m e nt  d’ u n  s y st è m e  é d u c atif  p u bli c.  C e  m o d e  d e  «  g o u v er n a n c e  d e 

l’ é d u c ati o n » d a n s l’ hi st oir e c o n stit u e l a l é giti mit é d’ u n e f or m e d’ ari st o cr ati e b a s é s ur l e 

«  m érit e  », c’ e st -à -dir e u n e cr o y a n c e c o n c er n a nt l e t al e nt et l e s v ert u s d e s s él e cti o n n é s 

d a n s  l e s  c o n c o ur s.  E n  eff et,  l e s  d e s c e n d a nt  d e s  gr a n d e s  f a mill e s  s o nt  r é ell e m e nt  c e u x 

q ui o nt r e ç u l a m eill e ur e s é d u c ati o n gr â c e a u x é c ol e s pri v é e s fi n a n c é e s et g ér é e s p ar c e s 

f a mill e s ( Bli st ei n 2 0 2 0).  
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A uj o ur d’ h ui, m ê m e si e n C hi n e, l e s y st è m e é d u c atif e st pri n ci p al e m e nt p u bli c, l e s 

r e s s o ur c e s  i n v e sti e s  st a g n e nt  et  n e  s ui v e nt  p a s  l e  r yt h m e  d e  l a  g é n ér ali s ati o n  d e 

l’ é d u c ati o n.  L’i n v e sti s s e m e nt  i n di vi d u el  d a n s  l’ é d u c ati o n  à  tr a v er s  l e  s e ct e ur  pri v é  e st 

u n e  c o m p o s a nt e  m aj e ur e  d u  d o m ai n e  é d u c atif.  E n  1 9 9 3,  l’i n v e sti s s e m e nt  d a n s 

l’ é d u c ati o n r e pr é s e nt e 2, 7 6 % d u PI B. E n 2 01 0, c e c hiffr e a u g m e nt e à 3, 6 6 % p ui s att ei nt 

s o n s o m m et e n 2 01 5, l’ a n n é e o ù 4, 2 6 % d u PI B e st i n v e sti d a n s l’ é d u c ati o n. E n s uit e, n o u s 

o b s er v o n s u n e b ai s s e d e l'’i n v e sti s s e m e nt  : e n 2 01 8, 4,11 % d u PI B et 2 01 9, 4, 0 4 % d u PI B 

s o nt i n v e sti s d a n s l’ é d u c ati o n.  

D a n s c e c o nt e xt e, u n e p arti e d e f a mill e s s o nt i n vit é e s à i n v e stir pl u s q u e d’ a utr e s. 

L e s  p ar e nt s  q ui  di s p o s e nt  d e s  r e s s o ur c e s  é c o n o mi q u e s  m ai s n e  b é n éfi ci e nt  p a s  d e s 

pri vil è g e s  a c c or d é s  a u x  s al ari é s  d u  s e ct e ur  p u bli c,  n ot a m m e nt  l’ a c c è s  pri orit air e  a u x 

m eill e ur e s  é c ol e s,  d oi v e nt  m ettr e  a b o n d a m m e nt  l e ur s  r e s s o ur c e s  d a n s  l’ é d u c ati o n  d e 

l’ e nf a nt. N é a n m oi n s, l a v oi e d’ a s c e n si o n d a n s l a hi ér ar c hi e s c olair e p ar l’i n v e sti s s e m e nt 

é c o n o mi q u e  e st  l oi n  d’ êtr e  u n e  str at é gi e  p ér e n ni s é e.  L e s  p oliti q u e s  a d o pt é e s  e n  2 0 2 0 

vi s a nt  à  r é d uir e  l a  c h ar g e  q ui  p è s e  s ur  l e s  él è v e s  e n  m ati èr e  d e  d e v oir s  et  d e  c o ur s 

e xtr a s c ol air e s  r e nf or c e a v a nt t o ut l e s pri vil è g e s d e s l o y a u x  d u r é gi m e, c’ e st -à -dir e c e u x 

q ui  tr a v aill e nt  d a n s  l e  s e ct e ur  p u bli c.  Ell e s  r e str ei g n e nt  d a v a nt a g e  l e s  str at é gi e s 

e m pl o y a bl e s p ar l e s f a mill e s p o ur c a pit ali s er l e ur s r e s s o ur c e s e n a m o nt d a n s l e s y st è m e 

s c ol air e. D e pl u s, t o ut e n d étr ui s a nt l e s i n stit uti o n s  pri v é e s d a n s l e d o m ai n e d e s c o ur s 

c o m pl é m e nt air e s, l e g o u v er n e m e nt n’ a p a s d o n n é pl u s d e m o y e n s à l’ é c ol e p o ur pr e n dr e 

e n c h ar g e l e s e nf a nt s q ui d oi v e nt d é s or m ai s r e st er t o u s l e s j o ur s pl u s l o n gt e m p s e n s o n 

s ei n.  

- L’i nt é g r ati o n s él e cti v e d e s g r o u p e s s o ci a u x d a n s l a m o d e r ni s ati o n d u p a y s  

A ut o ur d e l a hi ér ar c hi e s c ol air e s’ e st c o n str uit e l a tr a n s a cti o n pri m or di al e e ntr e 

l e p o u v oir c e ntr al et l e « p e u pl e  ». L a c o n c e pti o n d u «  p e u pl e  c hi n oi s », et s urt o ut l a 

v ari ati o n d a n s l e t e m p s d e s gr o u p e s s o ci a u x i n cl u s d a n s c e d er ni er, e st a u c e ntr e d e l a 

g o u v er n a n c e d u p arti c o m m u ni st e c hi n oi s. A utr e m e nt dit, l e s p er s o n n e s q ui p e u v e nt 

êtr e  c o m pt é e s  c o m m e  f ai s a nt  p arti e  d u  «  p e u pl e  »  c h a n g e nt  a u  fil  d u  t e m p s.  À 

l’ é p o q u e M a oi st e, si l e s i nt ell e ct u el s et l e s « b o ur g e oi s n ati o n ali st e s ( mi n z u  zi b e nji a

X Y ò   , ) »  f o nt  offi ci ell e m e nt  p arti e  d u  p e u pl e,  il s  e n  s o nt  c ert ai n e m e nt  e x cl u s 

p e n d a nt  l a  R é v ol uti o n  c ult ur ell e.  N é a n m oi n s,  a pr è s  l a  R éf or m e  et  l’ O u v ert ur e,  l e 
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«  p e u pl e  »  s e m bl e  s’ él ar gir  a u  f ur  et  à  m e s ur e  d e s  r éf or m e s,  j u s q u’ à  l’i n cl u si o n  d e s 

e ntr e pr e n e ur s  d u  p ri v é - gr o u p e  d e  c a pit ali st e s  p ar  e x c ell e n c e - d a n s  l e  P arti 

c o m m u ni st e  c hi n oi s  ( P C C)  d a n s  l e s  a n n é e s  2 0 0 0,  gr â c e  à  l a  t h é ori e  d e s  «  tr oi s 

r e pr é s e nt ati o n s ( s a n g e d ai bi a o Z 9 [ \ ) » d e Ji a n g Z e mi n.  

L e c o n c o ur s p er m et l a g e sti o n d e s fr o nti èr e s d u gr o u p e «  p e u p l e », c’ e st -à -dir e l e 

gr o u p e  d o nt  l e s  i nt ér êt s  s o nt  r e pr é s e nt é s  p ar  l e  p o u v oir  c e ntr al  c o m m u ni st e.  L e s 

«  s él e cti o n n é s  »  b é n éfi ci e nt  d u  dr oit  d’ e ntr é e  d a n s  l a  vi e  ur b ai n e  et  d e s  fr uit s  d e  l a 

m o d er ni s ati o n  d u  p a y s.  L e  c o n c o ur s  e st  u n  i n str u m e nt  effi c a c e  q ui d o n n e  n o n 

s e ul e m e nt  a c c è s  a u x  pri vil è g e s,  m ai s  p er m et  a u s si  d e  dr e s s er  d e s  b arri èr e s 

i nfr a n c hi s s a bl e s à c e u x q ui n’ o nt p a s a s s e z d e m o y e n s à i n v e stir o u c e u x q ui n e s ui v e nt 

p a s  l e s  i n di c ati o n s  d’i n v e sti s s e m e nt  d o n n é e s  p ar  l e s  a ut orit é s.  E n  o utr e,  l a 

pr é p ar ati o n d u G a o k a o c o n si st e e n u n e ntr ai n e m e nt p o ur m aitri s er l a t e c h ni q u e d e 

s oi, et ai n si pr é p ar er l e s f ut ur s s él e cti o n n é s à l a d o mi n ati o n e x er c é e p ar c e u x q ui s o nt 

mi e u x cl a s s é s.  

C e  r é s ult at  tir é  d e  n otr e  t h è s e  offr e  u n e  a utr e  e x pli c ati o n  q u e  c ell e  d e s  ét u d e s 

c ult ur ali st e s,  q ui  c o n si d èr e nt  l e s  p e u pl e s  d e  l’ A si e  d e  l’ E st  c o m m e  tr a v aill e ur s  et 

d o cil e s,  u n e  c o n s é q u e n c e  d e  l a  diff u si o n  d e  l a  c ult ur e  c o nf u c é e n n e.  C et  ar g u m e nt 

c ult ur ali st e e st s o u v e nt utili s é c o m m e e x pli c ati o n d e s mir a cl e s é c o n o mi q u e s e n A si e 

d e  l’ E st, n ot a m m e nt e n C or é e d u S u d et à T ai w a n (J a n elli & Yi m, 1 9 9 7; D or e, 1 9 8 7) et 

r e nf or c e e n r et o ur l e m yt h e d e l' et h o s d e tr a v ail d e s p e u pl e s a si ati q u e s. L’ a n al y s e q u e 

n o u s pr o p o s o n s i ci m o ntr e pl ut ôt l’ effi c a cit é d e s i n str u m e nt s p oliti q u e s a ut o ur d’ u n 

s y st è m e d e s e n s q u e l e s a cti vit é s d e s i n di vi d u s m ai nti e n n e nt e n « f ai s a nt e n s e m bl e » 

( B olt a n s ki 2 0 0 9 : 1 0 9).  

N otr e ét u d e c h er c h e à d é c o n str uir e l a vi si o n e s s e nti ali st e d e l a c ult ur e a si ati q u e 

et  à  e n vi s a g er  l a  p o s si bilit é  et  l e s  c o n s é q u e n c e s  s o ci al e s  d e  l a  pr o p a g ati o n  d e s 

c o n c o ur s e n d e h or s d e l a z o n e c ult ur ell e c o nf u c é e n n e. C ett e a n al y s e s’i n s crit d a n s l e 

c o nt e xt e  d e  l a  fl or ai s o n  d e  l a  g e sti o n  p ar  l e s  cl a s s e m e nt s  et  d e  l’ e x p a n si o n  d e s 

c o n c o ur s  n ati o n a u x,  à  l'i n st ar  d e  l' E x a m e  N a ci o n al  d o  E n si n o  M é di o  ( E N EM),  l e 

c o n c o ur s  n ati o n al  u nifi é  à  l’ e ntr é e  d e  l’ U ni v er sit é  br é sili e n n e.  L e  c o n c o ur s  e n  t a nt 

q u’i n str u m e nt p oliti q u e p e ut d o n c êtr e effi c a c e a u -d el à d’ u n e air e c ult ur ell e d o n n é e.  
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D e s pi st e s r e st e nt à e x pl o r er  

N otr e t h è s e s e c o n c e ntr e s ur l a diff ér e n c e e nt r e d e u x ét a bli s s e m e nt s q ui s e sit u e nt à 

diff ér e nt e s pl a c e s d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e. C e c h oi x d éli b ér é l ai s s e pl u si e ur s pi st e s d e 

r e c h er c h e s ur l e c o n c o ur s et s ur l a g o u v er n a n c e d e l’ é d u c ati o n e n C hi n e n o n e x pl oit é e s.  

L a pr e mi èr e pi st e q ui r e st e à d é v e l o p p er e st l' ét u d e d u g e nr e d a n s l a pr é p ar ati o n d u 

c o n c o ur s. D a n s l’ a n al y s e p er s o n n ell e q u e l e s e n s ei g n a nt s d u l y c é e Élit e r é ali s e nt a v e c l e s 

él è v e s,  n o u s  o b s er v o n s  u n e  diff ér e n c e  e ntr e  l e s  fill e s  et  l e s  g ar ç o n s,  s urt o ut  d a n s  l a 

m ati èr e d u c hi n oi s. P ar e x e m pl e, l e s g ar ç o n s s o nt c o n si d ér é s c o m m e d é s a v a nt a g é s d a n s 

l e s  q u e sti o n s  q ui  d e m a n d e nt  u n e  a n al y s e  d e s  e x pr e s si o n s  é m oti o n n ell e s  d’ u n  t e xt e. 

C ett e  i nt er pr ét ati o n  e st  utili s é e  p o ur  e x pli q u er  l e s  m a u v ai s  r é s ult at s  d u  l y c é e  Élit e  e n 

2 0 0 5  d a n s  l e  G a o k a o.  N é a n m o i n s,  e n  l’ a b s e n c e  d’ u n e  a n al y s e  s y st é m ati q u e  d u 

tr ait e m e nt d e s él è v e s s el o n l e ur g e nr e, n o u s n’ a v o n s p a s p u d é v el o p p er pl u s s ur c et a x e 

d’ a n al y s e.  

L a b ur e a u cr ati e a d mi ni str ati v e d a n s l’ or g a ni s ati o n d’ u n c o n c o ur s n ati o n al e st a u s si 

u n e  pi st e  i nt ér e s s a nt e  e t  n o n  e x pl oit é e.  U n e  p o ur s uit e  d e  c ett e  r e c h er c h e  a u  s ei n  d u 

di stri ct  o u  à  l’ é c h ell e  m u ni ci p al e,  p er m ettr a  d e  c o m pr e n dr e  c o m m e nt  l e s  c a dr e s  d u 

g o u v er n e m e nt  l o c al  arti c ul e nt  l a  p oliti q u e  a n n o n c é e  n ati o n al e m e nt  et  l a  g e sti o n  d e s 

ét a bli s s e m e nt s  s c ol air e s,  ai n si  q u e  c o m m e nt  il s  i nfl u e n c e nt  l e  c o nt e n u  d u  G a o k a o. 

C ett e pi st e p er m ettr a p ar l a s uit e d’ e x pl or er l a b ur e a u cr ati s ati o n et l a c e ntr ali s ati o n d u 

p o u v oir  d’ e x a m e n  et  s o n  é v e nt u el  li e n  a v e c  l a  diff u si o n  et  l a  tr a n s mi s si o n  d e s  p e n s é e 

a ut orit air e s.  

D a n s l e c o nt e xt e d e l a r é gr e s si o n d u s e ct e ur pri v é d a n s l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n 

f o n d a m e nt al e, c’ e st-à -dir e l’ é d u c ati o n d u pr e mi er et d u s e c o n d d e gr é, il s er ait a u s si util e 

d’ ét u di er l a s ur vi e d e s i n stit uti o n s pri v é e s s o u s l a pr e s si o n p oliti q u e. Si, d a n s l e s a utr e s 

p a y s d’ A si e ori e nt al e, o n p arl e d e s h a d o w e d u c ati o n , l a r ai s o n pri n ci p al e e n e st q u e l e s 

i nt er di cti o n s  q u e  l e s  g o u v er n e m e nt s  o nt  mi s e s  e n  pl a c e  d a n s  l’ hi st oir e  r é c e nt e  o nt 

o bli g é  l e s  i n stit uti o n s  pri v é e s  à  s e  d é v el o p p er  d’ u n e  m a ni èr e  «  s o u s -t err ai n e ».  P ar 

e x e m pl e, e n C or é e d u s u d, l e g o u v er n e m e nt a mi s e n œ u vr e diff ér e nt e s p oliti q u e s p o ur 

i nt er dir e  l e s  c o ur s  c o m pl é m e nt air e s  d a n s  l e s  i n stit uti o n s  pri v é e s.  E n  1 9 81  l e 

g o u v er n e m e nt  d e  C h u n  D o o -h w a n  a  i nt er dit  e x pli cit e m e nt  p ar  l a  l oi  l e s  c o ur s 
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p ar a s c ol air e s  e n d e h or s  d e  l’ é c ol e.  N é a n m oi n s,  d e p ui s  1 9 8 4,  c ett e  l oi  d e vi e nt  u n e 

c o q uill e vi d e et n’ e st pl u s a p pli q u é e ( Z h o u Li n et Z h o u C h a n g w e n 2 01 7, Z wi er, G e v e n et 

v a n  d e  W erf h or st  2 0 2 0).  J u s q u' à  a uj o ur d’ h ui,  l e  p a y s  r e st e  l’ u n  d e s  p a y s  o ù  l e s  j e u n e s 

p arti ci p e nt l e pl u s a u x a cti vit é s p ar a s c ol air e s e n d e h or s d e l’ é c ol e et o ù l a pr e s si o n l or s 

d u c o n c o ur s p o ur e ntr er d a n s l e s u ni v er sit é s e st l a pl u s f ort e. L e s li mit e s et l e s pi st e s d e 

r e c h er c h e  n o n  e x pl oit é e s  d e  c ett e  t h è s e  r a p p ell e nt  q u’il  c o n vi e nt  d e  r e st er  t o uj o ur s 

vi g il a nt  à  l’ é g ar d  d e  l a  p ort é e  d e s  r é s ult at s  e m piri q u e s  i n cl u s  d a n s  c ett e  r e c h er c h e.  Il 

n’ e n r e st e p a s m oi n s q u e n o s e n q u êt e s et h n o gr a p hi q u e s a p pr of o n di e s d a n s u n t err ai n 

j u s q u’ à m ai nt e n a nt n o n e x pl or é, o nt pr o d uit d e s r é s ult at s tr a n s v er s a u x, q ui p er m ett e nt 

d e di v er sifi er l’ a p pr o c h e d e r e c h er c h e a ut o ur d u s uj et d e s cl a s s e m e nt s, d e s c o n c o ur s et 

d e l’i d é ol o gi e m érit o cr ati q u e q ui e n d é c o ul e.  
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A n n e x e 1.  

C h r o n ol o gi e d e s d at e s m aj e u r e s  

 

2 5 -2 2 0  D y n a sti e H a n p o st éri e ur s  

2 2 0  Cr é ati o n d u s y st è m e d e s él e cti o n d e s n e uf -r a n g s 

5 81 -61 8  D y n a sti e S ui  

6 0 5  Cr é ati o n d u K ej u  

61 8 -9 0 7  D y n a sti e T a n g  

9 6 0 -

1 2 7 9 

D y n a sti e S o n g  

1 6 3 6-

1 91 2 

D y n a sti e Qi n g  

1 9 0 5 S u p pr e s si o n d u K ej u  

1 91 2 Cr é ati o n d e l a R é p u bli q u e d e C hi n e  

1 9 3 8 I ntr o d u cti o n d' u n c o n c o ur s n ati o n al à l' e ntr é e d e s u ni v er sit é s 

p ar l e p arti n ati o n ali st e ( K M T)  

1 9 3 7-

1 9 4 9 

G u err e si n o -j a p o n ai s e 

1 9 4 9 Ét a bli s s e m e nt d e l a R é p u bli q u e p o p ul air e d e C hi n e  

1 9 5 2 Ét a bli s s e m e nt d u G a o k a o  

1 9 6 6-

1 9 7 7 

R é v ol uti o n c ult ur ell e ( s u s p e n si o n d u G a o k a o)  

1 9 7 7 R éi ntr o d u cti o n d u G a o k a o  

1 9 7 8 P oliti q u e d e R éf or m e et O u v ert ur e  
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A n n e x e 2  

Gl o s s ai r e  

PI N YI N  C HI N OI S  E X P LI C A TI O N  

b u k e ! " #  L e s c o ur s c o m pl é m e nt air e s. Il a git d e s c o ur s p ort a nt s ur 

l e c o nt e n u d u pr o gr a m m e d e l' é c ol e et or g a ni s é s p ar d e s 

i n stit uti o n s pri v é e s o u d o n n é s à d o mi cil e.  

c h a oji z h o n g x u e ! $ % & '  L a s u p er é c ol e. S o u v e nt l a m eill e ur e é c ol e s e c o n d air e 

d' u n e vill e, d' u n c o mt é o u d' u n di stri ct. Ét a nt u n e 

a n ci e n n e é c ol e pil ot e, l' ét a bli s s e m e nt c o n c e ntr e t o ut e s 

l e s r e s s o ur c e s ai n si q u e l e s m eill e ur s él è v e s.  

c h u g u o b a n ! ( ) *  L a cl a s s e d e d é p art. L a cl a s s e c o m p o s é e p ar l e s él è v e s 

q ui s o nt s c ol ari s é s d a n s l e l y c é e Élit e et q ui d é ci d e nt d e 

p artir à l' étr a n g er e n c o ur s d e s c ol arit é.  

c h u s h e n ! ( +  L’ ori gi n e st at ut air e. Il s’ a git d u r é s ult at d e l a s él e cti o n 

( q u’ ell e s e f a s s e p ar l’ attri b uti o n d’ u n r a n g l o c al 

xi a n g pi n  o u, pl u s t ar d, p ar c o n c o ur s) d’ u n i n di vi d u. Il 

e st a n n o n c é offi ci ell e m e nt p ar l e s r e pr é s e nt a nt s d e 

l’ e m p er e ur et    e x er c e u n eff et hi ér ar c hi s a nt d a n s l e s 

i nt er a cti o n s s o ci al e s d e s i n di vi d u s. 

c h uti z h e yit u ! ( , - .

/  

L’i nt e nti o n d e s c o n c e pt e ur s d e s q u e sti o n s / l'i nt e nti o n 

d e s e x a mi n at e ur s  

d a k a o ! 0 1  L e s e x a m e n s m aj e ur s. A u r yt h m e d' u n e f oi s p ar m oi s. il 

p e ut êtr e u n e x a m e n o u u n c o n c o ur s bl a n c.  

d ati ! 0 ,  L e s gr a n d e s q u e sti o n s. Il s' a git d e s q u e sti o n s 

i m p ort a nt e s à l a fi n d e s e x a m e n s et q ui c o m pt e nt l e 

pl u s d e p oi nt s.  

f u z a o! 2 3  N o u s p o u v o n s tr a d uir e c e t er m e gr o s s o m o d o  p ar « 

i m p ati e nt » o u « n er v e u x ». Il s’ a git d’ u n « ét at d’ ét u d e  » 

q u e l e s él è v e s r e s s e nt e nt s o u v e nt.  

g ai c u o b e n ! 4 5 6  L e c a hi er d e s e x er ci c e s c orri g é s  

g a o k a o ! 7 1  L e c o n c o ur s e n fi n d u l y c é e et à l' e ntr é e a u x u ni v er sit é s, 

or g a ni s é a u ni v e a u n ati o n al.  

g a o k a o g o n g c h a n
g !

7 1 8 9  L’ u si n e d u G a o k a o. L’ e x pr e s si o n e st e m pl o y é e p o ur 

d é crir e l e s l y c é e s q ui pr é p ar e nt i nt e n si v e m e nt l e s él è v e s 
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a v e c u n e g e sti o n milit air e et u n e pr é p ar ati o n 

e xtr ê m e m e nt i nt e n s e.  

g a o xi a o k u o z h a o ! 7 : ; <  L’ él ar gi s s e m e nt d u r e cr ut e m e nt d e s é c ol e s s u p éri e ur e s 

e n 1 9 9 9  

g u oji b u ! ) = >  L e d é p art e m e nt i nt er n ati o n al. Il s' a git d' u n e é c ol e à 

l'i nt éri e ur d u l y c é e. L e s él è v e s q ui c h oi si s s e nt d e f air e 

l e ur s s ét u d e s s u p éri e ur e s à l' étr a n g er pr é p ar e nt i ci l e ur s 

e x a m e n s a n gl ai s o u a m éri c ai n p o ur c a n di d at er p ar l a 

s uit e d a n s l e s u ni v er sit é s d e s p a y s a n gl o p h o n e s.  

h u k o u ! ? @  Tr a d uit litt ér al e m e nt p ar « m é n a g e et p o p ul ati o n  »,il 

d é si g n e l e c ertifi c at d e r é si d e n c e d' u n m é n a g e  

ji a o y u zi y u a n! A B C D  L e s r e s s o ur c e s é d u c ati v e s. L' e x pr e s si o n e st e m pl o y é e 

d a n s l e s d o c u m e nt s p oliti q u e s p o ur d é si g n er l e s 

i nfr a stru ct ur e s d e s é c ol e s, l e s m at éri el s, m ai s a u s si l e s 

e n s ei g n a nt s.  

ji c h u ji a o y u! E F A B  L’ é d u c ati o n f o n d a m e nt al e. Il s' a git d e l' é d u c ati o n 

pri m air e et s e c o n d air e. A utr e m e nt dit, d e l a pr e mi èr e 

a n n é e d e l' é c ol e pri m air e j u s q u' à l a fi n d u l y c é e.  

ji eti sil u! G , H I  L e s fil s d e s ol uti o n. Il s' a git d e s m o d e s d e p e n s é e 

d e m a n d é s p ar l e s q u e sti o n s d' e x a m e n.  

ji n g s ai! J K  L e s c o m p étiti o n s. Il s' a git d e s c o m p étiti o n s 

di s ci pli n air e s, c' e st -à -dir e l e s m at h é m ati q u e s, l a 

p h y si q u e, l a c hi mi e, l'i nf or m ati o n, l a bi ol o gi e et p arf oi s  

l' a n gl ai s.  

k a o s hi s h u o mi n g ! 1 L M N  L e G ui d e d’ e x a m e n . L e d o c u m e nt offi ci el q ui d é crit l e 

c o nt e n u d u G a k a o.  

k ej u ! O P  L e c o n c o ur s i m p éri al. Il e st l e s y st è m e d e c o n c o ur s q ui 

s él e cti o n n e l e s m a n d ari n s d a n s l’ e m pir e c hi n oi s. Cr é é 

e n 6 0 5 a p. J. -C. et di s p ar u e n 1 9 0 5, l e s y st è m e d u 

c o n c o ur s a s u bi d e m ulti pl e s c h a n g e m e nt s s el o n l e s 

p éri o d e s.  

m o ni k a o s hi ! Q R 1 L  L e s c o n c o ur s bl a n c s. L e pl u s s o u v e nt, l e s c o n c o ur s 

bl a n c s s o nt or g a ni s é s p ar l e ni v e a u a d mi ni str atif 

s u p éri e ur (l e di stri ct).  

n a n d u ! S T  L e ni v e a u d e diffi c ult é. Il s' a git d e l’i n di c at e ur c al c ul é à 

p artir d u p o ur c e nt a g e d' él è v e s q ui d o n n e l a b o n n e 

r é p o n s e à u n e q u e sti o n. Il s' a git a u s si d u p o ur c e nt a g e 

d e q u e sti o n s a u x q u ell e s l e s él è v e s d o n n e nt d e b o n n e s 

r é p o n s e s.  

n e n gli ! U V  N o u s l e tr a d ui s o n s p ar «  c a p a cit é s  ». Il s' a git d e s 
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t e c h ni q u e s pr é ci s e s d e m a n d é e s p ar l e s q u e sti o n s 

d' e x a m e n.  

qi m o k a o s hi ! W X 1 L  L e s e x a m e n s d e fi n d e s e m e str e.  

s u y a n g ! Y Z  N o u s tr a d ui si o n s i ci p ar «  c o m p ét e n c e  ». Il s' a git d' u n 

m ot i n v e nt é l or s d e l'i ntr o d u cti o n d e l a n oti o n d e 

c o m p ét e n c e d a n s l e s y st è m e c hi n oi s. L' e x pr e s si o n m et 

l' a c c e nt s ur l e d é v el o p p e m e nt et l’ a c c u m ul ati o n d e 

b o n n e s pr ati q u e s.  

s u z hi ! Y [  N o u s tr a d ui s o n s d a n s c ett e t h è s e p ar «  q u alit é s  ». Il 

s' a git a v a nt t o ut d e l a q u alit é d e l a m ai n s d' œ u vr e et 

d a n s u n e l o gi q u e d' a c c u m ul ati o n d u c a pit al h u m ai n.  

s u z hi ji a o y u ! Y [ A B  L’ é d u c ati o n p o ur l e s q u alit é s. Il s' a git d u m o d èl e d e 

l' é d u c ati o n q u e l e s y st è m e é d u c atif c hi n oi s m et e n 

pl a c e à p artir d e s a n n é e s 1 9 9 0.  

t a s hi! \ ]  A v oir l e s pi e d s s ur t err e. Il s’ a git d’ u n «  ét at d’ ét u d e  » 

q u e l e s él è v e s r e s s e nt e nt  s o u v e nt.  

t e c h a n g! ^ _  L e s s p é ci alit é s. Il s' a git d e s s p é ci alit é s arti sti q u e s o u 

s p orti v e s q ui p er m ett e nt a u x él è v e s d' o bt e nir d e s 

d ér o g ati o n s l or s d e l' e ntr é e à l' é c ol e d u ni v e a u 

s u p éri e ur.  

w ei z hi g a n ! ` a b  L a c o n s ci e n c e d e pl a c e. Il s’ a git d e l a c o n n ai s s a n c e s ur 

s a pr o pr e pl a c e d a n s l a hi ér ar c hi e s c ol air e.  

xi a o k a o ! c 1  L e s e x a m e n s mi n e ur s. A u r yt h m e d e 2 -4 f oi s p ar 

s e m ai n e. Il s' a git d e s e x er ci c e s q u oti di e n s p e n d a nt l a 

pr é p ar ati o n d u c o n c o ur s.  

x u e b a ! ' d  L’ h é g é m o n d e s ét u d e s. Il s’ a git d e c el ui q ui tr a v aill e d ur 

et q ui a d e tr è s b o n s r é s ult at s a u x e x a m e n s.  

x u e xi z h u a n gt ai ! ' e f g !  L’ ét at d' ét u d e  

x u e z h a ! ' h  L e r e b ut d e s ét u d e s. Il s’ a git d e c el ui q ui n’ a p a s d e b o n s 

r é s ult at s a u x e x a m e n s.  

yi b e n ! i 6  L e s u ni v er sit é s d u pr e mi er é c h el o n.  

yi n g s hi ji a o y u ! j L A B  L’ é d u c ati o n p o ur l e s e x a m e n s. L a v er si o n c hi n oi s e  d e 

t e a c hi n g t o t h e t e st. L' o bj e ctif pr e mi er d e l' é d u c ati o n 

e st d' o bt e nir d e b o n s r é s ult at s a u x e x a m e n s.    

yi w u ji a o y u ! k l A B  L’ é d u c ati o n o bli g at oir e. L' é d u c ati o n o bli g at oir e c o m pt e 

n e uf a n s e n C hi n e, d e l a pr e mi èr e a n n é e d e l' é c ol e 

pri m air e ( 6 a n s) j u s q u' à l a fi n d u c oll è g e ( 3 a n s)  

y u e k a o ! m 1  L e s e x a m e n s m e n s u el s. P o ur g ar d er l e r yt h m e d' u n 

e x a m e n m aj e ur p ar m oi s, u n e x a m e n m aj e ur à l'i m a g e 

d e s c o n c o ur s bl a n c s e st or g a ni s é p ar l' é c ol e.  
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z e xi a o ! n :  Tr a d uit litt ér al e m e nt p ar  «  c h oi x d e l' é c ol e  ». S o u v e nt, 

il i m pli q u e u n p ai e m e nt à l' é c ol e c h oi si e, q ui s' a p p ell e 

l e fr ai s d u c h oi x d' é c ol e.  

z h a n k e n g b a n ! o p *  L a cl a s s e d e pl a c e m e nt a p o ur o bj e ctif d e 

pr é s él e cti o n n er l e s m eill e ur s él è v e s p o ur l e s c oll è g e s 

d e s é c ol e s pil ot e s.  

Z h o n g di a n 
x u e xi a o !

q r ' :  L’ é c ol e pil ot e. Gr â c e à l e ur st at ut, c e s é c ol e s b é n éfi ci e nt 

s o u v e nt d e s p oliti q u e s e x p éri m e nt al e s q ui j u stifi e nt l a 

c o n c e ntr ati o n d e r e s s o ur c e s é d u c ati v e s s ur ell e s, p o ur 

di v er s e s c a u s e s p oliti q u e s.    L e r é s e a u e st mi s e n pl a c e 

e n 1 9 5 3 et s u p pri m é e n 2 0 01. il e st r e m pl a c é p ar l e l a b el 

d'" é c ol e e x e m pl air e". D a n s l a t êt e d e s u s a g er s d u 

s y st è m e s c ol air e, l e s é c ol e s e x e m pl air e s s o nt 

é q ui v al e nt e s a u x é c ol e s pil ot e s. L’ e x pr e s si o n e st 

t o uj o ur s utili s é e c o ur a m m e nt a uj o ur d’ h ui. 

z h o n g k a o ! & 1  L e c o n c o ur s e n fi n d u c oll è g e et à l' e ntr é e d u l y c é e, 

or g a ni s é a u ni v e a u m u ni ci p al.  

z h u a n g y u a n ! f s  L e pr e mi er cl a s s é d u c o n c o ur s, s o u v e nt a u ni v e a u 

m u ni ci p al / pr o vi n ci al. D a n s l' hi st oir e, il s' a git d e l a 

p er s o n n e cl a s s é e pr e mi er a u c o n c o ur s i m p éri al, l e K ej u.  
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A n n e x e 3  

Di cti o n n ai r e d e s e n q u êt é s ( él è v e s)  

N o u s li st o n s d a n s c e t a bl e a u l e s i nf or m ati o n s s ur t o u s l e s él è v e s d a n s l e s d e u x cl a s s e s q u e n o u s a v o n s s ui vi e s r e s p e cti v e m e nt  a u 

l y c é e Or di n air e et a u l y c é e Élit e. N o u s a v o n s mi s l e s n o m s a n o n y mi s é s p o ur l e s él è v e s cit é s d a n s l a t h è s e. N o u s a v o n s s u p pri m é l e n o m 

d e s a utr e s él è v e s p o ur n e p a s d é v oil er l e ur i d e ntit é. P o ur l e s él è v e s d e l a cl a s s e 1 a u l y c é e Or di n air e, n o u s a v o n s o bt e n u d e s i nf or m ati o n s 

c o m pl èt e s a u pr è s d e l’ e n s ei g n a nt e r éf ér e nt e. Q u a nt à c ell e s s ur l e s él è v e s  d e l a cl a s s e 1 0 a u l y c é e Élit e, n o u s l e s a v o n s o bt e n u e s à tr a v er s 

l e s e ntr eti e n s. U n e p arti e d e s él è v e s r e st e nt d o n c pr u d e nt s o u s o nt i n c a p a bl e s d e f o ur nir l e s i nf or m ati o n s d e m a n d é e s. C el a e xpli q u e 

c ert ai n e s i nf or m ati o n s m a n q u a nt e s p o ur l e s él è v e s d u l y c é e Élit e.  

 

L Y C É E O R DI N AI R E        

N O M  E N T R É E L Y C É E  C O L L È G E 4 2 2  S E C T E U R 
P È R E  

P O S T E P È R E  S E C T E U R 
M È R E  

P O S T E M È R E  N O M B R E D’ 
E N T R E TI E N S  

 c o n c o ur s  pil ot e  p u bli c  s al ari é  p u bli c  diri g e a nt e  1 
 c o n c o ur s  pil ot e  p u bli c  c a dr e  c h ô m a g e  c h ô m a g e  1 

 p ai e m e nt 4 2 3   pil ot e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  1 
 p ai e m e nt  pil ot e  p u bli c  c a dr e  pri v é  diri g e a nt e  2  

 p ai e m e nt  pil ot e  pri v é  c a dr e  pri v é  c a dr e  1 
 c o n c o ur s  pil ot e  p u bli c  diri g e a nt  pri v é  diri g e a nt e  1 

 c o n c o ur s  pil ot e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  s al ari é e  2  

 
4 2 2  N o u s  di sti n g u o n s  d a n s  c ett e  c at é g ori e  l e s  é c ol e s  pil ot e s  et  l e s  é c ol e s  n o n -pil ot e s.  Il  y  a  é g al e m e nt  q u el q u e s  sit u ati o n s  p arti c uli èr e s  p o ur  l e s q u ell e s  n o u s 
d o n n o n s d e s pr é ci si o n s e n n ot e s d e b a s d e p a g e.  
4 2 3  L e «  p ai e m e nt  » d é si g n e l e p ai e m e nt p o ur l e «  c h oi x d’ é c ol e  (z e xi a o  • û ) ». S oit l’ él è v e n’ a p a s att ei nt l’ e xi g e n c e d e l’ ét a bli s s e m e nt a u c o n c o ur s, s oit il s’ a git 

d’ u n r e cr ut e m e nt e n d e h or s d e l a c art e s c ol air e.    
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 p ai e m e nt  pil ot e affili é 4 2 4  p u bli c  c a dr e  p u bli c  s al ari é e  1 
C h e n H a o  c o n c o ur s  pri v é  p u bli c  c a dr e  p u bli c  s al ari é e  3  

Z h o n g F u  s p é ci alit é  n o n -pil ot e  p u bli c  c a dr e  c h ô m a g e  c h ô m a g e  2  
 c o n c o ur s  pil ot e  p u bli c  s al ari é  p u bli c  s al ari é e  1 

 c o n c o ur s  n o n -pil ot e  p u bli c  s al ari é  p u bli c  s al ari é e  1 
 c o n c o ur s  n o n -pil ot e  pri v é  c a dr e  c h ô m a g e  c h ô m a g e  1 

 c o n c o ur s  pil ot e  p u bli c  c a dr e  pri v é  s al ari é e  0  
 c o n c o ur s  pil ot e  pri v é  s al ari é  p u bli c  s al ari é e  1 

 c o n c o ur s  pil ot e affili é  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  1 
 c o n c o ur s  pil ot e  affili é  p u bli c  s al ari é  pri v é  s al ari é e  0  

 c o n c o ur s  pil ot e  pri v é  s al ari é  p u bli c  s al ari é e  1 
 c o n c o ur s  pil ot e  p u bli c  diri g e a nt  p u bli c  c a dr e  1 

Y a n g Xi n  c o n c o ur s  n o n -pil ot e  p u bli c  s al ari é  p u bli c  c a dr e  2  
 p ai e m e nt  pil ot e affili é  p u bli c  s al ari é  c h ô m a g e  c h ô m a g e  1 

 p ai e m e nt  pil ot e affili é  p u bli c  diri g e a nt  p u bli c  s al ari é e  2  
S hi Y u  c o n c o ur s  pil ot e  p u bli c  diri g e a nt  pri v é  c a dr e  3  

 p ai e m e nt  s u p er é c ol e  p u bli c  diri g e a nt  c h ô m a g e  c h ô m a g e  1 
 c o n c o ur s  n o n -pil ot e  p u bli c  s al ari é  p u bli c  s al ari é e  2  

W a n g Qi  c o n c o ur s  s u p er é c ol e  pri v é  diri g e a nt  p u bli c  c a dr e  2  
 c o n c o ur s  pil ot e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  1 

L o n g Xi  c o n c o ur s  pil ot e  pri v é  diri g e a nt  pri v é  c a dr e  1 
 c o n c o ur s  n o n -pil ot e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  s al ari é e  3  

Y u e J u a n  d ér o g ati o n 4 2 5  pil ot e  affili é  pri v é  diri g e a nt  c h ô m a g e   1 
C hi Y u a n  c o n c o ur s  pil ot e  p u bli c  diri g e a nt  pri v é  c a dr e  3  

 c o n c o ur s   p u bli c     1 
       

 
4 2 4  U n e p arti e d e s l y c é e s pil ot e s o nt i nt é gr é e n l e ur s ei n l e s ét a bli s s e m e nt s d u m ê m e di stri ct  et l e s n o m m e nt «  é c ol e s affili é e s  »  . C e s é c ol e s p art a g e nt s o u v e nt l e s 
e n s ei g n a nt s d e l’ ét a bli s s e m e nt m èr e et p ort e nt l e m ê m e n o m.  
4 2 5  E n d e h or s d e s p ai e m e nt s, il e xi st e d e s d ér o g ati o n s a u c o n c o ur s s el o n l e s s p é ci alit é s o u p o ur c ert ai n e s et h ni e s mi n orit air e s.  
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L Y C É E É LI T E  

 c o ntr at 
d’ e n g a g e m e nt 4 2 6  

é c ol e Élit e  pri v é  diri g e a nt  p u bli c  c a dr e  1 

Mi R ui  c o ntr at 
d’ e n g a g e m e nt  

é c ol e Élit e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  3  

Li Di q n  c o ntr at 
d’ e n g a g e m e nt  

é c ol e Élit e  p u bli c  c a dr e  pri v é  s al ari é e  3  

W a n g Y u  c o n c o ur s  é c ol e Élit e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  2  

Qi n D u n  s p é ci alit é  é c ol e Élit e    c h ô m a g e  c h ô m a g e  1 
D o n g H u a  c o ntr at 

d’ e n g a g e m e nt  
é c ol e  Élit e  pri v é  diri g e a nt   c h ô m a g e  3  

Li u C h u          1 

F u T o n g  c o n c o ur s  pil ot e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  3  
 c o n c o ur s    pri v é  diri g e a nt   c h ô m a g e  1 

 c o n c o ur s        1 
 c o n c o ur s        1 

Li F ei  c o n c o ur s  pil ot e h or s 
di stri ct 4 2 7  

pri v é  s al ari é  c h ô m a g e  c h ô m a g e  3  

         1 
C h e n Y a n g          1 

F u Yi  c o ntr at 
d’ e n g a g e m e nt  

é c ol e Élit e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  1 

G u Ti n g  c o n c o ur s  pil ot e h or s di stri ct  p u bli c  diri g e a nt  p u bli c  s al ari é e  3  
Li u Y u a n  c o ntr at 

d’ e n g a g e m e nt  
pil ot e h or s di stri ct  p u bli c  c a dr e  pri v é  c a dr e  4  

 
4 2 6  Il s’ a git d’ u n c o ntr at d’ e n g a g e m e nt c o n diti o n n el si g n é e ntr e l’’ é c ol e Élit e et l e s él è v e s a v a nt l e c o n c o ur s d u Z h o n g k a o, l e co n c o ur s à l a fi n d u c oll è g e p o ur e ntr er 
a u l y c é e. L e c o nt e n u d u c o ntr at p e ut v ari er s el o n l a sit u ati o n d e l’ él è v e. L’ e s s e nti el e st q u e l’ ét a bli s s e m e nt pr o m et d e r e cr ut er l’ él è v e s o u s l a c o n diti o n q u’il o u ell e 
att ei g n e u n e c ert ai n e e xi g e n c e, t o uj o ur s i nf éri e u r e à l’ e xi g e n c e n or m al e d e l’ é c ol e, a u c o n c o ur s. E n c o ntr e p arti e, l’ él è v e m et l’ é c ol e c o m m e pr e mi er v œ u.  
4 2 7  L e l y c é e Élit e p e ut r e cr ut er s ur l’ e n s e m bl e d e l a vill e d e P é ki n.  
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Li Y a n g    é c ol e Élit e      1 
P a n g H e  c o ntr at 

d’ e n g a g e m e nt  
é c ol e Élit e  pri v é  diri g e a nt  pri v é  c a dr e  4  

   é c ol e Élit e      1 

Di C h u a n  s p é ci alit é  é c ol e Élit e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  2  
   é c ol e Élit e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  1 

 c o n c o ur s  pil ot e    p u bli c  s al ari é e  1 
 c o n c o ur s  é c ol e Élit e      1 

Li R u n  c o ntr at 
d’ e n g a g e m e nt  

é c ol e Élit e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  3  

 c o ntr at 
d’ e n g a g e m e nt  

é c ol e Élit e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  1 

     p u bli c  c a dr e    1 

 c o ntr at 
d’ e n g a g e m e nt  

é c ol e  Élit e  p u bli c  c a dr e  c h ô m a g e  c h ô m a g e  1 

   é c ol e Élit e    p u bli c  s al ari é e  1 
 c o n c o ur s    p u bli c  c a dr e  p u bli c  s al ari é e  1 

Z h o u H e n g  c o ntr at 
d’ e n g a g e m e nt  

é c ol e Élit e  p u bli c  c a dr e  pri v é  c a dr e  2  

 c o n c o ur s        1 
 c o n c o ur s  pil ot e h or s di stri ct  p u bli c  diri g e a nt  p u bli c  c a dr e  1 

 c o n c o ur s  é c ol e Élit e  pri v é  diri g e a nt  p u bli c  c a dr e  1 
 c o n c o ur s  é c ol e Élit e  pri v é  c a dr e  pri v é  c a dr e  1 

 c o n c o ur s        1 
 c o n c o ur s  é c ol e Élit e  pri v é  diri g e a nt  pri v é  diri g e a nt e  3  

 c o ntr at 
d’ e n g a g e m e nt  

é c ol e Élit e  p u bli c  diri g e a nt  p u bli c  c a dr e  1 

 c o m p étiti o n  pil ot e h or s di stri ct  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  1 
C h e n Xi n    é c ol e Élit e  p u bli c  c a dr e  p u bli c  c a dr e  2  

T O T A L        6 5  
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A n n e x e 4  

I nf o r m ati o n s s u r l e s e n s ei g n a nt s  

L Y C E E  N O M  DI P L O M E  O RI GI N E  DI S CI P LI N E  U NI V E R SI T E  P O S T E  A N CI E N N E T E  

Élit e  M m e 
T a n  

M a st er  Pr o vi n c e  C hi n oi s  U ni v er sit é d' ét u d e s 
p oliti q u e s d e l a 
j e u n e s s e c hi n oi s e 

E n s ei g n a nt e d e c hi n oi s  I nt er m é di air e 

Élit e  M. H u  D o ct or at  Pr o vi n c e  J o ur n ali s m e U ni v er sit é d e R e n mi n  E n s ei g n a nt d e c hi n oi s  J e u n e 

Élit e  M m e 
H u  

M a st er  Pr o vi n c e  C hi n oi s  U ni v er sit é n or m al e d e 
P é ki n  

E n s ei g n a nt e d e c hi n oi s  I nt er m é di air e 

Élit e  M m e 
C h e n  

 Pr o vi n c e    Vi c e -dir e ctri c e ; E n s ei g n a nt e 
d e c hi n oi s  

E x p éri m e nt é e  

Élit e  M. 
K a n g  

M a st er  Pr o vi n c e  M at h é m ati q u e s  I n stit ut d e t e c h n ol o gi e 
d e P é ki n  

E n s ei g n a nt d e 
m at h é m ati q u e s  

I nt er m é di air e 

Élit e  M m e 
W a n g  

M a st er  Pr o vi n c e  C hi n oi s  U ni v er sit é d e P é ki n  E n s ei g n a nt e d e c hi n oi s  J e u n e 

Élit e  M. W u  D o ct or at  Pr o vi n c e  C hi mi e  U ni v er sit é d e P é ki n  Vi c e -dir e ct e ur ; E n s ei g n a nt 
d e c hi mi e  

J e u n e 

Élit e  M m e 
Li a o  

M a st er  Pr o vi n c e  A n gl ai s  U ni v er sit é d e s ét u d e s 
étr a n g èr e s d e P é ki n  

E n s ei g n a nt e d' a n gl ai s  J e u n e 

Élit e  M. 
Y a n g  

D o ct or at  Pr o vi n c e  P h y si q u e  U ni v er sit é d e P é ki n  E n s ei g n a nt d e p h y si q u e  J e u n e 

Élit e  M m e 
L ai  

Li c e n c e  Pr o vi n c e  Hi st oir e  U ni v er sit é d e P é ki n  Vi c e -dir e ctri c e et 
r e s p o n s a bl e d e pr o m oti o n ; 

E x p éri m e nt é e  
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E n s ei g n a nt e d' hi st oir e  

Élit e  M m e 
Ni u  

M a st er  Pr o vi n c e  Bi ol o gi e  U ni v er sit é d e Tsi n g h u a  Vi c e -dir e ctri c e ; E n s ei g n a nt e 
d e bi ol o gi e  

E x p éri m e nt é e  

Élit e  M m e 
Y a n g  

M a st er  Pr o vi n c e  C hi n oi s  U ni v er sit é n or m al e d u 
N or d -E st  

R e s p o n s a bl e d e m ati èr e ; 
E n s ei g n a nt e d e c hi n oi s  

E x p éri m e nt é e  

Élit e  M. Li n  M a st er  Pr o vi n c e  C hi n oi s  U ni v er sit é d e P é ki n  E n s ei g n a nt d e c hi n oi s  E x p éri m e nt é  

Élit e  M m e 
Z h a n g  

M a st er  Pr o vi n c e  C hi n oi s  U ni v er sit é n or m al e d e 
P é ki n  

E n s ei g n a nt e d e c hi n oi s  I nt er m é di air e 

Élit e  M m e 
Li u  

M a st er  Pr o vi n c e  C hi n oi s  U ni v er sit é n or m al e d e 
P é ki n  

E n s ei g n a nt e d e c hi n oi s  I nt er m é di air e 

        

Or di n air e  M m e 
H o n g  

Li c e n c e  P é ki n  M at h é m ati q u e s  U ni v er sit é n or m al e d e 
l a C a pit al e  

R e s p o n s a bl e d e pr o m oti o n  E x p éri m e nt é e  

Or di n air e  M m e 
W a n g  

Li c e n c e  P é ki n  C hi n oi s  U ni v er sit é n or m al e d e 
l a C a pit al e 

E n s ei g n a nt e d e c hi n oi s  E x p éri m e nt é e  

Or di n air e  M. 
S h e n  

Li c e n c e  Pr o vi n c e  Bi ol o gi e  U ni v er sit é n or m al e d e 
l a C a pit al e 

E n s ei g n a nt d e bi ol o gi e  E x p éri m e nt é  

Or di n air e  M m e 
W e n  

M a st er  Pr o vi n c e  C hi mi e  U ni v er sit é n or m al e d e 
l a C a pit al e 

E n s ei g n a nt e d e c hi mi e  I nt er m é di air e 

Or di n air e  M m e 
Li u  

Li c e n c e  P é ki n  M at h é m ati q u e s  U ni v er sit é n or m al e d e 
l a C a pit al e 

E n s ei g n a nt e d e 
m at h é m ati q u e s  

I nt er m é di air e 

Or di n air e  M. 
Y a n g  

Li c e n c e  P é ki n  P h y si q u e  U ni v er sit é n or m al e d e 
l a C a pit al e 

E n s ei g n a nt d e p h y si q u e  J e u n e 

Or di n air e  M m e 
W a n g  

Li c e n c e  P é ki n  C hi n oi s  U ni v er sit é n or m al e d e 
l a C a pit al e 

C a dr e i nt er m é di air e  E x p éri m e nt é e  

Or di n air e  M m e Li  Li c e n c e  P é ki n  C hi n oi s   C a dr e i nt er m é di air e  E x p éri m e nt é e  
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A n n e x e 5  

E x e m pl e d’ e nt r eti e n  

L’ e ntr eti e n tr a d uit i ci e st c el ui a v e c C h e n Y u a n, él è v e d u l y c é e Élit e, q ui a li e u l e 1 2 m ar s 

2 01 6  s a m e di.  L e s él è v e s  o nt  c o ur s  t o u s  l e s  s a m e di s  p e n d a nt  l a  m ati n é e.  C h e n  Y u a n  e st 

i nt er n e  et  r e st e,  c o m m e  b e a u c o u p  d’ a utr e s  él è v e s,  s ur  l e  c a m p u s  a pr è s  l e s  c o ur s,  p o ur 

tr a v aill er  d a n s  l a  s all e  d e  cl a s s e.  N o u s  s o m m e s  d o n c  all é s  d a n s  u n e  s all e  d’ ét u d e 

p er s o n n ell e p o ur p ar l er e n t o ut e tr a n q uillit é. 

  

- L e s e ntr eti e n s q u e j’ ai f ait s t o ur n e nt pri n ci p al e m e nt a ut o ur d e l a r é u s sit e s c ol air e  ; 

al or s  c o m m e n ç o n s  p ar  c el a  a u s si  :  a s-t u  l e  s e nti m e nt  q u e  c' e st  q u el q u e  c h o s e  q ui 

o c c u p e u n e pl a c e i m p ort a nt e d a n s v otr e vi e ?  

U n e pl a c e d a n s  m a vi e  ? L e s r é s ult at s  ? à c e st a d e, s o nt a s s e z i m p ort a nt s, j e p e n s e.  

- «  A s s e z i m p ort a nt  ».  

8 0 % j e p e n s e, p e ut -êtr e p a s a ut a nt, 6 0 -7 0 %.  

- 6 0 - 7 0 % ?  

O ui, l e t e m p s et l' é n er gi e et t o ut ç a.  

- Et à q u oi a s -t u d é p e n s é l e s 4 0 % r e st a nt s ?  

J o u er, s o ci ali s er, é v e nt u ell e m e nt s e d ét e n dr e et s e r e p o s er 

- J o u er, j o u er à q u oi ? 

J o u er à t o ut, l' e x er ci c e p h y si q u e, l e b a s k et-b all, l e j e u d e c art e. T o ut ç a c o m pt e, j e p e n s e, 

j o u er a u x é c h e c s o u a utr e. 

- Q u a n d p e n s e s -t u a v oir pri s c o n s ci e n c e d e l' e xi st e n c e d e c ett e c h o s e q u' o n a p p ell e l e s 

n ot e s et d e l a f a ç o n d o nt ell e s p e u v e nt v o u s aff e ct er ? C' e st à q u el m o m e nt d e t a vi e  ?  

L' é c ol e pri m air e, j e cr oi s.  

- Te r a p p ell e s -t u c e q u e t u a s r e s s e nti à c e m o m e nt-l à ? 

C e n' e s t p a s q u e j' ét ai s s o u s pr e s si o n o u q u oi q u e c e s oit, j' a v ai s j u st e l'i m pr e s si o n q u e 

t o ut  l e  m o n d e  o bt e n ait  1 0 0  p oi nt s  a u x  e x a m e n s,  c e  q ui  é q ui v a ut  à  u n  h o n n e ur,  et  j e 

v o ul ai s o bt e nir 1 0 0 a u s si, p o ur f air e m e s pr e u v e s, p ar c e q u e c’ e st u n h o n n e ur.  

- E n q u ell e a n n é e ét ai s -t u ? 
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C’ ét ait à p artir d e l a pr e mi èr e a n n é e d' é c ol e pri m air e.  

- S e p a s s e -t-il q u el q u e c h o s e q ui t e f ait s o u d ai n e m e nt r é ali s er c ett e c h o s e ?  

N o n, il m e s e m bl e, m ai s q u oi q u'il e n s oit, j’ ai c o m m e n c é à a v oir e n vi e d’ êtr e b o n, d e 

bi e n m e c o m p o rt er, d’ o bt e nir l a p etit e fl e ur r o u g e à c h a q u e f oi s.  

- P ort e s -t u s o u v e nt l a p etit e fl e ur r o u g e4 2 8  ?  

C el a n e s e m bl e p a s a v oir ét é l e c a s. J e n’ ét ai s p a s s a g e. E n f ait l' é c ol e pri m air e, j e n' ét ai s 

p a s si b o n, j e c o m m e n ç ai s j u st e à a p pr e n dr e.  

- Q u a n d l e s n ot e s s e s o nt -ell e s a m éli or é e s pl u s t ar d ?  

J' ai  l'i m pr e s si o n  q u' a u  c oll è g e …  [il  r e c o m m e n c e  l a  p hr a s e]  À  l' é c ol e  pri m air e,  j e  p e u x 

êtr e l e m eill e ur d e l a cl a s s e, a u mi e u x … [il r éfl é c hit] p a s t o ut à f ait l e pr e mi er n o n pl u s … 

p a s e n c or e l e m eill e ur … et p ui s a u c oll è g e, j’ ét ai s p e ut -êtr e a u ni v e a u d e s m eill e ur s d e 

t o ut l e c oll è g e.  

- Et à q u el st a d e d u c oll è g e c e s a ut a -t-il pr o b a bl e m e nt e u li e u ? A s-t u s e nti q u e q u el q u e 

c h o s e a v ait c h a n g é à c e m o m e nt -l à ? O u p a s ? 

N o n, pri n ci p al e m e nt p ar c e q u e n otr e pr of e s s e ur d e cl a s s e a v ait d e s att e nt e s pl u s él e v é e s 

d e m oi. J e s e n s q u'il ét ait a u s si pl u s e xi g e a nt, c' e st -à -dir e, d a n s t o u s l e s a s p e ct s t el s q u e 

l a  di s ci pli n e,  l e s  d e v oir s,  l e  c o m p ort e m e nt  r e q ui s,  p ar c e  q u' à  c ett e  é p o q u e,  j' ai 

é g al e m e nt ét é él u d él é g u é d e cl a s s e. E n t a nt  q u e d él é g u é, il m e r e g ar d ait a v e c d e pl u s 

stri ct e s e xi g e n c e s. Il e n s ei g n ait é g al e m e nt l e s m at h é m ati q u e s, il v o ul ait q u e j' a ur ai s d e 

tr è s b o n s r é s ult at s. J' ét ai s a u s si pl u s i nt ér e s s é p ar l e s ét u d e s à c ett e é p o q u e.  

- D o n c t u ét ai s a u s si m eill e ur e n m at h s à l' é p o q u e.  

O ui. P e n d a nt c ett e p éri o d e, d e t o ut e f a ç o n, l e pr of e s s e ur e s p ér er ait q u e j e r é u s si s s e d a n s 

l e c o n c o ur s d u Z h o n g k a o. D o n c il n' ét ait p a s s e ul e m e nt pr é o c c u p é p ar m e s m at h s, m ai s 

a u s si  p ar  l' a n gl ai s.  Il  m e  d o n n ait  t o ut e s  s ort e s  d’ e n c o ur a g e m e nt s.  Il  r e g ar d ait  m o n 

cl a s s e m e nt, m e s c a p a cit é s d a n s t o ut e s l e s m ati èr e s, p a s s e ul e m e nt l e s m at h s. J e s e nt ai s 

q u'il a v ait d e s att e nt e s à m o n é g ar d.  

- C o m m e nt t' a -t-il p o u s s é à a gir, p ar e x e m pl e ? P ar e x e m pl e, j e n e s ai s p a s, j e d e vi n e, il 

t’ a p arl é p e ut-êtr e, o u t’ a  f ait d e s c o m m e nt air e s a pr è s l a s orti e d e s r é s ult at s d’ e x a m e n ?  

D a n s  n otr e  c oll è g e,  t o ut  l e  m o n d e  s ait  l e  cl a s s e m e nt  d e  t o ut e  l e  m o n d e.  E n s uit e,  il 

criti q u ait  m e s  m a u v ai s  r é s ult at s  et  l o u ait  l e s  b o n s,  d o n c  c' ét ait  u n  p e u  b e a u c o u p 

 
4 2 8   L a  r é c o m p e n s e attri b u é e à c e u x q ui c o m p ort e nt bi e n.  



 

 

 

5 6 7  

d’ e n c o ur a g e m e nt q u a n d m ê m e , j' a v ai s l'i m pr e s si o n. 

- C' e st l e g e nr e d e sit u ati o n o ù il dit d e v a nt t o ut l e m o n d e q ui a d e b o n s r é s ult at s et 

q ui  a  d e  m a u v ai s  r é s ult at s,  et  e n s uit e  t u  a s  l'i m pr e s si o n  q u e  l a  f a ç o n  d o nt  il 

c o m m e nt e  l a  sit u ati o n  a  b e a u c o u p  d’i nfl u e n c e  s ur  t oi.  L' e s s e nti el  e st  q u e  l e 

pr of e s s e ur a v ait d e s att e nt e s à t o n é g ar d et q u e t u n e v o ul ai s p a s l e d é c e v oir. J e p e u x 

l e c o m pr e n dr e ai n si ? 

O ui, j e l e s e n s c o m m e ç a.  

- M ai s à l' é c ol e pri m air e, t u n’ a s p a s l'i m pr e s si o n q u e l e s e n s ei g n a nt s n' att e n d ai e nt p a s 

b e a u c o u p d e t oi. O ù  e s -t u all é à l' é c ol e pri m air e ? 

L e s d e u x, pri m air e s et c oll è g e, s o nt à l' é c ol e Y, c’ e st l a m ê m e é c ol e a v e c l e r e cr ut e m e nt 

a ut o m ati q u e.  

- Q u’ e n e st -il m ai nt e n a nt a pr è s l e l y c é e ? A s-t u l'i m pr e s si o n q u e l e s n ot e s si g nifi e nt 

q u el q u e c h o s e d e diff ér e nt p o ur t o i m ai nt e n a nt ? 

C’ e st l e G a o k a o, n' e st -c e p a s ? C' e st pr o b a bl e m e nt c e q ui pr e n d l e pl u s d e p oi d s, c' e st 

a u s si pl u s r é el (l e s c o n s é q u e n c e s d e s r é s ult at s). M ai s a u c oll è g e, l e Z h o n g k a o e st e n f ait 

a u s si  i m p ort a nt.  C’ e st  j u st e  q u e  m o n  o bj e ctif  ét ait  tr è s  cl air  a u  Z h o n g k a o.  C’ ét ait 

d' e ntr er d a n s l e l y c é e Élit e. E n f ait, j e l’ ai d é ci d é r el ati v e m e nt t ôt. C’ e st l e pr of d o nt j’ ai 

p arl é  q ui  m’ a  dit  q u e  j e  d e v ai s  a v oir  c et  o b ej ctif,  et  si  j’ a v ai s  c ett e  i d é e,  il  f all ait  d o n c 

tr a v aill er pl u s d ur. 

- «  C' ét ait r el ati v e m e nt t ôt » ?  

O ui, d è s l a d e u xi è m e a n n é e d u c oll è g e, l e d e u xi è m e s e m e str e d e l a d e u xi è m e a n n é e. L e 

pr of m’ e n a v ait d éj à p arl é.  

- C o m bi e n d’ él è v e s d e t o n é c ol e p e u v e nt e ntr er a u l y c é e Élit e c h a q u e a n n é e ?  

P a s  b e a u c o u p,  il  m e  s e m bl e  q u e …  s ur  l’ e n s e m bl e  d u  di stri ct  ( s o n  é c ol e  ét ait  d a n s  u n 

di stri ct diff ér e nt d u l y c é e Élit e) n o u s éti o n s, e n gr o s, e n vir o n 4 0 d a n s t o ut l e di stri ct, et 

p ui s 7 o u 8 p e ut -êtr e d e n otr e c oll è g e. L e s m eill e ur s n e vi e n n e nt p a s d e n otr e  c oll è g e. J e 

n e  s ui s  p a s  tr o p  s ûr,  d e  t o ut e  f a ç o n,  a u  Z h o n g k a o,  p o ur  n otr e  pr o m o,  l e s  5  pr e mi er s 

p e u v e nt e ntr e a u l y c é e E x c ell e n c e o u a u l y c é e Élit e. C’ e st j u st e ç a.  

- E st -c e q u e l e s n ot e s s o nt étr oit e m e nt li é a u G a o k a o à c e m o m e nt -l à ? Q u’ e st -c e q u e 

t u p e n sai s q u e l e s r é s ult at s si g nifi ai e nt p o ur t oi à l' é p o q u e ?  

À  l' é p o q u e,  j e  n e  m e  s o u ci ai s  p a s  b e a u c o u p  d e  m e s  n ot e s,  m ai s  j e  s e nt ai s  q u e  j e  n e 

p o u v ai s p a s a v oir d e s n ot e s tr o p m a u v ai s e s, c o m m e e n d e s s o u s d e l a m o y e n n e et c., à c e 
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m o m e nt -l à e n t o ut c a s. 

- C' ét ait  l’ o p ér ati o n d u ni v e a u mi ni m u m (di xi a n c a o z u o ] Ì ^ v )  

O ui, j' e n ai l'i m pr e s si o n. C' e st j u st e q u e l e s c o n n ai s s a n c e s s o nt à p e u pr è s m aitri s é e s, j e 

p e n s e  q u' ell e s  s o nt  m aitri s é e s.  M ai s  bi e n  s ûr,  à  c ett e  é p o q u e,  p ar  e x e m pl e,  l e s 

c a m ar a d e s  d e  cl a s s e  s e  c o m p ar ai e n t  l e s  u n s  a u x  a utr e s.  O u  bi e n  s ûr,  a v oir  d e  b o n s 

r é s ult at s a u x e x a m e n s ét ait c ert ai n e m e nt u n e b o n n e c h o s e. E n pl u s, é vi d e m m e nt, ( si t u 

a s e u d e b o n s r é s ult at s) t o ut l e m o n d e p e n s ait q u e t u ét ai s tr è s f ort o u q u el q u e c h o s e d e 

c e g e nr e.  

- T u ét ai s pr é o c c u p é p a r l e s s e nti m e nt s q u e t e s c a m ar a d e s d e cl a s s e p ort ai e nt s ur t oi ?  

O ui.  

- Et l’ o pi ni o n d e s e n s ei g n a nt s s ur t oi  ?  

J' ai  l'i m pr e s si o n  q u e  l e s  e n s ei g n a nt s  a u  l y c é e  s o nt …  e n  t o ut  c a s  c o m p ar é s  a u s si  à  n o s 

e n s ei g n a nt s d u c oll è g e … c' e st j u st e q u’ a u l y c é e, l e s i nt er a ct i o n s e ntr e l e s e n s ei g n a nt s et 

l e s él è v e s s o nt b e a u c o u p m oi n s f ort e s, d a n s t o u s l e s a s p e ct s. 

- V o u s êt e s m oi n s pr o c h e s.  

O ui,  j u st e  d u  p oi nt  d e  v u e  d e  l' e n s ei g n a nt  d e  l a  cl a s s e,  c’ e st  a u s si  b e a u c o u p  m oi n s 

( d’i nt er a cti o n). 

- T u a s d o n c e u l'i m pr e s si o n q u e l a r el a ti o n e ntr e l e s c a m ar a d e s d e cl a s s e d e vi e nt pl u s 

i m p ort a nt e. C el a v a-t-il c o nti n u er p e n d a nt l’ a n n é e d e G 3 ? 

O ui. C' e st l a m ê m e c h o s e m ai nt e n a nt.  

- M ai nt e n a nt, t u e s pl u s pr é o c c u p é p ar t e s r é s ult at s à l' e x a m e n c h a q u e f oi s q u e t u l e 

p a s s e s, c' e st ç a q ui t e p o si ti o n n e d a n s l a cl a s s e. 

C' e st n or m al c ar t u d oi s r e g ar d er l e s cl a s s e m e nt s p o ur s a v oir d a n s q u ell e u ni v er sit é t u 

fi nir a s p ar all er. M ai s m ai nt e n a nt, j' ai l'i m pr e s si o n q u e l e b ut pri n ci p al d e s ét u d e s e st d e 

pr é p ar er a u G a o k a o. J' ai l'i m pr e s si o n q u e l' a n n é e d u  G 3 n' a pl u s d e s e n s d u p oi nt d e v u e 

d e  l' a c q ui siti o n  d e s  c o n n ai s s a n c e s.  O n  c o n s oli d e  l e s  c o n n ai s s a n c e s,  et  p ui s  a u s si 

c ert ai n e s  t e c h ni q u e s  d e  r é s ol uti o n  d e s  q u e sti o n s  d’ e x a m e n,  l a  m aitri s e  d e  c e s 

t e c h ni q u e s,  l’ h a bil et é  et c.  L a  pr e mi èr e  c h o s e  à  f air e  e st  d ' a v oir  u n e  b o n n e  i d é e  d e  c e 

d a n s q u oi t u t' e m b ar q u e s. O ui, c’ e st p ur e m e nt l a pr é p ar ati o n a u G a o k a o.  
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L e s t e c h ni q u e s d’ e x a m e n s  

- D o n c q u e p e n s e s -t u f air e p o ur pr é p ar er l e c o n c o ur s ? 

D a n s  l a  pr é p ar ati o n  a u  c o n c o ur s …  q u a n d  j' ét ai s  a u  c oll è g e,  j' ét ai s  t o uj o ur s  p l u s 

pr é o c c u p é e p ar, p ar e x e m pl e, l a s oi -di s a nt vr ai e r é p o n s e à l a q u e sti o n o u c o m m e nt f air e 

diff ér e m m e nt. M ai s m ai nt e n a nt j e m e f o c ali s e s ur l e s t e c h ni q u e s d a n s l a r é s ol uti o n d e s 

q u e sti o n s.  Il  s e  p e ut  q u e  j e  n e  m’i nt err o g e  pl u s  s ur  l e s  pr o bl è m e s  pr é s e nt s  d a n s  l e s 

q u e sti o n s. Il e st p o s si bl e q u e j e n e q u e sti o n n e pl u s s ur l e f o n d d e l a q u e sti o n, et (j e m e 

c o n c e ntr e) b e a u c o u p s ur l’ a s p e ct pr ati q u e.  

- «  L’ a s p e ct pr ati q u e  » ?  

P ar  e x e m pl e,  il  y  a  c ert ai n s  s uj et s  q ui  p e u v e nt  êtr e  pr o bl é m ati q u e s  d è s  q u' o n  y  p e n s e 

pl u s  pr é ci s é m e nt.  

- T u a s l'i m pr e s si o n q u e l a q u e sti o n n' e st p a s ri g o ur e u s e m e nt p o s é e.  

O ui, o u il y a pl u si e ur s f a ç o n s d' y p e n s er, m ai s p arf oi s j e s ai s q u e c' e st u n e x a m e n o u j e 

s ai s  q u e  c' e st  u n e  s e ul e  f a ç o n  d e  p e n s er  q u’ o n  m e  d e m a n d e.  Et  p ui s  il  y  a ur a  d’ a utr e s 

a n gl e s  q ui  s er ai e nt  j u st e,  m ai s  j e  n’ y  p e n s e  pl u s.  M ai s  a u  c oll è g e,  il  s e  p o u v ait  q u e  j e 

p e n s e d éli b ér é m e nt à p artir d u «  m a u v ai s a n gl e  » et q u e j e m e di s p ut e e n s uit e a v e c l e 

pr of e s s e ur. M ai s p a s a u l y c é e (j e n e f ai s pl u s), et s urt o ut p a s a u G 3.  

- C el a si g nifi e q u e t u li mit e s e n f ait t a p e n s é e d' u n e c ert ai n e f a ç o n.  

O ui.  

- Et t u t e c o n c e ntr e s p o ur d e vi n er c e q u’ o n v e ut t e st er p ar l a q u e sti o n d’ e x a m e n.  

O ui, l'i nt e nti o n d e l' e x a mi n at e ur.  

O ui, c o m pr e n dr e l'i nt e nti o n d u c o n c e pt e ur d e l a q u e sti o n. J e p e n s e q u'il  e st vr ai m e nt 

i m p ort a nt d e bi e n c o m pr e n dr e c e q u e l e c o n c e pt e ur e s s ai e d e f air e, et j e p e n s e q u'il e st 

a u s si  i m p ort a nt  d e  bi e n  m aitri s er  l e s  c o n n ai s s a n c e s  t e st é e s.  L a  p erf or m a n c e  e st  tr è s 

i m p ort a nt e, il f a ut f air e s ortir l e m eill e ur d e t oi-m ê m e. J' ai l'i m p r e s si o n q u'il n' y a q u e 

tr oi s  a s p e ct s  q ui  i nfl u e n c e nt  l e s  r é s ult at s  d a n s  u n  e x a m e n :  l' u n  e st  l a  c o n n ai s s a n c e, 

l' a utr e l e s t e c h ni q u e s d’ e x a m e n et l e d er ni er e st l a p erf or m a n c e, j e p e n s e q u'il s s o nt t o u s 

a s s e z i m p ort a nt s.  

- L e s t e c h ni q u e s c o n si st e nt à c o m pr e n dr e l’i nt e nti o n d e s e x a mi n at e ur s d o nt t u p arl e s. 

Et e n s uit e, l e s c o n n ai s s a n c e s o nt ét é s oli difi é e s p ar l a r é p étiti o n d e s e x er ci c e s  
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O u o n p e ut dir e q u e c ’ e st l a p arti e d e m é m ori s ati o n m é c a ni q u e.  

- C' e st l e p o ur c e nt a g e d e s c o n n ai s s a n c e s d u m a n u el d o nt t u t e s o u vi e n s. Et e n s uit e l a 

p erf or m a n c e ? C o m m e nt t e pr é p ar er à c el a ?  

L a pr e mi èr e c h o s e q u e j e r e s s e n s, c' e st q u’il n’ y a p a s l e s m o y e n s d e s' a m éli or er. M ai s e n 

f ait, il y a p e ut-êtr e q u a n d m ê m e d e s m ét h o d e s, c o m m e f air e pl u s d’ e x er ci c e s o u a utr e 

c h o s e. M ai s p o ur l e m o m e nt, j' ai l'i m pr e s si o n q u e c' e st e n c or e u n e c h o s e tr è s n é b ul e u s e. 

C el a i n cl ut l' ét at d' e s prit, c' e st -à -dir e l' ét at d' e s prit p e n d a nt l e s e x a m e n s. J e n e s ui s p a s 

s ûr e  d e  p o u v oir  l e  f air e.  J e  p e n s e  q u e  pl u s  d e  q u e sti o n s  et  pl u s  d' e x a m e n s  ( p e u v e nt 

ai d er).  

[l a s all e d e vi e nt br u y a nt e, n o u s p art o n s p o ur c h a n g er d e s all e et a u s si c h a n g er d e s uj et]  

L a vi e a m o ur e u s e  

- M ai s c' e st pl u s str e s s a nt e n d er ni èr e a n n é e ? Te s pr of e s s e ur s s o nt -il s a u c o ur a nt ( d e 

s a r el ati o n a m o ur e u s e) ?  

L e pr of e s s e ur l e s a v ait, d e p ui s l e G 2.  

- Q u ell e e st l e ur attit u d e ?  

M m e  Y a o  n o u s  d e m a n d e  d e  bi e n  n o u s  g ér er,  c' e st -à -dir e  d e  r éfl é c hir  à  :  q u el 

c o m p ort e m e nt p e ut êtr e f ait et c e q ui n e p e ut p a s êtr e f ait, p ui s d e r éfl é c hir à l'i m p a ct 

s ur l e s d e u x p er s o n n e s, c o m m e l a q u a ntit é d' é n er gi e d é p e n s é e à c e s uj et. Et e n s uit e n e 

p a s i m p a ct er n o s ét u d e s, s a v oir p o s er d e s li mit e s. Il s n’ o nt p a s dit s’il s s o nt c o ntr e o u p a s. 

M ai s l' e n s ei g n a nt a dit q u' o n p e ut êtr e e n s e m bl e, m ai s q u' o n d oit p o s er d e s li mit e s. L e 

r é s ult at fi n al n e p e ut p a s êtr e q u e l e s d e u x p er s o n n e s n e r é u s si s s e nt p a s bi e n a u G a o k a o, 

o u  q u' u n e  p er s o n n e  r é u s si s s e  bi e n  et  p a s  l’ a utr e,  c ar  c el a  aff e ct e  l e s  r é s ult at s.  V oil à 

q u’ ell e a dit.  

- L a pr of e s s e ur e t' a p arl é d e m a ni èr e f or m ell e.  

O ui.  

- Q u a n d ?  

A u s e c o n d s e m e str e d u G 2 il m e s e m bl e.  

- T o u s l e s d e u x e n s e m bl e s.  

N o n,  m ai s  c' ét ait  à  l a  r é u ni o n  d e s  p ar e nt s,  ell e  l' a  dit  à  m e s  p ar e nt s  et  e n s uit e  m e s 

p ar e nt s m e l' o nt dit.  



 

 

 

5 71  

- Al or s t e s p ar e nt s ét ai e nt a u c o ur a nt d e p ui s l e d é b ut.  

O ui.  

- Et e n s uit e, q u' e n e st -il d e l' attit u d e d e s p ar e nt s ? 

T a nt q u e c el a n'i nt erf èr e p a s a v e c m e s ét u d e s. Il s n’ e n o nt p a s b e a u c o u p p arl é  

- T u t e s o u ci e s d e l' attit u d e d e s e n s ei g n a nt s et d e l' attit u d e d e t e s p ar e nt s  ?  

Ell e  ( s a  p etit e  a mi e)  s' e n  s o u ci e  pr o b a bl e m e nt  pl u s,  ell e  é c o ut e  pl u s  c e  q u e  di s e nt  l e s 

e n s ei g n a nt s et l e s p ar e nt s. Et ell e a pl u s p e ur et s'i n q ui èt e p o ur s e s ét u d e s à c a u s e d e 

c el a. M ai s j e p e n s e q u e ç a v a m ai nt e n a nt, c ar n o u s n o u s r etr o u v o n s r ar e m e nt p e n d a nt l e 

t e m p s d’ ét u d e, p ar e x e m pl e p e n d a nt l e s ét u d e s p er s o n n ell e s 4 2 9 . 

- V o u s n' ét u di e z p a s e n s e m bl e  ?  

N o n , n o n. J e n e m' a s si e d s p a s à c ôt é d’ ell e. J e l e f ai s ai s p e ut-êtr e e n c or e a u G 2, m ai s p a s 

a u G 3.  

- Al or s q u el s m o m e nt s p a s s e z -v o u s e n s e m bl e ? M a n g e z -v o u s e n s e m bl e ?  

O ui, p o ur l e dî n er o u si m pl e m e nt p o ur s' a s s e oir et di s c ut er q u a n d il n' y a p a s d' ét u d e 

p er s o n n ell e.  

- C' e st c e q u e v o u s a v e z d é ci d é e n s e m bl e  

O ui.  

- V o u s d e u x a v e z a u s si m ai nt e n a nt l'i m pr e s si o n q u e l a c h o s e l a pl u s i m p ort a nt e d a n s 

v otr e r el ati o n e st d e r é u s sir e n s e m bl e l e G a o k a o  ?  

Ell e s e s o u ci e pl u s d e c el a, j e s u p p o s e. P o ur m oi, j e n e p e n s e p a s q u e c el a ait vr ai m e nt d e 

l'i m p ort a n c e. 

- T u p e n s e s q u e ç a n' a p a s d'i m p ort a n c e.  

M ai s c’ e st tr è s i m p ort a nt p o ur ell e.  

- Pl u s q u e p o ur t oi  ?  

O ui,  ell e  a  vr ai m e nt  p e ur  q u e  c el a  aff e ct e  l e  G a o k a o.  Q u a nt  à  m oi,  J e  n e  v oi s  p a s 

vr ai m e nt l'i m p a ct s ur l e s r é s ult at s d e s e x a m e n s d e l' u n e o u l' a utr e d' e ntr e n o u s. J e n e 

p e n s e p a s q u e l e s r é s ult at s d’ e x a m e n d e vr ai e nt a v oir d e l'i m p ort a n c e d a n s n otr e r el ati o n.  

- C el a si g nifi e q u e l e f ait q u e v o u s s o y e z e n s e m bl e o u p a s n’ e st p a s li é a u x r é s ult at s d e 

v o s e x a m e n s.  

 
4 2 9   L e  t e m p s  p e n d a nt  l e s  s oir é e s  o u  l e s  w e e k e n d s  o ù  l e s  él è v e s  p e u v e nt  f air e  l e  c h oi x  d e  tr a v aill er  et 

d’ all er d a n s l e s s all e s d’ ét u d e s p er s o n n ell e s.  
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O ui, o ui, o ui.  

- M ai s s ur q u oi p e n s e s -t u q u e l e s r é s ult at s d u G a o k a o o nt u n i m p a ct ? 

C el a a u n i m p a ct s ur t o ut e l a vi e, j e s u p p o s e. U n e b o n n e u ni v er sit é, u n e b o n n e fili èr e, 

p ui s pl u s t ar d u n e m pl oi et t o ut ç a. J' ai l'i m pr e s si o n q u e ç a n e p e ut p a s êtr e a utr e m e nt, 

si o n r e st e e n C hi n e.  

- M ai s t u a s l'i m pr e s si o n q u e l'i m p a ct d e t o ut c el a s ur t a vi e et l'i m p a ct s ur t a r el ati o n 

s o nt d e u x c h o s e s diff ér e nt e s.  

O ui.  

- M ai s c el a n e r e n dr ait -il p a s diffi cil e l e m ai nti e n d' u n e r el ati o n e ntr e v o u s d e u x ? p ar 

e x e m pl e, si v o u s alli e z d a n s d e s u ni v er sit é s diff ér e nt e s ?  

N o n,  j e  n e  p e n s e  p a s.  J e  n e  v e u x  p a s  vr ai m e nt  all er  d a n s  l a  m ê m e  u ni v er sit é,  c ar  j' ai 

l'i m pr e s si o n q u e l e f ait d' êtr e e n s e m bl e t o u s l e s j o ur s d a n s l a m ê m e u ni v er sit é si g nifi e 

q u e j' ai m oi n s d e t e m p s p o ur m e f air e d e s a mi s  ; p ar e xe m pl e, c ar il y a pl u s d' a cti vit é s 

s o ci al e s à l' u ni v er sit é, et il y a m oi n s d' a cti vit é s s o ci al e s à f air e e n c o u pl e. D e t o ut e f a ç o n, 

j e n e p e n s e p a s q u e c el a ait d e l'i m p ort a n c e si j e s ui s d a n s u n e a utr e u ni v er sit é. J e s er ai s 

p e ut -êtr e pl u s e n cli n à n e p a s êtr e d a n s l a m ê m e u ni v er sit é.  

- D o n c c e n' e st p a s gr a v e si v o u s a v e z t o u s l e s d e u x d e s c h e mi n s tr è s diff ér e nt s d a n s l a 

vi e p ar l a s uit e. C el a n' aff e ct e p a s l e f ait q u e v o u s s o y e z e n s e m bl e, d o n c t u n e p e n s e s 

p a s q u'il y ait n é c e s s air e m e nt u n li e n e ntr e t e s n o t e s et l a r el ati o n e ntr e v o u s. 

O ui,  il  y  a  a u s si  l a  c ertit u d e  q u e  c ett e  r el ati o n  aff e ct er a  l e s  n ot e s,  m ai s  p ar  c o ntr e  l e s 

n ot e s, b o n n e s o u m a u v ai s e s, n' aff e ct er o nt p a s n otr e r el ati o n, j e p e n s e. P a s d e m o n c ôt é.  

S u r l e f ut ur  

- D o n c l e s b o n s r é s ult at s a u x e x a m e n s s o nt pri n ci p al e m e nt li é s à l'i m a g e q u e t u v e u x 

a v oir a u x y e u x d e s a utr e s, et t e s r é s ult at s a u G a o k a o p e u v e nt a v oir pl u s d'i m p ort a n c e.  

O ui. Bi e n s ûr. L e s e x a m e n s a ct u el s s o nt c o n s a cr é s à l a pr é p ar ati o n d u G a o k a o et p o ur 

d é c o u vrir t e s pr o bl è m e s, c e q ui e st a u s si tr è s i m p ort a nt.  

- C o m m e  t u  l' a s  dit,  d a n s  c e s  tr oi s  d o m ai n e s  (l a  c o n n ai s s a n c e,  l a  t e c h ni q u e  et  l a 

p erf or m a n c e),  si  o n  s' e ntr aî n e  o n  s' a m éli or e.  Al o r s  d a n s  q u ell e  m e s ur e  p e n s e s -t u 

q u e l e G a o k a o p e ut aff e ct er t a vi e ?  

Si t u n' a s p a s d e b o n s r é s ult at s a u x e x a m e n s, t u a ur a s u n e m a u v ai s e u ni v er sit é et u n e 
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m a u v ai s e fili èr e, et t u a ur a s e n s uit e d u m al à tr o u v er u n e m pl oi. J e n e s ai s p a s vr ai m e nt 

q u el e st m o n pr oj et d e vi e, et j e n e s ai s p a s d a n s q u ell e u ni v er sit é j e v ai s all er. M ai s j e 

p e n s e q u e j e d e vr ai s l e dir e q u a n d m ê m e : si j' o bti e n s u n e m eill e ur e n ot e, j' a ur ai pl u s 

d' o pti o n s. Et si j' e ntr e d a n s u n e b o n n e u ni v er sit é, j' a ur ai pl u s d' o pti o n s p o ur m o n a v e nir, 

et j' a ur ai pl u s d' o pti o n s p o ur u n e b o n n e fili èr e, u n b o n c ertifi c at et u n di pl ô m e.  

- L' o bj e ctif d’ a v oir d e b o n s r é s ult at s e st d e g ar d er pl u s d' o pti o n s o u v ert e s et d e g ar d er 

l e c h oi x e ntr e t e s m ai n s. 

O ui.  

- C el a n e v e ut p a s dir e q u e t u v a s vr ai m e nt c h oi sir c ell e s q ui e xi g e nt l e pl u s d e p oi nt s  ? 

À t o n a vi s, q u ell e e st l a m eill e ur e u ni v er sit é et l a m eill e ur e  s p é ci ali s ati o n ? Q u' e st -c e 

q u' u n e b o n n e u ni v er sit é, u n e b o n n e s p é ci alit é  ?  

J e n' ai p a s vr ai m e nt d' a vi s p er s o n n el, c ar j e n' ai p a s d é ci d é q u ell e u ni v er sit é o u q u ell e 

m ati èr e  pri n ci p al e  j e  v e u x  ét u di er.  Si  j e  n' ai  p a s  d é ci d é  d' u n e  u ni v er sit é  o u  d' u n e 

m aj e ur e,  j e  v ai s  si m pl e m e nt  s ui vr e  m e s  i nt ér êt s.  J e  n' ai  p a s  vr ai m e nt  d e  crit èr e  d éfi ni 

p er s o n n ell e m e nt, j e n e c o m pr e n d s p a s vr ai m e nt c e q ui e st b o n o u m a u v ai s, j u st e q u e 

t o ut l e m o n d e dit q u e Tsi n g B ei ( U ni v er sit é d e Tsi n g h u a et U ni v er sit é d e P é ki n) e st b o n.  

- M ai s t u y cr oi s  ?  

J e n e s ai s p a s. 

- T o ut l e m o n d e p e n s e q u e l e l y c é e Élit e e st u n e b o n n e é c ol e. Q u’ e n p e n s e s -t u ?  

J' ai  l'i m pr e s si o n  q u e,  p ar  r a p p ort  à  n otr e  c oll è g e,  l e s  e n s ei g n a nt s  s o nt  d éfi niti v e m e nt 

m eill e ur s.  Et  l a  p o p ul ati o n  d e s  él è v e s  e st  a u s si  m eill e ur e.  P ar  e x e m pl e,  il  y  a  u n e 

r é p artiti o n d e s él è v e s d a n s l e s cl a s s e s s el o n l e ni v e a u d e c h a c u n. Si t u e s d a n s u n e cl a s s e, 

t o ut l e m o n d e d e l a m ê m e cl a s s e a à p e u pr è s l e m ê m e ni v e a u. L a c o m p étiti o n e st a u s si 

r el ati v e m e nt s ai n e ( b o n n e). D e t o ut e f a ç o n, u n e c o m p étiti o n n e p e ut s e f air e s e ul e m e nt 

e ntr e p er s o n n e s d’ u n ni v e a u si mil air e. Si n o n, il n' y a ur a ri e n à c o m p ar er. S’il y a u n tr o p 

gr a n d  d é c al a g e,  o n  n e  s er a  pl u s  c o m p ar a bl e.  J' ai  d o n c  l'i m pr e s si o n  q u e  c e  g e nr e  d e 

c h o s e s e st mi e u x, l e s él è v e s et l e s e n s ei g n a nt s.  

- C' e st c ett e cl a s sifi c ati o n d e l a c o m p étiti o n.  

O ui.  

- Al or s t u p e n s e s q u e c e s crit èr e s q u e t u utili s e s p o ur é v al u er l e s l y c é e s p e u v e nt êtr e 

utili s é s p o ur l e s u ni v er sit é s ? O u a s -t u d éj à p e n s é a u x u ni v er sit é s d e c e p oi nt d e v u e ? 

T u  n' y  a s  p a s  f or c é m e nt  p e n s é,  m ai s  p ar c e  q u e  j e  t e  p o s e  t o ut e s  c e s  q u e sti o n s 
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m ai nt e n a nt, t u f ai s d é s or m ai s l e li e n  ?  

J' ai p e n s é a u x pr of e s s e ur s. L e s pr of e s s e ur s d e Tsi n g B ei d e vr ai e nt êtr e … Il d oit y e n a v oir 

d e  b o n s  pr of e s s e ur s  à  Tsi n g B ei  d a n s  l e s  diff ér e nt e s  di s ci pli n e s.  M ai s  e n  f ait,  j' ai 

l'i m pr e s si o n …j e  n e  s ai s  p a s …  à  l' u ni v er sit é,  l' a c q ui siti o n  d e  c o n n ai s s a n c e s  n' e st 

pr o b a bl e m e nt q u' u n a s p e ct p ar mi d' a utr e s. Pl u s d e t e m p s d oit êtr e mi s s ur l e s di v er s e s 

a cti vit é s, l a s o ci a bilit é, l e s diff ér e nt e s e x p éri e n c e s et c.. C e n' e st p a s  t o ut à f ait l a m ê m e 

c h o s e q u e l e l y c é e, c e n' e st p a s s e ul e m e nt ét u di er p o ur l e s e x a m e n s.  

- T u p e n s e s q u e l' é c ol e s e c o n d air e c o n si st e pri n ci p al e m e nt à ét u di er p o ur l e s e x a m e n s.  

O ui.  

- L' o bj e ctif d e l' é c ol e s e c o n d air e e st d' o bt e nir d e b o n n e s n ot e s a u G a o k a o.  

O ui. A l' u ni v er sit é, t u n’ a ur a s pl u s c ett e e xi g e n c e d e b o n n e s n ot e s.  

L e s eff ort s et l’ é q uili br e d e s c o m pt e s  

- D o n c  d a n s  c et  e n vir o n n e m e nt,  u n  l y c é e  pil ot e,  t u  s e ntir a s,  p ar  e x e m pl e,  d e s 

c o ntr ai nt e s,  o u  t u  tr o u v e s  q u e  c’ e st  pl ut ôt  i nt ér e s s a nt,  p ar c e  q u e  t u  p e u x  t e 

c o n c e ntr er s ur u n e c h o s e  ? T u e n tir e s d u pl ai sir ?  

J e m e s e n s f ati g u é e. 

- «  F ati g u é.  »  

C' e st a s s e z f ati g a nt d' a p pr e n dr e t o ut e l a j o ur n é e, j e p e n s e. M ai s c' e st u n e ét a p e d e l a vi e, 

j e  s u p p o s e.  Et  ell e  a  s e s  a v a nt a g e s,  c o m m e  m ettr e  a u  d éfi  t a  c a p a cit é  à  f air e  f a c e  a u x 

r e v er s, o u d é v el o p p er u n c ar a ct èr e r é sili e nt, c e q ui s er a c ert ai n e m e nt util e à l' a v e nir.  

- L a f ati g u e e st d o n c pri n ci p al e m e nt d u e a u x l o n g u e s h e ur e s d' ét u d e ? O u à c a u s e d e 

l a r é p étiti o n ? 

P a s  d e  r e p o s.  Il  y  a  m oi n s  d e  t e m p s  p o ur  j o u er.  Bi e n  q u e  j e  f a s s e  p arti e  d e  c e u x  q ui 

j o u e nt  pl u s  q u e  l e s  a utr e s.  M ai s  e n  f ait,  si  o n  m e  d o n n ait  pl u s  d e  t e m p s,  j e  p o urr ai s 

e n c or e j o u er pl u s.  

- Q ui t e m et d e s li mit e s ? P o ur q u oi t u n e p e u x p a s j o u er pl u s  ?  

H m m. T u pr e n dr a s d u r et ar d p ar r a p p ort a u x a utr e s si t u n’ ét u di e s p a s. E n f ait, j e m e 

s ui s u n p e u r el â c h é e m ai nt e n a nt. C o m m e nt p arl er ait -o n d e m oi ? Tr o p d e t e m p s d e j e u. 

N otr e pr of e s s e ur M m e Y a o m' a dit ç a. J e p a s s e tr o p d e t e m p s à j o u er. C o m m e nt d oit -o n 

dir e ? Il f a ut tr a v aill er c o m m e u n f o u. [il cit e l e s di s c o ur s a ut o ur d e l ui]  
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- T u a s d o n c l'i m pr e s si o n q u e c' e st c o m m e si l' e n s ei g n a nt t e m ett ait c ett e pr e s si o n.  

O ui    

- D' a pr è s t oi, q u ell e e st l a pri n ci p al e c h o s e q u e t u v e u x p o ur t oi ?  

J e p e n s e  q u e  c el a  d é p e n d  d e s  r é s ult at s,  j e  p e n s e  q u e  j' ai  d e s  e xi g e n c e s  p o ur  m oi  e n 

t er m e s d e r é s ult at s. Q u oi q u'il arri v e, j e p e n s e q u e l e s r é s ult at s s er o nt b o n s. M ai s p o ur 

l'i n st a nt,  il  s e m bl e  q u'il  y  ait  e n c or e  b e a u c o u p  d e  c h o s e s  à  f air e.  Pri n ci p al e m e nt  e n 

c hi n oi s et e n a n gl ai s. M ai nt e n a nt, m e s r é s ult at s d a n s l’ e x a m e n s y nt h éti q u e s ci e ntifi q u e 

n e s o nt p a s p arti c uli èr e m e nt st a bl e s, c' e st -à -dir e q u'il s p e u v e nt êtr e b o n s o u c o m m e nt 

dir e  …( m a u v ai s).  J e  p e u x  o bt e nir  d e  b o n s  r é s ult at s.  C el a  si g nifi e  si m pl e m e nt  q u e  j’ ai 

d éj à u n c ert ai n ni v e a u, j e d e vr ai s dir e. M ai s l e s r é s ult at s n e s o nt p a s tr è s st a bl e s. C el a 

i n di q u e  q u'il  y  a  e n c or e  d e s  pr o bl è m e s,  d o n c  il  f a ut  e n c or e  m' a m éli or er  d a n s  t o u s  l e s 

a s p e ct s,  p ar c e  q u e  l e  G a o k a o,  e n  fi n  d e  c o m pt e,  il  f a ut  q u e  j’ ai e  d e  b o n s  r é s ult at s  a u 

G a o k a o, C’ e st c el a q u e j e m e d e m a n d e à m oi -m ê m e.  

- Al or s, à t o n a vi s, q u el s s o nt l e s r é s ult at s q u e t u att e n d s d e t oi -m ê m e et q u e t u tr o u v e s 

a c c e pt a bl e s, c o m m e t u l' a s dit, à l a h a ut e ur d e t e s att e nt e s   

L e s r é s ult at s q ui p er m ett e nt d’ e ntr er à Tsi n g B ei, c' e st c ert ai n.  

- D o n c c' e st pr o b a bl e m e nt d a n s l e s 5 0  pr e mi er s d e l a pr o m oti o n.  

O ui.  

- T u e s m ai nt e n a nt à p e u pr è s à c o m bi e n d a n s l e d er ni er e x a m e n  ?  

M ai nt e n a nt, l a d er ni èr e f oi s, c' ét ait u n p e u pl u s q u e l a tr e nt ai n e. M ai s c o m m e nt p ui s -j e 

dir e, d e t o ut e f a ç o n, p arf oi s j’ e ntr e d a n s l e s 5 0 pr e mi er s et p arf oi s n o n. Si n o u s p arl o n s 

d e l a pr e mi èr e a n n é e d e l y c é e, il s e m bl e q u e j e n' ai p a s r é u s si à e ntr er d a n s l e t o p 5 0. A u 

mi e u x, j e s ui s e ntr é d a n s l e t o p 1 0 0. E n s uit e l a d e u xi è m e a n n é e, j’ ai m o nt é p etit à p etit, 

pr o b a bl e m e nt  d a n s  l e  t o p  6 0  o u  7 0,  l e  t o p  5 0  p e ut  êtr e  q u el q u e s  f oi s.  E n s uit e  l a 

tr oi si è m e a n n é e, j e n e m e s o u vi e n s p a s vr ai m e nt, d e t o ut e f a ç o n, il d e vr ait y a v oir d e u x 

o u tr oi s f oi s d a n s l e t o p 5 0.  

- C' e st  q u a n d  m ê m e  b e a u c o u p,  c o m bi e n  d’ e x a m e n s  ( m aj e ur s)  a v e z -v o u s  d éj à  p a s s é 

j u s q u' à pr é s e nt ( a u G 3) ? Ci n q ? Si x ? L e s e x a m e n s m aj e ur s, ç a v e ut dir e q u e t u a s 

r é u s si à e ntr er d a n s l e s 5 0 pr e mi er s l a m oiti é d u t e m p s.  

P a s  a ut a nt.  C' ét ait  p e ut -êtr e  s e ul e m e nt  d e u x  f oi s,  j e  n e  m e  s o u vi e n s  vr ai m e nt  p a s  d e 

gr a n d -c h o s e.  

- Al or s t u p e n s e s q u'il e st é vi d e nt q u e l e f ait d e j o u er pl u s e st a s s o ci é à d e s n ot e s pl u s 
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b a s s e s ?  

O ui, e n eff et. P ar c e q u e, j' ai l e s e nti m e nt q u e p o ur s' a m éli or er, o u p o ur bi e n r é u s sir d a n s 

l e s ét u d e s, il f a ut tr a v aill er d ur, et e n s uit e aj o ut er, c o m m e nt dir e, d e l'i nt elli g e n c e, C e 

s o nt pri n ci p al e m e nt c e s d e u x a s p e ct s q ui d ét er mi n e nt t a r é u s sit e, et e n s uit e p e u v e nt s e 

c o m p e n s er. M ai s c o m m e nt dir e, si t u v e u x t' a m éli or er, il f a ut q u e t u t' o c c u p e s d e s d e u x 

a s p e ct s. L’i nt elli g e n c e, c el a n e p e ut pl u s c h a n g er. Al or s t u d oi s tr a v aill er d ur.  

- T u p e n s e s d o n c q u e t o n ni v e a u d e l a b e ur d e vr ait êtr e aj u st é p ar r a p p ort à t o n d e gr é 

d'i nt elli g e n c e  ?  

C el a d é p e n d a u s si d' à q u ell e pl a c e t u t e sit u e s j e p e n s e. C ert ai n e s p er s o n n e s p e u v e nt n e 

p a s tr a v aill er d ur, m ai s p a r l e ur i nt elli g e n c e, ell e s o bti e n n e nt d e s r é s ult at s s ati sf ai s a nt s, 

al or s ell e s n’ o nt p a s b e s oi n d e tr a v aill er pl u s.  

- C' e st l a m ê m e c h o s e q u e m ai nt e n a nt, c' e st -à -dir e q u' a v e c t o n ni v e a u d’i nt elli g e n c e, 

t u  t e  p o siti o n n e s  r el ati v e m e nt  h a ut,  d o n c  t u  p e n s e s  q u e t u  n e  tr a v aill e s  p a s  a s s e z 

d ur p o ur s ati sf air e t o n att e nt e e n c e m o m e nt.  

O ui  

- D o n c si t u d e v ai s t e p o siti o n n er, q u el e st t o n ni v e a u d'i nt elli g e n c e ? À q u el ni v e a u s e 

sit u e -t-il ? 

J e n e s ai s p a s, j e m e s e n s … d e t o ut e f a ç o n, m a cl a s s e p e n s e q u e j e s ui s u n p e u c o m m e ç a, 

c o m m e nt dir e …  

- Tr è s a st u ci e u x.  

L'i m pr e s si o n q u'il s o nt d e m oi e st q u e j e n e f ai s p a s m e s d e v oir s, m ai s j e r é u s si s bi e n l e s 

e x a m e n s,  s urt o ut  l e  d er ni er.  L e  d er ni er  e x a m e n  s y nt h éti q u e  d e  s ci e n c e s.  Et  q u el q u e s 

f oi s  e n  bi ol o gi e.  J e  n e  f ai s  p a s  m e s  d ev oir s  p e n d a nt  l o n gt e m p s,  m ai s  j' arri v e  pr e mi er 

d e u x f oi s. Il s o nt pr o b a bl e m e nt l'i m pr e s si o n q u e j e n e tr a v aill e p a s, m ai s q u e j’ ai q u a n d 

m ê m e  d e  b o n s  r é s ult at s.  J e  p e n s e  si m pl e m e nt  q u e  j' ai  p e ut -êtr e  e u  d e  l a  c h a n c e  o u 

q u el q u e c h o s e c o m m e ç a, c' e st -à -dir e j e n e p e u x p a s g ar a ntir q u e j e f er ai a u s si bi e n à 

c h a q u e  f oi s  à  l' a v e nir.  D o n c  j e  p e n s e  q u'il  s’ a git  d’ u n e  p erf or m a n c e  p o n ct u ell e.  M o n 

ni v e a u  r é el  n' e st  p a s  si  él e v é,  j e  n e  p e n s e  p a s  êtr e  a u s si  i nt elli g e nt e  q u e  l e s  g e n s  l e 

p e n s e nt. J e n’ ai p a s l e ni v e a u q u i m e p er m et d e r é u s sir l e s e x a m e n s s a n s ét u di er. 

- T u p e n s e s q u' u n e p er s o n n e q ui a u n ni v e a u vr ai m e nt él e v é a ur a d e b o n s r é s ult at s à 

c h a q u e e x a m e n.  

O ui, si t u di s q u e t u e s d a n s u n e p o siti o n st a bl e, c el a v e ut dir e q u e t u e s q u el q u’ u n d e 
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b o n,  c' e st -à -dir e  q u' il  n' y  a  p a s  d e  p o s si bilit é  d e  d é vi ati o n.  P ar  e x e m pl e,  d a n s  n otr e 

cl a s s e et d a n s t o ut e s l e s m ati èr e s, il y a q u el q u’ u n c o m m e ç a. C’ e st -à -dir e l e s p er s o n n e s 

q ui s o nt t o uj o ur s tr è s st a bl e s a u s o m m et. Il y a a u s si q u el q u e s fill e s e n c hi n oi s q ui s o nt 

t o uj o ur s tr è s st a bl e s, c' e st-à -dir e q u'il n' y a p a s d e s ur pri s e s, ell e s s o nt d éfi niti v e m e nt 

d a n s l e s pr e mi èr e s. P ui s il y a a u s si q u el q u e s -u n s p o ur l’ a n gl ai s et l e s m at h s. D o n c j' ai 

l'i m pr e s si o n q u' a u m oi n s s ur u n e s e ul e m ati èr e, l e ur ni v e a u e st d éj à él e v é. 

- Al or s q u el s s o nt l e s m ati èr e s s ur l e s q u ell e s t u e s r el ati v e m e nt st a bl e ?  

A u G1 et G 2, j’ ét ai s f ort e n c hi mi e. M ai s a u G 3, d a n s l’ e x a m e n s y nt h éti q u e, j e n’ ai p a s e u 

d e b o n s r é s ult at s e n c hi mi e. A u c o ntr air e, j’ ai e u d e b o n s r é s ult at s e n p h y si q u e. J u s q u' à 

pr é s e nt, j’ ai e u pl u si e ur s f oi s d e b o n s r é s ult at s d a n s l’ e x a m e n s y nt h éti q u e p ar r a p p ort à 

l a cl a s s e. A p e u pr è s l e s ci n q pr e mi er s. E n s uit e, e n c hi mi e j e s ui s c orr e ct, m ai s p a s a u s si 

b o n n e  q u’ a u  G1  et  G 2.  J e  p o u v ai s  êtr e  cl a s s é  p ar mi  l e s  ci n q  pr e mi er s  et  c’ ét ait  st a bl e. 

M ai s m ai nt e n a nt, j e d e vr ai s êtr e d a n s l e s di x pr e mi er s, p e ut -êtr e. E n s uit e, j e s e n s q u e l a 

bi ol o gi e n' e st p a s st a bl e. Q u a n d j e s ui s p erf or m a nt, j e p e u x êtr e l e pr e mi er d e u x f oi s d e 

s uit e.  Q u a n d  j e  n e  s ui s  p a s  p erf or m a nt,  c el a  s e  p a s s e  c o m m e  c ett e  f oi s -ci  (l e  d er ni er 

e x a m e n) …  

- P e n s e s -t u q u e l e ni v e a u d' u n e p er s o n n e s e m a nif e st e t o uj o ur s à tr a v er s s e s r é s ult at s, 

p ar l a st a bilit é d e s r é s ult at s  ?  

C' e st j u st e s o n ni v e a u d e l' e x a m e n, j e s u p p o s e. L e s r é s ult at s n e r efl èt e nt q u e c et a s p e ct. 

Il a e n c or e d e s li mit e s d a n s d' a utr e s d o m ai n e s. 

- Q u el s a utr e s a s p e ct s y a -t-il ? 

J e p e n s e q u'il y a b e a u c o u p d e c h o s e s q ui p e u v e nt n e p a s êtr e r efl ét é e s d a n s l e s e x a m e n s. 

C o m m e l e d e gr é d’ a s si mil ati o n d e s c o n n ai s s a n c e s, l a pr of o n d e ur d e l a c o m pr é h e n si o n. 

O u bi e n, o n p e ut dir e q u e d a n s u n e x a m e n, il y a 1 0 0 p oi nt s o u 9 0 p oi nt s q ui n e t e st e nt 

p a s u n e c a p a cit é q u el c o n q u e, il y a p e ut -êtr e fi n al e m e nt 1 0 p oi nt s q ui t e st e nt vr ai m e nt. 

M ê m e si j' arri v e à o bt e nir c e s 1 0 p oi nt s, m ai s q u e j e m e tr o m p e s ur u n e q u e sti o n d e 1 0 

p oi nt s pl u s t ôt, al or s m e s 1 0 p oi nt s d e pl u s n e s e v oi e nt p a s. J' ai d o n c l'i m pr e s si o n q u'il y 

a d e u x s ort e s d e c a p a cit é s, l a c a p a cit é à p a s s er d e s e x a m e n s et l a c a p a cit é à ét u di er. C e 

n e s o nt p a s e x a ct e m e nt l e s m ê m e s c a p a cit é s.  

- L a  c a p a cit é  d' a p pr e n dr e,  t u  p e n s e s  q u e  c' e st  l a  c a p a cit é  à  a s si mil er  d e s 

c o n n ai s s a n c e s et l a pr of o n d e ur d e l a c o m pr é h e n si o n  ?  

L a c a p a cit é c o n si st e à a s si mil er l e s c o n n ai s s a n c e s r a pi d e m e nt o u l e nt e m e nt, l a c a p a cit é 
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à  i nt é gr er  l e s  n o u v ell e s  c o n n ai s s a n c e s  d a n s  s a  r éfl e xi o n,  o u  l a  c a p a cit é  à  «  tir er  d e s 

c o n cl u si o n s  s ur  d' a utr e s  c a s  à  p artir  d' u n  s e ul  e x e m pl e  (j u yif a n s a n _ , ` Z ) ».  Bi e n 

q u'il  y  ait  a u s si  c e u x  q ui  t e st e nt  c e s  a s p e ct s,  l e s  e x a m e n s  s o nt,  e n  g é n ér al,  pl u s 

s u s c e pti bl e s d e t e st er, p ar e x e m pl e, c ert ai n e s r o uti n e s. P ar e x e m pl e, u n e q u e sti o n s u r l a 

d éri v ati o n, u n e q u e sti o n s ur l a d éri v ati o n m at h é m ati q u e, l a r o uti n e d e b a s e e st p e ut-

êtr e l a m ê m e.  

- T o ut e st d a n s l a m aîtri s e d e s r o uti n e s  

O ui.  C e  g e nr e  d e  pr ati q u e  p er m et  d’ a c c u m ul er  l e s  e x p éri e n c e s,  r é p ét er  l e s  e x er ci c e s. 

A v e c c e g e nr e d e pr ati q u e, o n p e ut s e r attr a p er o u s' a m éli or er, c' e st -à -dir e q u e t o ut l e 

m o n d e p e ut s' e ntr aî n er et s' a m éli or er j e p e n s e.  

L a j u sti c e r e pr é s e nt é e p ar l e G a o k a o  

- T u  p e n s e s  q u’ e n  r é alit é,  il  (l e  G a o k a o)  n e  s él e cti o n n e  p a s  l e s  g e n s  e n  f o n cti o n  d e 

l e ur s  c a p a cit é s. D a n s  u n e  l ar g e  m e s ur e,  c' e st  u n e  s él e cti o n  b a s é e,  di s o n s,  s ur  l e s 

e x er ci c e s q u e t u a s d éj à f ait s, o u s ur t o n e x p éri e n c e d' e x a m e n.  

O ui.  

- D o n c t u p e n s e s q u e l e s d e u x c h o s e s s o nt e n f ait tr è s diff ér e nt e s.  

O ui.  

- Al or s, c o m m e nt v oi s -t u l e f o s s é q ui e xi st e e ntr e E x a m e n s et Ét u d e s  ?  

C o m m e nt dir e, j' ai l'i m pr e s si o n q u'il n' y a p a s d’ a utr e m ét h o d e q u e l e c o n c o ur s. Il y a c e 

g e nr e d e c o n c o ur s c o m m e l e G a o k a o … l' e xi st e n c e d e c e s y st è m e, j' ai l'i m pr e s si o n q u e 

c' e st a u s si vr ai m e nt, c o m m e nt dir e … C' e st p ar c e q u e c' e st l a m eill e ur e f a ç o n d e g ér er l a 

sit u ati o n,  p ar c e  q u e,  si n o n,  c o m m e nt  di stri b u er  l e s  r e s s o ur c e s  é d u c ati v e s  ?  il  y  a 

t ell e m e nt d e g e n s, il y a t ell e m e nt d e g e n s e n C hi n e, il y a u n e si gr a n d e p o p ul ati o n. J’ ai 

l'i m pr e s si o n q u e c e s y st è m e d’ e x a m e n e st pr o b a bl e m ent l e s e ul p o s si bl e. J e n e p e u x p a s 

dir e q u e c' e st l e s e ul m ai s c' e st j u st e u n e f a ç o n pl u s r ai s o n n a bl e p o ur l e m o m e nt. M ai s 

d a n s l a m e s ur e o ù l e s y st è m e s c ol air e e st u n p e u ori e nt é v er s l e s e x a m e n s, c' e st -à -dir e 

q u e l' a p pr e nti s s a g e e st d e v e n u ori e nt é p ar l e s e x a m e n s, o n n e p e ut ri e n y f air e.  

- «  O n n e p e ut ri e n y f air e  », c' e st -à -dir e q u e t u n e v oi s p a s d e m eill e ur e s ol uti o n  ?    

O ui.  

- Ç a t’ e s d éj à arri v é d e t e d e m a n d er p arf oi s si t u s er ai s p e ut -êtr e pl u s a v a nt a g é d a n s u n 
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a utr e s y st è m e q u e c el ui d u G a o k a o ? O u d a n s q u el t y p e d e s y st è m e p e n s e s -t u q u e t u 

p o urr ai s a v oir pl u s d' a v a nt a g e s ?  

C e n' e st p a s f or c é m e nt vr ai j e p e n s e. Bi e n q u e j e p e n s e q u e j e s ui s p e ut -êtr e u n p e u pl u s 

r a pi d e p o ur a s si mil er l e s c o n n ai s s a n c e s, m ai s j e p e n s e q u e, si j e s ui s b o n d a n s l e s ét u d e s  

et  si  j’ ai  d e  b o n s  r é s ult at s,  c’ e st  a u s si  d û  à  m e s  t e c h ni q u e s  d’ e x a m e n.  J’ ai  a c c u m ul é 

b e a u c o u p d e t e c h ni q u e s d’ e x a m e n, o u e n t o ut c a s j e s ai s mi e u x l e s utili s er j e p e n s e.  

- T u s ai s d o n c q u e t u m aîtri s e s bi e n t o ut ç a m ai nt e n a nt.  

D o n c  j' e n  pr ofit e  u n  p e u … h m m,  p a s  vr ai m e nt  e n  f ait.  P ar c e  q u e  j' ai  t o uj o ur s 

l'i m pr e s si o n q u'il y a b e a u c o u p d e g e n s q ui s o nt pr o b a bl e m e nt pl u s i nt elli g e nt s q u e m oi, 

m ai s q ui n' o nt p a s e u d e r é s ult at s a u s si b o n s q u e m oi. J’ ai j u st e r é u s si à f air e v al oir m e s 

c a p a cit é s p ar l e s r é s ult at s d’ e x a m e n. C’ e st d a n s c e s e n s -l à q u' o n p e ut dir e q u e j e pr ofit e 

d u s y st è m e.  

- Al or s, a s -t u j a m ai s p e n s é q u e l e G a o k a o p o u v ait c h a n g er ? Q u'il s' a gi s s e d' u n gr a n d 

o u  d' u n  p etit  c h a n g e m e nt,  a s -t u  d éj à  p e n s é  q u e  c el a  p o urr ait  c h a n g er  o u  q u e  c el a 

d e vr ait c h a n g er u n j o ur o u q u el q u e c h o s e c o m m e ç a ?  

J e n e p e n s e p a s q u e c el a v a c h a n g er, d u m oi n s p a s p o ur l e m o m e nt. A u m oi s p a s d a n s l e s 

di x pr o c h ai n e s a n n é e s, j e n e p e n s e p a s q u e c el a v a c h a n g er. P ar c e q u e j e n' arri v e p a s à 

tr o u v er u n e m eill e ur e f a ç o n d e l e f air e. 

- T u cr oi s e n l a j u sti c e q u e r e pr é s e nt e l e G a o k a o  ?  

O ui, o n p e ut dir e ç a.  

- Q u e  c e  s oit  p o ur  v o u s  (l e s  él è v e s  d u  l y c é e  Élit e)  o u  p o ur  l' e n s e m bl e  d u  p a y s  ?  T u 

p e n s e s q u e c' e st l a f a ç o n l a pl u s j u st e p o ur l e s g e n s d e t o ut l e p a y s, y c o m pri s p o ur 

c e u x d e s z o n e s m o nt a g n e u s e s o u c e u x à l' é c art  ?  

O ui,  j e  p e n s e  q u e  si  t u  tr a v aill e s  a s s e z  d ur,  t u  p e u x  t o uj o ur s  a v oir  d e  b o n n e s  n ot e s. 

A utr e m e nt  dit,  m o n  t al e nt,  m o n  i nt elli g e n c e,  m o n  é d u c ati o n  p e u v e nt  p e ut -êtr e 

d ét er mi n er  o ù  s er a  m o n  pl af o n d.  C e p e n d a nt,  o n  p e ut  att ei n dr e c e  pl af o n d  o u  p a s  et 

c’ e st l’ eff ort q ui d é ci d e. E n s uit e, il y a d e s g e n s q ui n e tr a v aill e nt p e ut -êtr e p a s a s s e z d ur, 

al or s  il s  n e  r é u s si s s e nt  p a s.  C e  n' e st  p a s  e nti èr e m e nt  d û  à  d e s  r ai s o n s  e xt éri e ur e s,  j e 

p e n s e.  

-  T u  a s  l'i m pr e s si o n  q u' e n  f ait  t e s  pr o pr e s  eff ort s  s o nt  l e s  pl u s  i m p ort a nt s  ( q u e 

d’ a utr e s f a ct e ur s).      

O ui.  
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- Et p ui s l e G a o k a o m o ntr e à q u el p oi nt l e s g e n s tr a v aill e nt d ur.  

O ui.  

- L e  G a o k a o  e st  d o n c  u n  c o n c o ur s  j u st e.  E n s uit e,  t u  vi e n s  d e  dir e  q u e  l e  G a o k a o a 

a u s si  l’ a v a nt a g e  d e  t e st er  t a  c a p a cit é  à  s u p p ort er  n'i m p ort e  q u oi  p ui s  t a  c a p a cit é  à 

affr o nt er l a fr u str ati o n.  

O ui.  

- E st -c e q u'il s' a git s urt o ut d e f air e f a c e a u x r é s ult at s ?  

O ui, il y a a u s si d’ a utr e s c h o s e s, m ai s c’ e st s ûr q u e l e s r é s ult at s, c’ e st i m p or t a nt.    P ar 

e x e m pl e,  si  t u  n' a s  p a s  d e  b o n s  r é s ult at s  a u x  e x a m e n s,  al or s  t u  d oi s  s a v oir  c o m m e nt 

g ér er t e s é m oti o n s, et p ui s u n c ert ai n t y p e d e fr u str ati o n et d e d é c e pti o n. Et bi e n s ûr il y 

a a u s si … m ê m e si t u n e r é u s si s p a s l e G a o k a o, j e p e n s e q u’il y a q u a n d m ê m e b e a u c o u p 

d e s e n s a ut o ur d e c e c o n c o ur s. J e p e n s e q u e c' e st a s s e z si g nifi c atif d' a v oir v é c u u n e t ell e 

c h o s e (l’ é c h e c d u G a o k a o). A v oir u n e t ell e e x p éri e n c e, c’ e st p e ut -êtr e u n e b o n n e c h o s e. 

Et l a r é sili e n c e, c’ e st p e ut -êtr e j u st e m e nt ç a. M ê m e si j e n e v e u x vr ai m e nt p a s vi vr e ç a, 

m ai s ( q u e j’ é c h o u e o u p a s) j e d oi s m e f or c e à a p pr e n dr e ( à êtr e r é sili e nt). J e p e n s e q u e l e 

pri n ci p al à r et e nir, c' e st q u e p arf oi s t u n e v e u x p a s l e f air e, m ai s t u d oi s q u a n d m ê m e t e 

f or c er  à  ét u di er.  C’ e st  p e ut-êtr e  à  c a u s e d e  m a  p er s o n n alit é  …  ( q u’il  f a ut  m e  f or c er). 

C ert ai n e s fill e s d e m a cl a s s e, j e p e n s e q u’ ell e s n e s’ e n n ui e nt j a m ai s ( e n tr a v aill a nt). P e u 

i m p ort e c o m bi e n d’ e x er ci c e s q u’ o n d oit f air e, ell e s n e s e s e nt e nt j a m ai s s at ur é e s. 

- T u p arl e s d e Li Y a n g ( u n e fill e d a n s  l a cl a s s e q ui tr a v aill e b e a u c o u p) ? 

O ui, il y a p a s m al d e g e n s c o m m e ell e. Q u oi q u'il e n s oit, a u l y c é e Élit e, j' ai l'i m pr e s si o n 

q u e … j e l e s ai s p ar c e q u e j' ai e nt e n d u p arl er d e c e q u’ ell e s f o nt a u d ort oir d e s fill e s. L e s 

fill e s d e s a utr e s cl a s s e s n' all aie nt d or mir q u’ à u n e h e ur e d u m ati n.  

- T o u s l e s j o ur s  ?  

O ui, et p ui s à ci n q o u si x h e ur e s … ell e s s e l è v e nt t ôt t o ut e n ét a nt all é e s c o u c h er t ar d. 

M ai s ell e s p er s é v èr e nt q u a n d m ê m e, ell e s r é p èt e nt l e s e x er ci c e s. J e n' ai m e p a s c e g e nr e 

d e m ét h o d e, j e p e n s e q u e  ç a n e m ar c h er ait p a s bi e n p o ur m oi. J e n e p e u x p a s s u p p ort er 

et j e n e p o urr ai p e ut -êtr e m ê m e p a s l e f air e p o ur u n s e ul j o ur. M ai s c ert ai n e s p er s o n n e s 

ai m e nt  f air e  l e s  e x er ci c e s  t o ut e  l a  j o ur n é e,  c’ e st  l e ur  pl ai sir.  Il  s e  p e ut  q u' ell e s  s oi e nt 

c a p a bl e s  d’ ef f e ct u er  d e s  e x er ci c e s  tr a n q uill e m e nt  Ell e s  n’ o nt  p a s  e n vi e  d e  j o u er.  Ell e s 

n’ o nt p e ut -êtr e t o ut si m pl e m e nt p a s l e s m ê m e s r éfl e xi o n s q u e m oi d a n s l a t êt e.  

- T u  ai m e s  c o m bi n er  tr a v ail  et  r e p o s,  et  t a nt  pi s  q u a n d  t u  n e  p e u x  f air e  pl u s  ( d e 
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tr a v ail).  

J' ai m e l'i dé e d e d o n n er m oi n s p o ur o bt e nir pl u s, j e m e s e n s bi e n ( d a n s c ett e sit u ati o n).  

L e c a hi er d’ e x er ci c e s c orri g é s  

- T u c h er c h e s j u st e à êtr e effi c a c e.  

O ui, êtr e effi c a c e.  

- D o n c q u ell e e st t a m ét h o d e  p o ur t’ a m éli or er  ? A utr e q u e r é p ét er l e s e x er ci c e s  ?  

J e  p e n s e  q u'il  s uffit  d e  c o m pr e n dr e  c e  q u e  l' e n s ei g n a nt  a  dit.  Q u a nt  a u x  e x er ci c e s,  j e 

p e n s e vr ai m e nt q u e f air e l e s d e v oir s e st s uffi s a nt. L’ o bj e ctif e st d e c o m pr e n dr e c e q u e 

l' e n s ei g n a nt a dit e n cl a s s e, p ui s d e c o m pr e n dr e l e s f a ut e s d éj à c o m mi s e s. J e p e n s e q u e 

c' e s t vr ai m e nt s uffi s a nt, il n' y a p a s b e s oi n d e f air e d’ a utr e c h o s e.  

- T u v e u x dir e a m éli or er l' utili s ati o n d u t e m p s p e n d a nt l e c o ur s.  

O ui. P e n d a nt l e s c o ur s, m ai s a u s si p o ur f air e l e s d e v oir s et p o ur c orri g er l e s err e ur s.  

- D a n s q u ell e m e s ur e p e n s e s -t u q u e t u a s bi e n c o m pri s l e s err e ur s d éj à c o m mi s e s ?  

P ar e x e m pl e … c' e st diff ér e nt, s el o n l a m ati èr e e n f ait. P ar e x e m pl e, l e s m at h é m ati q u e s, 

il e st p o s si bl e d e s e tr o m p er d a n s u n e q u e sti o n f a cil e, c o m m e u n e err e ur d e c al c ul. O n 

n e p arl e p a s d e c e g e nr e d’ err e ur. M ai s p ar c o ntr e, il y a d e s q u e sti o n s p o ur l e s q u ell e s o n 

s ait  f air e  l e s  pr e mi èr e s  ét a p e s,  et  p ui s  à  u n e  c ert ai n e  ét a p e,  o n  e st  bl o q u é.  C ett e 

q u e sti o n  d e m a n d e  p e ut -êtr e  u n e  m ét h o d e  pl u s  a st u ci e u s e,  o u  il  y  a  u n e  ét a p e  q ui 

d e m a n d e pl u s d e t e c h ni q u e. P ar e x e m pl e,  c e t y p e d e q u e sti o n p e ut d e m a n d er s o u v e nt 

u n e  ét a p e  d e  s o u str a cti o n  m ai s  u n e  a utr e  f oi s  u n e  ét a p e  d e  di vi si o n.  T u  d oi s  d o n c 

a p pr e n dr e  c e s  a st u c e s  et  c e s  t e c h ni q u e s.  M ai s  p arf oi s,  c' e st  si m pl e m e nt  u n e  q u e sti o n 

d’ a c c u m ul ati o n  d' e x p éri e n c e s,  c o m m e  c’ e st  l e  c a s  e n  bi ol o gi e.  T u  d oi s  r é p o n dr e  e n 

f o n cti o n d e l a f or m ul ati o n d e l a q u e sti o n. P ar e x e m pl e, q u a n d t u v oi s l a f or m ul ati o n d e 

l a q u e sti o n, t u d oi s c o m pr e n dr e c e q u' ell e v e ut t e st er. D a n s l e s diff ér e nt e s m ati èr e s, d e 

t o ut e f a ç o n, si o n n e s e tr o m p e pl u s à n o uv e a u s ur u n e err e ur d éj à c o m mi s e, j e p e n s e 

vr ai m e nt q u’ o n p e ut d éj à êtr e d a n s l e t o p ci n q d e l a cl a s s e.  

- T u p e n s e s d o n c q u e l a c orr e cti o n d e s q u e sti o n s e st l a pl u s i m p ort a nt e d e s pri orit é s. 

Et t u y c o n s a cr e s pr o b a bl e m e nt pl u s d e t e m p s et d’ é n er gi e.  

- M ai s j e n' ai p a s d e c a hi er d e c orr e cti o n, j e r e g ar d e j u st e m e s f a ut e s et j e m e r e m et s 

d a n s l a sit u ati o n ( e n r e g ar d a nt l e s err e ur s c o m mi s e s).  
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- D o n c  q u a n d  t u  r é c u p èr e  l e s  c o pi e s  d’ e x a m e n,  t u  r e g ar d e s  u n  p e u  l e s  q u e sti o n s 

a u x q u ell e s t u a s d o n n é d e m a u v ai s e s r é p o n s e s.  

O ui, m ai s j e m ar q u e a u s si d e s c o m m e nt air e s s ur l e c ôt é. M ai s l e pl u s s o u v e nt, il s uffit 

d e  r e g ar d er  l e s  f a ut e s,  d e  l e s  m é m ori s er  d a n s  t a  t êt e.  Q u a n d  t u  l e  r e g ar d e s,  t u  l e ur 

d o n n e s  a ut o m ati q u e m e nt  u n e  c at é g ori e.  P ar  e x e m pl e,  c ett e  q u e sti o n  t e st e  p e ut -êtr e 

u n e p arti e d e c o n n ai s s a n c e pr é ci s e, (t u t e d e m a n d e s) c' e st q u oi. Et e n s uit e il f a ut s a v oir 

c o m m e nt  t u  d oi s  y  r éfl é c hir  p o ur  l a  pr o c h ai n e  f oi s.  J e  n’ ai  p a s  d e  c a hi er  d’ e x er ci c e s 

c orri g é s. J e p e n s e q u e l e c a hi er d’ e x er ci c e s c orri g é s e st u n e tr o p gr a n d e p ert e d e t e m p s, il 

f a ut s urt o ut r e c o pi er l e s q u e sti o n s. 

- C' e st vr ai.  

J e  n e  pr e n d s  p a s  l a  p ei n e  d e  r e c o pi er  l e s  q u e sti o n s.  C' e st  j u st e  tr o p  d e  t e m p s  p er d u  à 

c o pi er l e s q u e sti o n s et à d e v oir f air e c e f or m at, c' e st j u st e tr o p c o m pli q u é.  

- Al or s c o m m e nt p e n s e s -t u p o u v oir m aîtri s er l e s ét a p e s q u e t u cr oi s a st u ci e u s e s ? T u 

r e g ar d e s j u st e ( a u li e u d e l e s c o pi er d a n s l e c a hi er) et t u r éfl é c hi s ?  

N o n, j e p e n s e q u e si t u p e u x l e s utili s er i m m é di at e m e nt, c' e st c ert ai n e m e nt l e mi e u x. 

P ar e x e m pl e, si j e vi e n s  d' a p pr e n dr e u n e m ét h o d e, et q u e j e l a m et s i m m é di at e m e nt e n 

pr ati q u e, j e v ai s l a m aitri s er mi e u x a pr è s l' a v oir utili s é q u el q u e s f oi s. P ar e x e m pl e, p o ur 

l’ e x a m e n d u c hi n oi s, l e s b o n s m ot s et l e s b o n n e s e x pr e s si o n s, t u l e s r eti e n dr a s mi e u x si 

t u l e s utili s es t o ut d e s uit e d a n s t o n e s s ai. Il y a d e t o ut e f a ç o n u n e gr a n d e diff ér e n c e 

e ntr e c e q u e t u a s s e ul e m e nt m é m ori s é m ai s p a s utili s é et c e q u e t u a s utili s é.  

- T u f ai s d o n c pl u s att e nti o n à c e s n o u v ell e s a c q ui siti o n s et t u e s s ai e s d e l e s utili s er 

t o ut d e s uit e a pr è s.  

O ui.  Si  l' e n s ei g n a nt  a  u n  b o n  ni v e a u  ( p é d a g o gi q u e),  il  t e  d o n n er a  t o ut  d e  s uit e  u n 

e x e m pl e d e q u e sti o n q ui t e st e l e m ê m e tr u c, q ui t e d e m a n d e d’ e m pl o y er c e n o u v e a u  « 

fil d e s ol uti o n (ji eti sil u ¢ > £ § )» . 

- T u p e n s e s q u e n o s e n s ei g n a nt s p e u v e nt f air e c e q u e t u di s  ?  

O ui.  

D o n c,  s o m m e  t o ut e,  t u  p e n s e s  q u'il  e st  i m p ort a nt  d' é c o ut er  p o ur  c o m pr e n dr e  c e  q u e 

l' e n s ei g n a nt dit d a n s l e s c o ur s. 

O ui,  d e  t o ut e  f a ç o n  l e s  e n s ei g n a nt s  d u  l y c é e  Élit e  s o nt  t o u s  e x c ell e nt s.  D’ aill e ur s  l e s 

e n s ei g n a nt s d u G 3 s o nt tr è s pr of e s si o n n el s, y c o m pri s d a n s l e s c a hi er s d’ e x er ci c e s q u’ o n 
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utili s e p o ur l e s e x a m e n s q u oti di e n s. C’ e st s ûr q u e l a q u alit é e st m eill e ur e q u e d a n s l e s 

a utr e s  é c ol e s.  L a  q u alit é  e st  bi e n  s ûr  a u s si  m eill e ur e  q u e  c e  q u e  j e  p e u x  tr o u v er  m oi -

m ê m e c o m m e e x er ci c e s. J e  p e n s e d o n c q u’il s uffit d e bi e n f air e c e q u e l e s e n s ei g n a nt s 

d e m a n d e nt.  

- T u  f ai s  d o n c  e nti èr e m e nt  c o nfi a n c e  à  l e ur  c o m pr é h e n si o n  d u  G a o k a o  et  a u x 

e x er ci c e s q u’il s pr é p ar e nt p o ur v o u s. P e ut -êtr e q u e si t u all ai s d a n s u n e a utr e é c ol e, 

t u n' a ur ai s p a s l a m ê me a p pr o c h e d a n s l a pr é p ar ati o n. Il y a ur ait u n e c h a n c e q u e t u 

r e g ar d e s l e s c h o s e s p ar t oi -m ê m e.  

O ui.  

L e s e x a m e n s  

- Al or s m ai nt e n a nt, q u ell e e st t o n attit u d e f a c e a u x e x a m e n s ? P a s n é c e s s air e m e nt l e 

G a o k a o,  di s o n s  si m pl e m e nt  c h a q u e  f oi s  q u e  t u  p a s s e s  u n  e x a m e n,  c o m m e nt  t u  t e 

s e n s ? P ar e x e m pl e, q u a n d t u a s p a s s é d e s e x a m e n s c e s d er ni er s j o ur s, c o m m e nt t' e s -

t u  s e nti  à  c e  m o m e nt-l à ?  O u,  al or s  q u e  l e  pr e mi er  e x a m e n  bl a n c  s y nt h éti q u e 

s ci e ntifi q u e v a arri v er, c o m m e nt t e s e n s t u ?  

J e n’ ai p a s d e s e nti m e nt p arti c uli er 

- T u n e p e n s e s p a s d u t o ut à ç a.  

O ui, l’ e x a m e n s er a f ait q u oi q u’il arri v e. M ai s j e v ai s pr o b a bl e m e nt j u st e m e c o n c e ntr er à 

a d a pt er m o n ét at d’ e s prit.  

- C o m m e nt t' a d a pt e s -t u ? 

Il  n’ e st  p a s  util e  d e  r é vi s er  l a  b a s e  j u st e  a v a nt  l e s  e x a m e n s.  C’ e st  c ert ai n e m e nt  e n c or e 

util e, m ai s l'i m p a ct n' e st p a s p arti c uli èr e m e nt i m p ort a nt. C’ e st d o n c pl u s util e d’ aj u st er 

s o n m e nt al, d e s e tr o u v er d a n s u n b o n ét at d' e s prit et d e r e v oir l e s q u e sti o n s err o n é e s. 

C e s  c h o s e s -l à  s o nt  pl u s  util e s  q u el q u e s  j o ur s  a v a nt  l’ e x a m e n.  S urto ut  l’ ét at  d’ e s prit. 

C o m m e nt f air e p o ur q u e l' ét at d’ e s prit s oit m eill e ur p e n d a nt l’ e x a m e n  ? J e n e m aitri s e 

p a s e n c or e u n e m ét h o d e p arti c uli èr e, j e m e c o nt e nt e d e m' aj u st er et d e c h er c h er.  

- Al or s e n g é n ér al e m e nt c o m m e nt t u f ai s  ? C o m m e nt t' e s -t u a d a pt é l a der ni èr e f oi s ?  

Il y a u n e f oi s, j' ét ai s pl u s e n f or m e p o ur m e s e x a m e n s p ar c e q u e j e n' a v ai s p a s f ait d e 

d e v oir s p e n d a nt u n e s e m ai n e, m ai s j e n e s ui s p a s s ûr q u'il y ait u n e r el ati o n e ntr e l e s 

d e u x. J e n e m aîtri s e p a s p arti c uli èr e m e nt bi e n c ett e m ét h o d e d e t o ut e f a ç o n, e n t o ut c a s, 
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j e n e f ai s p a s d e d e v oir s a v a nt l e s e x a m e n s. J e tr o u v e q u e c e n’ ét ait p a s bi e n d e f air e d e s 

d e v oir s a v a nt l e s e x a m e n s. D u c o u p j e n e d e v ai s pl u s l e s f air e.  

- T u a s b e s oi n d' a v oir u n e c ert ai n e di st a n c e ( à l’ e x a m e n) et e n s uit e d’ a v oir  c et e s p a c e 

m e nt al p o ur r éfl é c hir ?  

O ui.  

- M ai s  t u  r e g ar d e s  l e  c a hi er  d’ e x er ci c e s  c orri g é s  p e n d a nt  c ett e  p éri o d e,  o u  bi e n  t u 

r e g ar d e s t e s err e ur s pr é c é d e nt e s ?  

O ui, j e p ar c o ur e l e s a n ci e n n e s c o pi e s d’ e x a m e n s a v a nt l e s e x a m e n s et t o ut ç a.  

- C' e st c e q ui t e d o n n e l'i m pr e s si o n q u e t u a s q u el q u e c h o s e d a n s l a t êt e ?  

O ui. M e s n ot e s s o nt pri n ci p al e m e nt s ur l e s c o pi e s d’ e x a m e n, j' y é cri s l e s t e c h ni q u e s, l e s 

f a ut e s q u e j e c o m m et s s o u v e nt et c.. J e r e g ar d e d o n c c e s q u e sti o n s d éj à f ait e s, j e r e g ar d e 

l a c a u s e d e m e s err e ur s, et p ui s d a n s m a t êt e, j e v ai s p e n s er, p ar e x e m pl e, l e s a s p e ct s q u e 

j’ ai n é gli g é d a n s c e s q u e sti o n s Et p ui s j’ a ur ai l e s o u v e nir d e c e s err e ur s d a n s l a t êt e et j e 

n e v ai s p a s r ef air e l e s m ê m e s err e ur s d a n s l' e x a m e n j u st e a pr è s.  

- E n f ait t u r é p èt e s u n e  f oi s d a n s t a t êt e c o m m e nt é vit er d e t ell e s err e ur s l or s q u e t u 

r e n c o ntr e s d e t ell e s q u e sti o n s.  

O ui, et e n s uit e t u d oi s t e s o u v e nir d e s e n dr oit s o ù t u f ai s s o u v e nt d e s err e ur s, o u d e s 

c h o s e s q u e t u o u bli e s s o u v e nt, et t e c o n c e ntr er d e s s u s.  

- Et l or s q u e l e s r é s ult at s s o nt s orti s ? Q u ell e e st t o n ét at d’ e s prit g é n ér al ?  P ar e x e m pl e, 

e st -c e q u e l e s r é s ult at s d e l’ e x a m e n d’ hi er s o nt s orti s a uj o ur d’ h ui  ?        

O ui, m ai s c o m m e nt dir e, g é n ér al e m e nt a pr è s l e s e x a m e n s, j’ ai u n e i d é e a p pr o xi m ati v e 

d e  m a  p erf or m a n c e,  n' e st-c e  p a s.  M ê m e  s'il  p e ut  y  a v oir  d e s  diff ér e n c e s  ( e ntr e  m e s 

r e s s e nti s et l e s r é s ult at s r é el s), m ai s p a s gr a n d -c h o s e. G é n ér al e m e nt j e n e r e s s e n s ri e n 

d e  p arti c uli er  a v a nt  l e s  r é s ult at s.  M ai s,  a pr è s  l e s  r é s ult at s,  j e  s ui s  pl u s  pr é o c c u p é  p ar 

m o n cl a s s e m e nt d a n s l a cl a s s e, l a m o y e n n e d e l a cl a s s e, p o ur v oir o ù j e m e sit u e d a n s l a 

cl a s s e.  

- Et e n s uit e c el a aff e ct e -t-il t o n h u m e ur ? 

O ui.  J e  s ui s  c ert ai n e m e nt  h e ur e u x  si  j e  s ui s  a u  t o p  d e  l a  cl a s s e.  Et  j' ai  s urt o ut  p e ur 

d' a v oir d e b o n s r é s ult at s, m ai s q u e t o ut l e m o n d e ait d e b o n s r é s ult at s. D o n c il n' y a p a s 

d’i nt ér êt l à -d e d a n s, m ai s si l a n ot e m o y e n n e d e t o ut l e m o n d e e st d e 6 0 et q u e j' ai 6 5, 7 0, 

al or s p e ut -êtr e q u e c' e st mi e u x ( q u e t o ut l e m o n d e a d e b o n n e s n ot e s.  

- E h bi e n, q u ell e e sti m ati o n a s -t u f ait e d e t oi-m ê m e a pr è s l’ e x a m e n d' hi er ?  
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J e m e s e nt ai s m al a pr è s a v oir fi ni, p ar c e q u'il y a v ait d e s pr o bl è m e s e n p h y si q u e q u e j e 

n’ ai  p a s  r é u s si  à  r é s o u dr e.  L e  t e m p s  ét ait  s err é,  et  p ui s  j’ ét ai s  u n  p e u  p a ni q u é  d o n c  j e 

s a v ai s  q u e  ç a  n e  m ar c h ait  p a s  bi e n.  Et  l e s  r é s ult at s,  s orti s  a uj o ur d’ h ui,  n' ét ai e nt 

vr ai m e nt p a s b o n s.  

- L e s  pr o bl è m e s  ( d é v oil é s  p ar  l e s  r é s ult at s)  s o nt  l e s  m ê m e s  q u e  t u  a s  c o n st at é  d a n s 

l’ e x a m e n ? 

Pl ut ôt o ui, m ai s j e n e m' att e n d ai s p a s à c e q u e l a n ot e e n bi ol o gi e s oit p arti c uli èr e m e nt 

m a u v ai s e, et ell e a é t é pir e q u e c e q u e j e p e n s ai s. 

- Ç a a aff e ct é t o n h u m e ur a uj o ur d' h ui ?  

O ui.  C o m m e nt  dir e,  ç a  v a  e n c or e.  J’ ai  s u  q u e  l a  n ot e  d e  bi ol o gi e  n e  d e vr ait  p a s  êtr e 

b o n n e  c ett e  f oi s,  p ar c e  q u e  j’ ai  s e nti  q u e  m e s  n ot e s  e n  bi ol o gi e  n’ ét ai e nt  t o ut 

si m pl e m e nt p a s st a bl e s . Ç a n e s er ait p a s n or m al q u e j’ ai d e b o n s r é s ult at s c h a q u e f oi s, 

p ar c e  q u' a pr è s  t o ut,  j e  n' ai  p a s  f ait  m e s  d e v oir s.  A pr è s  c et  e x a m e n,  j e  v ai s  d o n c  all er 

d e m a n d er  à  M m e  Y e,  p o ur  v oir  c o m m e nt  a p pr e n dr e  mi e u x  l a  bi ol o gi e,  c o m m e nt  m e 

pr é p ar er p o ur l e s pr o c h ai n s e x a m e n s.  

- E h bi e n, c o m m e t u vi e n s d e dir e, t u e s s ai e s d e f air e q u el q u e c h o s e f a c e a u x m a u v ai s 

r é s ult at s.  E n  g é n ér al,  q u a n d  t u  n' a s  p a s  bi e n  r é u s si  u n  e x a m e n,  c o m m e nt  t u  f ai s 

p o ur c h a n g er d’ ét at d' e s prit  ?  

Q u a n d  j e  n' ai  p a s  bi e n  r é u s si  u n  e x a m e n,  c' e st  pr o b a bl e m e nt  à  c e  m o m e nt -l à  q u e  j e 

r éfl é c hi s l e pl u s. J e v ai s r e g ar d er d’ a b or d l e s q u e sti o n s o ù j e n e d e v ai s p a s m e tr o m p er et 

d' a utr e s q u e j e d e v ai s m e tr o m p er. P ar e x e m pl e, c ell e s o ù j e n e d e v ai s p a s m e tr o m p er, si 

o n  d o n n ait  pl u s  d e  t e m p s,  o u  si  j e  p o u v ai s  y  r éfl é c hir  à  n o u v e a u,  o u  si  j e  f ai s ai s  pl u s 

att e nti o n,  j e  s er ai s  c a p a bl e  d e  l e s  f air e  c orr e ct e m e nt.  M ai s  p o ur  d’ a utr e s  q u e sti o n s,  j e 

p e n s e  q u e  l e  pr o bl è m e,  c' e st  q u e  j e  n e  p e u x  p a s  r éfl é c hir  c orr e ct e m e nt  à  c e  g e nr e  d e 

q u e sti o n. J e n e v ai s p a s p arti c uli è r e m e nt f air e att e nti o n à c e s q u e sti o n s. J e v ai s j u st e m e 

s o u v e nir c o m m e nt l a q u e sti o n e st p o s é e, q u ell e r é p o n s e j e d e vr ai s d o n n er. E n s uit e, j e 

v ai s p e ut -êtr e r e g ar d er q u ell e e st l a c o m p ét e n c e q ui m e m a n q u e, q u el e st l’ e n dr oit q u e 

j e d e vr ai s a m éli or er, o u qu el e st l e p oi nt d e c o n n ai s s a n c e s q ui n e m' e st p a s f a mili er.  

- Il s' a git d o n c f air e l e tri e ntr e c e q ui e st m a f a ut e et c e q ui n e l' e st p a s. Et a pr è s c el a, il 

f a ut j u st e m e c o n c e ntr er s ur l a p arti e q ui p o ur l a q u ell e j e s ui s f a uti v e[j e p arl e à s a 

pl a c e].  

O ui,  et p ui s si t u n' a s p a s d e b o n s r é s ult at s d a n s u n e c ert ai n e m ati èr e, t u s er a s p e ut -êtr e 
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u n p e u pl u s att e ntif à l' a v e nir, p e ut -êtr e i n c o n s ci e m m e nt u n p e u pl u s att e ntif, j e p e n s e. 

Et t u s er a s pl u s s éri e u x.    P e ut -êtr e t u f er a s t e s d e v oir s pl u s s oi g n e u s e m e nt, et p ui s t u 

s ui vr a s l e s c o ur s a v e c pl u s d’ att e nti o n.  

- D o n c  t u  a s  c e  g e nr e  d’ aj u st e m e nt  a pr è s  c h a q u e  e x a m e n  m aj e ur  ?  c’ e st -à -dir e  t e 

c o n c e ntr er s ur c ett e m ati èr e.  

O ui, j' a v ai s l' h a bit u d e d e f air e ç a, m ai s m ai nt e n a nt j' ai l'i m pr e s si o n q u e j e l ai s s e u n p e u 

d e c ôt é l e c hi n oi s et l’ a n gl ai s. J e d e vr ai s q u a n d m ê m e m' aj u st er, j e d oi s r attr a p er m o n 

r et ar d m ai nt e n a nt.  

- D a n s l'i d é al, t u d oi s m ai nt e nir u n é q uili br e e ntr e t o ut e s l e s m ati èr e s ?  

P a s vr ai m e nt u n é q uili br e. P ar c e q u e j e s ui s b o n d a n s l’ e x a m e n s y nt h éti q u e, il f a ut d o n c 

g ar d er ç a, r e st er a u t o p. P o ur l e s tr oi s a utr e s m ati èr e s, l e s m at h é m ati q u e s n e s o nt p a s 

u n gr o s pr o bl è m e, m ai s j’ ai m er ai s q u e l e c hi n oi s et l' a n gl ai s n e m e tir e nt p a s v er s l e b a s. 

E n f ait j’ ét ai s b o n e n c hi n oi s il y a u n p e u d e t e m p s, et j’ ai ét é d a n s l e s tr oi s pr e mi er s d e 

l a cl a s s e. D o n c t o ut d é p e n d d e si j’ arri v e à r e v e nir à c et ét at, o u si j’ arri v e à f air e e n s ort e 

q u e c ett e m ati èr e m e f a s s e g a g n er d e s p oi nt s.  

- T u t’ e s d o n c fi x é u n e hi ér ar c hi e d’i m p ort a n c e  : d’ a b or d l’ e x a m e n s y nt h éti q u e, et p ui s 

l e s m at h é m ati q u e s, et p ui s a pr è s l e c hi n oi s et l' a n gl ai s. 

O ui.  

C o m m u ni c ati o n s a v e c l e s a utr e s  

- P ar mi t o ut e s c e s m ati èr e s, d a n s l e s q u ell e s t e s e n s t u l e pl u s pr o c h e d u pr of e s s e ur ? 

C’ e st -à -dir e q u e t u l e ur p arl e s d a v a nt a g e et q u'il s t' ai d e nt à a n al y s er l e s r é s ult at s pl u s 

s o u v e nt ?  

J e  v oi s  pl u s  s o u v e nt  l e s  pr of s  d e s  m ati èr e s  litt ér air e s  (l e  c hi n oi s  et  l’ a n gl ai s).    M ai s 

p arf oi s c e s o nt l e s e n s ei g n a nt s q ui d e m a n d e nt à m e v oir. J e n’ y v ai s p a s et j e n e v e u x p a s 

y all er.  

- Q ui t’ a d e m a n d é d’ all er l e v o ir ?        

M m e  T a n.  M m e  Y a o  n e  c h er c h e  p a s  s o u v e nt  à  m e  v oir.  M m e  Y a o  att e n d  j u st e  q u’ o n 

d e m a n d e à l a v oir. M ai s M m e T a n m’ a d e m a n d é d’ all er l a v oir p o ur p arl er d e m o n e s s ai. 

J e  n' y  s ui s  p a s  all é.  M ai s  s’il  s’ a git  d e s  q u e sti o n s  s c ol air e s,  p ar  e x e m pl e  s’il  y a  u n e 

q u e sti o n q u e j e n e c o m pr e n d s p a s, o u u n e l o gi q u e q u e j e n’ ai p a s s ai si e, (j e v ai s v oir l e s 
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e n s ei g n a nt s). J e n' ai p a s l'i m pr e s si o n q u'il y a d’ a utr e s c h o s e s ( q ui m e p o u s s e nt à all er 

l e s v oir). C’ e st a u s si p ar c e q u e j e n e p e n s e p a s q u e l e s m ati èr e s s cie ntifi q u e s m e p o s e nt 

d e s pr o bl è m e s. J e n e s ui s d o n c p a s all é v oir l e s e n s ei g n a nt s. A u m a xi m u m, j e v ai s all er 

d e m a n d er  l’ e x pli c ati o n  p o ur  u n e  q u e sti o n.  P e ut -êtr e  q u e  j e d e vr ai s  all er  v oir 

l’ e n s ei g n a nt e  d e  l a  bi ol o gi e.  Q u a nt  a u x  m ati èr e s  litt ér air e s,  c' e st  un e  b o n n e  i d é e  d e 

p arl er  a u x  e n s ei g n a nt s,  c’ e st  s ûr.  D o n c,  p o ur  t oi,  c' e st  ç a  l e  b ut  d' all er  v oir  u n 

e n s ei g n a nt  : u ni q u e m e nt si c’ e st util e p o ur t oi. Et si l' e n s ei g n a nt p e ut t e f o ur nir u n p e u 

pl u s d’i nf or m ati o n.  

O ui.  

- Et e n di s c ut e s -t u a v e c d' a utr e s él è v e s ? 

O ui,  o n  e n  di s c ut e  e n  g é n ér al.  C o m m e nt  r é p o n dr e  à  u n e  q u e sti o n,  c o m m e nt  f air e, 

q u ell e  e st  l a  l o gi q u e  d’ u n e  q u e sti o n,  c o m m e nt  r éfl é c hir.  O u  p o ur  u n e  q u e sti o n  d e 

c hi n oi s, c o m m e nt c o m pr e n dr e u n t e xt e à lir e. P o ur q u oi l e s p oi nt s s o nt atri b u é s d’ u n e 

t ell e f a ç on d a n s l a r é p o n s e d’ u n e q u e sti o n. O n di s c ut e c e g e nr e d e c h o s e s.  

- Q u a n d t u r e n c o ntr e s d e s diffi c ult é s.  

O ui,  il  s e m bl e  q u'il  y  a  p e u  d e  di s c u s si o n s  s ur  l e s  m ét h o d e s  d' a p pr e nti s s a g e,  p a s 

b e a u c o u p d e di s c u s si o n s s ur c e s uj et. P e ut -êtr e q u e q u el q u e s él è v e s s o n t v e n u s m e p o s er 

d e s q u e sti o n s à c e s uj et, m ai s j e n' a v ai s p a s gr a n d -c h o s e à dir e, j e n e s ai s p a s c o m m e nt 

j' ai a p pri s. 

- Et  l e s  p ar e nt s  ?  C o m m e  t u  e s  i nt er n e  à  l’ é c ol e,  t’ a s  p e ut -êtr e  r el ati v e m e nt  p e u  d e 

c o m m u ni c ati o n a v e c l e s p ar e nt s ? S ur t e s ét u d e s, s ur t a vi e ?  

C' e st  vr ai  q u'il  y  e n  a  p e u.  Il s  n e  m e  d o n n e nt  pl u s  d e  c o n s eil s  o u  d e  s u g g e sti o n s 

s p é cifi q u e s. A u m a xi m u m, il s m e p o u s s e nt u n p e u, o u il s o nt d e s e xi g e n c e s p o ur m oi e n 

t er m e s d e r é u s sit e. P ar e x e m pl e, il s v e ul e nt q u e m e s r é s ult at s s c ol air e s, s oi e nt d a n s u n e 

c ert ai n e f o ur c h ett e, o u il s m e di s e nt q u e j e d oi s m ettr e m o n é n er gi e s ur t ell e o u t ell e 

m ati èr e.  M ai s  p o ur  c h a q u e  m ati èr e,  il  y  a  m oi n s  d e  c o n s eil s  s p é cifi q u e s,  b e a u c o u p 

m oi n s.  

- «  B e a u c o u p m oi n s  », t u v e u x dir e q u’il s t e d o n n ai e nt b e a u c o u p d e c o n s eil s s ur c e s 

s uj et s a u p ar a v a nt ?  

Q u a n g j’ ét ai s a u c oll è g e o ui. P ar c e q u’ a u c oll è g e, t o u s l e s j o ur s j e r e ntr ai s à l a m ai s o n. 

A u s si p ar c e q u’ à l’ é p o q u e, j e n’ a v ai s p a s e n c or e m e s pr o pr e s m ét h o d e s o u m e s h a bit u d e s 

d a n s m e s ét u d e s. M ai s a u l y c é e m ai nt e n a nt, t o ut d é p e n d pl u s d e m oi.  
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- Al or s  à  q u ell e  fr é q u e n c e  t u  c o nt a ct e s  t e s  p ar e nt s  ?  P ar  t él é p h o n e  ?  O u  bi e n  t u 

n' a p p ell e s p a s, m ai s t u l e ur p arl e s pl ut ôt q u a n d t u r e ntr e s à l a m ai s o n ?  

T o u s l e s j o ur s o u t o u s l e s d e u x j o ur s. C’ e st e u x q ui m' a p p ell e nt. Et p arf oi s il s m’ e n v oi e nt 

d e s  m e s s a g e s  s ur  W e C h at.  Il s  m e  p o s e nt  d e s  q u e sti o n s.  E n  g é n ér al,  u n e  f oi s  t o u s  l e s 

d e u x j o ur s.  

- Et  e n s uit e,  e st -c e  q u' o n  t e  p o s e  s urt o ut  d e s  q u e sti o n s  s ur  l' é c ol e  o u  e st -c e  q u e  t u 

p arl e s d' a utr e c h o s e ?  

E n  g é n ér al,  c' e st  j u st e  p o ur  m e  d e m a n d er  c o m m e nt  j e  v ai s,  et  e n s uit e  il  n’ y  a  p a s 

vr ai m e nt d e c o n v er s ati o n. Il n' y a ri e n à dir e, j' ai l'i m pr e s si o n.  

- J u st e p o ur dir e q u el q u e s m ot s et e n s uit e r a c cr o c h er ? 

O ui.  

- Et c' e st pri n ci p al e m e nt t o n p èr e q ui t' a p p ell e o u t a m èr e ?  

T o u s l e s d e u x  

- «  T o u s l e s d e u x  ».   

M a m èr e pr o b a bl e m e nt pl u s. M o n p èr e n e m e p arl e g é n ér al e m e nt q u e si q u el q u e c h o s e 

n e v a p a s. Il n e m’ a p p ell e p a s q u a n d il n' y a ri e n d’i m p ort a nt.  

- T u r e ntr e s à l a m ai s o n t o ut e s l e s s e m ai n e s m ai nt e n a nt ?  

P arf oi s  j e  r e ntr e,  p arf oi s  j e  n e r e ntr e  p a s.  C o m m e  c e  di m a n c h e  il  y  a  d e s  c o ur s, 

a uj o ur d' h ui ( u n s a m e di) j e n e r e ntr e p a s. P ar c e q u e r e ntr er à l a m ai s o n et p ui s all er a u 

c o n c o ur s or g a ni s é p ar l e di stri ct, c el a s u p p o s e u n l o n g tr aj et. J e m’ él oi g n e d e l’ e n dr oit 

o ù j’ a ur ai c e c o ur s d e m ai n. J e v ai s d o n c dir e ct e m e nt all er a u c o ur s d e p ui s l' é c ol e. P ar c e 

q u e l e s c o ur s s o nt d a n s l a m ati n é e, ( si j e r e ntr e à l a m ai s o n) il f a u dr ait e n c or e s e l e v er 

t ôt, il e st pr éf ér a bl e d e p artir d e p ui s l' é c ol e. 

- O ui, e n eff et.  

M ai s, e n pl u s, j e n e v e u x p a s y r et o ur n e r. P ar c e q u e l e s a m e di, l e m a n g e o u p a s à l’ é c ol e 

l e mi di o u p a s j e p a s s e s e ul e m e nt u n e d e mi-j o ur n é e à l a m ai s o n. P ui s l e s a m e di s oir à l a 

m ai s o n, j e n e p e u x p a s f air e l e s d e v oir s o u f air e d’ a utr e s c h o s e s ( s c ol air e s). J e v ai s j o u er 

u n p e u et m e d ét e n dr e. E t p ui s l e di m a n c h e m ati n, il f a ut d éj à r e v e nir. 

- T u r e vi e n s à l’ é c ol e d è s l e di m a n c h e m ati n ?  

O ui.  J e  f ai s  c o m m e  ç a  d e p ui s  l o n gt e m p s.  D e p ui s  G 2  pr o b a bl e m e nt.  C' e st  j u st e  p o ur 

arri v er pl u s t ôt, et p ui s c o m m e t u n e f ai s ri e n à l a m ai s o n, a ut a nt r e v e nir à l' é c ol e pl u s 

t ôt. 
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- Al or s, q u' e st -c e q u e t u vi e n s f air e h a bit u ell e m e nt l e di m a n c h e ?  

Ét u di er,  f air e  l e s  d e v oir s  et  t o ut  ç a.  C' e st  s urt o ut  l e s  d e v oir s,  j e  n’ arri v e  p a s  s o u v e nt  à 

fi nir  m e s  d e v oir s.  C' e st  ç a.  Si n o n  p o ur  d’ a utr e s  c h o s e s …  E n  f ait,  a v a nt,  j' a v ai s  t o ute s 

s ort e s d e pl a n s et d e tr u c s, p ar e x e m pl e, l e di m a n c h e, l e w e e k -e n d, j’ all ai s f air e q u el q u e 

c h o s e  d e  pl u s.  M ai s  fi n al e m e nt,  m ê m e  l e s  d e v oir s  j e  n' arri v ai s  p a s  à  l e s  fi nir. 

M ai nt e n a nt, l e s e ul b ut e st d e fi nir l e s d e v oir s.  

- T u  n' utili s e s  p a s  l e s  p a u s e s  e nt r e  l e s  c o ur s  o u  l a  p a u s e  d éj e u n er  p o ur  f air e  t e s 

d e v oir s  ?  

N o n.  M ai s  e n  f ait,  j e  d e vr ai s  utili s er  u n e  p arti e  d e  c e  t e m p s  p o ur  l e s  f air e.  M ai s  j e  n e 

l' utili s e p a s. Il s e p e ut q u e j e tr aî n e u n p e u e ntr e l e s c o ur s, l e t e m p s p a s s e vit e. J e j o u e u n 

p e u,  et  p ui s  c' e st  d éj à  fi ni.  J e  n e  v e u x  p a s  f air e  m e s  d e v oir s  à  l' h e ur e  d u  d éj e u n er.  Il 

m' arri v e d e j o u er a u f o n d d e l a s all e, j e m e r e p o s e u n p e u s ur m o n b ur e a u, j e n e v e u x p a s 

f air e m e s d e v oir s. 

- T u utili s e s d o n c u ni q u e m e nt l' ét u d e p er s o n n ell e d u s oir et l e di m a n c h e  ?  

O ui.  

- E st -c e q u e t e s p ar e nt s t’ ai d e nt à c h er c h er d e s i nf or m ati o n s s ur l e s u ni v er sit é s  ?  

Il  m e  s e m bl e  q u’il s  f o nt  ç a  e n  c e  m o m e nt.  Il s  m' ai d e nt  à  r e g ar d er  l e s  diff ér e nt e s 

di s ci pli n e s et l e s diff ér e nt e s u ni v er sit é s. D e t o ut e f a ç o n, j e n e v e u x p a s e n c or e y  p e n s er, 

c' e st j u st e e u x q ui l e f o nt p o ur l’i n st a nt.  

- Al or s, e st -c e q u'il s t' o nt p arl é d e ç a o u t' o nt p o s é d e s q u e sti o n s ?  

J e p e n s e q u e j' e n ai p arl é u n p e u. M ai s il s s o nt e n c or e e n tr ai n d e r e g ar d er, d e f air e d e s 

r e c h er c h e s.  

- S ur q u oi t' o nt -il s i nt err o g é ? 

J u st e m e dir e, q u e l a s ci e n c e p ur e n’ e st p a s u n b o n c h oi x. Et p ui s il s n’ o nt p a s dit p a s 

gr a n d -c h o s e  d e  p arti c uli er.  Il s  m’ o nt  j u st e  r e c o m m a n d é  u n  d é p art e m e nt  d'i n g é ni eri e 

d e s m at éri a u x. J e v ai s p e ut -êtr e r e g ar d er u n p e u.  

- D a n s q u ell e i n d u stri e s o nt -il s e u x-m ê m e s ? Q u ell e pr of e s si o n ?  

Il s tr a v aill e nt d a n s u n e e ntr e pri s e, a u x r e s s o ur c e s h u m ai n e s, j e cr oi s. 

- Te s p ar e nt s s o nt t o u s l e s d e u x d a n s l e s R H ?  

C e n' e st p a s vr ai m e nt li é à l e ur s p é ci alit é ( à l’ u ni v er sit é)  

- Ri e n à v oir a v e c c e q u'il s o nt a p pri s e u x -m ê m e s ?  

O ui.  
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- Q u' e st -c e q u'il s o nt ét u di é e u x -m ê m e s ?  

T o u s l e s d e u x e n p h y si q u e.  

- D a n s q u el t y p e d' u ni v er sit é o nt -il s e u x-m ê m e s o bt e n u l e ur di pl ô m e ?  

Il s s o nt t o u s l e s d e u x di pl ô m é s d e l’ U ni v er sit é d e Z h eji a n g ( u n e u ni v er sit é pr e sti gi e u s e).    

- Et e n s uit e, il s s o nt all é s f air e u n m a st er a pr è s l a li c e n c e  ?  

J e n e s ai s pl u s, il m e s e m bl e q u e o ui.  

- Al or s, j u s q u' à q u el ni v e a u p e n s e s -t u c o nti n u er t e s ét u d e s ?  

J e n e v e u x p a s f air e u n d o ct or at. P ar c e q u e j' ai l'i m pr e s si o n q u e l e d o ct or at, il f a ut all er 

pl u s l oi n ( d a n s l e s ét u d e s) et c’ e st p ur e m e nt a c a d é mi q u e. J e n e s ui s p a s si i nt ér e s s é. J e 

v e u x j u st e … p o u v oir bi e n g a g n er m a vi e. R é s o u dr e a v a nt t o ut c e pr o bl è m e  d e r e v e n u. J e 

n e v e u x c ert ai n e m e nt p a s u n d o ct or at, c' e st tr o p pri s d e t êt e. A pr è s ç a, ri e n n’ e st e n c or e 

d é ci d é. J e v err ai p e ut -êtr e a pr è s q u’ a v oir fi ni l e s ét u d e s u ni v er sit air e s d e pr e mi er c y cl e.  

- C' e st -à -dir e q u e t u p o urr ai s arr êt er a v a nt l e m a st er ?  

O ui .  O u  p e ut-êtr e  r e g ar d er  q u el q u e  c h o s e  d' a utr e  a pr è s  l e  di pl ô m e  d e  pr e mi er  c y cl e, 

p e ut -êtr e u n M B A o u q u el q u e c h o s e c o m m e ç a.  

- T u v e u x t e l a n c er d a n s l e s aff air e s ?  

O ui, m ai s c e n’ e st p a s d é ci d é e n c or e. Ç a d é p e n d, j e n' y ai p a s e n c or e p e n s é.  

- Te s  p ar e nt s  s o nt  d a n s  l' e ntr e pri s e,  d o n c  t u  c o n n ai s  p e ut -êtr e  u n  p e u  l e  m o n d e  d e 

l' e ntr e pri s e ?    

O ui.        

- Te s  p ar e nt s  vi e n n e nt  d u  s u d  ?  C o m m e  il s  s o nt  all é s  à  l' U ni v er sit é  d e  Z h eji a n g.  Il s 

s o nt v e n u s à P é ki n q u a n d  ?  

N o n,  m a  m èr e  vi e nt  d u  s u d,  p ui s  m o n  p è r e  e st  all é  l à -b a s  p ar c e  q u’il  a  ét é  a d mi s  à 

l' U ni v er sit é d e Z h eji a n g. 

- Il vi e nt d e P é ki n ? 

O ui.  

- A pr è s q u’il s o nt o bt e n u l e ur di pl ô m e u ni v er sit air e, il s s o nt v e n u s à P é ki n e n s e m bl e ?  

O ui.  

- T u e s n é et t u a s gr a n di à P é ki n ?  

O ui.  

- A v a nt l e l y c é e, t u a s t o uj o u r s ét é a u di stri ct Y ( u n a utr e di stri ct) ?  

O ui.  
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J’ ai t er mi n é l’ e ntr eti e n e n é c h a n g e a nt n o s n u m ér o s d e t él é p h o n e. J e r a c o nt e u n p e u c e q u e 

j e c o m pt e f air e p ar l a s uit e et l ui d e m a n d e s o n e m pl oi d u t e m p s p o ur pr é v oir l e pr o c h ai n 

e ntr eti e n.  
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