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DEUXIEME PARTIE

LES DIVERSES FORMES DE LA POLITIQUE
DE REDUCTION DU DEFICIT DES H.B.N.P.C. DANS
LE VALENCIENNOIS '

-




"Dans les conditions actuelles, l'arrét de l'extraction
dans le Bassin Minier Nord/Pas-de-Calais est prévu pour
-les années 1985. Cela ne veut pas dire 1980 ou 1990. Cela
veut dire que pour des raisons essentiellement sociales
et humaines, nous prévoyons une décroissance des effec-
tifs qui conduirait 3 la cessation de l'extraction dans
le courant de 1l'année 1985. Ce qui compte, c'est de con-

duire cette récession dans l'ordre..."

Pierre DELMON - France-Inter - 3 Mail 1977

PREMIER CHAPITRE

REDUCTION DU DEFICIT ET POLITIQUE DE
, DEFLATION DES EFFECTIFS DANS LE VALENCIENNOIS.
LE DEVENIR PREVISIBLE DE L'ACTIVITE CHARBONNIERE




INTRODUCTION

Ainsi que nous l'avons étudié plus haut, les choix de
la politique &nergétique frangaise 3 la fin des années 50 ont
fait prévaloir le point de vue &conomique sur le point de wvue
social. Mais, de ce fait, les Houillares, en recevant du Gouver-
nement la mission d'organiser la récession de la production char-
bonniére se sont trouvées confront&es 3 un systéme de contraintes
complexe. '

I1 s'est agl pour elles de limiter la production charbon-
nidre et d'améliorer la rentabilit& de la production restante,
d'ol la t&che contradictoire de poursuivre les investissements né-
cessaires a8 la modernisation des installations extractives au fond,
et de procéder conjointement 3 la réduction des effectifs. Par
ailleurs, ce désengagement doit s'effectuer 3 un cofit social mini- |
mum afin de respecter la consigne donnée du “"repli en bon ordre",
d'oll la difficulté d'opérer brutalement (par licenciements massifs
par exemple) l'adaptation des effectifs aux exigences des objectifs
de production fixés par le Gouvernement.

Les modalités de la conduite de la récession charbon-
nigre, les formes de mobilisation de la main d'oeuvre dans le
cadre de cette récession sont profondément marquées par ce sys-
téme de contraintes contradictoires. La cat&gorie de salariés des
Houllléres qul est au centre de ces contradictions est incontes-
tablement celle des ouvriers du fond (1).

Si nous avons souligné, dans les pages qul précé&dent,
toute l'ampleur du phénomé&ne de décroissance de 1l'emploi minier
dans le Valenciennois, il nous appartient maintenant d'en mesurer
les mécanismes spécifiques.

Nous débuterons donc notre propos par l'analyse du deve-
nir prévisible des installations industrielles existantes au re-
- gard des contraintes que nous avons analysées dans leschapitres
précédents (A cette occasion, nous en effectuerons une description
rapide et retracerons brié&vement leur é&volution récente).

—_— eee/enn

(1) J. FREYSS - Bassin Minier du Nord/Pas-de-Calais 1945-1975
la fin d'une &poque - C.A.D. - VILLENEUVE D'ASCQ AOUT 1975
p' 18 - . .



Nous examinerons successivement la politique de l'ex-
traction et le devenilr prévisible des installations du fond, puis
la politique des industries du charbon et le devenir prévisible
des installations du jour : (1)

- les cokeries,
- l'agglomération,
- les centrales thermiques.

Puls, dans un second temps nous analyserons les moda-
1ités de la politique d'adaptation des effectifs 3@ ce devenir
en dégageant 3 ce niveau toute la spécifité& Valenciennolse. Pour
ce faire, nous avons illustré&é notre propos en &tudiant les moda-
lités de cette politique sur une pé&riode charniére 1967-1973.

Nous avons retenu ces deux dates pour les raisons suil-
vantes. C'est en 1968 que le Plan BETTANCOURT définit clairement
les objectifs de régression qui frappent le Valenciennois jusque
13 "resté 3 l'écart" de la récession : quant 3 1973, ainsi que
nous l'avons déja indiqué, il s'agit d'un choix motivé par la
commodité statistique, car c'est & cette date que les si&ges
d'Aremberg et d'Agache sont rattachés 3 1'U.P. de DOUAI entrai-
nant des mouvements d'effectifs non homog&nes avec les années
précédentes.

. Nous avons ensuite répertorié, au niveau des mouvements
de personnels, mouvements naturels, c'est-a-dire considérés comme
tels par les Houllléres, et existant avant que ne soit défini le
plan de régression de 1968, et mouvements d'adaptation.

Dans le premier volet, nous analyserons successivement
les départs en retraite normale, les décés, les départs pour ser-
vice militaire, les invalidités, les départs en congé& longue du-
rée, les non-renouvellements de contrats, les départs volontaires,
les mutations fond-jour et les licenciements.

Dans le second volet, nous analyserons les mises 3 la
retraite antlcipé&e, les conversions, les mutations inter-groupes
(puls & partir de 1970, inter Unités de production) ainsi que
les embauchages.

coe/ene

(1) I1 va de sol que cette description, résultat des contraintes
actuelles, ne saurait intégrer d'éventuelles modifications
de la politique énergétique gouvernementale au regard de
1'évolution du probléme de 1'é&nergie.



- QUEL DEVENIR PREVISIBLE POUR L'INDUSTRIE CHARBONNIERE DANS LE VALEN-
CIENNOIS ? )

. L'unité de production de VALENCIENNES, organisée depuils
1973 uniquement autour des puits Ledoux et Sabatier a produit en
1975 780.000 T. Il faut ajouter 3 ces deux puilts, Wallers-Arem-
berg et Agache (fermé aujourd'hui) qui ont alors &€té& rattachés a
1'unité de production de DOUAL, et qui portent cette production
a 1,4 MT.
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L'extraction devrait se poursuivre jusque vers 1983-198!
avec la fermeture de la fosse LEDOUX & CONDE, l'une des derniéres
du Bassin 3 demeurer en activité.

La Direction n'envisage aucune modification profonde de
la politique du personnel suivie jusqu'a ce jour qul se caracté-
risera donc (voir plus loin) :

- par le jeu des "fusions naturelles" et des départs
volontaires ;

- par 1l'appel 3 la main-d'deuvre &trangdre {on estime
gu'un pourcentage supérieur 3 20 % serait méme néces-
saire aux alentours des années 80 pour réduire les
problémes sociaux lors de la fermeture en 1983-1985 ;

- par le transfert géographique de la main d'oceuvre des
\ puits qui seront fermés les premiers (Agache et
Wallers—-Aremberg)

Elle n'envisage pas de modifier pour l'heure sa poli-
tique d'incitation 3 la conversion : mais il est probable que
cette attitude é&voluera vers 1981-1982 ol le jeu des mises 3 1la
retraite anticipée et celul des conversions se fera plus impor-
tant.

Corré&élativement, les dates annoncées pour la fermeture
des puits en activité sont les suivantes :

TABLEAU N° 1 - DATE PROBABLE DE FERMETURE DES PUITS DANS LE VALEN-

CIENNOIS )
LEDOUX......O'QQ 1983-1985
SABATIER. ceeooos 1978-1979 .
AREMBERG...e0040. . .. 1978-1979 Source : H.B.N.P.C

eoofoen



Compte tenu des difficultés actuelles de recrutement,
les H.B.N.P.C. ont annoncé que le puits de WALLERS—-AREMBERG serait
le premier fermé& aprés AGACHE, et la main-d'oeuvre transféré&e sur
LEDOUX. ’

La fosse Ledoux employait en 1976, 1 552 ouvriers et
E.T.A.M. gqui vont chercher le charbon 3 une profondeur de 660 meétre
environ, dans des veines pentées entre 15 et 35° dont l'épaisseur
varie entre 60 centimétres et 1,30 mé&tre : épaisseur qui permet
cependant une exploitation entigrement mécanisée (rabot et soute-
nement marchant). Les effectifs marocains y représentent 250 ou-
vriers.

- TABLEAU N° 2 - EVOLUTION DES EFFECTIFS TOTAUX A LEDOUX (67-76)

ANNEE EFFECTIF Vari:tion. ANNEE EFFECTIF Varia:ion
____________________ ey fvarlation |
1967 1898 + 1972 1587 + 2,4 %
“lees | 1838 | 3,28 | 1973 | 1518 | -4,3%

1969 | 1696 | T3 | 1e7a | 1533 | + 1,08
1970 | 1492 | 12,08 I 1975 | 1560 | +1,7 @
Crem | oases | + 3,88 | 1976 | 1552 | - 0,58

\

Source : INSEE

Les réserves, telles qu'elles résultent de l'inventaire
établi en Février 1974 comprendraient 4,206 millions de tonnes aux-
quelles s'ajoutent les 1,5 millions de tonnes & extraire sous 1'é-
tang dA'AMAURY dans le gisement de la fosse de VIEUX~CONDE fermeée
en 1972, gr8ce a une bowette de 3,1 kilomé&tres.

445,000 Tonnes ont &té extraites en 1975, date 3 laquelle
le rendement journalier (rappert entre la productlon journalieére
nette et le nombre de pré&sents journaliers au fond, maltrise non
comprise) &tait de 1947 kg, rendement fort irrégulier, dépendant
des conditions d'exploitation.



- TABLEAU N° 3 - EVOLUTION DU RENDEMENT JOURNALIER A LEDOUX

1969 2109 kg
o o
T
T
T T T .

T T e

.Source : Service Production UP VALENCIENNES

Le pults se caractérise en effet par la trés mauvaise
qualité de ses "&pontes", c'est-3-dire des terrains stériles qui
constituent le toit et les murs des chantiers d'extraction : ces
épontes sont souvent gorgees d'eau et donc peu résistantes et
rendent le travail pénible tout en nécessitant des mesures parti- -
culiéres au niveau des souténements. La fosse LEDOUX contient &ga-
lement un gisement renfermant des gaz lourds, les "puteux", ino-

dores, mais asphyxiants : par contre, le puits n'est pas grisou-
teux.

Les quantités nettes de charbon produites né&cessitent
l'extraction de quantités 3 peu prés égales de terres et de pierres

Actuellement, l'équipement de 1l'étage - 740 est prati-
quement achevé : son cofit a été& estim& 38 3 millions de francs. Les
espolrs qui derni@rement avaient &té placés dans la velne Philippe,
11 y a de cela maintenant 3 ans et demi, ont depuls &ét& dégus. La
velne se révélant beaucoup plus faillée et moins importante que
prévue.

coe/een
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1.1.2 - La fosse SABATIER & RAISMES

e e e e  y ua——

AveciuneSproductiontactuelleidienvironi 19008 T /S our,.
Solt une production annuelle de l°-ordre de 303.000 Tonnes, c'est
tout & la fois aux dires du responsable du siége, un petit siége

PHOTOGRAPHIEN® 1 - VUE DES INSTALLATIONS EXTRACTIVES DE LA FOSSE
SABATIER

et un siége difficile, ce qui explique la décision de la Direction
Centrale de le fermer a terme (1979) et de valoriser le si&ge
LEDOUX, wvers lequel la main-d'oceuvre serait alors transférée.

slea/ioiale
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L'évolution récente des effectifs y a été la suivante :

~ TABLEAU N° 4 - EVOLUTION DES EFFECTIFS TOTAUX A SABATIER
(1967=19176)

ANNEE | EFFECTIFS ZVARgATION ANNEE | EFFECTIFS ;VARI‘:TION
" 1967 | 1754 | x| 1972 | 1089 | - 11,88
" loes | 1658 | - 5,58 | 1973 | 1598(1) | + 45,48
P dses | d547 BN Mol et [Fiazan = onen
970 | 1252 | 19,15 | 1975 | 1080 | ~ 12,68
T deman s eadd \ WL S hssl . @16 | 8720 | =a0%0s )

Source : INSEE

Sieége difficile : en effet, alors que dans le Bassin
on creuse en moyenne de 15 & 16 métres de galeries pour extraire
1000 tonnes nettes de charbon, on en creuse de 27 & 28 métres &
SABATIER qui posséde ainsi actuellement un réseau de plus de 45
kilom&tres de galeries.

Si le rendement y était de 1806 kg/jour en 1975, il
approche maintenant les 2000 kg/jour, ce qui en fait actuellement,
d peu de temps de la fermeture un siége rentable. L'explication
de ce phénoméne quasi-général, et qui déroute d'autant la corpo-
ration miniére qui voit fermer des puits devenus rentables est
simple : du fait de l'arrét imminent du siége, la direction ne
procéde plus ddes investissements nouveaux. De ce fait, les &co-
nomies réalisées a ce poste, ainsi que les effectifs dégagés,
auparavant affectés a ces téches de préparation allégent d'autant
le bilan du siége, et dans ce cas, en font un sié&ge rentable.

L'extraction se fait aujourd hui &8 3 étages : - 400
- 480, - 568 et la preparatlon def il extraction@Rslietacei—uy 28l
qui sera le dernier & étre exploité est Drathuement terminée.
Ainsi qu'ad LEDOUX, les veines de charbon sont minces (1,50m} et
relativement pentues. Le taux de mécanisation, compte tenu des
difficultés plus importantes d'exploitation, est moins &élevé qu'a
la fosse LEDOUX (89 % pour SABATIER contre 98 % pour la Fosse
LEDOUX) .

Sle o fates

-~

(1) gonflement des effectifs consécutif & la fermeture 1l'année
précédente en 1972 du sié&ge LAGRANGE a RAISMES
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Les réserves, aux derniéres reconnaissances effec-
tuées en 1975 semblent beaucoup plus limitées que dans lLa région
de CONDE. Elles ne dépassent guére 1 million de tonnes, si bien
que l'exploitation, au rythme actuel, devrait cesser vraisembla-
blement & la f£in de l'année 1978, au mieux, au ler semestre de
1'année 1979. En effet, les espoirs placés en 1974 dans la veine
St Georges ont été en partie décgus, mais la gualité des ré&serves
reconnues semble maintenant bien étaklie (veine d'au moins un
métre d'épaisseur).

La fosse SABATIER est une fosse d coups d'eau. Le
gisement y est en effet particuli&rement humide. Si le siége
remonte journellement 1.200 Tonnes de charbon, il remonte éga-
lement 2.400 m3 d'eau par jour et son niveau d'exhaure ne reste
exceptionnellement élevé (2 m3 d'eau par tonne de charbon) ; 1le
siége récupére, en effet, les eaux d'autres SLeges arrétés, no-
tamment le siége LAGRANGE, fermé en 1972, qul implique a lui seul
1l'exhaure de prés de 500 m3/eau/jour, ce qui facilite également
l'exploitation & LEDOUX (qui a repris le gisement de LAGRANGE.

Il remonte lui aussi, 50 % de stériles (1.200 T/jour). Comme &
LEDOUX, les épontes sont mauvaises (du fait de 1'humidité&). Outre
les "puteux" on signale la présence accidentelle de grisou, dont
le taux est normalement compris entre 0,3 et 0,5 %.

Le déficit actuel a la tonne y est d'environ 90 &
100 F contre une movenne de 50 F pour LEDOUX, mais il est par-
tiellement comblé par la diminution des investissements produc-
tifs (arrét des travaux neufs) et par la cession & titre onéreux
a d'autres siéges (LEDOUX notamment) du matériel destiné a 1l'ex-
traction (souténement... Rabots...) provenant du déséquipage des
galeries abandonnées. '

Comme & LEDOUX, les ouvriers fond sont encore en par-
tie rémunérés a la tdche ou au rendement.

1.1.3 - La fosse AREMBERG a WALLERS

e G Ch G - s S s S S . S T — oy o () o b o G

Avec une production 1975 de prés de 400.000 tonnes(1)
c'est un siége dont l'importance est comparable & celui de LEDOUX.
Il sera le premier 3 fermer (1978-1979 ?) compte tenu des problée-
mes de main-d'oeuvre qui s'y posent.

3 Y A

(1) 398.811 tonnes



PHOTOGRAPHIE N°®2 - VUE DES INSTALLATIONS DE SURFACE DE LA FOSSE
AREMBERG

L'extraction s'effectue aujourd'hui aux &tages - 414
© LS4 O 4

Les réserves ont été estimées fin 1974 & 1,8 et 2 mil-
lions de tonnes, ce qui indique que 1980 sera la date limite de
mise en exploitation du gisement. Le taux de mécanisation y est

comparable & celui des 2 autres puits encore en activité du Valen-
ciennois. ‘

L'évolution des effectifsiyvia &t la sulyvanten:

— TABLEAU N°® 5 - EVOLUTION DES EFFECTIFS TOTAUX A WALLERS*AREMBERG
{(106//=197.6)

ANNEE | EFFECTTFS VARI‘;‘TION ANNEE | EFFECTIFS VARIZ%}TION‘

1967 2098 * 1972 1959 - 9,8%
it e me i Z 3,88 | 1973 | 1628 iENeerae
LneoRElERsEg i | :'_ZZ;W:“I;;Z 1568 S|
" 1970 |*isze | ~ 7,38 | 1975 lSo7 0 | s
T e e B e e

" Source : INSEE
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La brutale remontée des effectifs du sikdge en 1976
s'explique par le transfert des ouvriers de la Fosse Agache
fermée en 1975.

Nous ne développerons pas les conditions d‘'exploi-
tation quli sont assez voisines de celles de la Fosse SABATIER.

i.z - La politique des industries du charbon et le devenir des

La cokerie de LOURCHES, la seule encore en activité
dans le Valenciennois posséde un statut particulier : en effet,
au cours de sa réunion du 5 Octobre 1972, le Conseil d'Adminis-
tration des H.B.N.P.C. donnait son accord pour mise 3 disposition
de la société& USINOR, du ler Janvier 1974 au 31 D&cembre 1979,
de la capacité de cokefaction de la cokerie de LOURCHES.

Cette capacité s'éléve aujourd'hui @ 1800 T/jour de
coke (dont 1300 T/j de coke de fonderie exclusivement pour USINOR
DENAIN), pour 5 batteries, soit 115 fours de construction récente.

La cokerie est donc reliée aux installations toutes
proches d'USINOR sur DENAIN et ESCAUDAIN, dont elle utilise, outre
le charbon, le gaz de hauts-fourneaux pour le chauffage de ses
batteries.

\\

Y
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PHOTOGRAPHIE N° 3

VUE DES INSTALLATIONS DE LA COKERIE DE LOURCHES.

A DROITE, LE GAZOMETRE DE 80.000 M3 -

AU PREMIER PLAN, LA CANALISATION RELIANT LA COKERIE
A USINOR

Le gaz produit par les batteries de four (600.000m3/J)
est traité dans une chaine d'usines de récupération.

L'évolution des effectifs a été la suivante :

TABLEAU N°® 6 — EVOLUTION DES EFFECTIFS TOTAUX A LA COKERIE DE

LOURCHES
ANNEE | EFFECTIFS| ' RLIATION iANNEE EFFECTIFS | o g toN
| ‘
| ;

1967 250 % I 223 ~ 3,9%
ehimecmesnpimaTRaxt|le 13 plus | (AROITA § P | S
1968 255 RS O R S 103 236 o5 8%
————————————————————— [ e e e e e e e e v ] e . e e o o i G B (e B S i B B € S S D 6 G S e e e e e e
1969 230 — ol 0% |IV 1074 276 +16,9%

m b o o S s v i e e e e s S . e e e s e o s B 3 e e e e e e e e e e et

i
1970 241 +3,9% I 1975 267 - 3,2%
______________________________ s e e b e T
1971 232 =Rai0 R B RO 6 254 - 4,9%
I

Source : INSER

o




Elle a regu une partie du personnel des cokeries
du DOUAISIS qui viennent d'é@tre fermées (cokerie de WAZIERS).

Le sort de la cokerie de LOURCHES est donc trés
étroitement 1ié a celui des hauts—fourneaux d'ESCAUDAIN de la
Société USINOR et au maintien dans le Valenciennois de l'acti-
vité sidérurgique de cette Société. Au terme de l'actuel contrat
(31 décembre 1979) les H.B.N.P.C. ont annoncé leur volonté de
vendre a cette échéance toutes les installations & la Société
USINOR. Si cette transaction ne pouvait s'effectuer du fait de
la stratégie de désengagement de la firme sidérurgique, les
installations seraient alors progressivement démantelées car

-~

difficiles a moderniser.

La production n'a que fort peu évolué dans le
temps (voir tableau n°® 7 )

1.2.2 - L'Agglomération

C'est au Usines ROUSSEAU, implantées dans la
forét de RAISMES que se préparent toutes les sortes de classés
domestiques de type Anthracite et que se fabriquent diverses
sortes de boulets. '

- L'usine a boulets :

Celle-ci comporte 4 presses capables de produire
3 500-4 000 tonnes de boulets par jour. Cette usine peut fabri-
quer simultanément 4 des 5 sortes de boulets existant dans la
gamme commerciale des Houilléres mais elle est en fait spécia-
lisée dans la fabrication des petits boulets pesant 20 grammes :

- les boulets "BB9" titrant 9 % de cendres,
- les boulets "Crus" pour l'usine de défumage, titrant 6 % de
‘cendres. '

Ces différents boulets sont fabriqués 3 partir de
charbons fins broyés et séchés dans lesquels on a incorporé& un g
liant dit "brai de houille" (1) provenant de la distillation du
goudron. Le moulage s'effectue & chaud vers 90 ° C, entre deux
roues tangentes munies d'alvéoles ayant la forme des boulets.
Il suffit ensuite de refroidir & l1l'air pour obtenir le produit
commercial.

La partie la plus ancienne de l'atelier d'agglomé-

J
|
= o »
ration a &té& mise en service en 1941, mais a été treés modernisée !

eieta [ictaia

(1) remplacé depuis 1973 par du bitume 1iquide.compte tenu des
difficultés d'approvisionnement en brai de houille



TABLEAU n® 7 - PRODUCTION de COKE et de GAZ dans le GROUPE
de VALENCIENNES (1954-1975)

(voir annexe statistique pour les productions de sulfate, goudron
benzol)

. COKE GEARZ
HBLIE S (fConnes) B AT (en mé&tres cubes)~-(en thermies)
1954 558 423 246 269 269 m3
1955 588 214 253 669 812 m3
1956 504 426 214 676 000 m3
1957 5158665 228 256 000 m3
1958 490 576 221 880 230 m3
Y5 Y 5268040 241 022 000 m3
1960 TR Ay 329 036 000 m3
1961 718 243 3 15083862 08m3

052 687 243 301 947 920 m3
1963 620 336 286 239 170 m3
1964 724 847 327841 3989108 m3
skt 702 675 312 450 950 m3
1966 674 529 292 183 490 m3
1967 630 808 102275 17006585 Th
1968 = 588451 1 043 447 000 Th
1969 S 298660 941 057 000 Th
1970 528 104 1 009 527 850 Th
Akl 449 739 8741 62757605 Th
1972 480 574 9551731 830°Th
1973 S ARl 05 108453 3 TR ORTH
1974 599 439 1:144 8C3 140 Th
1975 452 165 835 242 300 Th

SOURCE : annuaire statistique de la
C.C.I. de VALENCIENNES

 .../;..
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TABLEAU n°® 8 - EVOLUTION de la PRODUCTION des SOUS PRODUITS
" de la CARBONISATION, dans le GROUPE de
VALENCIENNES (1954 - 1975)
GOUDRON BRUT BENZOL BRUT SULFATE
ANNEE as % d'EAU d'AMMONIAQUE
(en tonnes) ... (en tonnes). (en tonnes)
1954 20 315 5 664 6 504
1955 21 217 5 798 6 490
1956 18 627 5 041 5 955
1957 20 307 5 340 6 052
1958 17 453 4 794 5 731
1959 18 877 5 212 5 810
1960 26 194 (53 isis) 7 395
1961 26 280 6 420 7 295
1962 ° 26 329 5 969 250
1963 25 388 6 866 5 901
1964 28 350 7 676 7 574
1965 23 369 6 710 6 979
1966 21 181 5 539 6 979
1967 22 045 5 534 6 747
1968 19 117 S weilb 5 540
1969 16 213 4 471 55082
1970 20 008 5 293 5 474
1971 19 106 4 090 4 057
1972 20 269 5 064 3 847
1973 215625 5 835 4 088
1974 Ak e ‘6 448 4 231
~1975 16 298 4 418 4 277

Source : Annuaire Statistique de la
C.C.I. VALENCIENNES




en 1967, l'autre moitié a &té construite en 1960.

- 1'Usine a "ANTHRACINE 20"

Celle-ci a eté mise en service en 1965 et sa capa-
cité est de 1 500 tonnes/jour. Elle comporte 4 fours dont la
fonction est d'obtenir un boulet ne dégageant plus de fumée
dans les poé&les ou les convecteurs lors du départ de la combus-
tion (opération de défumage).

Elle opére suivant un procédé inventé par les

Houilléres du Nord qui comporte une oxydation lente & 350 ° C
des produits "crus" sortant de l'usine a boulets : le traite-
ment dure 2 h 30. Cette oxydation transforme le brai de houille
en un produit qui ne fume plus et donne en plus & l'aggloméré
un certain nombre de caractéristiques trés commodes pour son
usage (Il s'allume facilement,la combustion peut é&tre mpidement
accélérée et il se stocke sans perte ni odeur).

Pour utiliser pleinement leurs capacités de produc-
tion, les usines ROUSSEAU utilisent des charbons étrangers. Mais
le prix de vente des agglomérés a é€té bloqué par les pouvoirs
publics et 1'Usine ROUSSEAU est obligée de vendre ses produits
en~dessous de leur prix de revient.

L'évolution des effectifs totaux y a été la
suivante :

TABLEAU n® g9 - EVOLUTION des EFFECTIFS TOTAUX aux USINES ROUSSEAU
(1) (1967-1976)

i |
ANNEE | EFFECTIFS VARIQTION ANNEE | EFFECTIFS VARIQTION
1967 176 = I 1972 373 + 116 %
1968 166 - 5,7 % 1973 358 — 4,08
1969 174 + 4,8 % 1974 416 Eno %
1970 165 - 5,2 % 1975 398 ~ S
1971 172 + 4;2 & 1976 408 oS

SOURCE : TI.N.S.E.E.

rerei/t e ofe

(1) v compris les effectifs du Lavoir en 1975 ceux—-cl représen-
taient 43 % des effectifs totaux.
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TABLEAU n° 10 - PRODUCTION de BRIQUETTES et BOULETS dans le

GROUPE de VALENCIENNES

BRIQUETTES (en tonnes)

BOULETS (en tonnes)

1954

i fats)

11056
LS e

1958

1Ry

1960
1961
1962
1963
1964

1965

‘1966
1967
1968
1969
1970
1974

19io

1978
1974
el s

L2

160
174

159
145
112

83

158+

111
890

829
682
647
12s

—

664

583
725

887
878
835
811
967

1 119

1 061

1 100

$953
880
884
709
658
778
727
697
703
770
669

299

072
818

596
858
149
809
837
036
249
909
344
398
328
711
672
138
683
707
689
889
B0

SOURCE

Annuaire statistique de
la Chambre de Commerce
de VALENCIENNES
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L'8tablissement comporte &galement un certain nombre
d'ateliers annexes :

- 1'Atelier des mélanges : a partir des produits fins
du lavoir, il fabrique les mélanges nécessaires a 1'Usine &
Boulets, aux centrales électriques, 3@ la sidérurgie, ou a cer-
tains clients particuliers (6-10, 1/2 gras par exemple),

-~ Une station de mise & bateau & 1'ESCAUT (le rivage
de Thiers) qui permet d'expédier par péniches 1 200 t/jour de
classés anthracite ou de boulets,

- Deux stations de chargement direct de boulets en
camions d'une capacité de 1 600 t/jour,

- une station de transbordement des classés de wagons
en camions,

- un parc de stockage de combustible d'une capacité
de 300 000 tonnes.

D'aprés les responsables de 1'U.P. de VALENCIENNES,
1'Usine ROUSSEAU, trés compétitive, devrait traiter, 3 l'arrét
de l'extraction, en 1983, des charbons importés, Américains et
Polonais, moins chers que les charbons du Bassin. Elle sera
donc bien placée sur le marché et l'on peut penser qu'elle
garde encore un bel avenir devant elle. (Ne serait-ce que pour
assurer l'indemnité charbon aux mineurs).

(BU)

LRI

......

PHOTOGRAPHIE n° 4 : VUE GENERALE des USINES ROUSSEAU
(d'aprés un document H.B.N.P.C.)

St/ =t
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1.2.3 - Les installations de conditionnement du

charbon

Il s'agit essentiellement des "lavoirs". Rappelons
qu*un lavoir permet d'obtenir les produits commerciaux vendus
chez les marchands de charbon & partir des produits bruts venant
du fond. Ceux-ci sont en effet inutilisables en 1l'é&tat car ils
contiennent un fort pourcentage de pierres incombustibles et les
dimensions vont des ultrafins aux morceaux de 180 mm. Le lavoir
sépare donc les différentes granulométries et permet de retirer
de  chacunes d'elles les produits non combustibles (les schistes)
mis sur les terrils, et les produits peu combustibles (mixtes "C"
dont la teneur en cendres est supérieure 3 50 %) envoyé&s aux
centrales é&lectriques.

Presque tous ont &té fermés dans l'arrondissement, sauf
celul de la fosse Aremberg, pour &tre "concentrés" sur les ins-
tallations du lavoir ROUSSEAU & RAISMES.

‘ Ce lavoir d'une technique trés moderne {3 ligqueur dense)
a été& reconstruit en 1960 dans les b&dtiments de l'ancien lavoir
de 1939, prés du sigge d'extraction de LAGRANGE. Il est capable
de traiter 500 tonnes par heure de charbons bruts. Il lave sé-
parément les 20-180 et les 6-20 en liqueur dense de magnétite :
les charbons plus légers flottent sur un bain a 1,45 de densité
les mixtes flottent & 0,2 et les schistes plongent.

Les lavés 6-180 sont recriblés et rincés pour obtenir
les grains 6-10 mm, les braisettes 10-20 mm, les noisettes 20-30mr
les noix 30-50 mm, les gailletins 50-80 mm et les criblés 80-18Cmr
titrant tous au moins 5 $ de cendres de poids. Les 0,5-6 mm sont
lavés en bacs & pistonnage pneumatique pour obtenir des fines
lavées & 6 % de teneur en cendres servant 38 la fabrication des
boulets. Les 0-0,5 mm sont lavés par flottation &8 la mousse pour
obtenir des produits utilisables &galement pour la fabrication
des boulets.

On mesure toute l'importance de telles installations
au regard de la teneur moyenne en stériles de l'extraction
brute (50 %).

-. Ces installations ne sont pas convertibles et seront
selon toute vraisemblance arretées, puls démantelées lors de
1'arrét de l'activité extractive en 1983 -~ 1985.

1.2.4. - Les centrales thermiques

Leur r&le a progressivement &volué. Construites 3
l'origine pour alimenter en énergie les industries extractives
et assurer 3 ce niveau toute la securité d'approvisionnement
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nécessaire, elles se sont vues confler la charge de valoriser les
bas produits provenant des lavoirs. Peu 3 peu, la demande spéci-
fiquement miniére diminuant avec la réduction de 1l'exploitation,
elles se sont tournées, 3 la demande @'E.D.F. sur le marché& ex-
térieur, lui, en constante progression.

Le Bassin comporte 3 l'heure actuelle 10 centrdes
thexrmiques (voir annexe n°® 4 ) et un réseau de distribution
a 45 000 volts, régis par un dispatching central, installé a
LAMBRES-1les~-DOUAI, dont le r8le est de veiller & 1l'alimentation
de la client2le H.B.N.P.C. et de gérer le fonctionnement des
diverses centrales au mieux, compte tenu de la demande E.D.F.(1l)

Les centrales H.B.N.P.C. sont 3 l'heure actuelle réper-
toriées en 4 classes qui correspondent chacune a des paliers
techniques, vient s'y ajouter la classe A dans laquelle se situe
le groupe III de la centrale d'HORNAING.

Le groupe de VALENCIENNES comporte quant 3 lui deux
centrales thermiques. La centrale de THIERS & ESCAUTPONT et la
centrale d'HORNAING.

. la Centrale de THIERS

Construite en trois tranches de 1950 & 1954, c'est une
centrale de la classe III. Elle fonctionne exclusivement au
charbon pulvérisé et est &quipée de deux groupes de 25 000 Kw et
de deux groupes de 40 000 Kw. Elle est &galement &quipé&e d'une
usine de pulvérisation pouvant traiter 90 tonnes de bas produits
3 l'heure, d'une chaufferie de 6 chaudiéres identiques intercon-
nectées d'un débit unitaire maximum de 100 t/H de vapeur. C'est
une centrale 3@ haute pression capable de développer une puissance
de 130 000 Rw.

Alors que toutes les centrales du Bassin sont sur
réfrigérants, la centrale de THIERS est refroidie par des pom-—
pages installés dans le canal de 1'ESCAUT, ce qui ne va pas
sans poser de problémes, car l'abaissement prochain du plan
d'eau de prés de 1,20 métre obligera les Houilléres 3 construire
de nouvelles prises d'eau. Comme la centrale d'HORNAING, c'est
une centrale & charbons maigres. (2)

. la centrale d'HORNAING
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-C'est la plus puissante de l'ensemble du bassin minier.
Elle est répertoriée en classe I pour les tranches 1 et 2 et en
dasse A pour la tranche 3. Les tranches 1 et 2 d'une pulssance
de 125 Mw chacune ont &té& construltes en 1958 et la tranche III
d'une puissance de 250 Mw mise en service en Septembre 1970. Le
systéme unitaire y est g&néralisé (une chaudidre, une turbine.(3)
Elle peut développer une puissance de 500 000 Kw.

f"/"’

(1) Celle-ci est fournie chaque jour par E.D.F. au Dispatching,
répertoriée heure par heure, pour le lendemain
(2) I1 en va des centrales comme des moteurs : une centrale 3
-malgres ne peut pas brilller des gras comme un di&sel ne peut
pas fonctionner au super : -
(3) Une cinquantaine de centrales du méme type fonctionnent en
France.
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Initialement congue pour marcher au charbon seul, ses
chaudigres ont été& transformées pour pouvoir brfiler (tranches 1
et 2, car la tranche 3 a &t& congue dés l'origine en fonction
de ces modifications) 30 % de fuel. Depuls la crise de l'é&nergie
la centrale s'est tournée vers les produits ré&sultant de 1l'exploi-
tation des terrils (mixtes cendreux a forte teneur en cendres).
Cette orientation implique toujours la consommation de fuel, car
les chaudiéres n'ont &té& congues que pour briler des prodults
d'une teneur maximum en cendres de 40 %. La combustion de char-
bons de teneurs plus élevées. est possible (jusqu'a 70%) a8 condi-
tion d'ajouter du fuel pour rechercher la meilleure saturation
en cendres qui est de l'ordre de 90 g/Thermie .

A Les terrils anciens possédent des teneurs de 65 3 70%
de cendres. La centrale peut donc les brfiler en 1l'&tat, mais
doit les diluer avec du fuel. Pour les terrils nouveaux, d'une
teneur supérieure 3 70 %, 11 est préférable de relaver et recri-
bler les maté&riaux pour obtenir une teneur en cendres de l'ordre
de 45 %. Le choix de la méthode (briiler en 1l'é&tat ou relaver et
recribler) n'est effectué qu'aprés des calculs de rentabilité
trés complexes.

Ainsi en 1976, comme 1l'indique le tableau ci-dessous,
c'est prés d'une thermie sur trois qui a &t& obtenue a3 partir
‘de produits de récupération.

TABLEAU N° 11 - ORIGINE DES COMBUSTIBLES CONSOMMES PAR LES CEN-

. TRALES THERMIQUES H.B.N.P.C.

(ANNEES 1975-1976)

. TN
Source : Département Centrales Thermiques (B {J
-~ | | N | LILLE,
ANNEE 1975 ANNEE 1976
CNATURE DES z
~~ae OMBUSTIBLL‘S KT Gth [%Thermie KT Gth $Thermie
Ch .................. PPV SN Sy oo e dommmmmee
rbOn» de production | 1365 4,8 37,9 2014 7,82] 43,4
0 ———————————————— b e o s e W e e - = —— " - b o > e o e e . o v G e e 4 s v S S T e S S SRS G = S e G B -
duits de récupératior
, -~ en 1'Btat 359 0,8 6,5 568 1,26 7,0
S~ae_ " relavés 527 1,9 14,7 858 3,25{ 18,0
N i ! S I T |
Ons &trangers
fike de pétrole(1) 39 | 0,3 2,3 49 0,37 2,0
~~hes 238 1,1 8,9 265 1,46/ 8,1
AUTI{ES~.~~ --------------- p o e e S ST T nibesianianbats Ibeninienbedendadedy P = e e o o - ————
fuz cokerie - 1,0 7,8 - 0,75 4,2
s 275 2,7 | 21,1 304 2,95 16,3
L
O’I‘&}{'“oo-.oono.... 12,7 100,0 18,04 100'0

(1
1) coke de pétrole

raffineries U.S.

produits de la distillation du pétrole dans certaines
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Si l1l'année 1975 a €t& une année de production médiocre,
1976, année de sécheresse (donc de faible hydraulicité) a &té& une
"grande année" pour les centrales thermiques du Bassin.

TABLEAU N° 12 - EVOLUTION DE LA PRODUCTION NETTE D'ELECTRICITE
DANS LES DEUX CENTRALES DU GROUPE DE VALENCIENNES
(EN MILLIERS DE KWH) (1967-1976)

PRODUCTION NETTE (1) EN MWH VARIATION
ANNEE |===m=——=——————ree e oo M ———————————— PAR AN

HORNAING THIERS TOTAL EN %
1967 1 146 171 142 764 1 288 935 *
1968 1 108 020 59 560 1 167 580 - 9,43
1969 1 183 478 105 643 1 289 121 +10,4%
1970 1 685 393 70 392 1 755 785 +36,2%
1971 2 821 046 53 250 2 874 296 +63,7%
1972 2 110 087 8 514 2 118 601 -26,3%
1973 2 271 243 59 945 2 331 188 +10,0%
1974 2 257 366 40 811 2 298 177 - 1,4%
1975 2 092 280 4 714 2 096 994 - 8,7%
1976 2 672 607 108 374 | 2 780 981 +32,6%

Source : Dépértement Centrales Thermiques
\.

L'augmentation considérable de production (+ 63,7%)
enregistrée en 1970 est due & la mise en service du groupe 3 de
la centrale d'HORNAING (le 26 Septembre). C'est l'année record
de production pour cette centrale. En fait, l'é&volution de la
production dépend essentiellement de la demande E.D.F., ainsi
que l'indique le tableau ci-apreés :

{AI\ 4}

ces/ene

(1) La production nette est la production de la centrale, une
fois d&duite la consommation propre de celle-ci, nécessaire
3 sa marche (environ 7 & 8 & de la production totale)



TABLEAU N° 13
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= REPARTITION DES VENTES, AU NIVEAU DU BASSIN, PAR

" GRANDS CLIENTS CONSOMMATEURS D'ENERGIE ELECTRIQUE

(en milliers de kwh)

- FOURNITURE AUX | VENTE AUX FI- VENTES
EE H.B.N.P.C. LIALES + C.D.F. A TOTAL
- CHIMIE E.D.F.
““-»——_—_—_.'. ___________ s e o v e - s 2 A = — -' ------------------- [ phadalelale ol L ————————————
- V.ABSOLUE ) V.ABSOLUE | % V.ABSOLUE | %
e e e e e o e o o s 20 et et e i e i e . e e S O e e [ S o o e o n e e e e e | SRS NI (U S ——
L%67 | 1627 766 131,9 |1 200 831 {23,5 | 2 277 635 ;_44,6 5 106 232
———————————————— '--—-——————--———--—-'--—-—4.--.-————-————— - e e Gt S - - e S o S v = ]
L1968 | 1 470 811 33,7 | 1148 253 126,3 | 1 747 601 | 40,0 4 366 665
T L e e o e e e e e e oo o o e e e e e e e e e e o i e o e e e e e e e e e e e e o e L
..1%69 | 1375 741 429,3 |1 052 542 {22,4 | 2 269 219 }48,3 4 697 502
‘---r _____________________________ 15 U [ SRS S ——
U970 |1 269 960 523,0 934 472 516,9 3 326 477 5 60,1 5 530 909
S~ }- ———————————— o —————-—————1———-— ------------- r— —————— o - e T e G G = — = e
'\271 1 147 826 | 16,1 839 181 11,8 | 5 140 652 ] 72,1 7 127 659
e ——————— pome—r e e ———— Frmmm et —————— i et D el
l\f972 1 053 374 lL19,6 | 536 734 10,0 | 3 797 038! 70,4 5 387 146
S rrrmr e e e e e - ———— S T S I I IO ——
2873 990 930 116,9 | 556 893 19,5 | 4321 660173,6 | 5 869 483
N i SN e I Iy HEOPa Eae——"
2 920 318 ! 15,8 767 510 113,2 | 4 118 6711 71,0 5 806 499
S e s e e o e e e b e e e of e e e e o o o e e v ot e s e o o e e e e = e e o e e e e s e e o e e
L975 870 262 :L17,7 616 963 !12,5 | 3 434 839! 69,8 |4 922 064
Dy S SRR . KRR, I PSS SN NN
1976 840 727 { 12,3 678 562 | 9,9 | 5 309 8161} 77,8 6 829 105
| 1 1
Source : Département Centrales Elec-

triques
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Alors que les fournitures aux Houilléres diminuent régqu-
liérement, pour passer de 31,9 % en 1967 & 12,3 % en 1976, celles
destinées & E.D.F. passent de 44,6 3 77,8 % dans le méme laps de
temps. Les Houilléres vendant le courant 3 E.D.F. au propre prix

de revient 4'E.D.F., ce type d'évolution condamne & terme les
centrales les moins compétitives, et notamment la centrale de
Thiers, qui ne peut fonctionner avec des bas produits a trés
haute teneur en cendres (+de 60%) compte tenu des caractéristiques
techniques de ses fours.

Le plan de fermeture des centrales H.B.N.P.C. résultera
en effet de la politique 4'E.D.F. Pour l'instant, les H.B.N.P.C.
ont un contrat de puissance par tranches avec E.D.F., Electricité
de France attend avant tout des Houllléres une disponibilité de
puissance, pour répondre & un instant donn& & une pointe de la
demande qu'elle serait incapable de satisfaire avec ses seules
installations. Le contrat distingue 4 tranches de puissance :



- la tranche I

- la tranche II
- la tranche III
- la tranche IV

526 MEGAWATTS nets,
171 MEGAWATTS nets,
146 MEGAWATTS nets,
81 MEGAWATTS nets

C'est un contrat triennal conclu pour 1'heure jusqu'en 1978.
Ainsi & partir du ler Avril 1978, E.D.F. n'aurait plus besoin
de la tranche IV (la centrale de BEUVRY serait alors déclassée
par les Houilléres) et mettrait en réserve froide les centrales
de la tranche III (la centrale A'HENIN serait alors mise en ré-
serxrve froide, et les centrales de Thiers—-Escautpont et La Buis-—
siére n'assureraient plus que les besoins de la consommation
spécifiquement "Houilléres")

- D'aprés cliché& Phot'r

PHOTOGRAPHIE N° 5 - LA CENTRALE D'HORNAING - AU PREMIER PLAN, AVEC SA

OPRE CHEMINEE, L'UNITE DE 250.000 KW MISE EN SERVICE EN 1970.
AU SECOND PLAN, AVEC LES DEUX PETITES CHEMINEES, LES DEUX UNITES
DE 125.000 KW. A GAUCHE, LES TROIS TOURS DE REFROIDISSEMENT COR-
RESPONDANTES. A DROITE, LE TRANSFORMATEUR ELECTRIQUE.

E.D.F. acquitte en effet, pour chacune des centrales,

- une prime fixe au kilowatt disponible (la centrale
étant maintenue en &tat de marche et pré&te 3 démarrer)

Cette prime est fort élevée.

e
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- une redevance proportionnelle a la fourniture
d'électricité

En réserve froide, une centrale peut étre remise en
route moyennant un délai de 3 mois.

Avril 1981, les centralesde la tranche III
définitivement, déclassées et démantelées, et
la politique de lLa réserve froide appliquée a3 la tranche II, et
ainsi de suite. Le probléme est que le plan de construction de
centrales nucléaires est maintenant en retardalors que la®consom-

Au ler
seraient réformées

mation intérieure

augmente’ sans

cesse - et

que la construction

de centrales classiques est arré&tée. Dans cette problématique,
les instructions gouvernementales qui recommandent 1°‘appel aux
centrales d charbon pourraient bien prolonger la durée de vie

des plus compétitives d'entre elles, dont la centrale d'HORNAING.

TABLEAU N°® 14 - EVOLUTION DES EFFECTIFS INSCRITS (AU 31.12 DE

CHAQUE ANNEE) DANS LES CENTRALES THERMIQUES DU

GROUPE DE VALENCIENNES (1967-1976)

ANNEE HORNAING THIERS TOTAL GROUPE

e e o T e T B e

1968 193 _~145 --------- ;;I “““““
17 ibessgs | Bl e sl s | Sl s

1970 L1977 113 ~_———§IB —————
B | S e e e Lt ot S B i

1971 195 ’ 100 295
ST e e Sio b Al ] e
"""""" T T T R el B e e
e Y Wi i g b T R e e
BT L. L e e R e oo S
e o R s Bk e ric: Seivaitle R e

Source : Département Centrales
The

rmiques
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Il convient maintenant, au regard de ce qui précéde, de
voir comment les H.B.N.P.C. ont adapté les effectifs aux exi-
gences des plans de production et 3 celle impérative de 1l'arrét
des installations @ terme. Nous é&tudierons successivement, pour
chacune des catégories de personnel, l'impact des modalités de
déflation des effectifs et leurs conséquences éventuelles sur
le respect des objectifs de prodution. Nous avons distingué
"mouvements naturels"” et "mouvements d'adaptation".

2.1 - L'ANALYSE DES "MOUVEMENTS NATURELS"

2.1.1 - L'impact des mises & la retraite normale

——— —— - - - -~ —— T - _— — " " - — O S " S " S B S S S S S s . o W

Ainsi que le souligne le tableau suivant, son impact reste
limité dans le Valenciennois.

TABLEAU N°

15 - LES DEPARTS EN RETRAITE NORMALE DANS LE GROUPE DE

VALENCIENNES (1967-1973)

CATEGORTE TOTAL | 1967 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 1973
\‘\\ i (Juir])
e e IS RSN | TS e v e et
~ler fond GRaM|ETo SIS RE, o8 9 ED 183 161 | 136 71
Oy === T T S e
~_ter jour 905 | 155 224 210 151 96 42 27
ET B e e o s ot ame o o S o Snd o — o~ —— — - r----——---———--——-—--———---—--——-—-——-‘—'———"—' ———————————
\Ii‘”f Fong 89 1] 15 12 13 17 17 8
ET L e g e g e i A Koy gy i By e st gl it emsitncy s s St ey ot il Yo g ey sy R o oyt e e e e e e s o | e e o ot . v
\i\{“ Jour 66 9 23 10 12 4 7 1
TOTAL —————————————— e s s e e s o e s v S e g e Qe S G e S S e an e e s e e e St B S5 S P B S SO SSC SR S S LY S S8 S St ST A e S . b v
\ 2 028 274 424 384 359 2780502 107

Source : SGAP - BILLY-MONTIGNY

de retraite

Il ne convient donc pas de nous attarder sur les prises
1'age normal si ce n'est pour signaler deux choses

-~

a

—- comparativement aux effectifs totaux dégagés (voir au
tableau suivant) pour chacune des qualifications &voquées, la mise
d la retraite normale apparalt un moyen privilégié de réduction
des catégories ouvriers JOUR, TAM J et TAM F, mais non pas des
ouvriers fond.
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TABLEAU N° 16 — EFFECTIFS TOTAUX DEGAGES PAR MOUVEMENTS "NATU-
" RELS" DANS LE GROUPE DE VALENCIENNES (1967-1973)

CATEGORTE

~—_-..._._-

0 e s e o oo

S e o -

el -

L

TOTAL 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973

(JUIN)
:____—_:—_—E—}.:_é‘?%’.-..:?._ﬁ?.?.-._é_i?.é__LZEE__}._E?.E_-._E_EQ?._L}_ZE?__-,___Z.3_.9___

1 787 291 392 417 304 181 123 79
ol me] w| el el el
——-—-——-—-;ZI.— 19 49 20 21 14 12.‘"—“_.-.------6“"-1
s 14 015| 3 023| 2 698 _;‘—5_55‘—FI_S;;“-I"SEZ_—1-515" o

- Source : S.G.A.P. = BILLY-MONTIGNY

En effet, s'il ne représente que 8 % de la réduction to-
tale par mouvements naturels des effectifs ouvriers fond, le
départ en retraite normale compte pour 50,6 % dans celle des
ouvriers jour, et respectivement pour 31,2 % et 46,8 % pour les
ETAM Fond et ETAM Jour.

Ceci confirme bien que la catégorie 4' ouvriers au centre
des problémes est celle des ouvriers fond.

- La baisse réguliére des départs en retraite a 1l'age normal pro-
vient, par ailleurs, des effets de plus en plus prononcés a par-

tir de 1968, des mises d la retraite anticipée, que nous étudie-
rons plus loin.

Ces chiffres sont en tout état de cause comparables avec
ceux du reste du Bassin (voir tableau n°16bis).On y constate en
effet, notamment pour les ouvriers jour des pourcentages voisins.
Compte tenu de leur importance numérique, le seul écart notable
s'enregistre sur les ouvriers fond : peut—-&tre en raison de struc-
tures d'dge de la main-d'oeuvre jusqu'alors plus favorables.

2.1.2 - Le congé longue durée et le non-renouvellement des

————. S o T G o P ot Gon $103 G B G B B B W s Gt (e W B St Vaew o P B B o v S o e WSS o S v b oo . B P e S

C'est une disposition qui ne concerne que les ouvriers du

fond, comme 1l'indique le tableau n® 17 ci-aprés.

.../.;w



TABLEAU N° 16 BIS — LES MODALITES DE LA FUSION DES EFFECTIFS AU NIVEAU

DU BASSIN NORD/PAS—-de—CALAIS

; 1566 f 1867 196 { 1969 1370 1971 ] 1972 1973 1974
____________________________________________________ B e
Ouvriers au fond :
Inscrits au 31 Décenbre 63 152 55 568 48 316 42 763 37 914 34 540 29 560 258233 23 403
Départs volontaires : 3
. Francais 1 639 1157 SREa 1 378 960 578 433 311 441
. Etrangers 3 413 2 346 1 482 1 760 912 482 381 705 291
Retraites d 1'dge normal 1 095 IS 0735 1 334 1162 1 377 1 108 955 819 728
Retraites anticipées - £05 - 299 562 | 744 1 256 714 340
Conversions < = 13 233 158 174 377 376 36
Ouvriers au Jour : , _ ! :
Inscrits au 31 Décembre 26 749 25 803 23 474 21 596 | 19.832 18 868 17 642 16 203 15 563
Départs volontaires ’ 223 221 205 255 211 175 139 108 137
Retraites & 1'a4ge normal 1 065 A ZHES 1 484 18173 694 434 402 442 462
Retraites anticipées = = = 764 -1 146 437 637 988 802
Conversions - - 49 104 60 101 297 305 260
Source : H.B.N.P.C.

\
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- TABLEAU N° 17 - LES CONGES LONGUE DUREE ET LE NON-RENOUVELLEMENT
" DES CONTRATS DANS LE GROUPE DE VALENCIENNES - !

1967 8=81973
TOTAL 1967 1968 1969 1970 1971 1977288 RS Va7
| (JUIN)
1 367 225 108 65 279 187 366 137
e e by ke e | b e P | M ]
3 530 920 /31 380 361 242 741 155
1 + + + + + 1 +
0 + + + + + - =
0 + + + + + + +
4 898 1 145 839 445 640 429 1 107 292

Source : S.G.A.P. BILLY-MONTIGNY

_ Les non-renouvellements de contrats concernent essen-
tiellement la main-d'oeuvre étrangére. Nous n'avons pu obtenir
de prec181ons quant a la nature et aux modalltes d'octroi des
congés longue durée (1). :

2.1.3 - Les départs volontaires

B e e e D ey e p—p—

C'est un des postes les plus importants avec le congé
longue durée.

(1) Leur importance ne doit é&tre considérée que comme relative,
dans la mesure ol ils ne sont que temporaires. La main d'oeuvre
ainsi dégagée revenant ensuite sur le marché de 1'emploi
Houilléres.

ety
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TABLEAU N° 18 — LES DEPARTS VOLONTAIRES DANS LE GROUPE DE VALEN- |

CIENNES (1967-1973)

\
TOTAL 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1978
(JUIN)
,0\\
Uy
s 3 326 857 621 657 481 265| 224 221
0\ y
iR
doe - S 216 28 35 60 53 16 18 6
Ay 34 2 8 7 3 7 5 2
@_ 18 2 4 4 6 1 1 +
TO&‘ 3. 594 889 668 728 543 289 248 229
Source : S.G.A.P. BILLY-MONTIGNY
Les départs volontaires représentent en effet prés
de 28 % des "sorties" des effectifs des ouvriers du fond, qui

sont de loin la catégorie la plus concernée.

De tout temps, les départs volontaires ont &té nom-
breux et presqu'exclusivement chez les ouvriers fond. Ils sont
tout aussi élevés dans le Valenciennois que dans le reste du
Bassin ol ils atteignent, en moyenne, 7,5 % des effectifs fond
inscrits chaque année.

- TABLEAU N° 19 - DEPARTS VOLONTAIRES ET EFFECTIFS O.F. DANS LE

VALENCIENNOIS (1967-1973)

Année O.F. Départs % Année O F% Départs| $
inscrits inscrits
~~~~~~~~~~~~~~~~ e S Gety s G M e S SR B G G e G S0 S SR S SR G B RS R G99 Biee R G Gave ST W v . S -] -—._....__--.,_L..,_._——_
1967 |8 539 857 10 b iraliIRGE hly 265 4,2
———————————————————————————————— han bambandin il el R —— _-_.._——.-——-—-——-—(
1968 | 7 084 621 8,7 L7 B R I, ] 224 4,2_j
L6 ORIE6 M6 20 657 Qs 1973| 4 459 :
————————————————————————————————— (Juin)
L9 ORINE 27 481 7,6
Source : H.B.N.P.C.

LY
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Ils ne concernent que beaucoup moins les autres
catégories : 12 % des effectifs des ouvriers jour,et également
12 et 13 % pour les ETAM Fond et ETAM Jour.

Compte tenu de son impact au niveau de %a produc-—
tion, il s'agit 13 d'un phénomé&ne essentiel : les départs volon-
taires sont en effet le fait de ceux qui veulent quitter les
Houilléres, mais ne peuvent pas bénéficier soit de la conver-
sion, soit de la retraite anticipée : ils sont ou trop jeunes,
ou trop &gés pour bénéficier des mesures de conversion, ou d'dge
requis,n'ont pu obtenir le "visa" des Houilléres. La conversion,
ainsi que nous le verrons plus loin, doit s'effectuer avec 'l'ac-
cord des Houilléres. Seuls, en définitive, les agents les plus
jeunes adoptent cette solution ; les agents plus dgés ayant peu

-

d'intérét 3 quitter l'entreprise.

Cependant, ainsi que l'atteste le tableau, le nombre
de départs vclontaires a eu tendance a fléchir au cours de la
période étudiée, rejoignant en cela 1l'évolution constatée au
niveau' du Bassin (1).

2.1.4 - Les licenciements

S ——— - - S G W e S e o -

Bien que les H.B.N.P.C. se soient fait un point
d'honneur a les éviter, ils ont &té utilisés en petit nombre
dans le Valenciennois : :

- TABLEAU N° 20 - LES LICENCIEMENTS DANS LE VALENCIENNOIS(1967-73)

TOTAL| 19671968 1969 | 1970 (1971 19721 1973
‘ ' ' ' Juin
Ouvriers fond 200 T 44 38 17 15 7 1 2
——————————————— Tﬁ——ﬁ—————u—m——u———————mﬂ——“~—F*-———T--‘——r———~—~
Ouvriers jour 14 3 3 2 4 2 + +
———————————————— ], e s e e e e . s s sl e e e e o e o e e e s e e . e e e ] e e e s o . e e s e
ETAM F + + + + + + + +
———————————————— T ey pghe ot £ o= o o oo e o e e e v S e [ e G e e e e e i e e e o e e
ETAM J + + + + + + + AL
O Ny o i 1 o 214 g8o| 47 40 21 157 7 2

- Source : S.G.A.P,."BILLY~

MONTIGNY

(1) Les jeunes partis, et l'embauche étant pratiquement arraétée,
les agents dgés préférent attendre la mise & la retraite
anticipée et ne désirent pas par conséquent quitter les
Houilleéres.
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Ces mesures ne concernent pratiquement que les ou-
vriers du fond. Leur importance est en constante régression
depuis 1968, prouvant indirectement le succés des mesures nou-
velles alors adoptées.

2.1.5 - Les mutations fond-jour, Jjour-Adm

Ces mouvements sont significatifs de la vitalité du
marché interne du travail des H.B.N.P.C. dans le Valenciennois.

TABLEAU N° 21 - LES MOUVEMENTS DU "MARCHE INTERNE" DU TRAVAIL
H.B.N.P.C. DANS LE VALENCIENNOIS (1967-1973)

TOTAL| 1967| 1968 [ 1969 | 1970 1971_4 L2720 73
Ouvriers fond | 956/| 208| 282 | 143 95| 6o | .161| 75
G o 1 L | RS ERE R S 1 e e T
Fomne s R G e T
BEDmCR B a6 | 2 ol el e
roraL | 1030 216] 312] 161[103 | 72 | 166| 75

Source : S.G.A.P. BILLY-MONTIGNY

Ils concernent prés de 2 3 2,5 % des effectifs fond
inscrits et sont trés faibles, voire inexistants pour les autres
catégories de personnel.

Ils sont 1iés pour le personnel du fond a 1l'aptitude
au travail : ainsi que le décrit J.FREYSS dans son &tude sur le
bassin minier (1) "on voit apparaitre deux filiéres de mobilité
interne :

O Hii=——— L N R e R T S AL NS
O Btk O, P T MG

Il semble que la premiére - qui implique le maintien
du travailleur au fond - correspond aux ouvriers aptes au travail,
alors que la seconde représente plutdt la filiére des ouvriers
handicaptés (accident ou silicose). En fait, les Houilléres

o ate lotele

(1) J.FREYSS : Bassin minier du Nord/pas-de-Calais
1945-1975. La fin d'une époque - C.A.D. - VILLENEUVE D'ASCQ
AcQit 1975 = p. 21 et sqg. ‘
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distinguent les travailleurs "inaptes aux travaux productifs" et
les "handicapés". L'inaptitude est appréciée par rapport a 18
critéres tels que, résistance a l'effort, tolérance aux nuisances
aptitudes manuelles, valeurs sensorielles... En dessous de certains
seuils les mineurs sont classés inaptes aux travaux du fond et
mutés 3@ des postes de jour”.

Il semblerait que ce soit ici le cas.

2.1.6 - Les sorties "diverses" (décés, départs au

T (. S G B Bt (e G G G o M G S W) WA Gl S G Gt B G S W e e S G S S S G G S S o — -

TABLEAU n°® 52 — LES SORTIES "DIVERSES" DANS LE GROUPE DE VALEN-
CIENNES (1967-1973)

Source : S.G.A.P. BILLY-MONTIGNY
Ce poste comprend les décés, les départs en retraite

et les arré@ts pour invalidité. 'Ils-u repré&sentent de l'ordre de
2 a8 3 % des effectifs inscrits pour toutes les catégories.

2.2. - L'ANALYSE des "MOUVEMENTS d'ADAPTATION"

2.2.1 - Les mises 4 la retraite anticipée

e s T G o . - T " . G oo (s (o G Sy U ot o G B e S W W S

-

La mise & la retraite anticipée était initialement
organisée par l'application de l'article 89 de la Loi de Finances
de Décembre 1960 qui autorisait le mineur reconnu atteint d'un
taux suffisant de silicose a faire valoir ses droits & la
retraite. Cette procédure juridique correspondant & une retraite
pour maladie professionnelle, ne constituait pas un moyen efficace
de ré&duction des effectifs en activité, et telle n'était pas
d'ailleurs sa finalité.

27 eia / iallbis

________________ e oll e E SR AR el b e R
Ouvriers Fond |1 194 292 245 290 206 170L 119 78
“ouvriers dour | | 581| 104| 128 | 142] 96| 64| 57| 46 |
ETAME "IIE"“"IE;"'ZE'”""IZ """E"{""EE Wi |
s Bl w2l ol alt sl sk |
TOTAL (1 9a4| a19| 408 | 447 311| 269 207 135 |
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Pour rendre ce moyen efficace, 1'Etat a donc, sans
supprimer la procédure initiale, organisé la mise d la retraite
anticipée par deux nouveaux décrets pris le 27 octobre 1967 et
le 11 avril 1969. Le ler Décret autorise la mise & la retraite
anticipée de certaines catégories d'agents pouvant justifier d'une
durée de services au moins égale d 30 ans. Le second décret, com-
plété par un arrété interministériel du 6 juin 1973 autorise la
prise de retraite anticipée pour tous les agents du Bassin qui
remplissent les deux conditions suivantes : d'abord une durée
de services au moins égale a 30 ans et, ensuite un taux d'in-
capacité permanente au moins &gal & 30 % (ce taux pouvant &tre
atteint par totalisation des taux d'incapacité résultant de

plusieurs accidents du travail ou maladies professionnelles.)

TABLEAU n° 23-—‘LES MISES A LA RETRAITE ANTICIPEE DANS LE GROUPE
de VALENCIENNES (1967-1973)

TOTAT 1967 | 1968 | 1969 | 1970 1971J 1972 <§3Zi>

Ouvrie;s Fond 148 + + + - 36 94 18
Pty amne |1 crr i ines! iyl (e el (e o 10
D T e [t P It e e e 1 [
AT e | o] TR [ ROl e e | |
roran o | B e e e e

Source : S.G.A.P. BILLY-MONTIGNY

Cette procédure n'a véritablement débuté dans le
Valenciennois qu'en 1969 et s'est considérablement développée
depuis lors : au contraire de 1'Ouest du Bassin, elle ne cons-
titue cependant pas un moyen privilégié de régulation du marché
interne de l'emploi Houilléres (1)

Comparativement aux effectifs inscrits, les mises 3
la retraite anticipée semblent plutdt concerner 1l'encadrement
jour.

Se trouvent ainsi mis 8 la retraite des travailleurs
de 45 ans (et souvent moins dans le cas d‘'handicapés par silicose)
qui possédent encore des personnes a charge. Aussi un grand nombre
de retraités anticipés reprennent-ils lorsque cela est possible
un travail d'appoint pour lequel ils entrent en concurrence avec
les jeunes. Dans cette concurrence les mineurs présentent 1l'avan-
tage, aux yeux des employeurs, d'é@tre moins exigeants quant aux
niveaux des salaires (il ne s'agit que d'un salaire d'appoint)
et beaucoup plus stables.

.../.'.
(1) Voir a ce propos B. FRIMAT - "Emploi, conversion et avenir de
1'Ouest du Bassin Minier" - C.I.R.S.H. - colloque pluridisci-

plinaire des 30 et 31 mai 1975 - LILLE - p 10 et 59
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La faiblesse relative du nombre de mises & la retrai-
te du personnel d'exploitation (OF et 0OJ) peut surprendre. En
fait, ceci confirme que la plupart des O.F. remontent au jour
ou quittent volontairement les Houilléres, de méme pour les 0.J.,
avant de pouvoir obtenir la retraite normale ou anticipée.

Contrairement & 1'Ouest, la retraite anticipée est
restée dans le Valenciennois une soupape de slireté pour dégager
le personnel.

2.2.2 - L'arrét de l'embauche et ses conséquences

S G O - St S St S S S oS00 Bove e G s O G S S . S G e e G Gt W G T

L'un des moyens utilisé&s pour réduire les effectifs
du personnel minier est tout simplement la diminution puis
1l'arrét total du recrutement du personnel autochtone.

Examinons le tableau suivant :

- TABLEAU N°® 24 - EMBAUCHAGE PAR CATEGORIE DE PERSONNEL DANS LE
GROUPE DE VALENCIENNES (1967-1973)

'moTAL| 1967 | 1968 1969} 1970 | 1971 | 1972 | 1973

, (Juin
~~~~~~~~~~~~~~ ...4..............._......_._.........L.._....._.............................._.._....._............_........._..........._.___..........{
Ouvriers fond 3 119 407 51 822 Lo 767 263 56
____________________ ST | St | WSO | ST SPRCRAY | SRSy | S | R
Ouvriers Jjour 50 3 1 il 40 5 + F
ETAM F ‘ 2 1 1 + + + + -+
ETAM J 7 4 1 1 + + 1 +
ARG o ey ol B) LTRSS 415 54 824 793 772 264 56

" Source : SGAP BILLY-MONTIGNY

. Premiére constatation; dans le contexte de réduction
générale des effectifs, les Houilléres ont été amenées A limiter
au maximum 1l'embauche de salariés autres que les ouvriers fond
et donc & pourvoir les postes vacants au jour par mobilité et pro-
motion interne.

. Seconde constatation ; il y a réduction progressive
de 1l'embauche, et cela se congoit aisément dans un contexte de
régression.

. Troisiéme constatation ; 1l'embauche d'autochtones
est devenue pratiquement négligeable au profit de celle des étran
gers et surtout des marocains.

oo/ loiare
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- TABLEAU N° 25 - EMBAUCHAGE PAR NATIONALITE DANS LE GROUPE DE
VALENCIENNES (1967-1973)

TOTAL 1967 1968 1969] 1970 P75 9281819753

————————————————————— ———— - — -—’-———.—-—— SRS S ————— ESp—p——— PR SR,
TOTAL 3 165 407 51 8221 753 767 263 | 102

Autochtones 331 189 28 16 12 48 25 13

| RO e | RS | R | e T byt by e e b

Marocains 2 811 197 21 806] 741 . 719 238 89

————————————————————— i B P—--—-_—.------'_--—-’-—‘—---

% Marocains 88
dans embau- !
che

8% 48,4%| 41,1%| 98%] 98,4% 93,7%90,5%| 87.2%

Source : S.G.A.P. BILLY-MONTIGNY

Le recrutement de mineurs d'origine marocaine est
assuré par le département de la main-d'oeuvre étrangére des
H.B.N.P.C. en liaison avec 1'Office National 4'Immigration et
les autorités marocaines. La zone de recrutement s'étend essen-
tiellement depuis 1965 au Sud Marocain ol sont sélectionnés des
hommes de 21 & 30 ans, reconnus sous examen médical aptes aux
travaux en taille. Le jour de leur départ pour la France, les
ouvriers retenus transitent par les services de 1'Office National
d'Immigration & CASABLANCA pour examen médical et signature du
contrat de travail. i K

A l'issue de leur voyage, les ouvriers marocains
sont regus au centre d'accueil de NOYELLES-sous-LENS ol ils effec-
tuent diverses formalités (visite médicale, constitution du dos~—
sier allocations familiales, perception de l'équipement du tra-
vail... etc...) Ils y suivent &galement pendant huit Jjours une
pré-formaticn en mine-image qui consiste essentiellement a leur
inculquer les gestes de base des travaux d'abattage et de souté-
nement ainsi qu'd les. initier aux régles de sécurité propres aux
travaux de fond (projection de filmscommentés en arabe).

Au siége d'exploitation oll ils sont affectés, ils
poursuivent leur formation sur le tas par petits groupes (4 a 5
personnes) encadrés par un moniteur marocain. A 1l'issue de 4 mois,
ils peuvent &tre pleinement employés aun fond.

Les conditions d'engagement des ouvriers marocains
relévent d'un contrat d'une durée de 18 mois. Seules les H.B.N.P.C.
bénéficient d'une dérogation aux contrats de 3 a8 12 mois reconnus
par le Ministére du Travail. Sur avis favorable du Chgf de siége
et du service médical le contrat peut &tre renouvelé& pour une du-
rée de 6 ou 12 mois avec effet immédiat. Le renouvellement pour
une durée de 18 mois est précédé d'un congé de longue durée au
Maroc (4 mois) (1)

G or e

(1)Voir la série d'articles publiés & ce propos par Nord industriel
n°® 44 et 45 Nov. et Déc. 74



L'embauche des Marocains revét un double aspect
d la fois c'est un moyen de substitution & une main-d'oeuvre
autochtone qui fait défaut ; et c'est surtout la constitution
d'un volume de main d'oeuvre mobile qui ne pose, apré&s utili-
sation, aucun probléme social.

0

Cette catégorie de main-d'oeuvre ne bénéficie pas
"stricto sensu" des avantages accordés par le Statut du Mineur :
aprés achévement du contrat, elle ne pose aucun des problémes
spécifiques que l'entreprise doit aujourd'hui résoudre et notam-
ment aucun probléme logement. :

La main d'oeuvre marocaine est donc le palliatif
aux difficultés de recrutement éprouvées par les Houill&res : ce
probléme n'est pas nouveau, dans le Valenciennois comme ailleurs,
et traduit la faible attractivité du métier de mineur, compte
tenu des salaires peu élevés au regard des conditions de travail,
de sa pénibilité, des risques graves qu'il comporte pour 1l'orga-
nisme (silicose). Cependant, ce n'est plus, depuis une dizaine
d'années l'agpect essentiel des choses. Aujourd'hui, 1l'embauche
de marocains sert principalement de volant de main d'oeuvre des-
tiné, de par ses caractéristiques (dge, nombre) & assurer l'ajus-
tement nécessaire entre les disponibilités et les besoins de
main d'oeuvre au regard des objectifs de production définis par
le Gouvernement. La lecture des chiffres est significative de
cet état de fait.

Toutefois, cette politique est souvent contradic-
toire avec les exigences de rendement, car mobilité et rendement
sont ‘difficilement conciliables. Il apparait ainsi que lorsque
dans une taille le pourcentage d'ouvriers marocains dépasse 20%,
le rendement diminue et les accidents augmentent dans une propor-
tion considérable. Cette politique a donc ses limites : si elle
contribue au rajeunissement de la population ouvrier fond, elle
ne doit pas dépasser certains seuils sous peine de voir cet ap-
port annulé par ses caractéristiques spécifiques (manque de for-
mation) .

Dans cette problématique, les contrats de prolon-
gation ou la réembauche constituent un compromis satisfaisant
dans la mesure oll ils ne limitent pas la mobilité (les ouvriers
n'acquiérent pas le Statut du Mineur) mais permettent, par la
prolongation de leur séjour, une rentabilisation et une plus
grande ouverture de la formation acquise.

Cette réduction systématique de 1l'embauche de
jeunes n'est par ailleurs pas sans conséquences sur le vieillis-
sement de la population ouvriers fond, et par induction, sur le
niveau des rendements et la productivité dans le Valenciennois.

Nous avons regroupé les effectifs totaux d'ouvriers
du fond (autochtones et marocains) en trois grands groupes d'&dges

Sorwf e
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- ceux dont l'dge est inférieur & 32 ans
- ceux qul ont entre 32 et 44 ans inclus
- ceux qui ont 44 ans et plus

Ceci pour deux raisons :d'une part, la tranche 32-44 ans repré-
sente les conditions d'dge définies par les Houilléres pour la
conversion des mineurs : ce découpage nous permet donc de suivre
1'évolution de cette tranche d'&dge potentiellement convertible.

- D'autre part, et les H.B.N.P.C. nous l'ont confirmé&, ces limites
n'ont pas été définies au hasard : en fait, elles identifient
trois populations.‘de mineurs a la productivité différente, celle-
ci baissant sensiblement & partir de 32 ans, puis chutant au dela
de 44 ans. Nous avons disposé des chiffres de 1958, 1963, 1969,
1971, 1972 et 1973 (pour 1'U.P. ne regroupant que Ledoux et Saba-
tier). Bien qu'insuffisante, cette étude nous permet de déceler
les tendances essentielles :

- TABLEAU n°® 26 - VENTILATION PAR GRANDS GROUPES D'AGES DES O.F.
. DANS LE VALENCIENNOIS DE 1958 A 1973

CLASSE INFERIEUR A 32 |DE 32 d44ans | PLUS de 44ans [TOTAUX |AGE
D' AGE INCLUS MOYEN
———————————— —_._—-.~~-[.__—_-—.-——.--_—-1 o . —— _——--.-—Iql‘_ﬂ-————ﬂ e B e g gmms G Tl g e ea G G
ANNEE TOTAL % i TOTAL % TOTAL %
___________________ e e e e e e e o e e e ey | e Twr o | ey
1958 ERTOSR 143, 3| eTor (ka2 sl e7a M 2 | 11 803
1963 4090 |39,2 | 5091 48,8 1253} 12,0| 10 434
nnnnnnnnnnn ool e et vt o Bt e Sl e e v ke e e e e o v ey e o e e e e e e e e e e e e
1969 2 002 | 30,7 | 3 o064l 47,1 1 444| 22,2 6 51d 37
————————————————————— s s S S s oo e e G S S . e i S04 i i it W s e, e i S i vots e 5 sl - S enss i el s o e v Ol B S
1971 W Gl St R R VG B e il 2,5
1972 i AR | S e ot A b b A by BRY | St
1973 454 | 18,4 | 1 186 48,2] 821 33,4] 2 463 39,8

Source : S.G.A.P. BILLY-MONTIGNY

Ainsi que l'indique le tableau précédent, l1l'évo-
lution est trés nette et le vieillissement de la population des
ouvriers fond trés marqué : en effet, alors que la classe des
32 4 44 ans n'évolue gue fort peu, les tranches extrémes varient
simultanément en sens inverse. Au fur et 3 mesure de la réduction
des effectifs fond, la classe "inférieure & 32 ans" a diminué
trés rapidement passant de 43,3 % en 1958 & 18,4 % en 1973. Par
contre, la classe "supérieure 3 44 ans" a augmenté en part rela-
tive en fonction pratiquement inverse passant de 14,2 en 1958 &
33,4 % en 1973.

YA
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Ainsi la réduction des effectifs par l'arrét de
1'embauche d'éléments jeunes, combinée aux effets des départs
volontaires (que comblent les recrutements d'ouvriers marocains)
entraine un vieillissement trés net de la population active du
fond. Elle a entrainé une réduction de la production beaucoup
plus rapide que celle des effectifs : la signification de ce
phénoméne est claire : il souligne une stagnation ou une régres-
sion de la productivité.

La tendance d ce niveau confirme cette hypothése
et ne va pas sans poser de problémes pour l'avenir.

- TABLEAU N° 27 - RENDEMENT FOND ET JOUR DANS LE VALENCIENNOIS
(Evolution 1971-1975)

Variation
1971 -1 548kg par rapport
: a 1971
1972 -1 394 kg =B OR%
1973 132 SRkl RN A0S
1974 1402 kgl o = 9,4%
1975 IR0 S ok GRS

Source : C.C.I. VALENCIENNES

2.2.3 - Les mutations inter-groupes ou inter-unités

o - G s b (i S T S oo S o G (W S S W S G — - S S G Vo) G- S S - St o

——— —— - - S - S — -

La position de VALENCIENNES est spécifique 3 ce
propos. En effet, pour contribuer & l'ajustement entre les dispo-
nibilités de main d'oeuvre et les besoins géographiquement loca-
lisés, les H.B.N.P.C. ont eu recours, pour tenir les objectifs
de production fix&s 3 chacun des groupes, a de nombreuses muta-
tions, qui ont surtout conduit au transfert de 1'Ouest du Bassin
vers 1'Est (et notamment le Valenciennois) d'effectifs importants

(1)

FRAA

(1) Rappelons que sur prés de 5000 mineurs du secteur d'AUCHEL-
BRUAY & reclasser, le plan de 1971 prévoyait plus de 10 %
des mutations vers VALENCIENNES
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- TABLEAU N°® 28 - LES MUTATIONS GEOGRAPHIQUES INTER-GROUPES OU
" INTER-UNITES DE PRODUCTION (1967-1973)

!\\\~__* ............
! OUVRIERS FOND OUVRIERS JOUR : E.T.A.M. FOND E.T.A.Mt»JOUR
‘ ANNEE “““““““““““““““““ B Tl I T TR F__-"-I"""-"_ [eier o] "‘"“"-_""J ____ S P e NEET T
Arri-| Dé- Arri-| Dé- i Arri-|Dé- ; Arri-{ Dé=- :
vées | parts b, vées parusBllan vées |parts ,B?laﬂ vées partsB;lan
| 120 |3 +12710 12 | 22 | -10l - |- - - 2 | -2
1 T e e e T TE o e e e e e e e e o e e e e o e e e e ] e e oo s e e e s . e e oo s e e e
".\?68 196 |- +196 || 22 40 | ~18 § - - - 3 7 -4
‘ lg“‘“""""w:v-w-————-—-————g-———-JL- ——————————— b s s s I —— S o S G S (. e S S o v S — L e s e ] et o e e s o s
L 8 |- + 81 5 | 14 |~-o9oh 1 |- +1 3 1| +2
l B e S st e i oL S e et e S B Y e e S G SN Bt e e B e e e e RS e o e i S [ = o s e g e e G e e 2] ———
e o AR B T e e = -1 o e )
'1971“~ ---------------- e Bt B e el B e e e e
~ 59 |- . + 59l naig B Sgoi-g1 1 - +1 - 11 -11
e | | e || e g d e oy gy Al gmpegmppd e LS | EE
1972 : : |
’\\ 69 |- 4+ 6911 42 41 |+ 11 1 - S s 6 -6
IO =~ B | e T T L e e
| 23 9 |- S ] 5 | =411 - +1 0 - - -
1 TO T e e e e ] '-.—--—_"—' ————— _,-———- e o s st e e e e e e A et e e e 2] ‘f" ————————————————
Q 741 |7 +734 1108 |-260 | -152} 4 |1 +3 ;12 -62 | -50
! ' I
S ! !

Source : S.G.A.P. BILLY-MONTIGNY

: Le groupe de VALENCIENNES recoit surtout des ouvriers

‘ fond et ETAM fond, alors qu'il céde des ouvriers jour et des

: ETAM jour. En fait, l'essentiel de ces mouvements ne concerne

| que les ouvriers fond : ils ont été engagés dés les années cin-

1 quante. L'attitude des mineurs vis-da-vis de ces "déménagements"
que certains syndicats qualifient de "déportations” est de plus

en plus réticente, ce qui expliquerait peut-&tre la relative
accalmie des années 71, 72,73 au regard des événements de 1l'Ouest

\ du Bassin. Il semble que de plus en plus la solution proposée,
au niveau du groupe méme, soit le ramassage par autobus: De nom-
breux mineurs du Sud de l'arrondissement, voire de l'arrondis-
sement de DOUAI (SOMAIN ANICHE) sont ainsi convoyés chaque jour
vers les pults encore en activité (Wallers et Sabatier surtout)

| Ces mouvements sont en effet mieux acceptés que les déménagements

car ils ne modifient pas les habitudes de vie.

2.2.4 — Les conversions
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La conversion du personnel minier est régie par diffé-
rents protocoles d'accords entre les Charbonnages de France et
les différentes centrales syndicales(Protocoles du 16 Juin 1967,
du 9 Juillet 1971 et du 13 Novembre 1973).

Il nous semble nécessaire d'en examiner les axes majeurs
avant d'analyser les spécificités du Valenciennois.
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Ne peuvent bénéficier de la conversion que les
agents possédant une certaine ancienneté&, 10 ans, et dgés d'au
moins 32 ans et d'au plus 44 ans. :

La limite inférieure de 32 ans a été choisie en
fonction des contraintes de production. Elle interdit 3 ses plus
jeunes éléments, donc les plus productifs, de bénéficier de ces
mesures, ne leur laissant que le depart volontaire. De plus, elle
permet de rentabiliser au mieux 1! 1nvestlssement formation reallse
par l'Entreprise.

-~

Quant 4 la limite supérieure de 44 ans, elle per-
met d'écarter des é€léments plus dgés, moins aptes au changement
et de faire jouer, pour ceux d'entre eux qui sont entrés au ser-
vice de l'entreprise a 14 ans, la mise a la pré-retraite (qui
joue avec 30 ans d'anciennetg).

2.2.4.2 - La conversion : Comment ?
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La conversion signifie pour le converti perte du
Statut du Mineur moyennant un certain nombre de contreparties
(financieéres essentiellement).

I1 faut distinguer deux grandes filiéres de con-
version : la conversion personnelle, et la conversion réalisée
par le biais d'un organe spécialisé, du Service de gestion et
d'Administration du Personnel (Service Conversion du S.G.A.P.)

. La conversion personnelle :
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Elle se réalise d l'initiative de l'agent lui-méme
qui seul, trouve un nouvel emploi. Il informe alors les Services
des Houilléres de son prochain départ et bénéficie, lors de celui-
ci, de la prime de conversion.

. La conversion par l'intermédiaire des H.B.N.P.C. :
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L'agent doit faire acte de candidature (il s'agit
en effet d'un volontariat) auprés du service conversion du SGAP
dont la mission sera de l'informer, de l'orienter et de le pré-
senter a l'entreprise choisie. Le r&le du Service conversion du
S.G.A.P. peut donc s'assimiler 3 celui d'une Agence pour l'Emploi
qui, informéedes emplois disponibles dans certaines entreprises,

~

peut proposer a chacun une gamme d'emplois qualifiés ou non :

A 5
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Trois possibilités sont alors a envisager :

- l'agent n'a pas besoin de formation préalable,
soit qu'il la posséde dé&jad, soit qu'il s'agisse d'un emploi non
qualifié ne requérant ' aucune formation particuliére

- 1l'agent peut effectuer son stage de formation
dans l'entreprise elle-méme qui va l'employer. Cette période
d'adaptation pouvant durer de maniére variable, selon la nature
des emplois ;

; - l'agent, qui ne posséde aucune qualification
particuliére doit subir, en centre de Formation pour Adultes
(F.P.A.) la formation spécifique de son nouvel emploi. Pour cela,
il doit é&tre apte d recevoir cette formation, ce qui peut cons-
tituer pour certains un obstacle, et doit choisir un métier qui
réponde aux besoins du marché du travail, d'oll 1'importance du
r6le querevét l'orientation des Services Conversion du S.G.A.P.

A l1l'issue de la période de formation, le mineur
peut encore choisir : ou il quitte définitivement les Houilléres,
perdant le Statut du Mineur et bénéficiant des indemnités, ou
il peut soit revenir & la mine, ou bénéficier d'une période de
formation complémentaire, voire méme d'une autre formation pro-
fessionnelle.

2.2.4.3 - Avantages et droits des convertis
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. De la part de l'entreprlse, l'agent r3901t d'une
part une prime de conversion qul est au minimum égale d cing mois
de salaire au bout de 10 ans d'ancienneté et au maximum &gale &

12 mois de salaire a partir de 24 ans d'ancienneté&. Entre ces deux
limites d'dge, la prime de conversion est é€gale 3 un salaire repré
sentant le nombre d'années d'ancienneté divisé par deux avec une
majoration fonction . du nombre d'années passées au fond. Certains
avantages peuvent subsister (Bourse des mines pour les enfants
etc.on)

. De la part de la CECA, le mineur peut recevoir
une indemnité d'attente et compensatrice de perte de salaire, une
prime de transfert et de réinstallation (1) etc...

. De la part de la Caisse autonome Nationale (CAN)
11 peut enfin bénéficier du maintien d'un certain nombre d'aides.

2.2.4.4 - Les conversions dans le Valenciennois
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La procédure de conversion a été inaugurée dans
le groupe de VALENCIENNES en 1969. Nous nous sommes limités ici

Voir bas de la page suivante : Yorn/ tstats
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encore pour des raisons statistiques & l'année 1973, date de
scission de 1'U.P.

- TABLEAU N° 29 - LES CONVERSIONS DANS LE GROUPE DE VALENCTENNES

©'1969-1973
TOTAL 1969 1970 1971 1972 1973
(Juin)
___,__,7 _________________ ”—__--f_T __________________________________
Ouvriers fond 85 10 6 4 11 54
————————————————— ot e St s e ey St Bt s G e G oo e S e S s S G S S S [’ " G - b G o e o S e S S S M S o S e B S G e
Ouvriers jour 24 b 5 i 4 10
ETAM F k%) - 1 2 8 2
ETAM J 3 = 2 = 1 -
s v s il s G s S e o Gk S e e e e it 0 e o s s s s St s ot e s o S e e S s S G e B b s e s s G v e e S e s e s s et s S At i i,
MMM IR v 05 & £ £ 23 60 25 15 14 6 24 68
Source : Service Conversion du SGAP

La conclusion dqui s'impose immédiatement et qui traduit
d ce niveau la spécificité du Valenciennois est la faiblesse ex-~
tr&me du nombre de conversions réalisées, et par consé&quent, son
importance quasi-négligeable dans le processus de réduction des
effectifs. 125 conversions en un peu plus de 4 ans et demi alors
qu'entretemps les effectifs se sont réduits de plus de 3500 uni-

tés,

soit & peine 3,5 % de la réduction des effectifs :

taux net-

temment inférieur 3 celui enregistré au niveau du Bassin qui a
enregistré pour la mé&me période 2600 conversions pour une diminu-
tion d'effectifs de prés de 40.000, soit un taux de prés de 6,5%
(voir tableau n°®30 )

\\\»%M

(1) ATIDES CECA AU  PERSONNEL DES HOUILLERES - COMPARATSON NORD/PAS-

DE-CALAIS/FRANCE

MONTANT GLOBAL AU 30.06.75 h
TYPE D'AIDE Nord/Pas-de- T 3
\Ef‘“* Calais
peg:Tngzésgiziiinte et com- 0.5 8.5 29,4
Transfert de domicile 3.6 7ma L agns
§%§§§f6he d'emploi RO%0 1 EOTOoE 16,6
ation profess. ST T0%h R
Yimes fin de stage Baab 1523 28,4
Primes conversion 1o 30.6 36,6
i?ffii?es anticipées 149.6 248.4 - 60,2

Millions de F courants

Source :

Ministére du Travail et Charbonnages
de France
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L.a seconde constation est que ce sont surtout les
ouvriers du fond qui ont jusqu'd présent bénéficié de ces me-

Ils représentent, en effet, 67 % du total des conver-

sions réalisées en 4 ans et demi, contre 19 % aux ouvriers jour,

|
|
' L1

aux ETAM Fond et 3

%

aux ETAM J.

Ainsi que le soulignent:les statistiques du S.G.A.P.

‘ ces agents ont &té essentiellement reconvertis dans l'industrie
' automobile et la sidérurgie métallurgie (voir tableau n°®31),
prés de 70 % de l'effectif converti, le reste se répartissant

J . entre 13 établissements dont tous ne sont pas sur le Valenciennoi:

30 = LES CONVERSIONS DU PERSONNEL H.B.N.P.C. REA-

’ - TABLEAU N°

LISEES DEPUIS 1968 SUR L'ENSEMBLE DU BASSIN

PAR QUALIFICATION (1)

.‘\ i
| 0.F. [0)s TAM.F | TAM.J | Adminis{ Ingé- TOTAL
i tratifs nieurs
| Tnée HETE Rl 56 3 15 13 98
| A:ne€ 1969 237 93 18 8 3 366
| Annee 1970 156 59 18 22 19 19 293
Annee 1971 174 101 (1) 9 33(2) 13 10 340
| Annee 1972 377 297(1) 16 85 (2) 8 59 792
| Annee 1973 376 305 (1) 17 34 (2) 6 24 762
| Annee Loga8 |68 36 260(1) 6 27(2) 6 14 349
1€e 1975 3 L abg(tany - 12(2) 5 3 36
T i 4
S R T 1184 76 246 78 82 3036
S 1971| 1972 | 1973 | 1974 | 1975 TOTAL
e ' :
’ ) dont ouyriers remontés F/j 21| - 149 183 183 544
| /dont TaM remontés F/i LGN 72 19 16 HERL
\._. { ‘
source* :*H B INTPICT

(1) vy compris transfert filiales
pour plus de détails voir annexe n® 11




— 48...

TABLEAU n°® 31 - LES CONVERSIONS & VALENCIENNES par ENTREPRISE
" ACCUEILLANT du PERSONNEL CONVERTI (1969-1973)

ENTREPRISE | 0.F. (Shaifry A ke N SE IS ENGISL, TOTAL
CHRYSLER : 53 3 5 il 62
USINOR 17 6 - - L EirR)
LA CIOTAT 2 2 = 5
CONVERSIONS

PERSONNELLES 2 6 2 , 14
DIVERS 11 8 1 2 01
IPOTAT) Sl bt 85 24 13 : 3 125

Source : Service conversion
du SGAP

Un certain nombre d'établissements ont en effet
passé des conventions d'embauche avec les H.B.N.P.C. du groupe
de VALENCIENNES (1) Ainsi, par voie de convention, la Société
ANTAR a DOUCHY-les—MINES a embauché& 6 mineurs en 1968, et 1 en
1969, les Etablissements BRASSEUR, rue de Mons a VALENCIENNES
1 mineur en 1970. De méme pour la Société des A.N.F. d CRESPIN
qui a embauché 6 mineurs en 1972 et 1 mineur en 1973.

Les deux conventions les plus importantes ont &té
passées avec la Société VALLOUREC & ANZIN et la Société& CHRYSLER
a HORDAIN (2)

Troisiéme constatation : le trés faible pourcentage
de ceux qui ont suivi un stage dans un centre de formation pro-
fessionnelle pour adultes, 6 sur 125 soit 4,8 %. Est—-ce une in-
dication de la difficulté qu'il y a pour le mineur 3 recevoir une
autre formation ? 2 ouvriers du fond seulement (sur les 6) ont
suivi le stage contre 3 ouvriers jour et un T.A.M.F.

Le tableau suivant montre 1l'é&volution dans le temps du
phénoméne.

sesies e

(1)voix ien annexe "AGENTS CONVERTIS PAR ENTREPRISE D'ACCUEIL"
(2) cette derniére embauchant 67 mineurs en 1973
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TABLEAU n° 32 - EVOLUTION dans le TEMPS et par ENTREPRISE de la
CONVERSION dans le VALENCIENNOIS (1969-1973)

ENTREPRISE ‘ 1969 | 1970 | 19071 .| 1972 | 1273 TOTAL
Julin

CHRYSLER = = - 15 4700k | e
USINOR 11 3 2 = 7 23
CONVERSIONS i £ S
PERSONNELLES 3 2 9 14
LA CIOTAT 2 P L 2 = 1 5
. DIVERS - - 2 8 2 i | 21
TOTATT S, 15 14 6 24 66 125

Source : Service conversion
du SGAP

Quatriéme constatation : il semblerait que les con-
versions personnelles aient tendance a augmenter, les mineurs
préférant selon toute apparence négocier directement avec les
futurs employeurs sans passer par l'intermédiaire des srvices

spécialisés des Houilléres.

Enfin, la conversion semble vraiment "débuter" en
1972 dans le Valenciennois.

Aprés cette analyse, une question vient immédiate-
ment & l'esprit : pourquoi si peu de conversions dans le Valen-
ciennois ?

I1 convient avant tout pour les Houilléres d'attein-
dre sinon d'approcher les objectifs de production fixé&s par le
Couvernement. Conserver une main-d'oeuvre qualifige, productive
est donc, au regard de cette contrainte un impératif de premiére
nécessité. C'est ce que rappelait M. HECQUET dans un discours
qu'il prononca le 9 janvier 1970 :

; "Il est indispensable que les industriels qui s'ins-
tallent dans notre région, mais je dirai aussi les Pouvoirs Pu-—
blics et les services de la main-d'oeuvre, s'imposent une stricte
discipline pour é&viter une fuite désordonnée du personnel des
Houilleéres qui mettrait rapidement celles-ci dans 1'impossi-
bilité de poursuivre leur exploitation et romprait 1l'équilibre
que jusqu'a présent, malgré les difficultés, nous avons réussi
d maintenir".

De fait, les Houilléres contrdlent trés étroitement
le processus : les régles de conversion sont en elles-méme
déja fort contraignantes, mais la nécessité de l'accord du
Service du Personnel interdit au personnel qualifié (€lectro-

ais afininte
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mécaniciens notamment, dont le fond manque cruellement) tout
espoir de conversion. Ainsi que le déclarait M. LECHEVIN, res-
ponsable du service statistique du SGAP "il n'est plus question
de continuer la conversion des ouvriers du fond reconnus pro-
ductifs". Pour le Valenciennois en effet les Houilléres veulent
porter leur effort sur la conversion du personnel du jour (1)
(C'est surtout le puits d'Aremberg qui a, par ailleurs, béné-
ficié du maximum de conversions).

De plus, la conwersion coilite cher, et l'entreprise

a tout intérét & pratiquer une politique du laisser faire en
"développant" le volontariat.

; Enfin, et c'est 13 un fait reconnu le mineur a

beaucoup de difficultés a s'adapter & un nouveau métier, qui
souvent, soulignons-—le, représente au niveau du salaire réej,
une régression dans l'échelle sociale (notamment du fait de

la perte des avantages en nature.)

Pour terminer sur ce point, il faut également sou-
ligner le rdle du dynamisme du marché externe de l'emploi. La
crise conjointe de la sidérurgie-métallurgie dans le Valen-
ciennois ne facilite par les reclassements si ce n'est par
voie d'émigration définitive (vers DUNKERQUE par exemple).

De plus l'inadéquation de l'offre miniére & la demande non
miniére, en particulier au niveau des qualifications repxré-
sente un obstacle de poids. Les besoins en main-d'oeuvre qua-
lifiée sont immédiats alors que les délais de formation d'un
mineur non qualifié en ouvrier qualifié représentent souvent
au moins de 6 mois & un an, voir 2 ans pour un agent de mai-
trise.

Que conclure avant de dresser le bilan de cette
réduction des effectifs au 31 décembre 1975 ?

L'analyse des deux processus de réduction des effec-
tifs, le premier que l'on pourrait qualifier de "naturel”, le
second d'adaptation nous conduit & penser que les Houilléres
ont, dans le cadre des contraintes de production, minimisé au
mieux les effets des seconds, facilement controlables et ré&duit
les effets des premiers (notamment des départs volontaires) par
un appel massif 4 la main-d'oeuvre étrangére. Malgré ces mesures
de rétention les Houilléres restent confrontées, dans le Valen-
ciennois & une pénurie de main-d'oeuvre apte aux travaux du
fond.

ohebn /s Sre

(1) ce qui pose des problémes insolubles dans la mesure oil,
nous l'avons vu, les ouvriers du jour sont d'anciens ouvriers
fond handicapés reclassés, peu aptes a8 la conversion.
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IIT - CONCLUSION du PREMIER CHAPITRE

e,

Sous la double action de la réduction de la produc-
tion et de la modernisation des équipements, le nombre de postes
de mineurs de fond a diminué trés rapidement, plus rapidement
que pour les autres catégories. De 1l'indice 100 en 1946 les
ouvriers fond sont passés d l'indice 24,9 en 1973 contre 27,1
aux ouvriers jour et 39,4 aux E.T.A.M. fond et jour.

Cette masse d'ouvriers du fond alimente cépendant
un "marché interne" du travail H.B.N.P.C. trés anim@&. Avec
J. FREYSS, nous pouvons reprendre le graphe des filiéres de
mobilité établi au niveau du Bassin en 1975 :

Marché externe _
: Départs volon-—
Ougrlers —— taires, retraite
ond AT
anticipée
Handlcapes 4 Promotion
COnVersion Con i
version
Tetrajte anti- & Ouvriers Fond T.A.M. Fond personnelle
Cipee \\\N ¢//
Promotion Mutation

N ey

T.A.M. Jour

e
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On peut donc considérer que les Houilléres ont mis
en oeuvre, de maniére simultanée deux processus de réduction
des effectifs : 1l'un que l'on peut qualifier de politique du
"laisser faire" consiste & bloquer l'embauche et & laisser jouer
le jeu de la démographie naturelle (décés, départs en retraite,
congés longue durée). Ce procédé, nous l'avons vu, présente
deux inconvénients. Il est lent, surtout & l'origine lorsque la
pyramide des dges des actifs est normale, et dans cette problé-
matique, plusieurs dizaines d'années seralent nécessaires pour
mener cette régression a son terme.

D'autre part, il implique un vieillissement progressif
des actifs, préjudiciable au fond, nous l'avons vu, a la produc-
tivité donc au rendement et & la rentabilité. Il nécessite un
appel important a la main-d'oeuvre étrangére, qui lui aussi ne
va pas sans poser de probléme. Mais, cette politique est socia-
lement la plus silire. Certes,: elle.aboutit 3.la suppression pro-
gressive du marché de l'emploi d'un potentiel de postes considé-
rables et pose indirectement le probléme de l'emploi des jeunes :
geule une revalorisation de la profession miniére aurait pu atté-
nuer cet aspect du probléme en attirant une part importante de

main d'oeuvre autochtone dans les postes disponibles : revalori-
sation souhaitée par les syndicats mais difficile & concevoir
dans Le cadre d'une entreprise en régression en proie aux diffi-
cultés financiéres.

L'autre processus, que nous qualifierons de "volonta-
riste" est beaucoup;plus complexe. Les Houilléres auraient certes
pu recourir aux licenciements : elles 1l'ont fait dans une
mesure infime puis l'ont pratiquement abandonné dans le Valen-—
ciennois comme dans le reste du Bassin; En effet, compte tenu
des droits acquis que constitue le Statut du Mineur, 1l'utili-
sation de la procédure du licenciement est contradictoire avec
la volonté de repli "en bon ordre, & la vitesse socialement sup-
portable"”. C'est pourquoi des moyens plus souples ont &té mis en
place : tout d'abord l'appel au volontariat dont on a vu qu'il
était dans le Valenciennois finalement peu souhaité& dans la me-
sure, oll, relativement incontrélable, il aboutissait 3 une dé-
flation de la main=d'oeuvre la plus productive. Viennent ensuite
les mises 8 la retraite anticipée gqui semblent avoir la faveur
relative de la direction pour le Valenciennois, dans la mesure
oli elles ne provoguent aucun probléme particulier. Les ouvriers
jour étant les plus concernée dans le cadre de la filidre que
nous avons décrite plus haut.

Viennent enfin les conversions. Leur petit nombre
donnerait a penser qu'elles revétent dans le Valenciennois une
valeur plus politique, que technique réelle : les derniers ajus-
tements étant réalisés par des mutations gnoqraphiques, soit par
le biais de mutations définitives, peu prisées du peroonnel soit

plus généralement par des migrations alternantes assurées par
l'entreprise.

SO



On peut conclure sur ce point en soulignant que
les Houilléres sont en bonne passe de réussir la mission que
leur ont confié& les Pouvoirs Publics en définissant les objec-—
tifs de régression. En quinze ans, les effectifs ont &té réduits
des deux tiers sans pratiquement faire appel aux licenciements,
sans que la paix sociale soit remise en cause, tout en assurant
une politique d'investissementset en poursuivant 1l'exploitation
dans des conditions techniques et financiéres de plus en plus
difficiles. C'est incontestablement, dans cette problématique
de régression, un succés majeur dii & une maitrise quasi-parfaite
du processus de désengagement.

La conduite de ce processus a cependant bénéficié
dans le Valenciennois, au moins jusqu'en 1973, de circonstances
favorables. -

- La conjoncture élevée d'un certain nombre d'autres
branches de l'activité économique locale, dont la sidérurgie
métallurgie, le Batiment et les Travaux Publics, qui ont pu
masquer momentanément, au contraire de 1'Ouest du Bassin, oill
1'industrie extractive régnait en seul maitre, les problémes
posés par l'arrivée des jeunes sur le marché de l'emploi,

— L'annonce, maintes fois soulignée que le Valencien-
nois, compte tenu de sa spécifité (charbons maigres) n'était pas
vraiment immédiatement concernée par les problémes : 1l'extraction
y durerait en tout état de cause jusqu'aux derniers jours du
Bassin lui-méme, provoquant, indirectement sans doute, une cer-
taine passivité, l'incrédulité mélée d'espoir '"ga n'est pas pos-
sible, "ils" wvont s'apercevoir qu'"ils"se sont trompés" ; "on ne
peut quand méme pas arréter l'extraction alors qu'il y a encore
du charbon..." Nul doute que l'échec de la grande gréve de 1963,
n'ait, comme dans le reste du Bassin d'ailleurs, contribué a
faire naitre ce fatalisme ou cette indifférence.

AN e



"Pour ce qui
notamment &
équipements
enlévements

- Rapport de
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touche au patrimoine immobilier, la politique tend
faire reprendre par les collectivité locales les
et services publics, voiries, éclairage, égouts,
des ordures ménagéres..."

gestion H.B.N.P.C. - Année 1971 - p. 21

DEUXIEME CHAPITRE

S e G S G o G s S O o T S S

LA REDUCTION DU DEFICIT ET
LA CESSION A LA COLLECTIVITE DES
CHARGES NON PRODUCTIVES
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Par charges non productives, il faut entendre toutes
les charges non liées directement a la production proprement
dite, qui résultent de la politique de gestion de la vie collec-
tive progressivement mise en place au XIXe sié&cle par l'ensemble
des Compagnies miniéres. Ce sont donc les équipements d'infras-
tructure (voirie, réseaux divers etc...) les &quipements colleec-
tifs de superstructure (Ecoles, stades, églises etc...) bon nom-
bre de services collectifs assurés par l'Entreprise au. lieu. et
place de la collectivité (ramassage des ordures menagéres, dis=
tribution d'eau, services de santé...).

Ces charges, fort importantes, sont maintenant deve-
nues, dans la perspective de l'arrét a terme de l'activité "insup-
portables et anormales" et structurent de maniére sp&cifique le
bilan de l'entreprise en aggravant son déficit.

-

Le transfert de ces charges a8 la collectivité est
donc devenu, dans le cadre de la politique de réduction du dé-~
ficit mise en place au lendemain'de 1968, un des objectifs prio-
ritaires de l'entreprise et de sa stratégie de désengagement.

Probléme global, il a, nous le verrons, déja commencé
d recevoir des solutions, négociées entre partenaires au niveau
de l'ensemble du Bassin. Nous les analyserons et soulignerons
chaque fois que cela sera possible les spécificités du Valencien-
nois.

I - LE TRANSFERT DES EQUIPEMENTS D'INFRASTRUCTURE

1.1 - L'ampleur du probléme : le cas des voiries et desréseaux
divers (V.R.D.)

La longueur totale des voiries dont l'entretien est
a la charge des Houilléres est de 1074 km dans le Bassin du Nord/
Pas—-de-Calais.

La répartition entre les cing groupes (définition
1970) est la suivante :

erate/idless



e 5 e

TABLEAU N° 33 - REPARTITION DU LINEAIRE DE VOIRIE H.B.N.P.C.
" DANS LES DIFFERENTS GROUPES. D'EXPLOITATION
DU BASSIN MINIER NORD/PAS-de-CALATS

GROUPE I(‘gﬂEig‘E % / BASSIN
AUCHEL-BRUAY. . . . .. 169 km 15,7 &
RN G e _ ______ 354 R g gl
- CENTRE pobsr s L— Sk R PTG — g g g e
S Ty D A e
L ATENGTENNES RE e B S e S R by
oA 1074 km 100,0 %

Source : Rapport PIERSON

Le Valenciennois est donc la partie du Bassin ol le
linéaire de voirie, qul ne représente que 11,3 % de l'ensemble
est le plus faible, avec 121 km (voir tableau n° 33 )

Si la question de l'importance quantitative est fonda-
mentale dans ce probléme, celle de la valeur qualitative de ces
voiries ne l'est pas moins, car la qualité des chaussées condi-
tionne directement le niveau des charges d'entretien & y consen-
TLIe -

Pour chacun des groupes, le rapport PIERSON (1l)classait
les chaussées en trois catégories, sur la base des critéres sui-
vants : -

", Bonnes - récemment réalisées ou refaites suivant les normes
de la commission de voirie du bassin ou légdrement
détérioréeSpar rapport au critére précédent.

. Passables-Une reprise totale du revétement est nécessaire.

e s e e parmes

d'eau, a4 refaire ou 3 remanier totalement sur vieilles
fondations.

A A

(1) Rapport de 1l'Inspecteur Général PIERSON "Transfert aux collec-
tivités locales des V.R.D. des Houilléres du Bassin du Nord et
du Pas-de—-Calais "Ministére de 1l'Intérileur - PARIS 1970 p.32
=3 (g :
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TABLEAU N° 34 - VALEUR APPROCHEE DU LINEAIRE DE VOIRIES H.B.N.P.C.

- DANS LES COMMUNES DE L'ARRONDISSEMENT DE VALEN-

CIENNES

LONGUEUR VOI- LONGUEUR VOI-

COMMUNE RIES PRIVEES COMMUNE RIES PRIVEES

H.B.NGP.C. HOBONSPRCS

(en km) (en km)

~ aBscon 4,200 | 1a sowommrze | 2,220
ANz 47250k | L tnores ena s 0,780
AR AN G | 5 550 [ ONNATHG el e 550
" BeuveacEs | 1,7% | ourevrecEazy | 2,200
" Bruav s/Escaur| 6,300 | razsmEs o4
 conp s/Escaur| 11,300 | momurx | 0,710
P e 11,3¢0 | mwrvexcmrzes | 2,100
~ poucsy 1,090 VALENCIENNES | 1,870
 Escawbamy | 10,4%0 | Vrch L ke a 0,600
~ mscauteonr | THEa0) Le Bl i VIEUX-CONDE 8 sse0w
FRESNES s i —F—WREEEEQ*___—-n—“— ) co0
 maveoy | 5,170 | waveecmain/o | 0,400
""""" mErty | 3,180 | zorar | 11s,850(1)

Source : Enqu@te de la DDE NORD - 1973

(1) Auxquels il faut ajouter les voiries des communes de FENAIN,
SOMAIN, HORNAING dans le Douaisis, rattachées au groupe de
VALENCIENNES pour obtenir le total approché de.121 km.

"'/f"
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M. 1l'Inspecteur Général PIERSON aboutissait au clas-
sement suivant :

TABLEAU N° 35 - CLASSEMENT DES CHAUSSEES DES VOIRIES APPARTENANT
AUX HOUILLERES EN FONCTION DE LEUR:- ETAT DANS LE
BASSIN NORD/PAS—de—-CALAIS

BONNES PASSABLES MED%OCRES
S T o e e e
___________________________ | s S| i [ PRy L i

AUCHEL"‘BRUAY._J 51 86. 18 3 31 52
R e 6 et R e T s
‘cewre | [ ca T e LSRR AT R
R e
vatewczmwnms | 6o | 72 | 25 | 30 |15 | 19
‘ToTAL BASSIN | 59 |63 | 14 | 146 | 27 | 292

Source : Rapport PIERSON

La encore, le Valenciennois n'apparailt pas défavo-
risé. Il comporte en effet le plus fort pourcentage de voiries
classées bonnes, ce qui s'explique par 1l'important effort de
construction entrepris au lendemain de la seconde guerre.

Aprés une analyse de la qualité des €léments annexes
de la voirie, le rapport PIERSON dressait le bilan des questions
liées 4 l'assainissement dans le bassin. Il distingquait les voi~
ries assainies ou non ainsi que le nombre de logements raccordés

~

ou non a l'égout.

et isl/delete
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TABLEAU N°® 35 - VOIRIES ASSAINIES ET LOGEMENTS RACCORDES A

L'EGOUT APPARTENANT AUX H.B.N.P.C. (Situation

~en 1970) DANS LE BASSIN NORD/PAS-de-CALAIS

1A

VOIRIES LOGEMENTS
\ Bk et am e | s S g Hont eaux|dont eaus
GROUPES ASSAINI%S ______ NON %sgAINIES_P usées usées
"""""""""""""""""" raccord.Jau fil
_______ | s et | BRI AR Ao deany
e (%) (%)
AUCHEL-BRUAY 43 72 =17 97 5 95
LENS 45 159 11 39 44 156
CENTRE 92 215 3 7 5 12
DOUAT 53 104 20 39 27 53
VALENCIENNES 60 72 25 30 15 19
TOT2AL. BASSIN 59 636 14 146 27 292
" Source : Rapport PIERSON

Le rapport évaluait ensuite
par l'entretien des voiries et de leurs

charge des H.B.N.P.C.

12 millions

"les dépenses matérielles d'entretien
& environ 12.000 F le kilométre, soit

eux évalués a8 3.250.000 F"

~

a

les depenses entrainées
annexes

-

dépenses a la

les amortissements des immobilisations pour les voiries et ré-

seaux divers (amortissements comptables 2 %) étaient gquant a

Ce qui portait le total des dépenses d'entretien des voiries et
réseaux divers a 15.250.000 F pour 1970. On mesure ainsi un peu
mieux toute l'ampleur, a8 la fois pour l'entreprise et pour les

collectivites locales, de la question.

1.2 - Historique et positions en présence

- S — T —— S T — $" Do W S o S o W G e Do S

Ainsi que nous l'avons évoqué plus haut, le probléme
du transfert aux communes des charges d'intérét collectif, assu-
rées, jusqu'alors par les Houilléres, était posé, dans son en-
semble, au cours des derniers mois de 1969, par les dirigeants

de l'entreprise.

étaient évaluées pour 1970
une somme approchée de



M. Pierre DELMON, Président du Conseil d'Adminis-
tration des Houilléres du Bassin du Nord et du Pas—-de—Calais,
précisait la position de l'entreprise dans un article de la
revue Equipement-Logement-Transports (1). '

Il y soulignait le fait que la production diminuant,
les Houilléres ne pouvaient maintenant plus faire face aux char-
ges occasionnées par l'existence d'équipements collectifs, pro-
priété des Houilléres et de services progressivement mis en place
d l'origine de l'extraction miniére. Il déclarait qu'il revenait
aux collectivités locales "de prendre la reléve" en demandant

e aux Pouvoirs Publics d'élaborer et d'encager les procédures né&ces-—

-~

saires. Il insistait 3 ce propos sur la nécessité de définir les
modalités juridiques des transferts, et sur celle d'examiner la

situation financiére des communes intéressées au regard des char-
ges supplémentaires qui péseraient sur elles. Il concluait 3 la
nécessitéd d'une aide de 1l'Etat, dont la forme devrait é&tre déter-
minée.

1.2.2 - La position des collectivités locales

B - —— - o S — S S T (- S 7 " ] ——— - -

Le 14 Février 1970, les collectivités locales, par
la voix de M. DELELIS, Député-Maire de LENS, précisaient a leur
tour leur position (discours & l'Assemblée des Communes Miniéres) :

"Il ne saurait é&tre question pour les communes miniéres
d'accepter la prise en charge de cités, ré&seaux, services et ins-
tallations sans contrepartie financiére et sans une remise en état
préalable, ainsi que le prescrit la législation en vigueur".

L'Association insistait & ce propos sur sa volonté
d'engager des négociations globales et de refuser les actions au
coup par coup.

1N 203R=sT.a i positionide 1 Etat

T (oo S — - S o o S -

Le 15 Décembre 1969, le Ministére de 1'Intérieur,
organe de tutelle des collectivités locales, avait confié a
M. PIERSON, Inspecteur Général de l'Administration, une &tude
sur "le transfert aux collectivités locales. des voiries et ré-
seaux divers des H.B.N.P.C." dont les conclusions étaient pu-
bliées le 22 Juin 1970. Trois points essentiels y étaient déga-
gés qui allaient aider & la définition de la position de 1'ETAT :

"l - La remise en état des voiries et la modernisation des ré&seaux
collectifs, préalables a leur transfert aux communes, sou-
haité par les Houilléres, conditionnent dans une large mesure
la conversion industrielle du bassin minier du Nord/Pas-de-
Calais"

1)
) 3"‘44—45 NOVEMBRE-DECEMBRE 1969 - pages 89 a 91
Olr en Annexe n° 15 la totalité de cette importante déclaration sieiefiatn

- qui dresse les grandes lignes de la politique des H.B.N.P.C. &
Partir de 1970, sur l'ensemble de ces questions.



...61.-

Le rapport soulignait & ce propos "la nécessité d'une
large concertation entre les Houilléres, d'une part, propriétaires
de leur patrimoine, d'autre part, les collectivités locales et les
services qui ont la charge de l'aménagement du territoire..."

"2 - Ni 1'Etablissement Public, ni les communes ne peuvent faire
face aux dépenses de remise en état. Le concours financier
de 1'ETAT = apparait indispensable".

Le rapport notait que sur ce point "toutes les auto-
rités consultées" étaient "acquises a cette solution : Préfet de
Région, CODER, H.B.N.P.C., collectivités locales, Direction REégio-
nale de l'Equipement..."

En effet, le rapport avait analysé les divers postes
du cofit de remise en état prévisible des voiries et des réseaux
divers, et 1l'importance des sommes avait conduit 3 ce consensus
général.

TABLEAU N° 37 - EVALUATION COMPAREE'BASSIN—VALENCIENNOiS DES COUTS
" DE REMISE EN ETAT DES VOIRIES ET RESEAUX DIVERS
APPARTENANT AUX H.B.N.P.C.

POSTES BASSTIN . VALENCIENNES %/BASSIN
T TE BRI TR0 TR 00 1| Wi 3545 R0 | e Lh10 s al ARG
"ASSAINTSSEMENT | 114 840 000 | 12 995 000 | 11,3 .
__________________________________ bbbt e
ECLATIRAGE PUBLIC 1257905000 i LS 016 90 AL e
COUTNTOTA] St =2 83597 45000 . <k Q43 Q90(1) 10,9

" Source : Rapport PIERSON et DDE du NORD

(1) Une nouvelle estimation, réalisée par le Service de 1l'Equipe-
ment local aboutissait en 1973 (octobre) au chiffre de
48.,500.000, soit 56,2 % d'augmentation.

Le Préfet de Région, avait & ce propos, souhailté, dans
son rapport sur la préparation du VIe Plan "la .création d'un orga-
nisme dont la mission de mobilisation du patrimoine public é&viterai
l'éparpillement des décisions et 1l'incohérence du coup par coup
"mais n'avait pas été suivi par le Ministre de l1l'Industrie, alors
que le Conseil Général du Pas—-de—-Calais et 1l'Association des Maires

et



des communes miniéres réclamaient la création d'un établissement .
public tripartite, "ol seraient représentés 1'ETAT, les Houillére:
et les collectivités locales, et qui aurait la charge de prévoir
et de gérer l'organisation future du domaine foncier et des ac-
tifs immobiliers libé&rés progressivement’ par la cessation de la -
production miniére."”

Cet établissement public n'ayant pas vu le jour,
d'autres organismes allaient se mettre en place.

1.3 - Les premiéres décisions

La concertation allait s'institutionnaliser, ainsi
que le recommandait le rapport PIERSON avec la création lors de
la réunion du C.I.A.T., en Février 1971, d'un "groupe régional
de restructuration de la zone miniére" tripartite ; placé sous
la présidence du Préfet de Région du Nord (voir tome précédent)
et chargé de définir rapidement une série d'actions pilotes.
Trois sous—groupes spécialisés (Rénovation des cités, problémes
admlnlstratlfs, Environnement) se mettaient alorq au travail pour
préparer les premiéres propositions.

Parallélement, un "groupe de travail interministériel
pour la restructuration de la zone miniére du Nord/Pas—-de—Calais"
(G.I.R.Z.0.M.), exclusivement composé de fonctionnaires était
alors créé par décision du Ministre D&légué auprés du Premier
Ministre chargé du Plan et de 1l'Aménagement du Territoire (voir
tome précédent) pour étudier les procédures, modalités et moyens
financiers nécessaires 3 la mise en oeuvre des propositions qu'ef-
fectuerait le groupe régional.

Sur la base des conclusions de ce groupe de travail,
le Comité Interministériel d'Aménagement du Territoire (C.I.A.T.)
adoptait, au cours de sa réunion du 3 Aolit 1972, une série de
dispositions en faveur de la remise en état des voiries et réseaux
divers des cités miniéres de la région du Nord/Pas-de-Calais:

a) le F.I.A.T. (fond d'intervention pour 1l'Amé&nagement
du Territ01re) participait pour 1972 au financement des opérations
de remise en état des V.R.D. & concurrence d'une autorisation de
programme de 2 millions de francs transférée sur le chapitre 65.52
du Ministére de l'Intérieur, 4 laquelle venait s'ajouter un cré-
dit de 0,5 Million de francs prélevé sur les crédits propres de

ce Mlnlstere A

b) le taux des subventions accordées aux collecti-
vités était de 100 %. Conformément aux dispositions de l'article
21 du Décret du 10 Mars 1972, ces subventions possédaient un
caractére définitif et forfaitaire. La maitrise d'ouvrage des
opérations était confiée aux communes ;

Sisnf ot



¢c) Tl était ouvert, en 1973, une ligne spéciale au
Budget du Ministére de 1l'Intérieur, 3 savoir le nouvel article
30 du chapitre 65.52 intitulé "remise en état de la voirie et
des réseaux divers des cités miniéres". Cet article é&tait doté
au projet de budget 1973 d'une autorisation de programme de
14,4 Millions de francs.

1.4 - Les divers programmes de remise en état des V.R.D. et leurs

objectifs
1.4.1 - Le programme 1972

Les objectifs de ce premier programme étaient tout
d'abord de mettre au point, 3 partir d'exemples concrets, des
régles techniques générales de remise en &tat, valables pour
l'ensemble du bassin, et surtout de tester les modalités juri-
diques de transfert c'est-d-dire la mise au point d'une conven-
tion tripartite Etat—Collectivités Locales—-Houilléres.

Ce premier programme comportait 5 cités (3 dans le
Pas—~de—-Calais — 2 dans le Nord) dont la cité& du Pinson CAMUS a
RAISMES.

TABLEAU N° 38 - PREMIER PROGRAMME DE REMISE EN ETAT DES V.R.D.
DES CITES MINIERES, DANS LE BASSIN

COMMUNE | CITE i MONTANT SUBVENTION
LENS POLE NORD 300.000
Cmewmy | Ol NIRRT |
 moupary | B sodagratnes 1573 o] 3w 155 coo N
e CHAMP FIEDRT | 650.0000 i
Ut dr gl P | pmson (camusy | 116.000

Source : D.D.E. Nord

Les recommandations effectuées étaient de dépenser
rapidement les 2,5 Millions de francs dans des opérations pilotes
exemplaires et d'éviter au maximum pour ce premier programme les

difficultés d'ordre technique, afin de "s'attacher surtout a
roder des procédures".

s,



Les élus du Valenciennois, réunis au sein d'un groupe
de travail de la Commission du S.D.A.U. de l'arrondissement de
VALENCIENNES intitulé "groupe de travail des communes miniéres"
se pronongaient sur l'harmonisation des régles techniques le
13 Janvier 1973, aprés que l'exemple de RAISMES ait été analysé
en Commission et ses enseignements étudiés. L'Association des
communes miniéres allait quant 3 elle se prononcer sur les dispo-
sitions d'un "cahier des charges technique de remise en état des
V.R.D. des cités miniéres" en Mars-Avril 1973.

Quant aux problémes posés par la convention de trans-
fert, ils étaient abordés au cours de deux réunions successives
de cette méme instance en Octobre 72 et janvier 73 et se tradui-
salent par l'adoption d'une convention-type par l'Association
des Communes Miniéres quelque temps aprés : celle-ci stipulait
que 1l'Etat (Ministére de l1l'Intérieur) s'engageait & financer les
travaux de remise en état 3 100 %, la commune étant maitre d'ou-
vrage et les Services de l'Equipement vérifiant la conformité
des travaux au projet. La commune, quant a elle, s'engageait &
acquérir les V.R.D. en cause aprés exécution des travaux jugés
conformes pour le franc symbolique et & classer ceux-ci dans le
domaine public communal (1).

Les communes du Valenciennois, comme beaucoup d'au-
tres dans le bassin, posérent la question de savoir qui paierait
par la suite les charges d'entretien au regard de l1l'évolution de
la fiscalité dans les communes miniéres et soulignérent leur dou-
te de voir accordées des subventions a 100 %, estimant que les
communes devraient avoir & payer une part des travaux si 1l'Etat
ne respectait pas ses engagements. La seconde question fut vite
résolue, 1'ETAT respectant d la lettre ses engagements en matiére
de financement.

1.4.2 - Les programmes 1973 et 1974
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Une fois ces deux préalables levés, la mise au point
d'une action pluriannuelle en la matiére nécessitait que fussent
définies les masses financiéres globales dont pourraient disposer
les collectivités ainsi que les modalités de répartition de celles-
c¢i au niveau de chacune des aires géographiques concernées du Bas-~
sin minier. La position de l'Association des maires des communes
miniéres ayant été de laisser a8 l'initiative des &lus locaux la
détermination des priorités en la matiére.

En ce qui concerne la masse de crédits a répartir, il

avalt été admis de prendre comme masse de crédits a4 utiliser sur
5 ans un montant de 100 millions de francs 1974, ce qui corres-

-~

pondait & une hypothése de financement réaliste, mais aussi a

ST

(1) Voir le modeéle de convention de transfert adopté
en Annexe 16
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une exigence minimum de la ré&gion Nord/Pas—de-Calais désireuse
de mener les opérations de remise en état des V.R.D. et de réha-
bilitation du patrimoine immobilier (l'un et l'autre &tant inti-
mement m&lés) en 20 ans. Le rythme annuel correspondant de réha-
bilitation des logements étant porté de 1500 (annoncé& en 1972)

da 2000 (1).

TABLEAU N°® 39 — HYPOTHESES DE TRAVAIL DES GROUPES LOCAUX DE RES-
TRUCTURATION DE LA ZONE MINIERE

k| NONEE VD LOSEVENE b SR

ceosmengue | T’z | TDES RS R | 0|
VALENCIENNOIS 11 800 000 830 247 1 077

" pouarszs |19 oco oco| 780 | 257 | 1037 |

" HENIN-CARVIN | 12 500 000| 820 | 245 | 1 065

_ LeNs-LIEVIN |38 800000 3375 | 1000 | 1475 |

" AUCHEL-BRUAY | 14 800 000| 1 370 |  elo | 1 980 |

aurREs | 3100 ooo| 325 | 141 |  4es |
TOTAUX e e oo o o .. {100 000 OO0 7 500 2 500 10 000

Source : C.,OE.P.2.0.M. (2)

Ainsi, sur ces bases quinquennales, le Valenciennois
se voyalt attribuer une enveloppe annuelle de 2.360.000 F et la
possibilité de réhabiliter 215 logements chaque année.

Le calcul de la clé de répartition, quant a lui, mené
d la demande des collectivités locales par l'Administration débou-
chait sur la mise au point d'une double clé& (V.R.D. et Logement)
permettant d'introduire une plus grande souplesse dans les répar-
titions. Ce calcul faisait apparalitre que la politique des dos-
siers préts, menée jusque 1la pour lancer au plus vite les actions,
avait abouti en trois années 1972-1973-1974 3 des distorsions
importantes.

iy gt

(1) Objectif apparemment peu ambitieux au regard des chiffres
annoncés par le Gouvernement (3000) mais qui traduisait,
comme nous le verrons plus loin, les difficultés auxquelles
se heurtaient les H.B.N.P.C., tant en matiére de financement
de la réhabilitation qu'en matiére de conduite des opérations.

(2) Conférence des Organismes d'Etudes et de Programmation de la
Zone Miniére



...66...

TABLEAU N° 40 — LES CLES DE REPARTITION DES CREDITS DE REMISE :
" EN ETAT DES V.R.D. DES CITES MINIERES

% de crédits
attribués cle
Aire géographique sur les V.R.D. Ecart
années calculée
1972-73-74
VALENCIENNOIS 19.8 11.8 + 8.0
__________ B T e
DOUAISIS 18.1 19 - 0.9
HENIN-CARVIN 6.9 20D ~ 5156
LENS-LIEVIN 40.6 38.8 L + 1.8
BETHUNE 0 2 - 2.0
AUCHEL-BRUAY 14.6 145 88 e =HO2
————————————————— D B e ittt —-——-—-—--—--———-—r--—-—--—---—-—--a——-—
AUTRES COMMUNES 0] : 1<k = AL

Source : C.0.E.P.Z2.0.M.

Le Valenciennois ayant pris en l'occurrence une
avance substantielle sur les autres secteurs du Bassin Minier,
et notamment le secteur d'HENIN-CARVIN

Parallélement, 11 &tait décidé de mettre au point,
dans chacune des aires géographiques concernées du Bassin un
"livre violet" qui classerait les cités miniéres "rénovables" (1)
en fonction des dates prévisibles de leur raccordement aux ré-
seaux généraux d'assainissement : réhabilitation des logements
et remise en:état des V.R.D. &tant intimement liés, il fallait
pouvoir disposer d'un document permettant d'éviter que des loge-—
ments soient réhabilités sans pouvoir, pendant plusieurs années,
| 8tre raccordés aux réseaux communaux d'égouts. Outre des cri-
téres relatifs 3 la programmation des équipements urbains, la
présence d'affaissements miniers (susceptibles de désorganiser
a terme l'é&coulement gravitaire des effluents) fut prise éga-
lement en compte.

AR R G

(1) Voir plus loin la définition des catégories 1 et 2
des cités miniéres effectuée par la Direction Immo-
biliére des H.B.N.P.C.

\Jd
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1.4.3 - Le programme 1975 et la mise au point d'une
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Lors de sa visite dans le Bassin Minier, les 25 et
26 Avril 1975, M. CHIRAC, Premier Ministre, annoncait publiquement
les décisions du Comité Interministériel d'Aménagement du Terri- .
toire du 11 Avril 1975. Le lancement des premiéres opérations et .
les difficultés rencontrées n'avaient pu permettre d'atteindre
les objectifs fixé&s d'une restructuration du Bassin minier en
20 ans. Le Premier Ministre annongait alors "que dés 1976, le
nombre de rénovations de logements serait porté & 3.000 par an.
Ces 3.000 par an étant cohérents avec l'objectif (d'une réno-
vation et d'une restructuration des zones miniéres en 20 ans)
que je définissais tout & l'heure d'aprés les études qui ont été
faites et qui ont, d'ailleurs été largement discutées au sein des
instances régionales du Nord/Pas—de—-Calais. Ceci se traduit donc
par le doublement de 76 sur 75 (1).

Dés cet instant, lesprocédures vont se radicaliser.
Des groupes locaux tripartites vont étre mis en place, sous la
présidence d'un élu, les Sous—-Préfets en étant les animateurs
désignés, pour mettre au point, avec l'aide des équipes tech-
niques de 1l'Eqguipement, la programmation quinquennale sur ces
nouvelles bases.

4 réunions successives du groupe local de VALEN-
CIENNES, tenues les 12 Mai 1975, 9 Juin, ler Juillet, 24 Novem-
bre permettaient d'établir une programmation combinée, logements-—
V.R.D. (voir en annexe n° .7). Sur prés de 7.500 logements ré&no-
\ vables, la commission locale en éliminait 3.350 qui ne pouvaient,
en tout état de cause, compte tenu de la programmation des équi-
pements urbains, &tre raccordés au réseau général d'assainis-
sement dans les délais impartis. Elle en écartait 960 situés en
zone d'affaissements miniers. Ce premier cadrage n'en laissait
plus "subsister" qu'un peu plus de 3.100 qui, & leur tour, allaien-
étre passés au crible de critéres secondaires : prés de 1700 loge-
ments étalient 3 nouveau ainsi éliminés, parce que situés en sec-
teurs impropres d la construction dans les documents d'urbanisme
(SDAU - POS) ou difficiles 3 réhabiliter compte tenu de leur struc
ture ou du statut de leurs occupants (retraités notamment). La
Commission définissant ses priorités sur les 1400 logements res-
tants, en fonction des contraintes liées & la programmation des
équipements urbains et de celles des H.B.N.P.C. liées au logement

du personnel (notamment actifs).

it denai

(1) Discours de M. le Premier Ministre le samedi 26 Avril 3 la
Préfecture d'ARRAS
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en suspens

Un peu plus de 13 millions de NF ont été ainsi engagés
dans le seul Valenciennois (voir tableau suivant). Plusieurs opé-
rations sont d'ores et déja terminées a RAISMES, ESCAUTPONT, VIEUX
CONDE, CONDE etc... mais aucune opération de transfert n'a abouti.
Certes, jusqu'd présent, les partenaires s'étaient plus préoccupés
d'engager les crédits et de pousser les réalisations, mais ce blo-
cage apparent n'est pas sans poser de problémes : situation iden=-
tique d'ailleurs dans l'ensemble du Bassin Minier.

ehete/aclele
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TABLEAU N° 41 - BILAN AU 31.12.1976 DE LA REMISE EN ETAT DES

" V.R.D. DANS LE VALENCIENNOIS

T —
PROGRAMME COMMUNE CITE MONTANT DE L'OPERA-
SIS dllsas e Gdles ol s s e at ool S 48 A A
~\_1972 RAISMES PINSON CAMUS 416.000 F
1973 RAISMES PINSON ANCIENNE 2.150.000 F
(HBNPC)
1973 ' RAISMES TRIEU-ST JEAN 435.000 F
 (partie)
1973 ESCAUTPONT TRIEU-ST JEAN 712.000 F
» (partie)
1973 CONDE JARD 783.000 F
1973 VIEUX-CONDE HERMITAGE 1.070.000 F
\-...__
1974 ESCAUTPONT - THIERS (partie) 500.000 F
1974 BRUAY S/ESCAUT Allée MARRONNIERS 480.000 F
1974 VIEUX~CONDE TAFFIN 1.050.000 F
\
1975 ESCAUTPONT Allée MARRONNIERS 270.000 F
1975 ESCAUTPONT THIERS (partie) 750.000 F
1975 CONDE S/ESCAUT LORETTE 610.000 F
1975 DENAIN TURENNE (partie) 300.000 F
1975 BRUAY S/ESCAUT Allée MARRONNIERS 270.000 F
\
1976 ESCAUTPONT THIERS 750.000 F
1976 DENAIN TURENNE 200.000 F
1976 ABSCON REPUBLIQUE (partig) 550.000 F
1974 LOURCHES SCHNEIDER 400.000 F
1976 DENAIN CHABAUD-LATOUR 450.000 F
1976 ABSCON REPUBLIQUE 1.000.000 F
S ST o o ts s 0 905 e e il s e e L3 A6 T OCORE
Source : D.D. Equipement NORD

Ny e
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I1 semble que la question des répercussions financiéres
de la prise en charge des V.R.D. sur les budgets communaux risque
bientdt de devenir le centre du débat. Les communes vont en effet
avoir 3 faire face d'une part, & l'augmentation de leurs dépenses,
et d'autre part, & la diminution de leurs recettes. Sans vouloir
alourdir notre sujet par 1l'exposé complet d'une situation connue
de tous, jeé me bornerai i citer l'exemple du S.I.V.O0.M. (Syndicat
intercommunal a vocations multiples) de DENALIN, choisi parce que
toutes ses communes sont des communes miniéres. On y note :

~ L'accroissement quasi-généralisé, au cours des derniéres années,
des charges fiscales supportées par les communes qui se traduit
par l'augmentation continue du nombre de centimes.

~ TABLEAU N° 42 -~ EVOLUTION DU NOMBRE DE CENTIMES DANS LES COM-
- MUNES DU SIVOM DE DENAIN = 1969-1973

comon Sl s
" DENAIN + 48,29 %
ESCAUDAIN + 86,25 %
 DOUCHY + 43,51 &
LOURCHES " +127 %
ABSCON + 43,06 %
ROEULX +. 30,95 %
HAVELUY +51,57 %
HELESMES + 82 %
WAVRECHAIN + 37,48 %

" Source : CGEP Nord-VALENCIENNES

- La baisse ou la stagnation des recettes du centime patente et
la: part décroissante de la redevance des mines dans les budgets
communaux avec sa diminution en valeur absolue (voir tableau
ci-apreés)

A
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= TABLEAU N° 43 - EVOLUTION DE LA REDEVANCE MINIERE DANS LES COMMUNES DE
L'ARRONDISSEMENT DE VALENCIENNES 1968-1973
(en francs constants)

-
COMMUNES REDEVANCE REDEVANCE |=—-——-- LI

b St || 52 s k| B fichd U S e e I et
e e A e O 9.505,54 1.459,00r - 8.046,54) - 84,6
BRTITN oy Loy et 71.955,98 64.096,00| - 7.859,98} = 10,9
RN SN S or o a a o0 o 7.942,70 1.145,00( - 6.797,70| - 85,6
T A TN G 347,18 309,00{ - 38,18( - 11,0
BT RAGES s o etelelaie olo 1.633,73 2.507,00| + 873,27 + 50,4
BRUAY S/ESCAUT.... 4.043,05 10.095,00| + 6.051,95| + 149,7
BHUTTITIE crortorerorevovsiiog 679,51 - ~ 679,51| - 100
RETT D E s s [0ty AT 76.405,55 59.342,00| - 17.063,55} - 22,9
SERESD TN, v vicssie eis dls 249,02 195,00 - 54,02 - 21,6
DENATN....... Sl 48.216,26 40.217,00| - 7.999,26| - 16,6
LB UEHY O bal e § - - - -
B AT DTN e s 84.405,41 8.168,00| - 76.237,41| - 90,3
ESCAUTPONT . o e e v es 10.213,09 5.922,00{ - 4,291,09( - 42,0
FRESNES...... e 54.139,22 10.725,00[0 = 43.414,22/{"= 80,2
HAULCHIN..... A 130,37 117,00| = 13,37| - 10,2
HAVELUY. . 40 . e s 5.817,01 5.182,00| - 635,01 - 10,9
HELESMES.eevvveeens 8.716,84 262,00 -  8.454,84{ - 97,0
HERGNIES. .. e0ovs.. - - - -
HERTNG e e S 1.466,34 - - 1.466,34| - 100
LA SENTINELLE..... 146,48 131,00{- - 15,48| - 10,6
LOURCHES....... e 96.561,81 53.366,00 - 43.195,81| - 44,7
1SRRI R 1.025,62 - - 1.025,62| - 100
QUNZTNG . LA AR 33.841,33 3.318,00|
QUAROUBLE:. . cveenn. 1586872758 = ~ 11 0672,581" = 100
QUIEVRECHAIN...... A LY AT e 517,00 - 2.430,32| - 82,5
RETEMES, (L., AT 210.999,02 174,022 - 36.977,02 - 17,5
EUETTI Ik e 815,84 727,00| - 88,94{ - 10,9
ROUVIGNIES........ 301,77 269,00 - 32,77 - 10,8
ST AMAND.......... 7.597,86 - - 7.597,86] - 100
ST AYBERT......... 9.869,57 10.878,00, + 1.008,43| + 10,2
SO ATV . oo B 19.665,90 1.461,00{ - 18.204,90| - 92,6

~ THIVENCELLES...... 20.962,78 20.682,00| - 280,778 = 1,3

el fieery
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(SUITE)
VARIATION
COMMUNES RED?gANCE REDE\;Z;NCE 057 Do o e RN S ran o
Absoclue %

VALENCIENNES..e. ... 59 506,03 19 547,00 39 959,03 - 67,1
VIGQ............... 2 329,79 75,00 2 254,79 e 96'8
VIEUX.—CONDE......Q. 29 412,04 32 689,00 + 3 276’96 + ll,l
WAL L RS ote o fe (e ie e ialaletars 75 338,39 80 064,00 |+ 4 725,61 + 6,3
WAVRECHAIN/D....... 4 916,11 2 126,00 | - 2 790,11 =5 O]
P ——

OTAUX sl s ae TBIES 973.777,14 609.613,00 | -364.164,14 - 37,4
W

Source : Sous-Préfecture de VALENCIENNES

TABLEAU N° 44 - EVOLUTION DES STRUCTURES DE LA RICHESSE FISCALE DANS LES
COMMUNES DU SIVOM DE DENAIN - 1969-1973

COMMUNE e e B
_________________________ L il e S s

DENATN A ses w0 PR Sy

SO AUDATNA s e e PR A &

DOUGE + 86,11

TOURCHES e e et - 63,34

ABSCON e A - 12,35

ROBUTK S td et o mesers bog e

HAVELUYE v e At s s - 26,48

HELESMES. ... . NP : - 11,32

WAVRECHATIN . ¢ e 0 oo ennse £ 3400 ",,;5

Source : GEP NORD/ VALENCIENNES

St s lieie
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- L'augmentation progressive, souvent dans des proportions trés
élevées du Service de la dette

- TABLEAU N® 45 - EVOLUTION DE L'ENDETTEMENT DANS LES COMMUNES DU
: " SIVOM DE DENAIN =~ 1969-1973

COMMUNE Dette 1973

: e
Dette 10¢9 ¢S F constants %

DR N AT N e e e tetetala elslole s +

ESCAUDATN s o slelossisesiss +

DO CH Y e T to ke ket Tefolohels e +

O REHE S e tetalet cralelelolats +
SABSCON e et ete el eleloiate R

: +

+

4

+

N
| |
o N
- -~
=N
3
e o@ o9

-

w

b=

R oo

ROEULX.ccooccoocsceccse
HAVE LU . o i tcie e tatetel
HELESMES.cccccccecsces
WAVRECHAIN.ceeeecvoaes

N
~
-
bt
=
o

o>
o u
- -
=
S~
g0 o0 oo

Source : GEP/Nord VALENCIENNES

Si 1'on ajoute & celd l'hémorragie démographique a
lagquelle certaines de ces communes sont confrontées comme
le souligne le tableau ci-aprés :

- TABLEAU N°® 46 - EVOLUTION DE LA POPULATION (68-75) DANS LES
COMMUNES DU SIVOM DE DENAIN
\\
@ S POPULATION | . POPULATION [===——- NERIOTION o e
L 68 1.5 Nombre %
DENATN . aie Lereibysriiesors w2ilisSd3 26 204 - 1769 = b B3
ESCAUDAIN. .vevevs.. 11 770 10 673 - 1097 . = w03
DOUCHY.  (1)se 13 S¥ere 7 421 11+:118 + 3697 + 49,8
B O U RCH Sk et ata oy s 5 595 4 666 - 929 - 16,6
B CON L i Rt 4 788 4 636 —~2 8253 - 5,7
BORULX ,omsmier e, 3707 4 128 + 421 +011 3
HAVETLUY oia s sis o s 3 998 3 616 - 382 - 9,6
HELESMES o v oo o sla s oo 2 086 2 042 - 44 )
WAVRECHAING. « v v v v 1 956 1 791 - 165 - 8,4
el
BOTATI o leiel arim e e 69 405 68 874 - 531 -+10,7 %

Source : R.P. INSEE 1975

LyF : =~ N
) L'augmentation conséquente de la population 3 DOUCHY est due &
l'installation, sur cette commune, d'un important programme de ZEX R,

logements 1ié 3 une ZAC. Mais elle n'est une commune mini&re que
e trés marginalement



G

on ne peut illustrer plus clairement la situation de plus en ;
plus obérée de ces communes miniéres, dont beaucoup semblent arri-

vées, ainsi que nous venons de le voir, & saturation sur le
plan fiscal.

Il faut noter 3 ce propos la position du Préfet du
Nord exposée dans son rapport au Conseil Général - lére session
ordinaire de 1970(1) qui, rappelant que les communes miniéres qui
se classaient déja parmi les plus pauvres de France vont perdre
une partie de leurs ressources déjad faibles, estime qufil s'agit
13 d'un probléme grave qui ne peut &tre résolu que dans le cadre
plus large de la remise en ordre de la fiscalité des communes et
d'une certaine péréquation de leurs recettes. Mais les communes
les plus riches sont-elles disposées & se dessaisir de leur ri-
chesse au nom de la solidarité intercommunale des communes mi-
nidres ? On peut en douter.

1.6 - Le cas des infrastructures ferrées

Cette question n'a pas, jusqu'd présent, constitué
un des enjeux majeurs du désengagement, comme peut l'&tre la
cession des V.R.D. que nous venons d'analyser. Peu 3 peu déman-
telées, au fur et d mesure de l'extraction, et la plateforme
parfois vendue, ne subsistent plus aujourd'hui que les lignes
maitresses reliant les puits de Wallers-Aremberg, Raismes-Sabatier
et Condé-Ledoux au Lavoir et & l'usine d'agglomération Rousseau,
ainsi que celles reliant le lavoir, par ANZIN et DENAIN (voir
carte hors texte) a la centrale d'HORNAING. Il s'agit en fait
d'un axe d'un peu plus de 40 km de long dénommé& chemin de fer
secondaire de SOMAIN & PERUWELTZ (a la frontiére belge), dont
les Houilléres sont concessionnaires, la plate-forme appartenant
a 1'ETAT. En tant que telles, les H.B.N.P.C. sont adhérentes &
la Convention Internationale marchandises et au Régime des échan-~
ges internationaux de matériel roulant (R.I.V.). Pour 1l'exploi-
tation de cette ligne, ouverte au trafic international jusqu'a
SOMAIN, elles appliquent les tarifs et réglements S.N.C.F. : sur
cette artére principale sont embranchés les établissements des
Houilléres ainsi que plusieurs industriels (Engrais Bataille,
SIMCA Vieux—-Condé etc...). L'évolution du trafic service public
marchandises (le service public voyageurs a été transféré a des
transporteurs routiers) et des infrastructures proprement dites
fait 1l'objet de concertations entre les Houilléres, la S.N.C.F.
et 1'Administration qui pour 1l'heure sont au point mort.

(1) Cité dans le rapport PIERSON p. 42 /



II - LE TRANSFERT DES EQUIPEMENTS DE SUPERSTRUCTURE

2.1 - L'ampleur du probléme

TABLEAU N°
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Ainsi que le souligne le tableau suivant, les HBNPC
sont propriétaires d'un important patrimoine d'équipements col-
lectifs qui résulte égalementde la politique de prise en charge
de la vie quotidienne menée par les anciennes compagnies miniéres.

Le rapport PIERSON dressait un inventaire en 1970
que nous avons mis 3 jour et donnait quelques indications chif-
frées des colits globaux d'entretien sur lesquels nous n'avons pu
malheureusement avoir de précisions plus récentes.

47 —= LES EQUIPEMENTS COLLECTIFS PROPRIETE DES HBNPC -

- COMPARAISON BASSIN — ARRONDISSEMENT DE VALENCIENNE

DOMAINE NATURE DES EQUIPEMENTS BASSIN VAL %
.. g
. CULTE Eglises et chapelles 51 8 15,7
S e e e e e e e e e e e e e e e
|._CENDARMERIE Casernes 11 + +
| R Sl e . o 90 e e A S Sl S 9008 e Ao et S S A e b A e, v, s G ol Wt Pl R S I Vi e o R e S0 O S —1 ——————————————————————————————
. ZDUCATION Ecoles techniques 20 4 20
S et s e e ot e St e s B (o S s S S e G . e e (o S e G e (S0t S (o i Rt S S S (e e e S S S e e G o ] G P G S G Gt (B S G S o B G o S S B P S 'ﬂ __________
ETABLISSEMENTS HOpitaux, maternités, 11 1 9,1
. JOSPITALIERS cliniques
EQUIPEMENTS Stades 29 5 7],
SPORTIFS Salle de sports 16 3 18517
L Terrain football 10 = =
EQUIPEMENTS Salle des fétes 17 3 17,6
SOCTAUX Salle de musique 6 2 331753
Loisirs éducatifs 30 10 333
Colonies de vacances 13 - =
‘\

(estimation 1970)

Source

Département immobilier des H.B.N.P.C.

Si les frais d'entretien sont d'un autre niveau que
ceux afférents aux V.R.D., ils n'en &taient pas moins négligeables

-
-
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R A CaB R CT L BT e L B et late tiels s eiaiale= 1l 5 O COOSE AT
~ Casernes gendarmeri€.............. 50.000 F/an
=SRgulpementsssportifs, iolcccitieihiesat 1650008 /an

Equipements sociauX.......s.ee.0... 165.000 F/an

SN s Hann et e e o ... 530.000 F/an

SOl B e
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Les casernes de gendarmerie &tant données en loca-
tion & 1'Etat, et la gestion des é&tablissements hospitaliers
relevant d'autres contraintes que de celles spécifiquement immo-
bilieéres, le débat s'est centré :

- sur la cession des é&coles techniques aux collecti-
vités

- sur la cession des églises et chapelles aux Asso-
ciations diocésaines '

- sur la cession des équipements sportifs aux com~
munes

Les équipements sociaux (salles des fétes, salles
de musique) n'ayant jusqu'ad ce jour fait l'objet d4'aucune demande
de cession (1). :

2.2 - La cession des &coles techniques aux collectivités

Si en 1945, & la libération les &coles primaires des
Houillé&res avaient &té& nationalisées, l'enseignement post-scolaire
(au deld de 14 ans) avait gardé son statut privé, et les centres
ménagers qui fonctionnalent dans le bassin continuérent & &tre
gérés par le Comité d'entreprise sur les fonds du budget social.

En 1974, ces centres, au nombre de 20 (16 dans le
Pas—-de-Calais, 4 dans le Nord : voir Annexe n°8 ) prirent le
statut d'écoles techniques ménagéres. Crées pour "répondre aux
besoins des familles du personnel et d'un milieu socio-&conomique
particulier”, ouvertes 3 toutes les jeunes filles de 14 ou 15 ans
désireuses de recevolr une formation professionnelle sanctionnée
solt par un certificat 4'éducation professionnelle (C.E.P.), soit
par un certificat d'aptitudes professionnelles (C.A.P.) essentiel-
lement dans lss arts ménagers, puis ensuite dans l'habillement,
ces &coles dispensaient en fait un "enseignement ménager particu-
lidrement adapté, préparant les jeunes filles & leur futur rdle
d'épouses et de méres de famille”.

Dés 1964, les Houilléres dé&ciderent de demander 1l'in-
tégration dans l'enseignement public de ces écoles. De longues
négociations allaient alors s'engager qui allaient aboutir en 1971
3 l'intégration pure et simple de ces é&tablissements dans le cadre
de 1'Education Nationale (2). Dans le Valenciennois, l'école de
RAISMES—-SABATIER était intégrée 3 compter du ler Janvier 1972
(Loi de finances du 29 Décembre 1971) et les écoles de DENAIN,

coe/ese

(1) Le comité d'entreprise des H.B.N.P.C. aurait d&cidé 1l'abandon
de certains équipements et selon toute vraisemblance, le pro-
bléme ne tardera plus 3 é&tre équué.

(2) (cf. page suilvante)
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VALENCIENNES~-ST WAAST, WALLERS—-AREMBERG l'étailent le ler Janvier
1973 (Loi de finances du 20 Décembre 1972).

Les &coles ainsi intégrées é&taient autoris&es & fonc-
tionner dans leurs conditions spécifiques de structures, d'ho-
raires, de méthodes et de programmes et devenalent des unités
pédagogiques expérimentales d'adaptation d'orientation et de
rattrapage.

51 deux questions importantes semblaient avoir regu
une solution (3) les affalres allaient achopper sur le probléme
de l'intégration des batiments dans le domaine communal et sur
ses répercussions financiéres Eventuelles sur le budget des collec-
tivités.

Si le statut de collége d'enseignement technique
entrainailt qu'aucun frais de fonctionnement ne restdt & la charge
des communes, les services de l'Education Nationale faisaient va-
loir que 1l'intégration des batiments dans le domaine communal ne
pouvait intervenir, en application de l'article 19 du Décret du
22 Avril 1960 que si les communes acceptaient de devenir proprié-
taires des b&atiments. Un dé€lal d4'un an de jouissance totalement
gratulite é&tait alors proposé& par les Houllléres aux communes afin
de dégager le temps nécessalre & l'aboutissement des né&gociations
sur ce point. Devant le refus initial des &lus, de longs &changes
de vues finissent par aboutir en 1973 (s&ance du groupe ré&gilonal
du 6 Juin 1973) & l'adoption du texte de 2 conventions :

(2) Lol de Finances du 29 Décembre 1971 - Article 65 "Les écoles
techniques de jeunes filles des Houilléres du Bassin du Nord/
Pas—de~Calais ont vocation & devenlr colléges publics ou an-
nexes de colléges publics d'enseignement technique... Les
maltres en service 3 la date de la promulgation de la pré-
sente loi et ayant exercé 3 temps complet dans ces E&coles
depuis le 15 Septembre 1970 pourront €tre nommés puis titu-
larisés dans les corps de personnels enseignants correspon-
dants relevant du Ministére de 1' Education Nationale

(3) Accord sur les méthodes d'enselgnement : les m&thodes d'ensei-
gnement utilisées n'avaient pas cours i l1'Education Nationale;
essentiellement constitué de disciplines pratiques, l'ensei-
gnement était congu en fonction d'un mode de vie typé ol il
était exceptionnel que la femme ait un emploi.

Accord sur les problémes d'intégration du personnel, de situa-
tion, formation et ancienneté& fort diverses.
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- 1'une bi-partite entre les Houilléres et le Minis-
tére de 1l'Education Nationale pour l'intégration du personnel (1)

- l'autre, tri-partite entre le Ministe@re de 1'Edu-
cation Nationale, les communes et les Houllléres pour le trans- :
fert des batiments. Celle-ci prévoyait (voir en annexe N° 18) que
les bitiments seralent aménagés par les Houilléres "pour satis- ‘
faire aux exigences de la sécurité& et de la vocation pédagogique i
de ces écoles", une annexe fixant précisément la liste des tra- :
vaux de "remise en &tat” 3 effectuer par les Houilléres.

Remis en état, les bStiments seralent alors cédés
aux communes sur la base du prix fixé& par le service des Domaines,
1'ETAT subventionnant cette acquisition a8 85 % et les Houillléres
apportant le fond de concours des 15 % restants & cette opération.

Les écoles de DENAIN, VALENCIENNES-ST WAAST et
WALLERS AREMBERG &taient ainsi transfér8es aux communes en juin
1974,

L'évolution de la politique de l'Education Nationale
allait cependant poser de nouveaux problémes. Dans certains cas,
11 &tait apparu plus judicieux en effet de prévoir la construc-
tion de colleéges d'enseignement technique neufs, moins oné&reux
et mieux adaptés aux conditions pé&dagogiques et aux nouvelles
normes de sécurité que les bitiments anciens des H.B.N.P.C., :
construction pour laquelle 1l'Education Nationale demandait aux
Houilléres une participation que celles-cl jugérent excessive.
2insi, 1'école de ST WAAST-les-VALENCIENNES &tait rapidement
fermée faute d'éleéves et le transfert des batiments devenait inu-
tile, alors qu'da WALLERS, le dossier restalt en attente. A DENAIN,
la Municipalité ayant construit un lycée technique neuf, les capa-
cités d'accueil ainsi offertes permettalent d'accueillir les é&lé-
ves de 1l'école technique des Houilléres et rendaient inutile sa
remise en état. Les Services de l1'Education Nationale décidaient
alors, & la rentrée 1976, de la fermeture de l'établissement, et
demandaient aux H.B.N.P.C. d4'étudier, dans le cadre de la créa-
tion d'un nouveau C.E.T., 432 places 38 ESCAUDAIN (annexe du Lycée
technique de DENAIN) les modalités de leur participation finan-
cieére, en contre-partie du non-financement de la remise en &tat
du C.E.T.:i{ de DENAIN. .

A RAISMES enfin, i1 &tait décidé de n'aménager 1l'é&co-
le que sous réserve de 1l'équilibre financier de l'opération et
de l'évolution favorable des effectifs escomptés.

coe/eee

(1) Un Décret en date du 5 Octobre 1972 ayant réglé la situation
des personnels enseignants
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2.3 - La cession des &glises aux Associations diocésaines

Les affaires ont débuté a ce niveau en 1971, lorsque
le bail de neuf ans, conclu par les Houilléres avec les Asso- J
clations diocésaines en 1963, vint 3 expiration. Les trois dio-
céses de LILLE, ARRAS, CAMBRAI furent pressentis pour un o
achat &ventuel (1). Les négociations s'engagérent alors entre la
Direction Gé&nérale des H.B.N.P.C. et les chancelleries de chagque
Dioceése ; le chancelier du Diocése A'ARRAS menant les débats pour
1'Eglise compte tenu de l'importance du patrimoine situ& dans le
périmé&tre de son ressort (42 dans le diocése d'ARRAS, 12 dans le
diocése de CAMBRAI, 1 dans le dioc&se de LILLE). Il fut donc déci-!
dé de faire un inventaire des biens a transférer, les Diocéses |
ne pressant guére les choses, indigquant clairement que leurs pos- '
sibilités financilres ne leur permettaient pas de subvenir a '
l'achat, 38 la remise en &tat, et 3 l'entretien des Eglises (voir
l'inventaire pour le Valenciennois en Annexe n°® 19).

La position des Dioceéses fut précisée d'emblée avec
clarté "Les Assoclations ne chercheront pas a effectuer des tran-
sactions immobilieéres, méme intéressantes". Chaque édifice cul-
turel fut alors examiné en fonction des critéres suivants :

~ importance des travaux de remise en &tat a effec-
tuer, et danger €ventuel que 1'immeuble peut cons-
tituer pour les fideéles ou les passants ;

- nécessité pastorale dans le présent et 3 moyen ter-
me : les Associatlons diocé&salnes attachant une

" grande importance & la conjugaison de l'hé&morragie
démographique enregistrée par la zone miniédre de-
puls 1968, et'de-la baisse de la pratique religieus:

-~ situation des &glises en zone ou hors zone affais-
\ sements

- soucl d'assurer un lieu de culte permanent..

Les déclisions &talent alors soumises au Conseil des
prétres en mission ouvriére (le conseil &piscopal statuant en
cas de conflit entre une paroisse et cette instance)

weofoen

(1) Devenus "Services Sociaux" apr@s la nationalisation, les im-
meubles affect&s au culte, aux oeuvres, ou au logement des
prétres sont loués aux Associations Diocé&saines au franc
symbolique pour les Eglises, et au prix du marché& pour les
autres batiments (presbyt&res notamment). A la date du ler
Janvier 1972, les H.B.N.P.C. cessant tout entretien, les
Eglises avalent été& maintenues a la disposition des asso-
cilations dilocésaines, mais 3 leursrisques et périls.
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Dans le Valenciennols, comme dans le reste du Bassin, une majo-
rité se dessinait dans le clergé contre l'achat des immeubles,
voire en faveur de leur abandon pur:et simple dans certains cas.
Dans le Valenciennois, se dégageaient deux priorités (remise en
état de l'église de QUIEVRECHAIN - toiture défectueuse - et répa-
ration de 1l'&glise St Adolphe de Thiers - sécurité des fidales)
outre celles 3 accorder aux é€glises d'ANZIN et de la SENTINELLE,
seuls lieux de culte de ces communes (1).

Apreés bien des difficultés, une convention-type
étalt adoptée dans ses principes (voir en annexe n° 19) 1'ETAT
acceptant de subventionner de maniére forfaitaire, & 90 % les
travaux de remise en &tat d'entretien normal, sans amélioration
et versant cette subvention aux H.B.N.P.C. ; celles-cl prenant
d leur charge les 10 % restants (2) ; l'Association Diocésaine
leur remboursant cette somme, comme prix d'achat de 1l'immeuble
lors du transfert de propriété.

La dépense totale pour le Bassin ayant &t& estimée
a8 20 millions de francs, la cession s'effectuerait apr@s remise
en &tat sur environ 20 ans. Chaque année voyant la réfection de
2 2 3 églises, dont 1 dans le Valenciennois.

2.4 - Le transfert des &quipements sportifs aux collectivités
locales

Dés 1974, un inventaire des équipements sportifs
était réalisé par le département immobilier des H.B.N.P.C. .
(voir tableau n°48 ) quil allait servir de support au travail’
d'une commission technique, comprenant les Directions Départe-
mentales de 1l'Equipement et la Jeunesse et les Sports. Cette
Commission &tablissait un rapport chiffré proposant une série
de priorités et définissant le montant des travaux de remise
en état. \ -

Les négoclations s'engageaient alors sur les moda-
1ités financieres du transfert de propriété et aboutissaient
en 1976 & l'adoption par les parties prenantes d'un projet de
convention (voilr en annexe n° 10).

coe/oene

(1) En cas de concurrence entre plusieurs lieux de culte sur une
seule commune, comme 3 WALLERS, c'est le devis de remise en
état qui fait fonction de critére essentiel.

(2) Subvention versée sur le chapitre 45.12 du Ministére de 1'In~
dustrile et dotée en 1977 d'un budget de 1 MF.
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TABLEAU N° 48 - CONSISTANCE DES EQUIPEMENTS SPORTIFS DES HBNPC

DANS LE VALENCIENMNNOIS

S ————
Commune Désignation de Surface Collectivités et
1'équipement totale sociétés utilisa-
- trices
_______________________________________ e e e e e e e = e o e e e o e e e e e e e
STADES ET TERRAINS| DE SPORTS
EscaupaIn - Terrain foot lha 08a 00 Club Omnisports
- Municipal
O e e e et . e e o . 4920 e S P e . e . S S et e e e a0 irn B P S e S G S 4 e o s e e e e e U e o e o e S e . . i b S e s S e D e e e S - et B -
ESCAUTPONT Stade L&o Lagrange| lha 87a 00 Association spor-
tive Thiers-Escaut
~— pont
S e e —————————— o e e s e e e s e e e o e v e e o ot L —————————————— oo o s o o s np o . s > e e Bt e S > oomd
RATSMES Stade Sabatier ' 98a 35 Racing-club~olym-
- pique Sabatier
————————————————————————————————————— e o s s e e e G e > e S s G e [0 S G G D =t e e e T e s P s e S G S o]
RAISMES Stade Espar i lha 60a 00 E.S.P.A.R
------------------ e e e e e e e e e e e e e e e s . e et e 0 e e e s [ e e e e e 0 B e e B e e e .
WALLERS Stade Tuilleries lha 00Oa 60 Jeunesse-0Olympique
Wallers-Aremberg
\
SALLES DE SPORTS
ANZIN Salle gymnastique L7 -
_— Bleuze-Borne L
-_VIEUX~CONDE Salle Castiau 495 m2 Sté des Alouettes
' QUIEVRECHAIN Salle Valeriani 248 m2 Sté& Avant-Garde
— : ‘
\\ -
Source : DIMO - Agence Est

Celui-ci stipulait que la remise en état (et non 1l'amé-
lioration) des installations serait subventonnée a 75 ¢ par 1'ETAT
(1), la commune faisant son affaire des 25 % restants. Les Houil=-
léres cédant le terrain & la commune au prix estimé par les ser-
vices des Domaines (avant remise en &tat) celle-ci béné&ficiant
d'une subvention de 75 % de 1l'Etat pour l'acquisition, les HBNPC

acquittant" les 25 % restants au titre de leur participation a

L'opération de cession.
BU e e o [ ]
LLLES /eee

(1) Imputé& sur le crédit inscrit au chapitre 66.50 - article 40 -
du budget du secré&tariat d'Etat auprd@s du Ministre de la
Qualité de la Vie (Jeunesse et Sports)
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Un premier programme de remise en &tat, portant sur
les années 1975 et 1976, arrété par un groupe de travail tri-
partite Etat-Collectivités locales-Houilléres en septembre 1976,
décidait des opérations suivantes :

TABLEAU N° 49 - PREMIER PROGRAMME DE REMISE EN ETAT DES EQUIPEMENTS

- SPORTIFS H.B.N.P.C. DANS LE BASSIN MINER NORD/PAS-
de-CALAIS (1975-1976)

\*
D& Montant Subvention
" partemenﬁ Commune Opération travaux dégagée
ANZIN BLEUZE~BORNE 650 000 487 500
NorRrp WALLERS STADE TUILERIES 250 000 187 500
.PECQUENCOURT STADE LEMAY 300 00O 225 000
L\\
s LIEVIN PARC ROLLENCOURT{ 1 116 500 837 375
AS"de-CALAIS LENS STADE BOLLAERT 1 684 000 1 263 000
' LA BUISSIERE STADE VELODROME } 1 324 620 993 465
\
Source : Mission Ré&gionale

Une commission tri-partite é&tant chargée de dresser,
pour l'ensemble des équipements du bassin, la liste des travaux
subventionnables afin d'assurer l'homogénéité€ indispensable des
projets. Le suivli des opérations &tant, quant 3 lui, assuré par

la C.0.E.P.Z.0.M.

o - LE TRANSFERT DES SERVICES COLLECTIFS

Pour l'heure, seuls les problémes-afférentsau transfert
de la collecte des ordures ménagdres et 3 la distribution d'eau
potable ont &t& abordés.

Nous é&voquerons néanmoins les grands problémes liés &
la gestion future des services de Santé.

ceoSvee
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3.1 - Le transfert de la collecte des ordureg ménagéres aux
collectivités locales

La question de ce transfert avait &t& abordée par
M. Max HECQUET au cours d'une conférence prononcée & LENS le
9 Janvier 1970 :

""si tout le monde en connaft l'origine historique, si
personne ne conteste aujourd'hui qu'il est anormal que les Houil-
leéres... continuent d'enlever elles-mé€mes les ordures ménagéres
des occupants de leurs cités, on n'en comprend pas moins la réser-
ve des municipalités devant la perspective de reprendre 3 leur
charge des services dont elles n'apergolvent pas la contrepartie..
L'enleévement des ordures ménagéres (constitue) une charge qui dans
la plupart des communes de France est assurée par les Services
communaux, mais dont le cofit est répercuté... sur les occupants
par le canal... des taxes d'enlévement des ordures ménagéres. Les
Houilléres ne cherchent en aucune fagon 2 se dérober (3 ces char-
‘ges) . Elles admettent parfaitement que si les communes reprennent
d leur .charge les services qu'elles assument aujourd'hui, elles
retrouveront ces charges sous une autre forme en leur qualité de
propriétaires ou d'occupants par le blais de leur feuille d'imp&ts

Non demanderesses, les collectivités locales deman-
deérent que soient &tudiées plus spécifiquement les modalités
juridiques et financiéres de transfert :cette tache fut confiée
au sous—groupe "problémes administratifs” qui engageait la ré-
flexion. Une &tude fine du colit moyen de ce service dans les

~différentes communes fut alors entreprise en 1971 afin de pré-
ciser les modalités financieres du transfert. 39 communes furent
consultées sur l'ensemble du Bassin dont 8 dans le Valenciennois
(1) . L'analyse des réponses indiquait qu'en conservant le rythme
existant des fréquences de ramassage, on aboutissait a3 un coflit
moyen annuel de 34,31 F par logement. Le colit &tant directement
lié & la qualité du service, et étant en général plus élevé pour
les grosses communes.

\~

ceefeue

(1) BELLAING, CONDE, DOUCHY, HAVELUY, QUIEVRECHAIN, ROEUX,
THIVENCELLES,VICQ
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TABLEAU N° 50 - RESULTATS DE L'ENQUETE SUR LE COUT DU RAMASSAGE
DES ORDURES MENAGERES DANS LE BASSIN MINIER (1970) :

POPULATION COUT PAR LOGEMENTS FREQUENCE

COMMUNE TOTALE LOGEMENT | DESSERVIS| RAMASSAGE.

BELLAING.cccoeneoans
CONDE..evevevenennae| 1
HAVELUY.oveecenneens
QUIEVRECHAIN. .cveoe.
ROEULX.evveeenencenn
VICO.iieveeeeennanns
MERICOURT .eeveveense
F L ERS . eeeeeecenncans

225 32,00 240 hebdo

607 44,48 2 100 bi-hebdo

998 28,71 536 hebdo

102 32,49 1 655 hebdo

707 36,58 1 193 bi~-hebdo

388 16,47 340 hebdo

416 19,95 1 698 hebdo-quinzaine
675 28,80 1 500 bi-hebdo

[

1

3

3

7

3

1

3

6
MONTIGNY .eeenennnens 9 003 24,92 1 324 bi-hebdo
MEURCHIN..veevesneas| 3 397 28,56 700 | hebdo
COURRIERES..veevee..| 9 296 28,69 2 647 bi-hebdo
MASNY. . ivevenennenee] 4 454 28,84 470 bi-hebdo
NOEUX..veveeueeeness| 13 325 31,05 2 100 bi-hebdo
FOUQUEREUILLE.......] 1 259 31,39 360 hebdo
LOZINGHEM.eveeusssos| 1 206 31,44 . 250 hebdo
ESTEVELLES..eevevs.s] 1 237 31,47 - 190 hebdo
MATSNIL~-LES-RUITZ...| 1 287 32,50 "~ 200 hebdo
PONT-A-VENDIN.......| 3 458 35,00 100 hebdo
HERSIN-COUPIGNY.....! 7 980 37,59 1 100 bi-hebdo
VENDIN-1e-VIEIL.....| 7 239 37,70 1 174 hebdo
OIGNIES..eesvoveeees] 12 562 43,33 1 800 | hebdo
ELEU~-dit-LEAUWETTE..| 2 967 43,91 514 hebdo
BRUAY/ARTOIS........| 28 628 55,18 3 110 | 4 par semaine
SOMATIN. . vvveaveeeass] 15 261 57,48 3 189 | bi-hebdo
WAZIERS . vessueesasas| 11 149 44,20 1 470 bi-hebdo

\

" Source : Service Régional Equipement

Nord/Pas—de-Calais
RS
/Yﬁs.
et

ceetenn
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Les négociations s'engageaient alors sur le contenu
de la convention de transfert. Le probléme de la cession des 4dé-
charges €tait écarté du texte général, compte tenu du caractére
spécifique de chagque décharge (1) et les diverses parties se
mettaient d'accord sur texte en Octobre 1972 (voir annexe n°® 21).
Les H.B.N.P.C. transféraient le ramassage aux collectivités contre
paiement, pendant une période transitoire fix&e & 5 ans et débu-
tant au ler Janvier 1973 d'une redevance d'enlévement annuelle
forfaitaire égale a8 40 F par logement (pour un ramassage bi-hebdo-
madaire) révisable en fonction des variations Eéconomiques.

Si le transfert est 3 l'heure actuelle fort avancé
dans le département du Pas-de-Calais, ol seules 4 communes n'ont
pas encore signé la convention, le Valenciennols apparalt comme
le moins avancé 3 ce niveau, 20 communes n'ayant toujours pas
signé la convention (2) (voir le tableau n® 51)

L'une des explications possibles a cet &tat de fait,
est qu'a défaut d'une mesure d'application générale qu'il n'était
gudre possible d'envisager, les Houilléres sont amenées 3 conti=
nuer d'assurer, dans les communes sur le territoire desquelles
se poursult l'extraction charbonnigre, les services d'intérét
collectif (comme & WALLERS ou & CONDE par exemple).

3.2 - Le transfert aux collectivités des services de l'eau

Ce probléme, fort complexe, comporte plusieurs aspects
intimement 1iés :la production, la distribution et 1l'é&vacuation
(c'est-a-dire les questions li&es a l'assainissement). Evoquée
devant le Président du GIRZOM en février 1976 par le Président
de l'Association des communes minieres, l'analyse de cette ques-—
tion n'en n'est encore, comparativement aux autres problemes
que nous venons d'évoquer, qu'd ses débuts, particuliérement dans
le département du Nord et dans le Valenciennois.

A\ -

eee/een

(1) cé&dée au franc symbolique

(2) 7 communes dans le Douaisis



- 88 -

TABLEAU N°® 51 - TRANSFERT AUX COLLECTIVITES DE LA COLLECTE DES
ORDURES MENAGERES DANS LE VALENCIENNOIS

COMMUNE AYANT SIGNE COMMUNE N'AYANT PAS SIGNE
LA CONVENTION DE TRANSFERT LA CONVENTION DE TRANSFERT
Nombre logef FNombre loge-
Commune ments total Commune ments total
H.B.N.P.C. E.B.N.P.C.
1 ABSCON 540 1 BELLAING 88
2 ANZIN 384 2 BEUVRAGES 387
3 BRUAY S/ESCAUT 822 3 CONDE/ESCAUT 1 873
4 BRUILLE (?) ' 8 4 ESCAUDAIN 1 235
5 DENAIN 1 233 5 ESCAULPONT 788
6 DOUCHY 169 6 FRESNES 494
7 LOURCHES 618 7 HAVELUY 572
8 ONNAING 752 8 HELESMES 17
9 QUIEVRECHAIN 412 9 HERIN 238
10 RAISMES 1 731 10 LA SENTINELLE 215
11 VIEUX-CONDE 758 11 NEUVILLE S/ESCAUT 18
T S (vendues)

12 ROEULX 160

13 ROUVIGNIES 24

14 ST AYBERT 13

15 ST AMAND LES EAUX 21

. 16 THIVENCELLES 211

17 VALENCIENNES 465

18 VICQ 87

19 WALLERS 820

20 WAVRECHAIN 47

TOTAUXeeeeasoes 7 427 TOTAUX.veeeeseeeesd 71 755

" Source : Direction immobilié&re des

H.B.N.P.C.
LB
ARG

.../4;.
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3.2.1 - Les problémes 1liés au transfert des instal-
" lations de production et de distribution d'eau.

Réuni en juin 1976 avec ces questions d son ordre du
jour,,le groupe régional demandait 3 la C.0.E.P.Z.0.M. gu'une
étude d'ensemble soit entreprise sur ces problémes. La COEPZOM
créait un groupe de travail spécifique. Le groupe de l'eau. con-
fiait les analyses aux Services de 1l'Agence de Bassin.

Compte tenu de l'ampleur des problémes se posant dans
le département du Pas-de-Calais, ou au contraire du département
du Nord, les Houilléres vendaient de l'eau 3 la consommation(l),
i1 &tait décidé de lancer les analyses en priorité sur celui-ci.

Le programme d'études prévoyait que soient effectués :

- l'analyse juridique des contrats de concession,

= 1l'inventaire quantitatif et qualitatif de la couver-
ture en eau,

- 1' 8tude des ré&seaux de distribution existants et
1'évaluation des travaux nécessaires 3§ leur norma-
lisation.

Dans le Pas-de-Calais, les deux premiers points sont
maintenant &tudiés, alors que dans le Nord, le résultat des ana-
lyses en cours, n'est toujours pas connu. Néanmoins, il nous est
possible de fournir quelques éléments d'information sur les deux
premiers points, et de dégager, au travers de nos contacts, les
positions en présence.

Pour les Houilléres, comme pour les collectivités lo-
cales, le probléme de l'eau doit &tre aprpréhendé de maniére glo-
bale, tous ses aspects &tant indissolublement 1liés. Pour les
H.B.N.P.C. cependant, il convient d'é&tablir une distinction entre :

- les réseaux de distribution d'eau dans les cités,
qui pourraient selon elles, &tre cé&dé&s en 1l'état aux communes
au franc symbolique : dans le Valenciennois, les Houilléres ont
affermé la plupart des réseaux de distribution d'eau aux sociétés
concessionnalres de ce service dans les communes : la Socié&t& Fau
et Force pour les communes du Nord de l'arrondissement, le SIDEN
(Syndicat intercommunal de distribution d'eau du Nord) pour les
communes du Sud, voire les communes elles-mémes, qui comme DENAIN,
possé&dent une régie municipale. Pour l'heure, compte tenu des
"appétits" de certains concessionnaires pour normaliser le réseau
(), les Houilléres restent propriétaires de leurs installations.
La position des Houllléres est claire 2 ce propos : il appartient
aux société&s concessionnaires de payer ces charges, car elles
tireront directement profit de ces investissements par 1l'augmen-
tation prévisible de la consommation d'eau 3 terme.

ceid e

(1) 52 500 000 m3 vendus en 1974 grace 3 200 forages situss dans
leur presque totalit& dans le.PAS-de-CALAIS

(2) Certalns concessionnaires demandent jusqu’'3d 4 000 F. par
logement dessein aux H.B.N.P.C. pour reprendre et normaliser
le reseau. (branchement individuel, compteur, normalisation
des diametres)...




TABLEAU SYNOPTIQUE des DIVERS ASPECTS
du PROBLEME de 1'EAU dans la

ZONE MINIERE

INSTALLATIONS INDUSTRIELLES

ALTMENTATION

CITES MINIERES

—»
-—»

[
l Bouches d'incendie’
' .
| Particuliers

1

¢

Probléme de la
Cession des réseaux

FORAGES

%LQUALITE EAU

F‘:Ouest du bassin___ NITRATES

Est du bassin ——s [ PAS de NITRATES ]

L >

EXHAURE T1iée

Les quantités seront-elles suffisantes au regard de 1

mentation prévisible de la consommation due & la réhabi-

litation du parc ?

Préalable a la remisi
. — en état des logement:
[ .
Interne aux cités
ASSAINISSEMENT '4 Externe aux cités
* * (Equipements < ggm
urbains) drépu
EAUX USEES
r
EAUX RUISSELLEMENT
es réseaux sont- v -peu:-on .
ils adaptés A AFFATSSEMENT f Station de |} ~° ;Pprl
1'augmentation relevage sont—ell
prévisible de la B gn -eL e
consommation adaptees
. -transfert
Les réseaux sont-ils en bon état : débit et - gestion
pression sont-ils suffisants ? Pb de sécurité |
incendie
[
-] CHERCHER de NOUVELLES
' -
aug f DISPONIBILITES
/

a 1'EXTRACTION

PROBLEMES posés
par 1'ARRET

—» Alimentation des cours d'eauw en période d'étiage ?
— Remontée des eaux de nappe et inondations des zones affaissées ?

_06—
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¢

- les ré&seaux "grands transporteurs", c'est-da-dire les
canalisations maitresses qul relient les points de production
(forages) aux points de distribution (cités). Selon les Houilléres
des installations pourraient étre cédées aux communes & leur va-
leur d'usage : si le probléme se pose en ces termes dans le dé-
partement du PAS—-de-CALAIS, la question ne se pose pas dans le
Valenclennois oll les Houilléres ne vendent pas d'eau & la con-
sommation.

- les installations de production (forages) qui
pourraient &tre cédées sous réserve que les H.B.N.P.C. regoivent
1'assurance de voir couverts leurs propres besoins (notamment
industriels).

Pour les collectivités, par contre, il ne saurait
étre question de reprendre les ré&seaux de distribution d'eau
internes aux cités sans remise en état préalable, notamment,
sans que solt assurée la normalisation des caractéristiques
(débit et pression) permettant de satisfaire 3 la réglementa-
tion en vigueur en matiére de sé&curité& - incendie (voir plus
loin}).

En ce qui concerne les installations maitresses
et les forages, les collectivités- estiment nécessaire. , avant
d'engager quol que ce soit de connaltre les caractéristiques
des besoins futurs et la qualité actuelle des disponibilités
appartenant aux H.B.N.P.C. Compte tenu des premiers ré&sultats
des analyses menées dans le PAS-de—~CALAIS, il apparait que
preés de la moitié des forages H.B.N.P.C. livrent de 1l'eau
de qualité médilocre au regard des normes en vigueur de la
santé publique (1) et qu'il convient donc d'abandonner de
nombreux points actuels de production pour en rechercher de
nouveaux, ce qul implique une réorganisation des circuits
principaux de distribution. La situation est fort différente
dans le Valenciennois dans la mesure ol n'existe pas cette
pollution par les nitrates relevée dans l'Ouest du Bassin.

\3.2.2 - Les problames 1i&s & la securité incendie

Ce sont les Houill2res Nationales qui a8 la libéra-
tion ont progressivement doté les cités de ré&seaux de distri-
bution d'eau sous pression (les compagnies miniéres n'avaient
installé que des bornes fontaines) et qul ont install& 3 cette
occasion des bouches d'incendie (£ 40 mm) selon les normes de
sécurité en vigueur 3 l'époque. La situation des cité&s miniéres
est cependant fort hétérogéne, en fonction notamment des dates
de construction : la situation semblerait beaucoup moins grave
dans le Valenciennois que dans le reste du Bassin. Les normes
de sécurité actuelles impliquent qu'un point d'eau pouvant
fournir un débit de 60 & 120 m3/h soit 17 litres seconde sous
pression de 1,2 bar (bouches normalisées de # 100 mm) doit
étre disponible dans un rayon de 2C0 m autour d'un é&ventuel
sinistre.

coee/ens

(1) l'®mu distribuée contient souvent plus de 44 mg/1l de nitrates,
seuil maximum autorisé pour la livrer 3 la consommation
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Les collectivités indiquent que la normalisation des
bouches d'incendle (densité&, caractéristiques) ne peut étre sé&-
parée de celle du réseau (débit, pression) et qu'il s'agit 1la
d'un probléme global. Les H.B.N.P.C., indiquent qu'il convien-
drait plutdt de régler les problémes & ce niveau au coup par
coup et d'adopter en particulier les normes de sécurité incendie
3 un tissu urbain spécifique, en raison notamment de sa faible
densité.

Des études viennent seulement de débuter & ce propos.

3.2. 3 - Les problémes liés & 1l'évacuation : la
question du transfert des stations de re-

levage

Le réseau hydrographique du Bassin Minier, dans
lequel s'achéve le cycle des eaux domestiques ou industrielles
est en grande partie aujourd'hui artificiel en mison des efets
en surface des affailssements miniers (modification des pentes,
inversion des drainages, etc...) Pour pallier ces effets,
les H.B.N.P.C. ont implanté dans le Bassin un grand nombre de
stations de relevage des eaux qul ont pour fonction d'éliminer
les implications des varliations de profils des pentes natu-
relles induites par l'exploitation charbonniére et permettre
ainsi l'écoulement des eaux dans le milieu naturel récepteur.

Le probléme qul se pose est donc de prévoir quelle
sera la gestion de ce réseau aprés cessation de l'extraction
charbonniére et d'en &tudier les rationalisations nécessaires
(suppression de certaines stations par aménagement du réseau
(reprofilage) ou remplacement de certaines autres jugées vé-
tustes et ne pouvant absorber les débits futurs résultant de
la rationalisation). Les questions & régler &tant de savoir
que faire sur le plan technique pour rationaliser le ré&seau,
comment le payer, et de dé&finir les modalités de gestion future
(technique et financi&re) des ouvrages ainsi modernisés.

‘Clest le groupe de travail ENVIRONNEMENT du groupe
régional qui fut 3 l'origine de 1l'étude de ces problémes dans
le bassin minier en 1972. Il était alors décidé de faire un
inventaire des stations de relevage et de replacer ce probléme
dans le cadre de l'analyse du réseau hydrographique du bassin
minier, et d'étudier les modalités de transfert des ouvrages
3 un ou plusieurs organismes & définir, ainsi que le montant
des charges de fonctionnement et d'entretien de cet ensemble
aprés rationalisation.

. L'inventaire

Il est maintenant é&tabli de maniére trés précise
115 stations de relévement des eaux fonctionnent actuellement
3 1'8chelle du Bassin Minier NORD/PAS-de~-CALAIS et l'ensemble
des cours d'eau gérés ou entretenus par les Houllléres repré-
sente prés d'une quarantaine de kilometres.

ceee/enn
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TABLEAU N° 52 - LES STATIONS DE RELEVAGE DES EAUX APPARTENANT
AUX H.B.N.P.C. DANS LE VALENCIENNOIS

~———
- COMMUNE NOM DE LA STATION CAPACITE DE RELEVAGE
SOMAIN DU PREVOLU ' 140 M3/H
FENAIN DU MARAIS 1000 M3/H
FENAIN , ' RAMETTE 1000 M3/H
FENATIN LUVOT 50 M3/H
LOURCHES DE LA PERCHE 400 M3/H
LOURCHES C. DESMOULINS 200 M3/H
LOURCHES LA NAVILLE 500 M3/H
DENATIN . DE L'ABATTOIR : 25 M3/H
WAVRECHAIN ' DU MARAIS 1150 M3/H
RAISMES PLACE LELEU 660 M3/H
RAISMES DU ROSSIGNOL 425 M3/H
RATSMES LA ROUILLY 1000 M3/H
RATSMES LA PRINCESSE _ 250 M3/H
BrRuay DES CARLEES 1500 M3/H
BRuAY o QUAREZ N 25 M3/H
ONNAING PETIT-DIABLE 6800 M3/H
ONNAING DU PRE LECOMTE 500 M3/H
ONNAING ALOUETTES 500 M3/H
ONNAING VENOT 40 M3/H
Vicg " LANDIMORET 500 M3/H
EScAuTPONT ) BRUNEHAUT ) 295 M3/H
ESCAUTPONT VIEIL ESCAUT 1600 M3/H
FRESNES . DES PUTEMONT 1600 M3/H
FRESNES . SOULT a 440 M3/H
FRESNES MASSY 750 M3/H
CONDE MOULINEAUX 11560 M3/H
THIVENCELLES ST PIERRE 5350 M3/H
Vico LE GROS CHARLES 120 M3/H
VIEUX-CONDE AMAURY-R.GAUCHE 1810 M3/H
VIEUX-CONDE AMAURY~R.DROITE - 500 M3/H -
VIEUX-CONDE RUE E.ZOLA 10 M3/H BU’
ODOMEZ ) ODOME?Z 1035 M3/H, “£;>
- : L .

" Source : H.B.N.P.C.
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Le Valenciennois compte d& lui seul prés de 32 station:s
dont certaines, fort importantes (voir carte hors texte). La
station des Moulineaux & CONDE posséde une capacité égale au
débit d'étiage de 1'ESCAUT.

PHOTOGRAPHIE n® 6 ~— La station de relevage des Moulineaux &
. CONDE/ESCAUT

. L'étude de la rationalisation du réseau hydrographique

v \

Il était décidé d'étudier l'ensemble des problémes
posés par la gestion future du réseau (aspects juridiques et
techniques dans un premier temps) sur deux secteurs tests,
choisis en zone stabilisée. L'un dans le PAS-de—~CALAIS, (1)

" 1l'autre dans le Valenciennois, sur la zone des communes
d'ONNAING et VICQ (voir annexe n°12 ) '

Les premiers. résultats de ces études permettent
cependant de dégager quelgues enseignements. Le coiit des
travaux a4 réaliser pour rationaliser le ré&seau serait du
méme ordre que celul des frais de fonctionnement des stations
supprimées, ce qui implique que l'amortissement des travaux
de rationalisation serait rapidement assuré par les &conomies
réalisées sur les frais de fonctionnement de stations supprimées.,

SRe e Adere it

(1) il s'agit du secteur de BRUAY-en—ARTOIS oli les études ont
montré que l'on pouvait, en reprofilant le ré&seau, ramener
le nombre de stations de 9 & 3.
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Compte tenu de l'ampleur du probléme posé par la
gestion ultérieure de ces stations, la négoclation sur la défi-
nition des futurs maitres d'ouvrage ne pourra se dérouler qu'au
niveau du Bassin en présence des trois parties concernées : col-
lectivités, Houllléres, Etat et . - la participation financieére
de ce dernier sera nécessaire sous des formes 3 définir (1).

Outre ces problémes spécifigues de transfert, les

. responsables devront se pencher sur les implications de 1l'arrét
de l'exhaure, consécutif 3 celul de l'extraction charbonniére.
Celle-ci risque au minimum, si 1l'on n'y prend garde, de provoquer
une remontée des eaux de la nappe et un ennoiement des cuvettes
d'affaissement : le cas pourrait se produire 2 BEUVRAGES, proche
du puits SABATIER, oll nous avons étudié plus haut ce phénomeéne.
L'abalssement des eaux de l'Escaut, 1i& 3 son aménagement & grand
gabarit risque d'atténuer fortement le phénoméne dans le Valen-
ciennois. Reste la question de l'alimentation du ré&seau hydrogra-
phique et les éventuels probl2mes en psriode d'étiage.

3.3 - Les questions liées au devenir des services de Santé

3.3.1 - L'ampleur du probléme

s — . > S G T - — e S G = - -

Le régime actuel de la Sécurité Sociale dans les
mines repose sur des principes fixés par le Décret n°® 46.2769
du 27 Novembre 1946 intervenu en application de l'article 17 de
l'ordonnance du 4 Octobre 1945 portant organisation de la Sé&cu-
rité& Soclale et de l'article 61 du Réglement d'administration pu-
blique du 8 Juin 1946. Le Décret organique du 27 Novembre 19246
n'a fait d'ailleurs, pour l'organisation technique et financiére
du régime comme pour le service des prestations relevant tradi-
tionnellement des "Assurances Sociales" que reprendre, sur de nom-
breux points, des dispositions lé&gislatives, remontant, certaines,
d la fin du siécle dernier. En effet, les travailleurs desmines
et leurs famlilles béneficlaient d&j3a d'un régime de prévoyance
sociale autonome institu& par la loi du 29 Juin 1894 (assurance
maladie) et par la loi du 25Février 1914 (Assurance vieillesse).

Le régime actuel repose sur des institutions locales,
régionales et nationale.

Y S

(1) Selon les Houlll&res, les frais de fonctionnement de ces sta-
tions (alimentées en Electricité par les H.B.N.P.C.) s'éle-
veraient entre 6 et 8 millions de francs par an pour un rele-
vage de l'ordre de 400 millions de m3 d'eau.
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. la couverture des risques maladié, ainsi que les
charges de la maternité

. le service des Allocations au décés

. sur le plan local, le contrdle des malades et des
blessés.

- de gérer les risques d'accident du travaill et de
maladie professionnelle en ce qul concerne les incapacités perma-
nentes de coordonner la gestion de l'ensemble de ces risqgues pour
la Région, de promouvolr et coordonner la prévention des accidents
du travail et des maladies professionnelles, sous ré&serve des
prescriptions lé&gislatives et réglementaires sur la s&curité et a
l'hygigne dans les mines ; j

. 1
!

, - d'assurer le service des prestations familiales aux
affiliés des sociétés de secours situBes dans leur circonscription
Pour le service de ces prestatlons, les unions régionales sont 1
assimilées 3 des Caisses d'Allocations Familiales au point de vue
du régime financier, de la tutelle et du contrdle ;

- d'assurer la corpensation régionale des charges des
risques gérés par les soclétés de secours et de -garantir la solva-
bilité de celles—ci H

- de diriger le contr8le médical des socié&tés de se-
cours pour l'enserble de la région, dans le cadre des régles gé&né-
xales posées par la Caisse Autonome Natlonale de la Sécurité So-
clale dans les mines;

\

‘= de promouvoir et de diriger l'action sanitaire et

sociale de l'ensemble des sociétés de secours pour toute la région.

Sécurité Sociale dans les mines, qui est tout 3 la fois :

- una caisse de retraite qui gére les risques d'inva-
lidité-vieillesse-déc@s (pensions de survivants ) pour l'ensemble
du territoire national ;

cee/een

(1) Le nombre des socié&tfs de secours miniéres, ainsi que la cir-
conscription de chacune d'entre elles sont fix&s par arrétés
ministériels. Pour la France enti2re, le total est de 42, dont
12 pour le seul bassin minier Nord/Pas-de-Calais. Les limites
de la société de secours miniére Al de VALENCIENNES reprennent
d quelques détails prés, celles de l'ancien groupe d'exploi-
tation.

(2) Dont les circonscriptions sont &galement fix&es par arrdté
{(3) cf. page suivante
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- un organisme de compensation et de garantie assu-
rant la compensation des risques d'accidents du travail et de
maladie professionnelle en ce qui concerne les incapacités per-
manentes, la garantie des opérations des unions régionales etc... |

b

- chargée de promouvoir, sur le plan National, une
politique générale de sé&curité sociale dans les mines, notamment
en ce qul concerne l'action.sanitaire et sociale et la pré&ven-
tion des accidents du travail et des maladies professionnelles

-~ chargée de l'organisation du fonctionnement du con-
-trdle médical (2) '

- un organe de contrdle de la gestion des soclé&tés
de secours mini2res et des Unions ré&gionales.

Le régime minier a son autonomie interne : il met
ainsli a la disposition de la population minie2re ses propres mé-
decins, généralistes et spécialistes, ses chirurgiens-dentistes,
ses infirmiéres, ses pharmacies et ses pharmaciens, ses labora-
toires),ses atelliers de prothgse dentaire, son cabinet d'optique,
et des &tablissements hospitaliers.

La circonscription territoriale des sociétés de
secours miniéres est découpée en 201 secteurs médicaux confiés,
pour l'ensemble du Bassin, dans une proportion de 95 % 3 des mé-
decins 3 temps plein dont la clientéle se compose en moyenne
de 2500 personnes. ‘

at e T

Pour la société de secours minidre de VALENCIENNES,
la circonscription territoriale relevant de sa compétence a &té
découpée en 35 secteurs mé&dicaux confiés, dans une proportion
de 88 %, 3 des mé&édecins 3 temps plein (voir tableau n°533 )Une fois
par an, en principe, l1'affilié& a la faculté de choisir son pra-
ticien pour une durée d'un an.

\ Les soins mé&dicaux de base sont donnés dans des dis-
pensaires oll le médecin consulte entre ses visites 3 domicile.
Il en existe 19 répartis sur l'ensemble du territoire de la cir-
conscription de la Caisse de VALENCIENNES (carte n°2) Lorsque le
malade doit &tre examiné d'une maniére plus appropri&e, le méde-~
cin traitant l-'envole dans un centre de sant& : il en existe 2
dans le Valenciennois, l1'un 3 ANZIN, l'autre 3 ESCAUDAIN, ol exer-
cent des spéclalistes employés par le régime 3 temps plein ou &

cosSeee

(3) Née de la fusion de la "Caisse autonome de retraites des ou-
vriers mineurs"” cré&&e par la loi du 25 Février 1914 et de .
1'union nationale des socié&té&s de secours miniéres issue du
décret-loi du 8 Rolit 1935.

‘(2) C'est le Conseil d'Administration de la C.A.N. qul prononce
la nomination des praticiens conseils ou consultants.
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temps partiel (1). Les soins sont entiérement gratuits (un peu 3
moins d'1 F est pergu. & la pharmacie-mutualiste par ordonnance.
Il existe ainsi 7 officines mutualistes dans le Valenciennois,
auxquelles s'ajoute la pharmacie créée le ler Janvier 1972 au
centre de Santé d'ANZIN.

Le régime posséde égalément ses propres cabinets den-
taires (8 dans le Valenciennois - voir carte n®2 ), 7 centres de

consultation de nourrissons, 2 centres d'optique, un service ambu-
lancier.

Outre ces &gquipements de m&decine de base, les mineurs
peuvent disposer, & VALENCIENNES, des Services de la Clinique
TESSIER.

Cet &tablissement de 179 lits agré&é&s, dont 154 lits ds
chirurgie et spécialités chirurgicales (urologle, orthopédie,
traumatologie) et 25 lits de médecine (pneumologle et cardiologie)
est le plus important des 11 &tablissements hospitalliers gérés par
les H.B.N.P.C. (dont le nombre global de Lits agréés est de 852(2)

Conventionnée par la sécurité sociale générale et
ayant passé accord avec de nombreuses mutuelles, la clinique TES-
SIER n'est plus depuis longtemps réservée 3 la clientéle miniére.
Hormis la section médecine qui n'accueille toujours que des sili-
cosés et non silicosés du régime minier, l'activité chirurgicale
est en effet ouverte officiellement aux affiliés de tous les ré-
gimes de sé&curité sociale. Par ailleurs, un service d'accueil des
urgences fonctionne en permanence pour tous les accidents graves.

C'est dire que la clinique TESSIER de VALENCIENNES
participe déja, en falt, au fonctionnement du service public hos-
pitalier, créé par la lol de Décembre 1970. Outre ce service d'ac-
‘cueil des urgences, cette participation s'est concretisée depuis
pPlusieurs années déja par l'accueil de nombreux &lLéves et &tudiants
hospitaliers staglaires et la création dans ses locaux d'une é&cole
d'aldes soignantes, et d'une section de l'é&cole départementale
d'ambulanciers. La modernisation de cet &quipement 3@ laquelle la
D.A.C. (3) participe doit maintenant s'é&taler jusqu'en 1978. Le
financement est envisagé dans le cadre du programme travaux neufs

- A_temps_partiel : 4 cardiologues, 1 radiologue, 2 neuro-psy-
chiatres, 2 gastro-entérologues, 2 médecine physique, 3 gyné-
cologues, 1 rhumatologue, 4 ORL, 2 pneumo-phtisiologues,

1 ophtalmologue (29)
1 pédioatre et 1 gynécologue (2)

(2) Clinique A'AUCHEL (65 lits— Maternité& d'AUCHEL (52)Maternité& de
BRUAY-en—-ARTOIS (37lits~ - clinique TESSIER VALENCIENNES (179
lits—- = centre de réadaptation A'OIGNIES - clinique médicale
DARCY (HENIN) =-(60lits)-clinique chirurgicale DARCY (HRMIN) (87 lite)
clinique A'OIGNIES(481its) - clinique de FOUQUIERES(1271lits) -
clinigue de BULLY(971its) ‘

(3) Dé&partement ateliers centraux d'ANZIN - voir plus loin
(fourniture de menuilseries pour salles de radiologies et pose
des protections de plomb) '
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TABLEAU N° 53 - CLIENTELE DES SECTEURS MEDICAUX H.B.N.P.C. DANS LA CIRCONS-
CRIPTION DE LA CAISSE DE S.M. DE VALENCIENNES (Au 31.12.74) :

e ——
. . COMPOSITION DES CLIENTELES__________ -
ZONE D'ACTIVITE Affiliés) Ay.droit| Pensionmes|{ Ay.droit |TOTAUX
d'aff. |et veuves | pneumon-
- actifs nés
O e o o e o o e e e e e e A e e 8 i S G S o B ) S T G T e = e i - s o o = e w0 e e o e o e e o o . 0 - b - - e o 0 o
R I SMES~SABATIER. s ecvevess 287 844 261 284 1 676
B RUAY S/ESCAUT..veeeeesrss 226 477 706 . 424 1 833
q ISMES=SABATIER. cocecosos 383 1 105 300 321 2 109
CALLERS,HELESMES, BELLAING 575 571 446 232 1 824
IONDE-THIVENCELLES........ 291 834 480 332 1 937
EOURCHES—DOUCHY........... 178 455 693 390 1 716
BN AIN=~ERRE . coecesessacses 193 | 562 592 402 1 749
FIEUx-CONDE...x........... 195 602 523 . 339 1 659
prESNES=VICQ.eeersaasennss 253 479 549 318 1 599
o SNES-ESCAUTPONT. o« vt s 256 661 562 330 1 809
B RGONTIES . s eeseeocnscoansas 167 397 653 393 1 610
ﬁgSCON.................... 321 476 646 323 | 1 766
Q RN ATING.eeeeeaooncecasens 362 929 571 406 2
RgIEVRECHAIN,CRESPIN,QUA- ) O3
CEUBLE,ST AUBERT, THIVEN- |[) st
LoLLEs.................... ) 106 252 706 * 458 1522
IHPRCHES,DOUCHY,NEUVILLE.. 166 368 732 339 1 605
ONEELUY e e e e nanniennsiaenns 215 573 .| .. 449 |.. 378 | 1 615
o AING. e eonoecsnccsnonnns 213 655 581 533 1 982
NDE~LORETTE e e coevevsses 300 1 192 191 230 1 913
COIGNE,RAISMES-CENTRE, ) : :
w.EUVRAGES................. ) 298 690 636 384 2 008
COLLERS . + o s e ssnevaessssnns 375 | 1 001 482 390 | 2 248
DpyDE=MACOU. oo vvenenunnans 523 999 391 312 | 2 225
sp AIN-WAVRECHAIN......... 120 284 652 363 | 1 419
Vip RAST-LA SENTINELLE.... 226 501 _ 563 308 1 598
RoSUX~CONDE .+ +saeoasansansn 203 565 550 345 1 663
CAUDAIN . veereesocnonnnn 230 565 794 431 2 020
he A IN-WAVRECHATN . « o e e s s 144 352 702, 326 | 1 524
ESRIN..................... 157 363 569 268 1 537
ANCAUTPONT-BRUAYfTHIERS... 318 722 330 - 297 1 667
I~ 647 595 - | 277 1 831
MAUAY~THIERS.............. 327 985 336 330 1 978
RCHIENNES . cevereoenncnes 25 55 110 76 266
A\ZEEQS PARTIEL 4)%?
v
§§ SAULVE..eeeeeoeonnsasas 23 , 47 104 40 ‘bC_ 4
HASNON.................... 15 21 77 39 152
S oNON ettt e 15 43 84 54 196
AMAND.veesovosoononnoas 43 84 : 210 88 425
.¥\‘ e F O (P SR L. .
-
ngﬁg EOMBNERLE MEDECINS | 7 945 | 19 161 16 351 10 539 |53 996
eyl CLIENTELE MEDECINS
SMPS PARTIEL.vecvooseesse 96 195] - 475 221 987
QTAL GENERAL....oevve....] 8 041 19 356] 16 826 10 760 | 54 983
\ .

Source : S.S.M. VALENCIENNES
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EQUIPEMENTS SANITAIRE ET HOSPITALIER

2 RELEVANT DU REGIME MINIER DE SECURITE SOCIALE "
DANS LE VALENCIENNGIS ",
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de l'entreprise (autofinancement + F.D.E.S.) mais il s'avére indis
pensable de trouver d'autres sources de flnancement (Sociétés de
secours minieres par exemple). Cette modernisation est une des
conditions indispensables de la survie de cet &quipement hospi- :
talier. '

I1 faut distinguer deux aspects de ce probléme :

- le devenir et 1l'évolution du régime de sécurité& so-
ciale lui-méme

i
- le devenir des é&quipements (lourds et lé&gers) et I
celul des personnels !

Lesproblémes sanitaires et sociaux de la zone miniére
font depuis quelques années l'objet d'études particuliéres :

1) Au plan National

Une commission interministérielle a €t& créée, chargée
de réfléchir aux problémes posés par le devenir du régime de sécu-
rité sociale miniére.

2) Au'plan ré&gional

Un groupe de travail a &t& constitué avec un double ob-
jectif :

- déterminer la nature,la localisation et 1l'importance
des équipements sanitaires et sociaux souhaités dans la ré&gion du
Nord ;

- assurer l'avenir de l1l'important équipement sanitaire
et social réalisé, dans le bassin minier, par les Houilléres, les
soclétés de secours mini2res et l'union régionale, et donc déter=
riner comment insérer le patrimoine des Houilléres dans 1l'équipe-
ment hospitalier régional.

La premi@re constation qui doit &tre faite est que le
régime minier de sé&curité sociale ne pourra vivre indéfiniment.

sl les effectifs g€néraux et particulidrement ceux des actifs
continuent 3 baisser dangereusement. Or, 1l'é&volution amorcée

eoe/een
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depuis quelques années ne fait que s amplifier. La part des affi-'
liés actifs décrolit réguliérement dans le total des affiliés dans |
le Valenciennois depuils 1966 (voir tableau n® 54). Il s'avére i
donc nécessaire d'élargir les structures au profit de nouveaux '
ressortissants ou d'intégrer le régime minier dans un r&gime ol

ce type de problémes ne se posera plus. Si les dirigeants de la
sécurité sociale mini2re n'étaient pas hostiles @ l'élargissement
de leurs structures d'accueil, divers problémes ont poussé l'ins-i
. pection générale & pré&coniser l'intégration du régime minier dans’
le régime général & l'arrét de l'extraction en instituant une g
section autonome de gestion, afin de respecter les droits acquis.!

. Le devenir des oeuvres soclales et du personnel

i Dans ce contexte, les oeuvres sanitaires du régime
minier serailent géré&es par le ré&gime g&néral et ouvertes a tous, .
et le personnel reclassé sans trop de problémes. :

. Le devenir des égquipements hospitaliers et de teur

~ Les équipements hospitaliers seraient de plus en plus
tournés vers l'extérieur et le sort des personnels hospitaliers
H.B.N.P.C. procéderait de l'apprlication de la convention natio-
nale collective du secteur non lucratif de 1951 (&tendue par ar-
r&té du 27 Février 1961). ’

Cette convention est déja appliquée dans les é&tablis-
sements hospitaliers des bassins de Lorraine et de BLANZY et les
études comparatives réalisées laissent penser que ses avantages,
pour le personnel H.B.N.P.C., sont notables. Rien ne se fera ce-
pendant sans l'accord des organisations syndicales et du person-
nel que les H.B.N.P.C. ont informé et consulté sur l'application
de la convention collective.

Le statut juridique des é&tablissements au regard du
service public hospitalier évoluerait donc : encore partie inté-
grante de l'entreprise et regardé&s comme des &tablissements pri-
vés d but non lucratif, les &quipements hospitaliers seraient
progressivement amenés 3 participer 3 l'exécution du service
public hospitalier. En vertu de l'article 41 de la loi hospita-
ligre, cette participation comporte certes des obligations de se
vice public (urgences...) auxgquelles par ailleurs les hdpitaux
des Houlll2res sont habitués, mais en contre-partie des avantage
qui peuvent étre importants (subventions 4°' équipements, partici-
pation aux dépenses de fonctionnement).

Tout cecl est encore 3" 1'étude, mais ces hypothéses
ne sauralent tarder & &tre confirmées.

VAT
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TABLEAU N° 54 - EVOLUTION DU NOMBRE DES AFFILIES A LA SOCIETE DE SECOURS

MINIERE DE VALENCIENNES (1960-1974)

S ———

e [t ] EUE | e s [N,

—— Nombre 3 Nombre % Nombre 3 Nombre ]
1360 17.559 T 19,6} 17.503 19,6 | 54.302 | 60,8 89.364 | 100
1961 12.234 19,6 17.561 20,0 53.157 | 60,4 87.952 | 100
1962 17.156 19,8) 17.693 20,4 51.840 | 59,8 86.699 | 100
1963 16.686 19,5| 17.996 21,0} 50.933 | 59,5 85.615 | 100
1964 16.139 19,4] 17.923 21,5 | 49.211 | 59,1 83.273 | 100
1965 16.487 19,5 18.285 21,8 | 49.145 | 58,7 83.917 | 100
1966 | 16.442 | 19,8| 18.150 | 21,8 | 48.463 | 58,4 | 83.055 | 100
1967 14.811 18,6 | 18.108 22,8 | 46.585 | 58,6 79.414 | 100
1968 13.359 17,2 18.273 23,6 | 45.902 | 59,2 77.534 | 100
1969 12.537 16,9 ] 18.556 24,9 | 43.271 | 58,2 74.364 | 100
1970 11.159 16,1| 18.938 27,3 | 39.151 | 56,6 69.248 | 100
1973 10.941 16,3 19.025 28,4 | 37.091 | 55,3 67.057 | 100
1972 9.828 15,3 19.101 29,8 | 35.164 | 54,9 64.093 | 100
1973 8.705 | 14,4) 18.994 | 31,3 | 32.915 | 54,3 | 60.614 | 100
1974 8.175 14,1 18.602 32,1 31.172 | 53,8 57.949 | 100

~— |

Source

:S.S.M. Al - Rapports annuels
d'activité administrative et

financiére

coefeen
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IV - CONCLUSION DE LA SECONDE PARTIE

Grdce 3 une maltrise quasi-parfaite du processus de
désengagement, les H.B.N.P.C. ont ré&ussi 3 réduire effectifs
et production sans provogquer d'é&vénements sociaux majeurs. La
consigne du "repli en bon ordre" a &té& respectée.

- La cession des chargés non productives, essentielle
dans le processus de déclin de l'activité charbonnigre, n'a

été& rendue possible que grice aux concours des fonds et de l'ap-
pareil administratif de 1'Etat.

Tous les probl&mes sont loin d'8tre réglés i ce niveau.
L'apparent blocage des procé&dures de transfert mises en place
avec l'accord de tous laisse deviner des problémes de fond qui
ne tarderont pas 3 émerger au premier rang desquels il convient
de placer la situation financigre des communes minigres obérée
par le .processus de dé&sindustrialisation et ses implications
(hemorragie démographique, chute du potentiel fiscal... etc...).

Dans cette problématique, la valorisation de l'actif
des H.B.N.P.C. peut jouer un r8le essentiel, si, extraite des
seules contraintes comptables, elle est véritablement mise au
service d'une politique de reconversion de la zone minidre. C'est
ce que nous allons maintenant essayer d'analyser.

' NV ETYE
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. ANNEXE N” 3} ~- AGENTS CONVERTIS PAR
ENTREPRISE D'ACCUEIL, AU NIVEAU DE
" L'ENSEMBLE DU BASSIN ‘

Source ¢ H.B.N.P.C.



- 107 -

Le tableau cil-aprés indique, pour la totalité du Bassin|
et par année, les effectifs convertis, par entreprise d'accueil
On distingue quatre sortes d'entreprises vers lesquelles se diri-
gent les mineurs convertis.

1) les entreprises conventionnées

2) les entreprises non conventionnées
3) les entreprises agréées

4) les filiales des Houilleres

. 1- les entreprises conventionnées :

Elles ont passé une convention d'emploili avec les HBNPC
portant sur un effectif donné. Elles regoivent une aide de l'Etat
en contre-partie de cet engagement donné d'embaucher, sur une ou
plusieurs années, un effectlf convenu. Le probléme est de savoir
si ce taux d'embauche est respecté.

2 - les entreprises non conventionnées :

Elles ne sont liées en aucune fagon aux H.B.N.P.C. :
elles emploient, par conséquent, le nombre d'anciens mineurs quil
leur convient. Elles ne pergoivent aucune aide de L'Etat. Parmi ces
entreprises, certalnes possédent un régime particulier, ce sont :

3 - les entreprises agréées :

Elles n'ont. passé& aucune convention 4' emploi avec les
Houillares. Ce sont de tr2s grosses entreprises, c'est pourquoi
11 est considéré comme inutile de fixer une convention d'emploi :
i1 y aura toujours, ou plut8t, il est sensé y avoir toujours des
débouchés d'emploi possibles. Mais ces entreprises n'étant sou-
mises 3 aucun programme particulier d'embauche, agissent au mieux
de leurs intéréts, qul ne vont pas toujours dans le sens du réem—
ploil de mineurs convertis.

4 ~ les filiales Houilléres :

Elles ont &té&, au départ, 1l'un des grands espoirs pour
la conversion du personnel. Elles n'ont en fait absorb& que trés
peu d'effectifs. Elles n'ont jusqu'd présent assuré que la conver-
sioni‘du personnel qualifi& et des cadres des Houilléres.

ceeSens
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LEAU N° 55 - AGENTS CONVERTIS PAR ENTREPRISE D'ACCUEIL AU NIVEAU DU BASSIN
(OUVRIERS + ETAM) . | '

ENTREPRISES D'ACCUEIL 1968 | !
a 1972 {1973 | 1974 | 1975 |TOTAL
— 1971
Ay.p, - 6 1 - - 7
ANTaR 7 - - - - 7
:UCHELAINE - - 1 5 - 6
S.4.p, 31 4 2 - - 37
BATIMETAL - 19 1 2 - 22
BENALU 9 - y - - 9
CRASSEUR i - - - - 1
c.E'Mvo 3 - - - - 3
C'I-B. - 2 - - - 2
L o-IMA CHAPEE- 2 - | - - - 2
oG 48 8 | 19| - - 75
L CHRISLER FRANCE - 71 67 - - 138
! CORISLER VIEUX-CONDE - - 4 - - 4
ECOMI’ACNIE Fse de Raff. DUNKERQUE - - 1 | 26 - 27
CUNSTRUCTOL - - 17 2 - 19
t bp, LIER-HAMMER 5 - - - - 5
‘ ERLCER , 1 - - - - 1
PiooSPIRALE : 94 -1 - 1 - 95
E py ESTONE - 14 2] - 2 - 18
FEIP | 24 - | - - - 24
L (x\NCAISE DE MECANIQUE 49 72 | 13 | 15 - 149
~ pp.NCE DUNKERQUE - 17 12 | 3 - 32
rraNCOTS 2 -1 - - - 2
¢ EIZXAG - | 10 5 1] 2 - 18
. . . e - .,.»l - - I - 2
HlngR - | 12 6| 6 - 24
pp o 69 1 13 | 1 1 85
t INTRIMERIE NATIONALE - -] - 90 4 94
by ISSEL - 21 1 - 1 - 23
’iL CIoTAT 33 8 | s - - 46
0 -TROFIL NORFRAM . - -1 - 32 |. - 32
Py ML, ‘ - - 5 1 - 6
S popiLLon 1 = - | - - 1
t PRoLS GONEEEM 1 o N - 1
| - - 7 | - - 7
1 QU
; g‘éLLERY 72 23 | 7 - - 102
S yl-ur, 31 175 | 23. | 10 7 246
S5 otElT R, - - - 1 5 6
~ g tec. 5 - - - 1 6
S syt 12 I T T - 14
0 sIC‘éRD - - | 14 7 - 21
[ S.7 PAL-SITAP 149 16 3 3 - 171
. s- -L,F. 5 1 - - - 6
S g, 6 S R - 6
n ség‘C-O.M.o. 1 - - - - 1
T sop Rcon 10 - - - 11
' SOPEMENOR - 47 - 1 - 48
P §.pTEC 50 1 - - - 1 s
L Syppds 60 26 {110 | 12- - 208
[ SugorL 20 6 | 1 - - 25
T TUBEHISTE 1 1 - 1 - | 3
) USINg EURO LENS : - - - 3 -3 7, 3
¢ USINQR DUNKERQUE 122 - 87 27 9 - Ll 245
{ Vary oR MARDYCK - 5 | 59 2 - |2 ses6
" DIVE‘OUREC _ . A - - - 3 - 3
couvggEs ~ - - | 87 34 2 123
~~ERSIONS PERSONNELLES 100 166 |231 59 13 569
’ TOTAL..... (1067 733 1738 [ 335 13 7958
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ANNEXE 2 °~ - TABLEAUX RECAPITULATIFS DES
" MOUVEMENTS DE PERSONNEL DANS

" LE VALENCIENNOIS

" Source : Statistiques du S.G.A.P. a
BILLY-MONTIGNY



TABLEAU N° 56 — MOUVEMENTS DES ETAM/J DANS LE GROUPE DE VALENCIENNES (1967-1973)

r— MOUVEMENTS Techniciens et agents de maitrise JOUR (TAM J)
| A
1967 1968 1969 1970 h 1971 1972 L 1973 (Juin)
- - — - - e om £ e o e . e e e e i S S o 0 G e e e
______________________________ A ——— - 4 ————ef e
-solde(entrées-sorties] +3(24-21) -20(36-56)| :=31(17-48)] -45(21-66)}l} +4(30-26) -11(8~19)| -3(3-6)
-% de la variation par| - } | }
= 1
SORTIES ;zggort‘a l'effectif +0,5% -3, 60% -63 ~9,50% ~0,9% ~2,25% -0,75%
Sorties naturelles 19 49 20 21 14 12 6
—————————————————————————————— f e e e e . s S = s e e = e o= [ e e = o . - —— ] (S IS | § NI S SO
.retraites normales 9" 23 10 12 : 4 7 1
.congés ‘longue durée et con-| _ _ _ _ i _ _
trats non renouvelés
.départs volontaires 2 4 6 1 1 -
.mutations jour-fond - _ _ _
: jour-adm.
.licenciements - - - - - - -
.divers (service militaire, '
décsde. . .) 17 4 3 2 >
Sorties d'adaptation -7 28 45 12 -
.retraites anticipées - - 27 9 il 1 -
.conversions - - - 1 i - -
.mutations intergroupes 2 7 1 35 1] 11 6 -
ENTREES
Entrées naturelles 20 32 13 15 i} 30 7 3
o e e e e e e e e e t—————————— ) D [T - ——— }H— —————————— T ——— e ————
.retours service militaire :
mutations fond-jour 20 32 13 15 30 7 3
| _..mutations adm.-TamJ_______ | I N R | I S I
M
Entrées d'adaptation 4 4 4 6 p - 1 -
}' ———————————————————————————————————————————————————————— adubeal ol el ok dad e dond ke L— —————————— TI-P- ----------------------------------
. embauchages 4 1 1 - i 1 -
. mutations intergroupes - 3 3 6 } - - -
e '
~CT Source : Statistiques du S.G.A.P. -
B Y3 i P R ———————————— H
o



TABLEAU N° 57 — MOUVEMENTS DES ETAM-fond DANS LE GROUPE DE VALENCIENNES (1967-1973)

MOUVEMENTS TECHNICIENS ET AGENTS DE MAITRISE FOND (TAM F)
——————————————————————————— ) = e e e o e w w m e oy ——————-——-—T-———--—————-n o ns e G e S G GUS GED S mp W SN CEL Gme S D Gmn G @ G SIS Gnp GmD AL ST QIS SI Gmn GNP GSD Gm WP SED e AFD S Gae Gmn ST GR Smb S G e
19671 1968 | 1969 ___| 1970 ____ i __1971 | __1972____1 1973(Juin]
-solde(entrées-sorties) +22(53-21)|-20(44-64) | -38(9-47) -22(16-38)“r31(22-53) -51(14-65) +20(8-28}
‘=% de la variation par : :
rapport & l'effectif +3,2% -3% -6% -6,20% -5,40% -9,70% -8,35%
TAMF
SORTIES © )

Sorties naturelles 31 . 64 45 30 50 49 16
.retraites normales 7 15 12 13 17 17 8
.congés longue durée et o - _ - _ _ _
contrats non renouv. '

.départs volontailres 8 7 3 i 7 5 2
.mutations fond-jour | - -
fand-adm. 6 23 15 8 .
.licenciements : - - - - - - -
.divers(service milit.

d&écéds. ..) 16 | 18 11 6 26 27 6

Sorties d'adaptation - - 2 8 3 16 12

.retraites anticipées - - 2 7 H 2 12 11

.conversions - - - - 1 4 Tl
".mutations intergroupes - - Y- 1 - - -

ENTREES . )

Entxrées naturelles 52 . 43 16 21 13 7
.Yetour service milit. 52 43 - 16 21 13 7

mutation jour fond i

Entrées d'adaptation 1 1 - 1 1 1
.embauchages 1 1 - - : - - -
.mutations intergroupes - - 1 - 1 1 1

=& Source : Statistiques du S.G.A.P.
mC- '
-

- I11 -



TABLEAU N° 58 = MOUVEMENTS DES OUVRIERS DU JOUR DANS LE GROUPE DE VALENCIFENNES (1967-~-1973)

( MOUVEMENTS OUVRIERS DU JOUR (0J)

- T St G A b S Gt YD T D Ve e G Y T T S . G D - G G T GAS S S S S S G G G - i S Gis SRS G S = e

-Solde(entrées~sorties)

35(2784313) o -98(334*432) ~244(191-435) —236(154-390) 189(87-276) -84(126-210) =77(17-94)
-% de la variation par rap- :

port i 1'effectif 0J -0,1 32 -2,75 % -7,40 % -7,70 2 -6, 60% -3y ~6,15%2
SORTIES » . ) '
Sorties naturelles .291 . 392 417 304 181 123 79
.retraites normales 155 . 224 1210 151 ‘ 96 42 27

.congés .longue durée et con-

trats non renouvelés

.départs volontaires 28 '35 60 53 16 18 6
.mutations jour—-fond _ 1 -2 - 3 - "3 -5 .-
.licenciements -3 -3 2 4 S 2 - -
.divers(service militaire, . : : : :
décis,invalide...) 104 1128 o 142 , 96 64 . . 57 . © 46
Sorties d'adaptation 22 " 40 - 28 86 95 - 87 15
.retraites anticipées - ’ - - 23 15 .46 -
.conversions - - 4 .5 : - ‘ S . 10
.mutations intergroupes 22 - 40 - 14 58 ' .80 . 41 .5
ENTREES _ : ’ ' : A
Entrées naturelles 270 311 185 1107 . A 63 . 1. 84 16
.retours service militaire . i
et congé longue durée, mu— 270 -~} 3 { 185 107 i 63 84 16
tation fond—-jour : , . 1
Entrées d'adaptation ) 15 23 G 1 47 R 24 ’ YR 1
.embauchages 3 1 1 40 . 5 - , T -
.mutations intergroupes 12 . .22 5 . 7 E 19. 42 - 1
) ]
'\:E'/ , Source : statistiques du S.G.A.P, !




TABLEAU N° 59 ~ MOUVEMENTS DES OUVRIERS DU FOND DANS LE GROUPE DE VALENCIENNES(1967-1973)

Ahe
. U

MOUVEMENTS OUVRIERS DU FOND (OF)
1967 1968 1969 1970 ; 1971 1972 . 1973 (Juin)
' ~Solde(entrées-sorties) -1441 ‘~1455 ~464 -349 . 4 =60 =890 -593
(1244-2685) (738-2193) (1269~-1733) (1284-1633) ] {1090-1150)}(959-1849) (189-593)
-% de la variation par rap-| _ - - _ . _ _ _
soRTIEsport 3 1'effectif OF 16,9 Z 20,50 Z 7% 5,5 % 0,9% 16,707 257

Sorties naturelles 2 6382 2-193 1 723 1 622 } 109 1 734 739
..retraites normales 103 162 152 183 161 136 71
.congés longue durée 920 | 731 380 361 242 741 155
.contrats non renouvelés 225 108 65 279 - 187 366 137
.départs volontaires 857 621 657 481 265 224 221
.mutations fond-jour 208 282 141 95 y 69 161 75
.licenciements 77 44 38 17 il 15 7 2
-divers(service militaire, 292 245 290 206 170 119 78

invalides,décéSecececcsass) : A :

Sorties d'adaptation 3 - 10 11 41 95 71
.retraites anticipées - - - - 36 94 18
.conversions - - 10 7 ; 5 1 53
.mutations intergroupes 3 - - 4 ; - - -

ENTREES d ‘

Entrées naturelles 707 491 . 439 . 274 ¥ 264 627 124
.retours service militaire, 105 100 166 58 53 43 17
divers... o B . . o
.retours congés longue durée 602 391 -273 216 . A 211. 584 107

Entrées d'adaptation 537 T 247 830 1023 . " 826 332 65
.embauchages 407(318)(1) 51 (23) 822(806) 753 4 767(767) 263{263) 56(56)
.mutations intergroupes 130 196 8 270 X 59 69 9

, , X
(1) travaillewrs &trangers dont surtout marocains Source : Statistiques du SGAP ’l
2
3 w
[




- 114 -

" ANNEXE 3 - TABLEAUX STATISTIQUES
ANNEXES AU CHAPITRE
" "POLITIQUE DE REDUCTIO!
DES EFFECTIFS ET DEVE-
"NIR DE L'ACTIVITE CHAR-
" BONNIERE




TABLEAU N° 60 - EMBAUCHAGE FOND - EVOLUTION COMPAREE

- 115 -

BASSIN,

GROUPE DE VALENCIENNES

~ e
. UP VALENCIENNES | BASSIN
T o e s e v e S e P e e i D g e e ¢ S S R L D G VP s D S S i e S St o 4 | s s e e e e o e e o e e e > - o S = = > o = - e
|
— FRANCAIS |ETRANGERS TOTAL . . IFRANCAIS | ETRANGERS TOTAL
1948 1 785 4 447 6 232 11 769 20 706 32 475
1949 1 231 4 262 5 493 9 429 15 794 25 223
1950 1173 924 2 097 3 992 1 949 5 941
1953 1 652 1 987 3 639 6 633 5 170 11 803
1952 1 087 1 337 2 424 5 407 2 425 7 832
1953 189 40 229 1 068 250 1 318
1954 358 63 421 1 189 228 1 417
1955 759 61 1 241 2 420 259 2 679
1956 1 512 295 1 807 5 437 967 6 404
1957 822 1 254 2 076 3 513 2 968 6 481
1954 692 1 597 2 289 3 649 5 060 8 709
1959 514 1 388 1 902 3 422 4 792 8 214
1960 340 321 661 1 811 753 2 564
1961 475 1 296 1 771 2 941 4 540 7 481
1962 790 1 213 2 003 2 964 6 137 9 101
1963 401 1 849 .2 250 2 178 6 983 9 161
1964 338 2 057 2 395 2 275 9 163 11 438
19¢5 420 1 806 2 226 2 648 6290 8 938
1966 376 1 758 2 134 1 942 37183 5 125
1967 189 218 407 942 340 1 282
19¢8 28 23 41 162 319 481
1969 16 806 822 146 1 777 1 924
1970 12 741 753 95 1 888 1 983
1973 48 719 767 156 1 463 1 619
197 25 . 238 263 60 826 886
1973 13 89 102 77 862 939
1974 66 110 176 890 1 446 2 336
1975 121 133 254 1 175 1 115 2 290 .
1976 40 27 67 313 439 752
\
- Source : H.B.N.P.C. o
(BU
-“lll
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EVOLUTION COMPAREE EMBAUCHAGE FOND, FRANCAIS
ETRANGERS DANS LE GROUPE DE VALENCIENNES
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ABLEAU N° 61 - COMPARAISON DES STRUCTURES PAR AGE DES OUVRIERS FOND, = 117 -
BASSIN, CROUPE DE VALENCIENRES AU 31.12.1969

\-——-—
B S [ 4 L] L]
\ L
AGE GROUPE VALENCIENNES BASSIN NORD - PAS-de-CALAIS
EFFECTIFS % TOTAL EFFECTIFS % TOTAL
:g 4 ll 61
50 299
g A 210 3,2 i o 1 409 3,3
— 90 I 588
2 it :.T
2? 65 .: 362
89 | 473
2
2§ 120 573 8,7 ! 522 2 620 6,2
2 137 ! 671
~ 162 ; 592 )
5 f
2% 174 | 750 )
2 152 - 841 12,7 i 781 4 120 9,7
~_ 203 I 1195
0] N
3 186 1243
1 212 i 1314
- 201 947 14,3 b 1316 6 466 15,3
3 180 i 1324
~— 168 1269
3T =
K 181 ! L 5.16 -
37 206 ; 1 406
3 225 1113 16,9 b 1693 8 277 19,5
39 207 L1736 ,
e 294 |1 926
j 40 e
I 4 286 i 1836 )
4 297 : 1876
4 274 1 468 22,3 I 2006 9 658 22,7
4 308 | 1924
S 303 }'i 2 016
45 1= 1
4 244 ) | 1835
4 258 I 1813
4% 249 1 193 18,1 : 1747 8 666 20,4
L4 210 } 1 609
TS 232 Jll 1 662
50 B 1l
51 83 ! 387
S 50 ' 240
53 47 248 3,8 i 207 1 215 2,9
| %4 33 i 184
Sl 35 ) 97 e
5 - 2
58 1 3 x | 1 16 X
M~ 59 = -
N | - i -
TOTAL T ) P
S~_| 659 100 42 447 100
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- TABLEAU N° 62 - EVOLUTION COMPAREE DE L'EMBAUCHAGE DES MAROCAINS
AU FOND, BASSIN/GROUPE DE VALENCIENNES

[ ———
_ ANNEE VALENCIENNES BASSIN ~ TOTAL
-------------- o o o o 0 e e o . e e e e e e e s e e 0 D R S G A e
1960 174 274 448
1961 986 3 500 4 486
1962 1 106 5 709 6 815
1963 1 361 5 412 6 773
1964 . 1 503 6 911 8 414
1965 1 325 4 568 5 893
1966 1 863 2 344 3 207
1967 197 286 * 483
1968 21 313 334
1969 806 . 1 769 2 575
1970 741 1 888 2 629
1971 » 719 I 1 463 _ 2182
1972 238 | 826 1 064
1973 89 862 . 951
1974 110 ' 1 446 -1 556
1975 L 133 1 115 1 248
1976 27 439 466
\

Source : H;B.N.P.C.

f;'U‘\

-
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-~ TABLEAU N° 63 - EVOLUTION DE LA PRODUCTIOM DE COKE ET DE GAZ DANS
LE BASSIN NORD/PAS-de—-CALAIS

COKE GAZ o
(en 1.000t.) (en millions de ther-
- A T T hies)
1954 3 411 3 798,9
1955 3 889 4 258,0
1956 4 202 4 762,4
1957 4 250 5 070,3
1958 4 073 5 252,5
1959 4 385 5 469,9
1960 4 802 5 870,8
1961 4 777 5 956,3
1962 4 660 6 069,4
1963 4 473 5 909,1
1964 4 964 6 466,6
1965 4 851 6 283,9
1966 4 788 5 903,5
1967 4 595 5 715,8
1968 4 509 5 395,7
1969 5 404 6 106,9
1970 5 263 5 701,2
1971 . 4 159 4 416,2
1972 3 823 4 290,5
1973 4 257 4 726,2
1974 3 651 (1) 4 604,2
1975 3 133 (1) 4 073,2
~——

Source : Annualre statistique des
Charbonnages de France

(1) non compris la production de la cokerie de LOURCHES. "~



- 121 -

TABLEAU N° 64 - SOQUS-PRODUITS DE LA CARBONISATION (en tonnes) DANS
" LE BASSIN NORD/PAS—-de-CALAIS

ANNEE GOUDRON BRUT 4% BENZOL BRUT SULFATE
- L L .. | D'AMMONIAQUE
1954 212 180 52 478 53 537
1955 241 184 61 104 61 435
1956 278 577 71 499 69 417
1957 289 879 74 708 69 494
1958 301 983 78 526 71 347
1959 ) 313 461 84 750 ‘ 76 108
1960 ' 336 704 90 986 ' 81 443
1961 333 018 92 182 82 510
1962 353 670 98 593 86 576
1963 - 355 386 ' 98 994 83 059
1964 395 330 112 046 92 742
1965 377 592 108 628 88 810
1966 o 366 040 102 706 87 427
1967 335 011 97 259 83 686
1968 322 868 95 365 79 655
1969 332 095 101 136 84 715
1970 ) 331 646 101 458 80 236
1971 281 885 85 787. 65 998
1972 262 846 79 402 57 452
1973 269 981 84 943 _ 59 054
1974 253 017 78 921 57 449
1975 230 834 71 590 53 231

Source : Annuaire statistique des Charbon-

nages de France
.
2y
Lirgg
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TABLEAU N° 65 - PRODUCTION DE BOULETS ET BRIQUETTES DANS LE BASSIN

" DU NORD/PAS-de-CALAIS

S ———
ANNEE BRIQUETTES BOULETS

e ) (on tomnes) | fem ftommes) i
e lgig _ J_-_____EEO 0vo 2 430 000
15 386 000 12 450 000 ]
e toss | sow ] zassoo
AR 12 -

— 1958 298 000 2 764 000

. 1ess T THszeo 1 2657000 |
B S T X N N ETTX:
w1961 186 000 | 2333000
e T T e T

1963 143 000 2271000 |
‘e 194 | 15000 - = 1 2160000 ]
. 19%5 | 10900 | 1875 000 |
- 19%6 | s7000 | 1689000 |
«__ 19%1 | s1o000 | 1587000 |

e 1% I S IS ——
e T T e T e
— 1970 23 000 1 319 000 |
T IO ST
el BB | s
S 1973 4 000 908 000
__ - [T

s | - [ 359'585’“””“}2?}2}
~—__ e TR uy
" Source @ Annuaire statistique des Charbonnages

de France
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TABLEAU N° 66 - EVOLUTION DE LA PRODUCTION D'ELECTRICITE DES CENTRALES
H.B.N.P.C. DANS LE BASSIN NORD/PAS-de-CALAIS

o ANNEE PRODUCTION (en millions de kwh)
.................... O
1954 4 686,9
1955 4 747,1
1956 5 326,2
1957 5 456,2
1958 4 840,6
195y 4 817,2
1960 4 728,0
1961 4 964,7
1962 5 614,0
1963 5 538,8
1964 7 310,7
1965 6 114,6
1966 5 283,4
1967 - 51727,2
1968 4 440,3 3
1969 4 775,5 |
1970 '5 590,1
1971 7 178,6
1972 b 5 443,1
1973 5 921,5
1974 5 858,3-
1975 4 961,4
1976 6 873,0
—~——
Source : Annuaire statistique des
Charbonnages de France ‘3‘
' U“‘
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ANNEXE N° 4 - LES CENTRALES THERMIQUES

"H.B.N.P.C. AU ler JANVIER
1977

Source : Département Centrales Thermique



- 125 -

Les 10 centrales thermiques H.B.N.P.C. se répar-—-
tissent comme suit : .

1 - CLASSE IV

= 1 seule : la centrale de BEUVRY
- puissance installée : 2 x 40 MW
= production approchée en 1976 : 10 Millions de KWH
- en réserve froide depuis la fin de 1l'année 1970,
la centrale a été& remise en service pendant l'hiver{
1976 :
- effectifs inscrits : environ 80

2 - CLASSE III

- Trols centrales de ce type :

LA BUISSIERE
HENIN-BEAUMONT
THIERS—=ESCAUTPONT

. LA BUISSIERE

- Puissance installée : 2 x 40 MW

.= Mise en service : 1948 et 1951

= Production approchée en 1976 :-165 millions de KWH
- Effectifs inscrits : environ 80 '

HENIN-BEAUMONT

- o ety > e - —— e = — -

= Puissance installée : 2 x 25 MW
- Mise en service : 1950 et 1951

= Production approchée en 1976 : 38 millions de KWH
—~ Effectifs inscrits : environ 50

. THIERS-ESCAUTPONT

w

~ CLASSE II
3 centrales de ce type :
CHOCQUES

HARNES
DECHY |

cee/eun
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Ce sont des centrales dont les groupes de pulssance
atteignent 60 MW. Elles sont plus évoluées sur le plan technique
que les deux classes précédentes, car ce sont des centrales 3
tranches unitaires.

HARNES et DECHY sont des centrales du plan MARSHALL
achetées, clés en mains, par les Houilléres, aux U.S.A.

. CHOCQUES

= Pulssance installée : 60 MW
- Mise en service : 1954 ‘
= Production approchee en 1976 : 200 millions de KWH

La centrale a &té& arré&tée depuis Aofit 1976 jusqu'au
début de l'année 1977 pour réparation du rotor d'alternateur.

- Effectifs inscrits : environ 90

. HARNES
- Puissance installée : 2 x 60 MW
= Mise en service : 1949 .
- Production approchée en 1976 : 470 millions de KwWH
- Effectifs inscrits : environ ;10
. DECHY

v = Pulssance installée : 2 x 60 MW
- Mise en service : 1952
- Production approchée en 1976 : 300 millions de KWH
- Effectifs inscrits : environ 120

4 - CLASSE I

3 centrales de ce type :
. VIOLAINES

. COURRIERES
. HORNAING

Elles se caracté&risent par 1'adoption géné&ralisée de
tranches‘de 125 MW et du systéme unitaire.

eee/een



VIOLAINES

COURRIERES

HORNAING

- CLASSE A~
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Pulssance installée : 2 x 125 Mw
Mise en service : 1956 et 1960 @
Production approch&e en 1976 : 1400 millions de KWH:
Effectifs inscrits : environ 155

Pulssance installée : 2 x 125 MW

Mise en service : 1963

Production approch&e en 1976 : 1500 millions de KWH
Effectifs inscrits : environ 155

Il s'agit de la tranche III 4'HORNAING.

Les patentes payees par les centrales d'HORNAING et

de THIERS ESCAUTPONT se sont élevées respectivement a:

- HORNAING : 259 millions de NF tranches 1 et 2

263,9 " " tranche 3

- THIERS : 78,1 " "

cee/een
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ANNEXE N° 5 -

"Quelqués aspects de la conversion des
Houilléres"

par M. Pierre DELMON - Pré&sident du

C.A., des H.B.N.P.C. ‘ -

~ Les grandes lignes de la stratégie |
du désengagement des H.B.N.P.C. :

Article publié&é par la revue "Equipement,
logement et transports" - Revue men-
suelle du Ministére de 'l'Equipement -
n® 44-45 - p. 89 et suivantes



- 130 -~

Par leurs activités industrielles, les Houilleéres
du Bassin du Nord et du Pas—de-Calals sont étroitement liées
3 la vie &conomique de la région ; dans certaines zones, elles
représentent méme toute cette vie &conomique.

Employant directement 78.000 personnes dans 75 &ta-
blissements industriels, avec un chiffre d'affaires de prés de
2 millions de francs, hors taxes, elles constituent encore au-
jourd*hui la plus grosse entreprise du Nord et du Pas-de-Calais.

Par l'existence de leur important domaine - plus de
22.000 hectares - domaine industriel, domaine immobilier et do-
malne foncler - elles conditionnent pour une large part 1l'aména-
gement de la région et son industrialisation.

Enfin, par les services qu'en dehors de leurs acti-
vités industrielles, elles rendent aux populations locales, méme
lorsque ces dernilres sont essentiellement composées de leur per-
sonnel actif ou retraité&, elles ont une influence déterminante
sur la vie collective des habitants et la situation des communes
miniéres. :

La conversion des Houilléres doit donc toucher & la
fois les activités industrilelles, le domaine et les services.
Mais l'entreprise, quels que soient le dynamisme et la volonté de
ceux qui l'animent, ne peut & elle seule résoudre les problames
posés, compte tenu de leur importance et dégager les solutions
qui permettront une heureuse &évolution de la région. Une attitude:
positive et active des Pouvolrs Publics &tait indispensable ;
elle est acquise aujourd'hul dans la plupart des domaines concer-
nés.

\

Je remercie la revue Equipement-Logement-Transports
de me donner l'occasion d'évoquer gquelques aspects de ces ques-
tions, car je me demande si les idées les plus claires et les
plus justes ont toujours &t& é&mises 3 leur sujet en toutes cir-
constances.

coes/eons
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La CONVERSION DES ACTIVITES INDUSTRIELLES ET DU PERSONNEL DES H.B.N.P.C.
\ \

Les Pouvoirs Publics apportent & cette conversion
une aide 3 la fois interne et externe & l'entreprise.

Sur le plan interne, les Houilléres regoivent, outre
- la part de subvention qui permet finalement le maintien de l'ex~
ploitation, et par conséquent, l'activité et la cohé&sion de 1'&ta- '
blissement public, une aide financi@re qul les aide a convertir, .
et s'il en est besoin, 3 recycler leur personnel. !

Les autorités de tutelle ont en outre admis une diver-
sification des activités de l'etablissement dans des secteurs non
traditionnels, tels que la préfabrication des logements, 1l'é&labo-
ration de matériaux de construction et la transformation des

matidres plastiques, et cette &numération n'est pas limitative
pour l'avenir.

L'apport de 1l'Etat se manifeste aussl par des aides
de toute nature 3 l'industrialisation de la région, sous forme de
primes d'adaptation industrielle, d'exon&rations fiscales, de :
préts du F.D.E.S. et du Crédit National, d'interventions de la v
SOFIREM et par la réalisation d'équipements nombreux - routes, au-i
toroutes, canaux, télécommunications, logerents, &tablissements
d'enseignement de tous niveaux - qui favorisent la venue 4'indus- ;
tries nouvelles. {

Dans ce contexte, la conversion des Houlll&res se trou-
ve maintenant largement engagée. Elle se poursuit activement et
les résultats atteints jusqu'a présent permettent d'espérer que

l'action entreprise pourra &tre menée 3 son terme dans des condi-
tions satisfaisantes.
\

DOMAINE DES HOUILLERES
\

Les Houilla2res poss2dent un important patrimoine immo- :
bilier comprenant un domaine non b&ti de 11.500 Ha, un domaine :
bsti de 10.700 ha, essentiellement constitué de logements et d'ins-
tallations industrielles et de nombreux &quipements collectifs 2
caractére de service public, dont l'entretien insuffisant, sans |
doute, est cependant treés onéreux pour elles. ‘

L'origine de ce domaine est 1iée 3 la découverte du |
charbon 3 la fin du XVIIIe siécle et 3 l'important déplacement
de population qu'elle a provoqué. L'exploitation de la houille a
provoqué, en effet, une arrivée massive de travailleurs dans une
réglon jusqu'alors agricole ; les compagnies minji&res ont dfi créer
presque tout ce qul &tait nécessaire pour accueillir ces popula-
tions et leur assurer un certain nombre de services, se substiltuant

- ainsl pour une large part aux collectivités locales.

..../...
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Ce patrimoine des Houilléres est un patrimoine de
nature privée, sur l'utilisation duquel il ne doit pas y avoir
de malentendus.

L'idée a pu &tre avancée, assez curieusement que les

Houill&res ne seraient que le propriétaire apparent des immeubles .
compris dans leur patrimoine, que fondamentalement ce domaine ;

appartiendralt depuls 1946 3 la Nation, Cc est-a-dire a l'Etat,
" et qu'il devrait donc faire retour d celui-ci dés que son affec-
tation actuelle aurait pris fin. Une telle these, inexacte du

point de vue juridique, ne permet en rien de trouver une solution -

aux pronlémes pPosés, car ce n'est pas donner un commencement de '
solution que de considérer que le domaine des Houilléres doit étre

transféré & 1'Etat. Mieux vaut en rester 3 la conception classique

du domaine privé d'un &tablissement public, 38 partir du moment ol
1l'on sait, et 11 faut qu'on le sache, que cet &tablissement public
est décidé & utiliser et 3 mettre en valeur son domaine dans des
conditions &conomiques et dans le sens de l'aménagement et du
développement régional.

Leg
TERRAINS ET LES ETABLISSEMENTS INDUSTRIELS
\

Pour ce qui est des terrains, des établissements in-
dustriels et de leurs annexes, des cessions &ventuelles s'inscri-
vant dans le cadre de la saine gestion d'un patrimoine de cette

importance pourront intervenir aux conditions du marche ou aux ;

prix déterminés par L1'Administration des Domaines : dans leur
gestion, les Houilléres auront - cela va de sol - 3 tenir compte
des plans d'urbanisme lorsque ceux-ci auront &té& é&laborés, et il
est souhaitable qu'ils le soient aussi rapldement que possible.

)
H

Ceux qui ont la responsabilité de les mettre au point et 4' arreterj

le calendrier de leur mise en oeuvre dolvent ne pas perdre de vue
les contraintes qu'une exploitation souterraine fait peser sur

1l'aménagement de la surface. Les Houilléres sont évidemment prétes;

d apporter aussi leur collaboration sur ce point.

<> LOGEMENTS

Les Houilléres, qul ont vocation & devenir "gérant
d'immeubles"” réservent conformément aux dispositions du Statut

du Mineur, une partie de leurs logements 3 leurs agents actifs
et retraités.

Mais les logements devenant progressivement dispo-
nibles devront étre insérés dans la vie locale et mis &8 la dispo-
sition des habitants de la ré&gion, soit sous forme locative, soit
méme, dans certains cas, sous la forme de l'accession & la pro—
priété.

TRVARE
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LES EQUIPEMENTS COLLECTIFS ET LES SERVICES
e ——

Une partie du domaine immobilier des Houilléres est
constitué d'équipements collectifs : voiries, stades, salles de
fétes, é&glises, gendarmeries, etc... o ‘ X

' En outre, l'Etablissement Public assure @ la collec-
tivité un certain nombre de prestations liges 3 l'existence de
ces &quipements, telles qu'entretien des voiries, assainissement,
éclairage public, ébouage etc...

La création des &quipements collectifs et la mise en
place de ces services s'expliquent, comme je l'ai dit plus haut,
par des considérations et des habitudes historiques.

Mais, la production de charbon diminuant, les Houil-
leres n'auront plus, & 1'avenir, la possibilité de conserver ces
Equipements collectifs, de les entretenir, et d'assumer les ser-—
vices collectifs qu'elles rendent actuellement.

& g
OLE DES CULLECTIVITES LOCALES
\

Il faut que les collectivités locales prennent 3 cet
égard la reléve des Houllléres et gu'elles redeviennent ce qu'elle:
ont cessé d'étre dans une certaine mesure au cours de ces cent
derniéres années, des collectivités locales de plein exercice.

Certes, leurs autorités de tutelle, pour des raisons !
juridiques et financi&res, et en général 3 juste titre, se refu-
sent d ce que les communes se substituent aux Houllléres et pren-
nent en charge des équipements collectifs qui ne sont pas toujours
en parfalt &tat. Les ressources des collectivités locales de la
région mini2re, en effet, liées pour une large part 3 la redevance'
des mines, sont en ré&gression, tout au moins pour le moment. Cer-
tes, par une industrialisation rapide et réussie, et ce sera 12
une des conséquences normales de la conversion, le niveau des
ressources de l'ensemble de la région s'élévera ultérieurement.
Mais nous n'en sommes pas 1la.

Dans cette attente, certains ont proposé que les re-
cettes des collectivités locales fussent développ&es par une aug- !
mentation du taux des redevances minidres ; c'est 13a, je crois,
une proposition trés dangereuse pour l'avenir de toutes mines en
France, et parfaitement inefficace eu &gard & la rapidité& avec
lagquelle la production charbonnidre diminue.

Pour maintenir des ressources raisonnables, il fau- -

dralt accrolitre le taux actuel des redevances de manié&re exces-
sive, ce qu'aucune autorité de tutelle ne saurait accepter.

ceee/enn
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Or, le probléme de ces transferts se pose avec urgence, .
compte tenu du déficit d'exploitation, des perspectives de réduc-
tion de la production et de la pauvreté des communes miniéres. Ne
pas le résoudre conduirait, notamment, 3 un véritable désinvestis-
sement.

Les collectivités locales sont peu disposées 38 prendre ;
‘une initiative en la matiére, ne voulant pas apparalitre comme ’
demanderesses - cette attitude est compréhensible. Certains respon-'.
sables se sont demandés toutefois si les Houilléres ne pourraient i
pas leur apporter gratultement, en compensation des charges affé-
rentes au transfert de ces &quipements et de ces services, cer- .
tains él&ments de leur patrimoine foncier ou immobilier les inté-
ressant plus particuliérement. ~

Une telle pratique nous paralt contestable, car elle
ouvrirait la voie 3 de véritables marchandages, et il n'est pas
certain que les &léments de patrimoine susceptibles d'intéresser
les collectivités locales permettralent de ré&soudre beaucoup des
cas qul se poseront.

Ce sont donc les Pouvoirs Publics, et notamment les
autorités administratives, exercant la tutelle de ces collecti-
vités locales qui doivent élaborer et engager les procédures
nécessaires. Cela implique que soient préalablement déterminés
la situation financiére des communes intéressées et le montant
des charges supplémentaires qui péseraient sur elles, et que
solent définis les apsects juridiques des transferts.

L'aspect financier est évidemment essentiel dans cette
affaire. Je ne prétends pas proposer une solution, mais il semble
bien que l'Etat devra apporter une aide aux collectivités sous S
une forme 8 déterminer qui pourrait &tre, par exemple, une sub-
vention calculée en fonction du revenu par habitant pour une pé-
riode donnée. La solution de ce probléme pourrait conduire, comme
l'a suggéré la CODER de la région du Nord dans son avis sur le
rapport d'orientation pour le VIe Plan, d prévoir une enveloppe
spéciale dans le cadre de ce plan.

Ces guelques éléments auront montré, je l'espére,
l'état d'esprit qul est celul des Houilléres aans 1° exercice de
leurs responsabilités, et cet Etat d'esprit - on ne s'en &tonnera
pas - procede dans une large mesure de l'esprit de service public.
Ce sur quoi il convient d'insister 3 nouveau en terminant, c'est
sur l'urgence qu'il y a & aborder certains problé&mes que jusqu'ad
présent on n'a peut-&tre pas posés avec suffisamment de clarté.
Différer la mise au point des solutions, et surtout leur mise en
oeuvre, nous paralt treés grave car les probl2mes se posant en tout
état de cause, leur solution est une nécessité& iné&luctable.

Pierre DELMON,
Président des Houllléres
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ANNEXE N° 6 -~
CONVENTION-TYPE DE TRANSFERT

DES V.R.D. " H.B.N.P.C, AUX
" COMMUNES

" Source : D.D.E. NORD
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RESTRUCTURATION DE LA ZONE MINIERE

. DU NORD ET DU PAS-de-~CALAIS

. Convention entre 1l'Etat, la Commune de
et les Houllléres du Bassin du Nord et du Pas-de-Calais pour la
mise sn conformité des voiries et réseaux divers ae la cité de
en vue de leur classement dans le domaine public communal.

ENTRE

-M.
Préfet du

. . - M L]
et pour le compte
Conseil Municipal

- M.

le

le
de
en

le

Ministre de l'Intérieur représenté par M.le
» aglssant au nom de l'Etat

Maire de agissant au nom
ladite commune, autorisé& par délibération du
date du

Directeur G&néral des Houilléres du Bassin au

Nord et du Pas—-de-Calais, 20, rue des Minimes & DOUAI,

dans le cadre de la politique de restructuration de la zone miniére
du Nord-Pas-de-Calais, et conformément au programme de ré&habili-
tation des cités miniéres adopté& par M. le Préfet de la Région du
Nord, sur proposition du Groupe Régional de Travail "Restructu-
ration de la Zone Minieére", il a &t& expos& et convenu ce qui suit:

ARTICLE ler -

L'Etat s'engage 3 financer intégralement la mise aux
normes communales des voiries et réseaux divers (assailnissement,
&éclairage public, bouches d'incendie), de la cité de

a

conformément au projet signé par les parties,

qul figure en annexe 1 23 la présente convention.

ARTICLE 2 -

Les travaux seront exécutés sous la maftrise d'ouvrage

de la commune de

ARTICLE 3 -

Les fonds de 1'Etat seront versés a4 la commune dans
les conditions de l'article 23 du décret n° 72-196 du 10 Mars 72,
portant réforme du régime des subventions d'investissement accor-

dées par l'Etat.
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Le contr8le des justifications de ré&alisation des
travaux,et de leur conformité& au projet sera assuré& par M. le
Directeur Départemental de 1l'Equipement. )

ARTICLE 4 -

Dés que l'ach@vement de la mise aux normes communales.
aura été constaté par les Services de l'Equipement, et aprés liqui
dation des sommes dues par 1'Etat, les voiries, réseaux divers et
terrains d'assiette indiqués sur le plan joint en annexe 2, feront
l'objet d'une cession pour 1 franc, par les H.B.N.P.C. & la com—~ .
mune qui l'accepte. Cette cession sera opéré&e par acte adminis-
tratif.

ARTICLE 5 -

La commune procédera alors au classement des voiries
en cause dans le domaine public communal.

ARTICLE 6 -

Dés lors, le drolt commun sera appliqué, notamment
en ce qul concerne le régime fiscal.

FAIT A le en exemplaires.

LE PREFET _ LE MAIRE LE DIRECTEUR GENERAI
des H.B.N.P.c‘
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REMARQUES :

q

a) D&cret n® 72-196 du 10 Mars 1972 portant réforme du r&gime des
subventions d'investissement accordées par l'Etat

"Article 23 - Le versement des subventions spé&cifique
est effectué sur justification de la réalisation de 1l'é&quipement
et de la conformité de ses caractéristiques avec celles qguil sont
"visées par la décision d'attribution.

Des acomptes sur subvention peuvent &tre versés,
dans la limite des cré&dits disponibles, au fur et & mesure de
1'avancement des travaux ou de l'exécution des fournitures.

Les délais de ré&glement des acomptes et du solde de
la subvention ainsi que de l'attribution d'inté&ré&ts moratoires
dus aux bénéficiaires en cas de retard dans le versement de la
subvention sont ré&glés conformément aux dispositions des arti-
cles 356 et 457 du code des marchés publics. Les mémes dispo-
sitions sont applicables lorsque le bé&néficiaire de la subven-
tion n'est pas une collectivité locale ou l'un des &tablissements
publics visés a l'article 249 du méme code".

b)Pour éviter les droits d'enregistrement, les transferts devraient
étre précédés d'une déclaration d'utilité publique. Il s'agit
d'une procédure administ-ative quil devrait &tre suivie par les
communes et qul n'est pas 3 inclure dans la convention.

c)kn ce qui concerne les réseaux de distribution d'eau potable, il
apparalit que la diversité des situations ne permet pas d'insérer
une clause-type dans le projet de convention. La destination de
ces réseaux devrait faire l'objet d'une "clause" particuliére
pour chaque commune.

d)Deés clauses particulidres devront &galement &tre prévues pour
tenir compte d'éventuelles servitudes d'occupation temporaire
(réseau privé de gaz, &clairage public fix& aux immeubles etc...)
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ANNEXE N° 7 -

" LA PROGRAMMATION QUINQUENNALE
©1976-1980 (V.R.D.-LOGEMENT)
" DANS LE VALENCIENNOIS

" Source : GEP/NORD - VALENCIENNES



a) Poursuite des
opérations en
cours

b) Opérations
nogvelles

c) Opérations
P.L.R,

-,
AN

AR

//_ PROGRAMMATION 7976 /' cr)

PROGRAMMATION PROGRAMMATION :
COMMUNES CITES des LOGEMENTS des VRD (co&t) OBSERVATIONS
VIEUX CONDE Cité Taffin 10 Néant (1) (1) oOpération programmée en
1974
ESCAUTPONT Cité Thiers 17 . Néant (1) (1) - d° -
_ (solde des loge-~
ments assainissa-
bles avec VRD 74)
ESCAUDAIN - Cité du 1/4 de ' 20 Néant (2) (2) 1es HBNPC ont entrepris sur
Six heures
leurs fonds propres la ré-
fection du réseau d'assai-
nissement
CONDE Cité Lorette 55 Néant (3) (3) opération programmée en.
1975
ESCAUTPONT Cité Thiers 68 900 000 Fe. Solde de 1l'opération V,R.D,
DENAIN Cité Turenne 20 200 000 F. Rue Napoléon
ABSCON Cité de la Répu-~ * 550 000 F,. 1ére tranche fonctionnelle
blique
LOURCHES Cité Schneider 60 400 000 F, 1ere tranche fonctionnelle
DENAIN Cité Chabaud- 48 300 000 F. Rues Marsilly et Néve
Latour,
298 2 350 000 F.
DENAIN * 30 * Localiser le programme

2\

\1

\

(1) Hypothése reteﬁue - dotation régionale.........ooo...... 25 000 000 F,

-~ dotation du ValenciennoiSeeeececesece
= rattrapagCeecescececssccccscsccessveves

3 000 000 Fe
650 000 F.

- ovT -~
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a) Poursuite des
opérations en
cours

b) Opérations
nouvelles

c) Opérations
P.L.R,

//7 PROGRAMMATION 1977 //

‘r)
PROGRAMMATION PROGRAMMATION
COMMUNES CITES des LOGEMENTS des VRD (coﬂt) OBSERVATIONS
ABSCON Cité de la 120 1 350 000 Fe Solde de l'opération en V,R.D.
République ‘
DENAIN Cité Turenne 20 - 250 000 F. Rue de la Marne
: (SeIeAd)
ESCAUTPONT Cité Thiers S22 * Solde de l'opération Logement
, (Rue Lagrange)
LOURCHES -~ Cité Schneider 32 *
ESCAUDAIN
FRESNES Cité Hardy 88 900 000 F. Implique la réalisation - de
1'équipement urbain de la cité
par le Syndicat Intercommunal
aux programmes 76-77
282 2 500 000 F.
DENAIN 30 Programme P,L.R, & localiser

(1) Hypothése retenue - dotation régionalecesecescecscsccescces 25 000 000

« dotation du ValenciennoiSeeecesessccce
-~ rattrapage (SOIde)oooooooooooooooooooo

3 000 000
500 000

- 5T -



f / FPROGCRAMMATION 7978 — 1979 — 7980 / cr)
'I
PROGRAMMATION t PROGRAMMATION
, COMMUNES CITES des LOGEMENTS des VRD (cofit) OBSERVATIONS
a) Poursuite des ESCAUDAIN Cité de la Cou~ 75 850 000
opérations en ture (HB) (fin opération HBNPC)
cours DENAIN Cité Turenne 90 900 000
(SeI.A.) (£in opération)
. - ESCAUTPONT Cité Thiers (SIA) 12 * Opération VRD solde au titre de
o (compl. opération) 1'année 1976
ABSCON Cité de la Répu=- _ Y, * Opération VRD solde au titre de
' blique (HB) ( £in opération) 1l'année 1977
b) °p§§a§;223: ESCAUDAIN Cité de la Cou- 64 ( sxAg + 1 050 000 Implique la réalisation de 1'é-
nouve ture (S.I.A.) 40 (H.B. quipement urbain aval de la cité
par le Syndicat aux programmes
CONDE Cité Chabaud- 84 850 000 1977-1978
Latour (HB)
Cité Chabaud- 80 800 000
Latour (SIA)
Cité LOrette 20 200 000
(s14) .
VIEUX CONDE Cité de la Soli- 85 850 000 1ére tr, sur les 170 logements
tude (SIA) . que comporte la cité
DENAIN Cité Ernestine(HB) 148 1 500 000 P.L.R. & localiser
ANZIN Cité du Mont de 1 46 (STA) + 1 000 000
Veine 55 (HB)
ABSCON Cité Chauffour (HB) 125 1 250 000
996 9 250 000
c) opérations (599HB + 397SIA)
PeLeRe ANZIN * 20 *
DENAIN * 20 * En liaison avec la cité
Ernestine

(1) Cette programmation pourra 2tre éventuellement modifiée pour tenir compte de 1tavancement des travaux

d'équipement urbain aval des cités, notamment dans les scteurs 3
- d'ONNAING, VICQ

~ de VALLERS, BELLAING, HAVELUY

-~ d'HERIN

N
/) |
Q’

- eyl -



NOVEMBRE 1975

PROGRAMMATION 1976 des OPERATIONS

4 'AMELIORATION de 1 'ENVIRONNEMENT

sur FONDS PROPRES H.B.N.P.Ce.

- 143 -~

(sous réserve de 1l'obtention des financements)

L

\
0§ COUT
& dont sub= :
Y BSERVATIONS
EN 2 COMMUNES DESIGNATION Total vention OBS
\\\-- ) demandée
L~ OPERATIONS de DEMANTELEMENT
82 | EscaupaN | Fosse ROEULX 60 000
148 VALENCIENNES| Fosse La Réussite 50 000
RAISMES Fosse Lagrange Hors programme
CONDE Fosse Chabaud-Latour Hors programme
& OPERATIONS d'AMELIORATION des SURFACES INDUSTRIELLES\
K DENAIN Carreau Renard 50 000
%Iomnon de 1'ENVIRONNEMENT des CITES MINIERES
1
156 ESCAUDAIN Cité 1/4 six heures | 250 000 Fagades et pignons
% ESCAUTPONT |Cité Thiers 300 000 . Traitement ancienne voi-]
1 . rie
7 VIEUX CONDE ] Cité Taffin 50 000 Espaces verts
i<
OPERATIONS PARTICULIERES
7 DENAIN Terril de Turenne 250 000 100 000 2&me tranche
1 010 000 100 000




NOVEMBRE 1975

PROGRAMMATION 1976 des OPERATIONS
d'AMELIORATION de 1 'ENVIRONNEMENT

(avec subventions de 1'ETAT)

(sour réserve de l'obtention du financement)

SN—
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~~~—_COMMUNES

OPERATIONS

1o
OPERATIONS SUBVENT

IONNEES a 75 %

YNary

o
OPERATIONS SUBVENT

Poursuite de 1'aménagement du Parc de
la Gare d'Eau

meg
Uy

ary

ANZIN
L

Ly
EUX CONDE

A\

\\\‘\~__¥

TONNEES A 50 %

Poursuite du programme 1975 vers les
berges de 1'Etang Chabaud-Latour

~ Aménagement du CD 169 (suite) ..
- Aménagement des entrées de ville

- Poursuite de 1l'aménagement de la

. riviére des Moulins .

-~ Aménagements ponctuels en centre-
ville ‘

Aménagement du parc des Célibataires

Aménagement paysagé de la future Z.A.C.

Aménagement du Parc V. Hugo

MONTANT des TRAVAUX

1 500 000 F,

1 000 000 F,

1 000 000 F.

1 000 00O F.
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ANNEXE N° 8 -
" CONVENTION-TYPE DE CESSION DES ‘
ECOLES TECHNIQUES H.B.N.P.C. AUX
' COLLECTIVITES LOCALES - '
" SITUATION DE L'ENSEMBLE DES ECOLES
' DU BASSIN

' Source : Association des Communes Minidres
du Nord/Pas-de—-Calais
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CONVENTION

Le Ministre de 1'Education Nationale, représenté par
le Préfet du département du Nord, agissant au nom de l'Etat ;

Le Président de l'assoclation des communes miniéres,
agissant &s qualité ; '

Les Maires des communes Q€eecencecscrsecssscscanncnny
diment autorisés par leurs mandants et leurs conseils municipaux,

D'UNE PART,

ET ¢

Le Directeur Gé&néral des Houllléres du Bassin du Nord
et du Pas—-de-Calais, apreés avis donné par le Comité& d'Entreprise
pour les dispositions qui le concerne,

D'AUTRE PART,

Vu la demande présentée par la Direction Gé&nérale des
Houilléres, en date du 25 Octobre 1971, tendant & 1'intégration .
dans l'enseignement public de 20 &coles techniques de jeunes fiile
fonctionnant & la charge du budget social du comité d'entreprise ;

: Vu la loi n® 59-1557 du 31.12.59 relative aux rapports
entre 1'Etat et les établissements d'enseignement privés, modifieze

Vu.la loi de finances pour 1972 (n° 71-1061 du 29 Décem
bre 1971) et notamment son article 65 ;

. Vu la loil de finances pour 1973 (n° 72-1121 du 20 Décem
bre 1972) ; :

Vu le décret 60-388 du 22 Avril 1960 relatif a 1'inté-
gration d'établissements d'enseignement privé dans l'enseignement
public ; '

Vu les lettres ministérielles 2777 et 2778 du 22 Octo-
bre 1971 et 3171 et 3172 du 25 Janvier 1972 aux Préfets des dépar-
tements du Nord et du Pas-de-Calais .

L

eee/een
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Considérant que les &tudes préalables & la prise en
charge de ces &coles par l'Etat et par les communes int&ressées

ont ét& conduites & leur terme, en liaison avec l'autorité acadé-

mique ;

Aux fins d'éssurer la continuité des services rendus ;

Sans préjuger la naturé des actes qul seront pris dans

les divers domaines de leur accord,

Il est exposé& et convenu ce qui suit :

"EXPOSE

La récession des H.B.N.P.C., amorcée en 1960, l'année
méme de la mise en place de la réforme de l'enseignement, a con-
duit les Houilleres 3 reconsidérer la fonction et 1l'avenir de
leurs centres ménagers qu'elles avaient cré&és pour répondre aux

besoins des familles du personnel et d'un milieu socio—économique?

particulier.

En 1964, elles ont pris contact avec les responsabples
de l'Education Nationale dans le but d'obtenir :

- dans les mellleurs d&lais possibles une aide finan-
cidre de l'Etat, leurs écoles accueillant des &léves
justiciables d'une formation qui n'&tait pas encore
exactement définie dans 1l'enseignement public ;

- 8 terme, une intégration de ces é&coles dans l'ensei-
gnement public.

\\

C'est ainsi que, dés 1967, le contrat simple a é&te
- accordé aux &coles techniques de jeunes filles issues des "cen-
tres ménagers".

La présente convention &tablit les modalités de trans-

fert aux collectivités locales concernées des batiments de celles

de ces écoles qui doivent &tre intégré&es dans l'enseignement pu-
blic.

ARTICLE ler -

Compte tenu des cré&dits ouverts & cet effet par la loi

n® 72-1121 du 20.XII.1972 sus-visée, l'intégration dans l'ensei-
gnement public prend effet au ler Janvier 1973 pour ......E&coles
a savoir :

Ces écoles, devenues publiques, constituent des collé-
ges d'enseignement technique, tels qu'ils sont définis aux arti-
cles 48 et sulvants du code de l'enseignement technique, ou des
annexes de colléges d'enseignement technique.

.../...
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ARTICLE 2

S LI v )
Elles sont administrativement et financiérement ratta-

chées aux colléges d'enseignement technique ci-aprés désignés :

ARTICLE 3

En application des dispositions des articles 16 et 17
du décret n° 60-388 du 22 Avril 1960, les immeubles des &coles
sont ou seront appropriés, aménagés, é&ventuellement agrandis et
€quipés par les Houilléres pour satisfaire aux exigences de la
sécurité et de la vocation pédagogiques de ces &coles. 1,

Les projets d'appropriation et 4'é&quipement, €laborés
en liaison avec l'autorité académique seront présentés par le
Préfet aux maires des communes mini&res concernées et arré&tés
d'un commun accord.

Les Services des Houilléres se tiennent 3 la dispo- !
sition des communes pour la visite des lieux et pour 1l'examen
des problémes particuliers que poserait la cession des immeubles.

Un additif 3 la pré&sente convention, signé par chaque
maire concerné&, précisera pour chaque école :

- la désignation des immeubles (B&timents et terrains) f
- l'état des lieux desdits immeubles

- les travaux d'appropriation, d'aménagement et 4'&qui-
pement d&€jad ré&alisés et ceux restant 3 réaliser par
les Houilleres.

\

ARTICLE 4

Quand les représentants de 1'ETAT et des communes inté&-
ressés auront, avec le représentant des Houllléres, constaté& que,
pour une &cole donnée, les travaux visés 3 l'article 3 ci-dessus
sont exécutés, il sera procddé 3 la cession en propriété 3 la com-!
mune, Sur la base de l'estimation par l'administration des domai-
nes, de la valeur vénale des immeubles, compte tenu des aména-
gements immobiliers intervenus. Cette session sera régularisée par
un acte administratif.

ARTICLE 5

La signautre de la présente convention entralne la ces-
sion aux communes de la jouissance des locaux. En attendant 1la
cession en propriété, les Houillladres s'engagent 3 continuer 3 assu
mer les charges et devoirs du propriétaire et 3 n'exiger aucun
loyer des communes qui n'auront donc 3 s'acquitter que des charges
et taxes locatives.

oo/ oo
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ARTICLE 6

Lors de la cession en propriété des immeubles, 1l'Etat
accordera 3 la commune une subvention qui ne sera pas comprise
dans la dotation normale de la r&gion du Nord.

Conformément aux termes de la lettre n® 73/05 "15/1-Bl
du 13 Juin 1973 du Ministre de 1'Economie et des Finances au Minis-
tre de 1'Education Nationale, cette subvention représentera 85 %
de la valeur des immeubles estimés par le service des Domaines.

ARTICLE 7

Pour la cession en propriété des immeubles, les Houil-
lares contribueront 3 la dépense des communes dans la limite de
la différence entre le prix de cession et le montant de la sub-
vention accordée par 1'ETAT. - '

ARTICLE 8

Dans le cas d'affaissements miniers, des clauses ana-
logues & celles adoptées lors de la cession aux communes des ter-
rains et batiments des &coles primaires des Houllléres seront
appliquées conformément aux dispositions de l'annexe I ci-jointe.

ARTICLE 9

1

Les immeubles ne pourront &tre distraits de leur desti- .

nation scolaire, précisée dans chaque acte de cession sans accord
préalable des parties signataires de la présente convention.
\\

ARTICLE 10

Dans le cas de difficultés d'ex&cution de la présente
convention, les parties prendraient, 3 leur demande et a l'initia-
tive du Préfet de la Région du Nord, Préfet du Nord, les contacts
qul se révéleraient nécessaires.

FAIT A LILLE, le

Le Préfet de la RéEgion du Nord, Le Directeur Général des HBNPC,

Préfet du Nord

le Président de l'Association des leé Maires ' des communes inté-

Maires des communes miniéres ressées,

'
4
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TABLEAU N° 67 - LA SITUATION DES_ECOLES TECHNIQUES DES HBNPC

AU ler JANVIER 1977

ECOLES FERMEES

T s e T e GUS GEp SED G G G G A G G G GNP W SN CED R G GED e G e e o

ECOLES DEVANT ETRE
RENOVEES EN 1977

ECOLES A FERMER A TERME (1)

N

GRENAY

ST WAAST-LES-VALENCIENNES
DENAIN

NOEUX-les—-MINES

S e et e e o e e

" BILLY-MONTIGNY
BULLY-1les-MINES
HARNES
LENS IV

BARLIN
BRUAY~-en-ARTOIS

AVION
HENIN-BEAUMONT
LENS XII
WALLERS-AREMBERG
PECQUENCOURT
RAISMES SABATIER

WINGLES
SALLAUMINES
AUCHEL
MASNY

Source : C.O.E;P.Z.O.M.

i

4
Liugg

) Il est 3 noter que les dé&cisions de fermeture ont &té prononcées par
1'Education Nationale apr@s une &tude fine de l'évolution prévisible
des effectifs, de la programmation des autres équipements scolaires
et des contraintes de la carte scolaire.
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ANNEXE N° 9

" DESCRIPTION DES EGLISES DES
- H.B.N.P.C. DANS L'ARRONDISSEMENT,

. DE VALENCIENNES

" PROJET DE CONVENTION DE TRANSFER1
AUX ASSOCIATIONS DIOCESAINES

Source : Diocése de CAMBRAI
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A\~ EGLISES ET CHAPELLES

Les Houillleéres du Bassin du Nord et du Pas—-de—-Calais
possédent 9 &glises et chapelles dans l'arrondissement de VALEN-
CIENNES.

1 - ANZIN : Eglise Ste Barbe

C'est 1'église principale de la commune. Elle a‘été
construite en 1784 comme l- attestent deux pierres placées @ son
entrée. ‘

-

Elle est devenue propriété communale 3 la suite des

lois de séparation de 1905. Cédée A la compagnie des Mines A'ANZIN

par un acte d'é&change conclu le 19 Janvier 1911, La ville 4'ANZIN
recevailt en échange de 1'&glise un chemin longeant le chemin de

1w

w

fer des Mmines et correspondant 3 peu pr&s & l'actuelle rue Derridre

les Hales.

L'&glise fut dé&truite par les Allemands en Octobre 1918

et reconstruite en totalité& en 1923 par les soins de la compagnie
des mines 4'ANZIN.

2 - BRUAY S/ESCAUT : Eglise St Adolphe

"La compagnie des mines 4'ANZIN ayant fait construire
de 1871 d 1873 un important coron de maisons & proximité& de 1la
fosse THIERS, 11 s'avéra que ce hameau &tait trop €loigné de
1'église et des &coles de BRUAY. C'est pourquoi elle décida en
1875 la construction d'une &cole communale de gargons ainsi que
d'une église qui fut bénite le 14 Juin 1877. La cloche eut pour
parrain et marraine M. de MARSILLY et Madame, Directeur G&néral
des Mines 4'ANZIN. La paroisse fut dédiée a St Adolphe, &véque
de CAMBRAI au VIIe sidcle ; en fait, Adolphe Thiers, Président
de la république donna son prénom & l'église et au hameau (1)"

3 - LA CHAPELLE DU 1/4 DE SIX HEURES A ESCAUDAIN

Le ler septembre 1938, le Directeur Gé&neral des Mines
d'ANZIN autorisait que cette &cole maternelle située au lieudit
"quart de six heures", devenue disponible par suite de 1l'ouver-

ture d'un groupe scolaire communal soit aménagée et utilisée comme

chapelle.
ooo/.oo

(1) D'aprés le livre de M. Raymond DURUT "Bruay-sur-Escaut 3 tra-

vers douze siédcles d'histoire" - VALENCIENNES
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Le 16 Février 1939, M. le Chanoine MERIAUX était auto-
ris& 3 ouvrir un oratoire public dans sa paroisse, sous le vocable:
de N.D. de Lourdes et d'y faire cé&lébrer une messe tous les di-
manches et fétes d'obligation. "La premiére messe y &tait cé&lébrée
le 12 Mars 1939". p

4 - L'Eglise Ste Barbe 3 LA SENTINELLE

Mise en service en 1852, cette &glise a &té& construite
dans les b&timents d'un ancien puits de mine, le choeur &tant im- !
planté& aux lieu: et place de l'ancien chevalement. Ce puits de
mine, abandonné&, donnait l'alerte aux autres fosses en cas de mon-:
tée des eaux d'un torrent souterrain, d'oll son nom de LA SENTINELL °

3

5 - L'Eglise du Sacré—-Coeur a8 QUIEVRECHAIN

. Commencée le 18 Octobre 1892, ouverte éu culte en 1898
1'église est devenue, peu avant la guerre de 1914, propriété de la !
Compagnie des Mines de CRESPIN. ;

6 — L'Eglise Ste Cécile 38 RAISMES-SABATIER

Elle a &€t& construite en 1923, en méme temps que la
cité SABATIER pour faire face 3 l'arrivée massive de mineurs Po-
lonais dont le contrat, passé entre le gouvernement frangais et
le gouvernement polonais, stipulait que "Logements, lieux de
cultes et &coles" devraient &tre fournis par l'employeur.

Elle a &té rachetée aux Houllléres en 1976 par 1'asso-
ciation Diocé&saine.

\ i

7 - L'Eglise Ste Barbe 3 RATSMES-SABATIER

Aprés les tractations engagées (entre le 23.8.1851 et le
17.12.1853) par le curé de RAISMES avec la municipalité et la com-
pagnie des mines de Vicoigne, la construction de 1'Eglise débutalt .
en 1854 et s'achevait en 1855. En 1875, un décret de Mgr 1l'Arche-
v@que de CAMBRAI é&rigeait la paroisse.

8 - VALENCIENNES - L'Eglise de ST WAAST-LA HAUT

Engagée en 1869, la construction de 1'Eglise ne s'achéve
qu'en 18972 (la guerre en ayant interrompu le cours, faute d'ar-
gent), 1'Eglise &tant consacrée le 17 Septembre 1872 et &tant pro-~
pri&éte de la compagnie des Mines Q'ANZIN. .

eee/eon
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9 - WALLERS—-AREMBERG =~ Eglise Ste Barbe

La compagnie des Mines A'ANZIN ayant &tabli en 1898 un
puits d'extraction de charbon & environ 4 km du centre de WALLERS, .
avec construction d'une cité& & proximité, le curé& de la paroisse
de WALLERS décida d'é&difier un lieu de culte pour le service re-
ligieux de la population de plus en plus nombreuse.

Par une lettre du 15 Mai 1900, la Compagnie des Mines
d'ANZIN notifie au curé de WALLERS qu'elle refuse de se charger
de 1'Eglise et mé&me de donner un terrain.

: Une souscription publique est alors ouverte, et gréce a
la générosit& des habitants de la r&gion, un terrain est acheté
en 1905 et la premiére pierre de 1'Eglise posée le 19 Février
1906. A la mort de 1'Abbé DAVAINE, curé bitisseur de 1l'Eglise,
donation des meubles et immeubles fut faite & la compagnie des
mines d'ANZIN le 24 Juillet 1908 quil s'engageait & subvenir aux
besoins du chapelain (1200 Frs par an) et 3 entretenir les im-
meubles.

Y
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8 ~ PRESBYTERES ET SALLES D'OEUVRE

. A ces &glises sont généralement annexés des preshytéres :

BRUAY-THIERS

LA SENTINELLE
QUIEVRECHAIN
RAISMES (2)
VALENCIENNES
AREMBERG-WALLERS

. Afin d'assurer les soins aux mineurs malades, les compagnies
miniéres avaient fait appel & des religieuses et passé& des '
contrats avec leurs communautés. C'est ainsl qu'avaient &té
mises en service les salles d'oeuvre de : '

~ VALENCIENNES-ST WAAST (Les filles de la Charitég)

~ BLANC-MISSERON (Religieuses franciscaines oblates x
du Sacré Coeur)

= BRUAY-THIERS (Auxiliatrices de la charité)

- LOURCHES (soeurs servantes des pauvres)

- RAISMES-SABATIER (Soeurs de St Joseph de Cluny)
- VIEUX-CONDE (Soeurs franciscaines)

: Les congr&gations en question n'ont pas 1'intention
de racheter aux H.B.N.P.C. ces immeubles. Le recrutement des
religieuses est difficile, et pourvoir ces postes est peu aisé.
De plus, les jeunes religieuses ne désirent plus &tre au service
de la Direction des H.B.N.P.C., mais plus sp&cifiquement 3 celui
des mineurs. t

cee/enn
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CONVENTION-TYPE
RESTRUCTURATION DE LA ZONE MINIERE DU NORD/PAS~de-CALAIS

Convention entre 1'ETAT, l'Assoclation Diocé&saine 4 : .
les Houilleres du Bassin du Nord et du Pas-de-Calais pour la re- .
mise en &tat des lieux de culte et leur transfert en propriété

a 1l'Assoclation Diocésaine d

ENTRE ]
-~ M. le Ministre de 1' Intérieur, représent®& par M. le Préfet
du département du I ‘ agissant au nom de
1'ETAT.
- M agissant au nom et pour le compte de .

. L'Association Diocésaine d 1

- M. le Directeur Gé&néral des Houilleres du Bassin du Nord
et du Pas-de-Calais - Etablissement public a8 caractére in-
dustriel et commercial, 20 rue des Minimes a DOUAI.

Dans le cadre de la politique de restructuration de la zone
minidre du Nord/Pas-de-Calais. '

Aprés avoir exposé que :

- Les Houillares sont propriétaifés;des 1mmeﬁ51es d usage de lieu
de culte repris en annexe I ci-jointe ;

- compte tenu de la récession des Houllléres et afin de maintenir’
la vocation 38 usage de lieu de culte de ces immeubles, les Houil

léres ont proposé leur cession 3 l'Association Diocésaine
d

~ 1'Association dioc&saine 4 . - n'étant pas en mesure

- d'effectuer tous les travaux de remise en &tat nécessaires pour’
la destination de ces immeubles 3 usage de lieu de culte public)
1'Etat accordera une subvention aux Houllléres pour leur per-
mettre d'eiécuter lesdits travaux en vue de la cession en pro-
priéteé des immeubles & l'Association Diocé&saine 4.

- les Houllléres acceptent de mettre les immeubles repris en
annexe I a la disposition de l'Association Diocé&saine, en atten-
dant l'ex&cution des travaux susvisés, préalablement au trans-
fert de propriété, dans le cadre de la programmation qui sera
établie : :

N S
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IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

1l - MISE A DISPOSITION

Les Houill2res mettent & la disposition de l'Association les
immeubles désignés en Annexe I.

Cette mise & disposition s'entend aux conditions essentielles
suivantes sans lesquelles elle ne serait pas consentie :

1.1 - Les immeubles et leurs &quipements sont mis par les

"7  Houilléres a la disposition de 1'Association en l'état
ol 11s se trouvent 3 la date de signature des pré&sentes
et celle-ci les utilisera 3 ses seuls risques et périls.

Les Houllléres ne seront tenues a8 aucun travail d'en-
tretien ni & aucune réparation grosse ou menue, des
immeubles et de leurs Equipements, quelles que soient
la nature, l'importance et la cause des travaux, no-
tamment ceux qui seraient consécutifs 38 leurs exploi-
tations souterraines.

En consé&quence, l'Association assume seule et prend la
responsabilité, 3 sa seule diligence et par substitu-
tion aux Houilleres de l'exécution de tous travaux néces
saires pour la conservation des lieux et en particulier .
pour assurer la sé&curité& des lieux de fagon a ce que

les Houilléres ne solent Jamais inqui&tées ou recher-
chées & . ces chefs.

L'Association aura & sa charge et devra faire effectuer

tous travaux prévus par les dispositions l&gales, régle-

mentaires ou administratives en vigueur ou & venir con-
\ cernant l'utilisation des lieux prévue notamment pour

la mise en conformité avec la réglementation des é&ta-

blissements recevant du public (sécurité&, prévention

contre 1l'incendie, portes, etc...).

Toutefois, si le montant des travaux nécessaires s'avé-
ralt excessif, l'Association serait en droit de ne pas
en assumer l'exécution. Elle prendrait l'initiative de

. fermer au culte l'immeuble considéré et d'informer les
usagers de l'impossibilité dans laquelle elle se trouve
d'y continuer toute activité culturelle ; elle prendra
en outre les mesures conservatoires d'urgence quil se-
ralent nécessaires pour interdire l'acces des usagers
et des tiers aux batiments en cause et 3 ses abords.
L'Association en tiendrait informées les Houilléres
pour déterminer en commun les mesures définitives qui
seralent & prendre & cet &gard.

N
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Les Houilléres sont, a8 compter de la signature des pré&sentes,
dégagees de toute responsabilité pour tous accidents, domma-
ges matériels ou corporels quelles qu'en soient les causes

et conséquences, qui seraient causés dans ou du fait des lieq,
(terrain, batiments, installations, équipements visés ci-des-
sus) mis 3 disposition en quelque temps et circonstance que
ce soit, notamment 3 l'occasion de toutes activités orga-
nisées ou autorisées par l'Association.

L'Association garantit les Houilléres sans aucune exception !
ni réserve contre tous recours qui seraient exercés contre -

elles par toutes personnes ou organismes des chefs ci-dessus,
la présente clause valant au besoin pacte d°*assurance. :

L'Association conservera aux immeubles leur destination ac-
tuelle sauf accord préalable des Houilliéres.

L'Association pourra exécuter 3 ses frais toutes modifica-
tions ou transformations qu'elle voudrait apporter aux im-
meubles &tant entendu qu'd l'expiration de la présente con-
vention de mise 3 disposition, quelqu'en soit le motif, no-
tamment par suite de la cession en propriété prévu au para-
graphe 2, les Houill2res ne devront aucune indemnité pour
les améliorations ou les aménagements ainsi effectués.

L'Association acquittera pendant le cours de l'occupation
tous impdts, contributions, taxes actuels et futurs grevant
les immeubles et remboursera ceux qui seraient mis & la char-
ge du propriétaire, notamment la taxe fonciére ; elle satis-
fera 3 toutes les charges de ville et de police ; elle sup-
portera les abonnements relatifs & l'eau, 3 l'Electricité et
au gaz s'il y a lieu et réglera le montant des consommations.

L'Association fera assurer contre 1l'incendie les lieux nis

a disposition, les maintiendra assurés pendant la durée de
l'occupation auprés d'une Compagnie solvable. Elle fera assu-
rer de m@me les risques de responsabilité civile pouvant ré-
sulter du fait des immeubles et de leurs &quipements (arti-
cles 1382 3 1386 du Code Civil), de toutes occupations ou
utilisations des lieux, du recours des voisins, en ce com-
prise la garantie due aux Houilldres comme indiqué en 1.2.

L'occupation des immeubles donnera lieu au versement par
l'Association d'une indemnité d'occupatlon de 1 F par an et
par immeuble.

‘.f./...
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PROJET H.B.N.P.C. = ASSOCIATIONS DIOCESAINES

2 - CESSION PAR LES HOUILLERES A L'ASSOCIATION DIOCESAINE DE......

2.1 - Les travaux de remise en &tat des immeubles, recevables au

titre des financements spécifiques (subvention au taux de
90%), 4 exécuter par les Houllléres préalabiLement 3 la ces-
sion en propriété&, dans le cadre de la programmation qui
sera arrétée chaque année par le Préfet de Région, feront
l'objet d'un additif 3 la présente convention qui sera é&ta-
bli 4'un commun accord entre l'Association et les Houillé&res
et soumis 3 1l'approbation du Pré&fet du Département du.......

Cet additif pré&cisera pour chaque immeuble :

- la désignation et la description de 1'immeuble (délimi-
tation, désignations cadastrales, description des bati-
ments et servituades Eventuellies)

-~ les travaux de remise en &tat d'entretien normal, sans
amélioration, définis par un devis descriptif et esti-
matif dont le projet sera é&tabli contradictoirement par
les Houilléres et l'Association, et qui sera arr&té par
le Préfet apreés consultation du Directeur Départemental
de 1'Equipement. L'estimation ainsi faite tiendra compte
de la date prévisible pour l'exécution des travaux.

2.2 - Au titre des financements spécifiques dans le cadre du pro-
- gramme de remise en &tat des é&glises, en vue de leur cession
en propriété 3 l'Association, 1'Etat accordera aux Houillére
sur le chapitre 67.50 du budget du Ministére de 1'Intérieur,
une subvention forfaitaire &gale a 90 % du montant prévi-
sionnel de travaux arré&té comme défini 3 l'article 2.1.

Cette subvention sera versé&e en une seule fois sur le cons-
tat d'achévement des travaux établl contradictoirement par
le Directeur bépartemental de 1'Equipement, 1l'Association
Diocésaine et les Houilléres.

2.3 - Quand les représentants de 1'Etat, de 1l'Association et des
Houilléres auront constat& que, pour un immeuble donné&, les
travaux visés 3 1l'article 2.1 ci-dessus sont exécutés, 1l
sera procédé d la cession en propriété par les Houllliéres
d l'Association.

o-o/.-o
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Cette cession sera régularisée par acte authentique passé
devant un notaire designé d'un commun accord entre les
Houilléres et 1'Association.

La cession en propriété séra réalisée au plus tard dans
les six mois du constat de l'aché@vement des travaux et
1'Association s'engage 3 signer l-'acte notarie dans ce
délai.

eeo/enn
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LISTE DES LIEUX DE CULTE PROPRIETE DES HOUILLERES
MIS A LA DISPOSITION DE L'ASSOCIATION DIOCESAINE DE CAMBRAI

MONTIGNY-en=OSTREVENT :eeeeecccsacas Cité Saint Charles

SOMAIN (De Sessevalle) cceececscsccas Notre-Dame des Orages
WAZIERS . v vveveeresoesoseesacessonns Notra-Dame des Mineurs
ANZIN.:............................ Eglise Sainte Barbe
BRUAY~THIERS . ceeoesssscscscsccsccsce Eglise Saint Adolphe
ESCAUDAIN:ccceesescasvsossacnssnscns Chapelle du 1/4 de 6 heures
LA SENTINELLE..eceecsocasacessccanss Eglise Sainte Barbe
QUIEVRECHAIN..vessessesnscssesssases Eglise Saint Joseph
RAISMES=~VICOICNE.ceecssosecocescsoccsns Eglise Sainte Barbe
VALENCIENNES.ceceescoescssssnsoansces Eglise Saint Waast

A\
WALLERSO‘........................... Eglise Sainte Barbe
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AN}IEXE I A LA CONVENTION DU. . ® & 8.0.0.0.0.0.0.0.0

LISTE DES LIEUX DE CULTE PROPRIETE DES HOUILLERES MIS

A LA DISPOSITION.DE L'ASSOCIATION DIOCESAINE DE LILLE

OSTRICOURT..........'............... Eglise StJacques
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ANNEXE I A LA CONVENTION DU¢ceceoceaoses

LISTE DES LIEUX DE CULTE PROPRIETE DES HOUILLERES
MIS A LA DISPOSITION DE L'ASSOCIATION DIOCESAINE D'ARRAS

BULLY~1€S=MINES ceceeeceacoseanaescna
BULLY~1eS=MINES.eeeeeccocssccceacses
BRUAY=€n=ARTOIS . ecccececccssceaannocen
BRUAY-en~ARTOIS . ctceseccosssssccscscs
CALONNE=RICOUART . e eveveeccocnncennsn
CALONNE=RICOUART e« cvvevcocssnccnnsnn

CARVIN.....0.0...0..0'.0......‘.0..0-'

DIVION (La Clarence) .ececceeescecscses
DIVION.woeveonesnnnonnsceoelosonnnas
97616)1¢) -
DROCOURT + ¢+ v e evvesoanaseccennnnansos
ESTEVELLES ¢ eeeuiuununscsocscnnnnnnass
6339, 3
HAISNES-1€z=LA BASSEE...cescssooensns
HARNES . e ievenssnnnannssscnssannnnnes
HENIN-BEAUMONT . .t vueensnconsannnsss
HENIN-BEAUMONT .00 vveueseeseconnnnnns

LENS....Oo.....o0.0..0.0.0..‘00..0..
LENS0.0.....‘"...oo.-.o..o...tb.'o.oo

LENS.O.............'................

LIE‘VIN...’..C..l...o............o...-
LIEVIN.C...0...l...o....o..oo.o.....

MAISNIL=1€S=RUITZ .20 uueeeenceonannsan
MAZINGARBE . csosecececcccsscccsnacocscss
MERTCOURT + « s oo v vevesoseennnnnnnaness
NOEUX=1€S~MINES et e evesoceoscenceoes
OIGNTIES . ¢ eoeeooccesenesnaoanennaeses
RIMBERT-1€Z=AUCHEL .« e eveeeennoncnnnn
ROUVROY . ¢ o v soseoeressccosncassnannns
ST PIERRE-1€Z~AUCHEL.e.eeoeanannnnan
SAINS=en—GOHELLE.«..cteetscsonacnnss
VENDIN=1e=VIEIL.eeecosocosoncscancnns
HARNES . eeoeiososscressssscssscoscssonscsan

Sainte Barbe, Cité& des Brebis
Sainté Thérdse, cité des Alouett:
Sainte Barbe, rue Ch.Marlard
Saint Joseph

Saint Stanislas, rue de Lille
Saint Paul, Cité 6

Sainte Barbe, Fosse 4

Rue des Fréres Viseur |
Rue de la Biette

Cité Bruno A

Sainte Barbe, Cité 1 '

Saint Louls, Cite 5
Saint Elie, Fosse 13

‘Cité Bellevue

Sainte Marie, Bd Falliére
Saint Henri, rue de Drocourt
Sainte Barbe, Cité& Fosse 4
Saint Théodore, Cité& Fosse 9
Saint Edouard, Cit& Fosse 12

St Amé, Rue Mongolfier (Fosse 3
LENS)

N.D. des Grdces, les Champs Pouil
liers Fosse 3 LIEVIN

St Sébastien

Eglise de la Nativité, Fosse 7
Fosse 3

Ste Barbe

Chapelle St Joseph, Fosse 1}
Rue du Moustier

.Fosse 2

Rue de l'Eglise

Ste Thérése, Fosse 10
St Auguste, Fosse 8
Rue de l'Hospice
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ANNEXE II A LA CONVENTION DU.cececccosccccsces

1°) ETAT DES LIEUX

Dans le mois de la présente cession, 11 sera dressé contra-

dictoirement entre l'Association Diocésaine et les H.B.N.P.C., un &tat
des lieux &tabll en deux exemplaires dont un pour chacune des parties.

2°) CLAUSE RELATIVE AUX AFFAISSEMENTS MINIERS

a)

b)

c)

Les Houllléres ne seront tenues envers l'Association Diocésaine 2
aucune réparation de quelque nature que ce soit 3 raison des dom-
mages que leurs travaux souterrains auraient pu causer directement
ou indirectement jusqu'au jour de la vente aux terrains et cons-
tructions.

Pour l'avenir, tant que les terrains et b&Atiments cé&dés par les
Houilleéres seront 3 usage de lieu de culte, les Houilléres accep-
tent, @ titre exceptionnel, de prendre, pendant toute cette pé&-
riode, & leur charge, la réparation matérielle des dommages sur-
venus depuls le jour de la vente et qui seraient causés par leurs ,
travaux souterrains aux b&timents existants ou & ériger, & la con
dition que :

- les Houllldres aient la faculté d'exécuter elles-mémes les tra-
vaux de réparations qui seraient nécessaires en raison des dé-
gdts miniers ; . -

- les constructions nouvelles qul seront réalisées apré&s la ces-
sion en propriété sur ledit terrain solent &difiées strictement
sulvant des plans qui auront recueilli 1l'approbation &crite du
Service des Mines. L'acquéreur s'oblige et oblige & cet effet
ses ayants droit a fournir aux Houilleéres les plans d'ex&cution
des constructions 3 réaliser avec l'approbation é&crite regue du
Service des Mines et 3 autoriser les Houilléres & vérifier la
stricte application des précautions imposées par le Service des
Mines pour 1'é&dification desdites constructions.

Au cas oll, pour une raison ou pour une autre, l'acquéreur ou ses
ayants droit, n'auraient pas appliqué strictement les conditions
imposées par le Service des Mines pour ces constructions, les
Houllléres ne seraient pas tenues envers l'acquéreur et ses ayants
droit d aucune ré&paration de quelque nature que ce soit 3 raison
des dommages que leurs travaux souterrains pourraient causer aux
constructions érig&es sur ce terrain.

Si les immeubles ne servaient plus 3 usage de lieu de culte ou si
toutes les conditions prévues aux paragraphes précédents n'étaient
pas remplies, les Houilléres ne seraient tenues @ aucune ré&paratio:
3 raison des dommages que leurs travaux souterrains auraient pu ou
pourraient causer.

Y SR
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d) En cas de vente de l'immeuble par 1l'Association Diocé&saine,
les acquéreurs seront, en toute hypothé&se, soumis 3 la clause
d'irresponsabilité totale des Houllleres & raison des dommages
que leurs travaux souterrains auraient pu ou pourraient causer,
directement ou indirectement, & 1'immeuble cédé&. L'Association

Diocésaine s'engage formellement 3 imposer cette clause dans
l'acte de cession.
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ANNEXE N° 10 -

" EQUIPEMENTS SPORTIFS

" Source : Mission R&gionale
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CONVENTION-TYPE

Convention entre l'Etat, la commune de
et les Houilléres du Bassin du Nord et du Pas-de-Calais pour 1la
remise en &tat des Equipements sportifs, et leur transfert en propriét
aux communes.

ENTRE :

- M le Ministre de 1'Intérieur, représenté par M. le PREFET du
‘ agissant au nom de l'Etat, . l

- M. le Malre Qde ' ' s agissant au nom et pour le compte
de ladite commune, autorise par la délibération du Conseil Municipa’
en date du

- M. le Directeur Général des Houilléres du Bassin du Nord et du Pas-
de-Calais 20, rue des Minimes 38 DOUAI,

Dans le cadre de la politique de Restructuration de la
Zone Miniére du Nord et du Pas-de-Calails,

Conformément au progrémme de Restructuration du Bassin
Minier adopté par M. le Préfet de la Région du Nord/Pas-de-Calais,

aprés avis du Groupe Réglonal de Travail "Restructuration de la Zone
Minigre",

\ .
Il.a &té exposé et convenu ce qui suit :

ARTICLE 1

Les HOuilléres mettent gratuitement les installations et
terrains de sport de qui sont plus amplement
désignés en annexe I, a la disposition de la commune de
a compter de ce jour, dans l'état oll ils se trouvent et tels qu'ils
résultent du constat contradictoire &tabli le = qui
figure en annexe II & la pré&sente convention, assorti d'une estimatior
effectuée par l'administration des Domaines (annexe III).

Ce constat sera &tablil par une commission comprenant des
représentants de l1'Etat (Jeunesse et Sports, Equipement, Domaines) de
la commune et des Houilléres. Il fera apparalitre les travaux effec-
tués éventuellement par la commune ou les sociétés sportives afin
que l'estimation des bilens ne s'en trouve pas valorisée.

vees/en.
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La commission ci-dessus d&signée, & 1l'exclusion des
représentants des Houilléres, donnera son avis sur les travaux
de remise en &tat 3 effectuer.

: La commune de 0TS conservera au stade
et 3 ses installations leur destination actuelle pour des acti-
vité&s sportives. Elle pourra pour ce faire, modifier 1'&tat des
lieux tant par construction neuve que par ré&novation ou destruc-
tion.

Les Houillé&res sont, 3 compter de la signature des
présentes, dégagées de toute responsabilité pour tous accidents,
dommages maté&riels ou corporels quelles qu'en solent les causes
et conséquences, qul seraient causés dans ou du fait des lieux
(terrain, batiments, installations, &quipements, visés cil-dessus).
mis & dispesition, en quelque temps et circonstance que ce soit,
notamment & l'occasion de toutes activités organisfes ou auto-

isées par la commune de '

|
La commune de ° S s'engage, en consé—l
quence, 3 garantir les Houllléres sans aucune exception ni réser-
ve contre tous recours qui seraient exercés contre elles par tou-
tes personnes ou organismes des chefs c1-dessus, 1a présente
clause valant au besoln pacte d'assurance dispo
sitions particulidres locales (clauses sur accés par exemple).

En contre-partie de la mise 3 disposition gratuilte, 1la
commune de " assume seule la charge et prend la res-
ponsabilité, a sa seule diligencewet par substitution aux Houil-
laéres propriétaires, de l'ex&cution de tous travaux nécessaires -
pour la conservation des lieux et en particulier pour assurer la“’
sécurité de fagon 3 ce gue les Houilldres ne solent jamais in-
qguiétées ou recherchées de ces chefs.

Elle fera notamment son affaire personnelle de tous
travaux, prévus par les dispositions l&gales réglementaires ou
administratives en vigueur ou & venir concernant 1l'utllisation
prévue des lieux, en particulier de celles relatives aux é&tablis-
sements recevant du public.

En conséquence, les Houilléres ne seront plus tenues
d aucune charge d'exploitation, d'entretien ou d'am&nagement a
aucune réparation grosse ou menue des installations quelles qu'en
solent la nature, l'limportance et l'origine, & 1l'exception de
celles qul seraient consécutives 3 leurs exploitations souterrai-~
nes postérieures 3 la date d'effet des présentes
dispositions particulidres é&ventuelles.

L'ensemble des travaux, constructions, aménagements
et améliorations quelconques effectués ne pourront faire l'objet
d'une indemnisation quelconque de la part des Houilléres.

ceidenn
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La commune de =~~~ ~°~ ~° " acquittera pendant
la durée de la présente convention tous impdts, contributions
et taxes actuels st futurs grevant les terrains et installations
décrits ci-dessus, et remboursera au propriétaire ceux qui se-
ralent mis & sa charge, notamment 1'impdt foncier.

Elle s'engage pareillement 3 supporter les abonne-
ments relatifs & 1'eau, l'électricité, le gaz s'il y a lieu,
et 3 régler le montant des consommations.

La commune de = = S s'engage 3 faire
assurer contre l'incendie les lieux mis a disposition aupreés
d'une Compagnle solvable. Elle fera assurer de méme les risques
de responsabilité& civile pouvant résulter du fait des bAtiments
(articles 1382 3 1386 du Code Civil), de toutes occupations ou
utilisations des lieux, et ce compris la garantie due aux Houil-
leres.

ARTICLE 2 -

' Les travaux de remise en &tat des installations rece-
vables au titre des financements spécifiques (subvention au taux
de 75 %) dont la programmatlon sera arrét&e chaque année par le
PREFET de REGION aprés avis du Groupe Régional de Restructuration
de la Zone Minieére, font l'objet de 1l'annexe IV de la présente
convention. Les travaux pourront &tre ré&alisés et financés en
plusieurs tranches.

Dans le cas ol la commune souhaite ré&aliser aux lieu
et place de la remise en &tat d'une installation (telle que d&-
crite en annexe IV) une amé&lioration de celle-ci, et dans la me-
sure ol un surcofit en ré&sulte, ce surcofit pourra éventuellement
étre retenu dans le cadre de la programmation régionale avec les
taux de subvention de droit commun (30 %).

Enfin, la présente convention ne fait pas obstacle a
la réalisation de programmes d'investissements complémentaires
sur lesdits terrains de sport financés avec des cré&dits autres
que les cré&dits sp&cifiques mentionnés ci-dessus.

ARTICLE 3 -

La commune de =~ = - déclare avolr pris
connaissance du Cahier des engagements contractuels 3 souscrire
par les collectivités admises au bénéfice  d'une subvention de
1'Etat au titre du Ministe@re de la Jeunesse et des Sports annexé
3 la circulaire n® 66.8 du 4 Mai 1966, et en accepter les termes
et obligations. '

ooo/oo.
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ARTICLE 4 -

Le transfert de propriété& des Houilléres @ la commune
de L ' sera réalisé par acte authentique (acte
administratif) dés l'ach2vement des travaux de remise en &tat des
installations visé&s 3 l'article 2, alin&a 1 ci-dessus (subvention
au taux de 75 %) et au plus tard dans le dé€lai de 5 ans & compter
de la date de signature de la présente convention.

Cette cession sera effectuée au prix estimé par 1l'ad-
ministration des domaines comme prévu 3 l'article 1 (annexe IIT)
réévalué par cette administration & la date effective de signa-
ture de 1l'acte authentique mentionné& ci-dessus sans que les tra-
vaux effectués par la Commune ou les socié&tés sportives, avec ou
sans subvention de 1l'Etat, puissent contribuer 3 majorer ce prix.

ARTICLE 5 -
. La commune recevra pour cette opération une subvention
de l'Etat représentant 75 % du cofit d'acquisition.

Le r&glement du prix de cession d&éfini & l'article 4
ci-dessus sera effectué comme suit :

. La COMMUNE versera aux Houilleres le montant de la
subvention qui lui sera accordée (75 % du prix de cession). Dans
le cas ol & la signature de 1l'acte authentique de cession, la sub-
vention au taux de 75 % n'est pas encore accordée par 1l'Etat dans
le cadre des dispositions prévues .2 l'article.6 ci-aprés, la Com-
mune réglera aux Houill2res la somme correspondante dés que cette
subvention lui sera effectivement versée.

. La différence entre le prix de cession et le montant
de la subvention accordée par 1l'Etat sera la contribution des
Houilleéres & 1l'opé&ration de cession.

" ARTICLE 6 -

: Conformément aux délibérations du Groupe RE&gional de
Restructuration de la Zone Mini2re du 27 Novembre 1975, les opé&-
rations de cession seront financées dans le cadre du programme
de remise-en &tat et de transfert des équipements sportifs des
Houilléres (Chap. 66.50 art. 40).

Elles seront susceptibles de figurer 3 ce programme
dés la fin des travaux de remise en &tat recevables au titre des
financements spécifiques zone minié&re (75 %) et devront y figu-
rer, au plus tard, dans la cinquidme année suivant la signature
de la présente convention.

PR SRR
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ARTICLE 7 -

Dans le cas de difficultés d'exé&cution de la pré&sente
convention, les parties prendraient & leur demande ou a l'initia-
tive du PREFET du Département du les contacts qui
se révéleraient nécessaires. '

FAIT A le en exenplaires

LE PREFET, LE MAIRE, LE DIRECTEUR GENERAL
DES H.B.N.P.C.,
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- ANNEXE N° 11

CONVENTION-TYPE DE CESSION
" DU RAMASSAGE DES ORDURES
" MENAGERES AUX COLLECTIVITES
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PROJET

Convention entre les Houilléres du Bassin du Nord et
du Pas-de-Calais et la commune de_ =~~~ """ """ " " (ou le district
de = = ) (ou le syndicat Intercommunal de ' ' - )
relative aux modalités de transfert du service du ramassage des
ordures ménagéres des Houilléres du Bassin aux Communes Miniéres.

ENTRE :

Les Houilléres du Bassin du Nord et du Pas-de-Calails,
représentées par M. le Directeur Général des Houilléres du Bassin
du Nord et du Pas-de-Calais, 20 rue des Minimes & DOUAI, d'une
part.

La commune de = 7 (ou le district de

(ou le Syndicat Intercommunal de_ -~ "~ - ) représenté(e) pa:
M Ly, Maire de ladite commune, adresse '
(ou par M = = ‘ Président dudit district, adresse

) (ouparm '~ Président dudit syndicat,
adresse i ' d'autre part.

Dans le cadre de la politique de restructuration de
la zone mini&re du Nord et du Pas-de-Calais et sur proposition
faite par le Groupe Régional "Restructuration de la Zone Miniére"
lors de la ré&union du 23 Octobre 1972.

. IL A ETE EXPOSE ET CONVENU CE QUI SUIT :

A\
ARTICLE ler : CHAMP DU TRANSFERT

1.1 Le service de ramassage des ordures ménagdres des
immeubles des Houilleres situés sur le territoire de la commune
de L _ (ou dans les communes membres du Syndicat Intex-
communal de " ou du district de B ) actuelle-~

ment non desservis par le service public communal (ou intercommunal

ou du district) est transféré par les H.B.N.P.C. a la commune
de __(ou syndicat intercommunal de. "~ © ou dis-
trict de ) a 1a date du

1.2 A partir de cette date, le service public commu-
nal (ou intercommunal, ou du district) desservira en consé&quence
l'ensemple des logements des H.B.N.P.C. situés sur le territoire
de la commune de_ ____(ou des communes membres du syndicat
intercommunal de_ ou du district de )

EERYATY
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- Les logements (et immeubles assimilés) des HBNPC
déja desservis par le service public dans les conditions du droit
commun applicables aux autres usagers resteront desservis dans
les m&mes conditions. Ces logements sont repris au tableau réca-
pltulatif A ci-joint, et indiqués sur les plans annexés.

- Les logements (et immeubles assimilés) qul seront
nouvellement desservis par le service public de ramassage dans
le cadre du transfert pré&vu au paragraphe 1.1, sont repris dans
le tableau récapitulatif B ci-joint et indiqués sur les plans
annexés. Les conditions particuli2res transitoires décrites ci-
aprés, leur seront appliquées.

ARTICLE 2 : DUREE DU REGIME TRANSITOIRE

2.1 - Pendant une durée quil ne pourra excéder cing

ans a compter de la date du transfert fix&e au ) s les HBNPC
régleront a la commune de (ou au syndicat intercommunal
de - ) (ou au district de ) une "redevance annuelle

globale" dite redevance d'enl&vement.

2.2 - Le palement de cette redevance d'enlévement
prendra fin avant l'expiration du délail de 5 ans dans le cas de
l'institution de la taxe d'enlévement des ordures ménagéres par
la commune de ___(ou par le district de ' )
(ou par le syndicat intercommunal de "~~~ )

2.3 - L'institution de la taxe d'enlévement des or-
dures ménag@res entrainera exemption ‘du r&glement de la redevance
globale annuelle d'enl2vement par les H.B.N.P.C. 3 compter du
ler ganvier de l'année au titre de laquelle ladite taxe est ins-
tituée.

\\

2.4 - A la fin du délai de cing ans & partir de la
date du transfert ou, en cas de création de la taxe d'enlavement
des ordures ménagéres, au ler Janvier de l'année d'institution
de cette taxe, le droit commun applicable aux autres usagers

du service public d'enlévement sera alors automatiquement étendu
aux H.B.N.P.C. ] .

ARTICLE 3 =~

3.1 - Le montant de la redevance annuelle globale pré-
vue 3 l'article 2 sera calculé sur la base :

- d'une redevance forfaitaire annuelle par logement
(ou immeuble assimilé), révisable chaque trimestre
en fonction des variations &conomiques intervenues.
La valeur RO de cette redevance est fixée & 40,00r/
an/Logement toutes taxes comprises aux conditions
économiques au ler Janvier 1973 pour un ramassage
bi hebdomadaire,

ceiSinn
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- du nombre N de logements et immeubles assimilés
desservis au titre du transfert et indiqués au
tableau B.

3.2 - La clause de révision économique comporte les
termes suivants :

S = moyenne arithmétiqué des salaires horaires et primes, charges |

socilales comprises, d'un conducteur de benne 3 ordures ména-
géres travaillant 48 heures par semaine, et de deux videurs
de boltes a3 ordures ménagéres travaillant 40 heures par se-
maine, tel qu'il résulte des accords relatifs aux salaires
négoclés entre la Fédération Nationale des Entreprises de
Transports et des Services Auxiliaires des Collectivités et
Administrations publiques, 22 rue du Général Foy a PARIS,

d'une part, et d'autre part les Organisations syndicales ou-
.vriéres.

C = prix de vente 3 la pompe dans la Zone II de l'hectolitre de
gas-oil

P = prix de vente au tarif Michelin d'une enveloppe de pneuma-
tiques E 20 avec Flaps et pare clous.

La redevance définie 3 l'alinéa 3.1 variera en plus
ou en moins pour chague trimestre en' fonction des dernidres va-
leurs des index publiés au ler jour du trimestre en cause, par
application du coefficient multiplicatif dans lequel les para-
métres SO, CO, PO, repré&sentent les valeurs des paramétres S, C
et P publiées au ler Janvier 1973

\\

X=0,10+0,70S8 +0,15 C_ + 0,05 P
SO 0 2

Q
o

3.3 Par nombre de logements, il faut entendre le nom-
bre d'unités d'habitations et immeubles assimilés disposant d'un
compteur d'électricité et d'une entrée distincte. Ce nombre, N
dont la valeur est NO = L , & la date dAu transfert fera
1'objet d'un ajustement au ler Janvier et au ler Juillet de chaque
année en fonction des variations intervenues.

ARTICLE 4 -

Le réglement de la redevance sera effectué par les
HBNPC par versement forfaltaire trimestriel de montant :-
"N. X. RO
4
accompli 23 trimestre &chu. :
FAIT A~ ' ~ le

.
— ——————— v ar——— -

en ..... exemplaires

Le Maire, ' , Le Directeur Général des HBNPC
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Régpnse de la Direction G&nérale du Commerce Intérieur
et des Prix

(N° 002712 du 30 Juillet 1971)

- ——— —— gy =

Service du marché& intérieur, sous-diréction Iz, bureau E4
Objet : Révision des prix d'un marché relatif 3 l'enlévement des i
ordures ménagéres

Par lettre, vous avez bien voulu me consulter sur les .
conditions quil vous ont &t& proposées par la Société&, pour la ré-

vision des prix d'un marché& relatif 3 l'enlévement de vos ordures
ménagéres.

J'al l'honneur de vous faire connalitre que la struc-
ture de la formule de révision envisagée me semble devolr étre
remplacée par la suivante qui, d'une fagon générale, est mieux

adaptée 3 la décomposition réelle du coilit de la prestation en |
cause : '

0,10 + 0,50 _Ss + 0,10 Psd A + 0,15 v+ 0,15 g_
So Vo Go

Dans cette formule, 1es termes S, Psd A, Vet G
représentent respectivement : -

- le paramd@tre "salaires" retenu pour la révision

= l'indice "produits et services divers A" publié mensuellement
au Bulletin Officiel des services des prix

- 1'indice des prix des véhicules industriels 3 moteurs, publié
dans le Bulletin mensuel de 1'Institut National de la Statis-—
tique et des &tudes &conomiques (rubrique trimestrielle des

"prix des appareils d'é&quipement ménager et des véhicules a
moteurs", ‘ligne 13a) ; .

- prix de l'hectolitre de gas-oil & la pompe.

Je souligne, par ailleurs que, conformément aux dis-
positions de l'article 6 de l'arr&té& n° 25 626 du 29 Novembre 196¢
tout relévement des prix de cette prestation, au-deld du niveau
atteint le 20 Novembre 1968, est subordonné 3 une autorisation
expresse. Par suite, la formule de révision ne pourrait jouer,
en tout état de cause, qu'en vertu d'une dérogation accordée par
le Préfet et dans la limite fixée par cette dérogation.
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ANNEXE N° 12

LES PROBLEMES DE L'EAU DANS
LA ZONE MINIERE DU VALENCIENNOI

Source : D&pouillement des P.V. de
réunion du groupe de travail
"Communes Miniéres" de
VALENCIENNES
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1 - LES SITUATIONS INITIALES DES DRAINAGES

L'arrondissement de VALENCIENNES est drainé par les
vallées de l'Escaut, de la Hayne et méme dans une certaine me-
sure, de la Scarpe. Mails les cours d'eau principaux (Escaut,
Hayne, Hogneau d'une part, et Scarpe d'autre part) coulent a
une altitude supérieure 3 celle des régions riveraines, au point
qu'il n'est pas possible de rejeter directement dans ces cours
d'eau principaux les courants de desséchement locaux, si bien
qu'il a &t& nécessaire de réaliser, tant dans la vallée de 1l'Es-
caut que dans celle de la Scarpe, un ré&seau secondaire de drai-
nage dont les artéres principales, le Jard d4'une part, la Trai-
toire et le Décours d'autre part, se rejettent dans l'Escaut la
ol 11 est le plus bas possible vers MORTAGNE dans le bief inter-
national commandé& par le barrage Ad'ANTOING en Belgique.

En ce qul concerne le Nord-ValLenciennes, la situa-
tion initiale, avant exploitation miniére, &tait la suivante :

- le courant d'Arnonville prenant naissance dans les marais de
BEUVRAGES, se prolongeait sur la rive gauche de l'Escaut par
le canal du Jard 3 BRUAY quil passait en siphon sous 1l'Escaut
a FRESNES (siphon de Puté&monts). Les eaux reprises par le
canal des Putémonts, puis le canal de Malolin passaient en
siphon sous la Hayne, puis sous le canal de Mons et &taient
reprises par le canal du Jard pour &tre évacuées dans le bief
international de 1'Escaut 3 MORTAGNE. e

— le courant de Saint-Saulve dont les eaux &étaient recuelllies
par le canal du Malolin (voir ci-dessus) !

- le courant de Crespin se jetant dans le canal de Malolin.

- la Saverniére passant en sipnon sous la Hayne et se jetant
dans le canal du Malolin en amont du siphon sous le canal de
MONS. ‘

- le courant des Charleux et le contre fossé rive droite du canai
de Mons se jetant dans le jard. :

-~ le courant de Bernissart et le courant de Macou se jetant dans
le Jard.

~ le courant de la Malanoye ou courant du Bois passant en siphon:
sous 1l'Escaut et se rejetant dans 1e jard.

- le long Héri

- le Hainaut

veo/ees
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suppression de l'écluse de Rodignies, et a la construction des
ouvrages de franchissement. La date prévisible de suppression

de l'&cluse de Rodignies ne sera pas €loignee de celle de 1la
cessation des activités extractives des Houilléres. Le plan
d'eau sera ainsi rameng & la cote 13.60 (soit environ 2 m d'abais
sement 3 l'aval de la future &cluse de Fresnes. Par la suite, a
une date qui ne peut &tre précisée, il sera procédé & la sup-
pression du seuil A'ANTOING (Belgique) en vue de caler le niveau
de l'Escaut et du canal de Mons 3 la cote 12.70 NGF (Niveau Nor-
mal de Navigation).

3.2 - Le probléme des niveaux de crues dans le Nord

L'élargissement sensible du canal va certainement
permettre une meilleure évacuation des eaux de crue, mais actuel-
lement, tout un travail d'assainissement est engagé, c8té& Belige,
et 'c'est ainsi que le deébit maximal de crue de la Hayne va &tre
multiplié par 3 ; en cas de crue, le niveau des eaux de l'Escaut
et du canal de Mons s'élévera d'environ 1,50 m. Une analyse fine
sera faite d'ici peu par le Service Hydrologique centralisateur.

Les problémes d'évacuation des eaux de crue seront
algus, tant que la section frangaise n'aura pas &t& traitée com-
plétement. Au niveau de la réorganisation du réseau d'hydrolo-
gique, cette situation aura, pour conséquence, l'obligation de
conserver les stations de relevage dont les cotes de pompage
sont aujourd'hui inférieures 3 ce niveau de crue prévisible,
faute de quoi les zones effondrées situées en amont de cette
station seraient inondées en cas de crue.

3.3 - Les consé&quences

Il est donc possible d'étudier le "devenir" des sta-
tiongs de relévement en fonction des améliorations apportées par
les travaux d'aménagement de 1l'Escaut.

. La station du Marais des Carlées 3 BRUAY (assé-
chement du Marais des Carlees) pourra étre supprimée lorsque la
reconstruction des é&cluses de la Follie, de Fresnes et l'abais-
sement du plan d'eau du bief de Fresnes seront terminés, a8 con-
dition toutefols d'effectuer un drainage jusque l'aval de l'é&clus
de la Folle pour rejet direct dans le bief de Fresnes.

. La station du Petit Diable 3 ONNAING (asséchement
de la région d'ONNAING - VICQ - ST SAULVE) : cette station s'en-
clenche 3 la cote 15,05 et se déclenche 3 la cote 14.45. Elle
rejette les eaux & l'Escaut dans le Bief de FRESNES par l'inter-
médiaire d'un drain de 1,00 m de diametre. L'abalssement du plan

Y S
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d'eau du bief de Fresnes 38 la cote (15,74) ne permet pas la E
suppression de cette station. Toutefois, 11 est possible d'envi-
sager sa suppression en ré&alisant un drainage jusque l'aval de
la future écluse de Fresnes, lorsque le niveau du bief interna-
tional sera abaissé& 3 la cote 12,70

. La station @'ESCAUTPONT (assé&chement de la mare
Ansart, reprise des eaux de 1"Usine Rousseau) rejette ses eaux
dans le Viell Escaut. Sa suppression est liée 3 l'aménagement
du vieil Escaut & FRESNES dans le cadre de l'abalssement du plan
d’eau du bief international & la cote 12.70

. La station des Putemonts & FRESNES (regolt les eaux
du Canal de BRUAY et asséche les marais situés sur la rive droi-
te de l'Escaut). Cette station est sitt&e légérement en amont de
la future &cluse de FRESNES : sa suppression pourra &tre envi-
sagée lorsque l'abaissement du plan d-reau du Bief international
sera réalisé 3 condition d'exécuter les travaux de raccordement
jusqu'd@ l'aval de la future écluse de FRESNES.

. La station St Pierre 3 THIVENCELLES (&vacuation
des eaux du canal de Malolin et courant de Crespin). Cette sta-
tion s'énclenche 3 la cote 12-76. En période normale, son fonc-

tionnement pourra étre arr&té&. Son maintien s'imposera en période
de crue.

. La station des Moulineaux 3 CONDE (&vacuation des
eaux des ré&glons du Nord du Canal de MONS) Son maintien s'impo- .
sera. /

. Les stations d'Amaury & VIEUX-CONDE. La station
rive gauche reprend les eaux du courant du bois. Elle s'enclenche
a la cote 12,20. Son maintien s'imposera. Elle devra &tre cepen-
dant déplacée.

La station rive droite, s'enclenche a la cote 13. Son
maintien est 1i& aux travaux d'aménagement de 1l'é&tang 4'Amaury.

. La station 4'ODOMEZ. Son maintien s'impbsera en
temps de crue.

Ainsi, & condition de réaliser des drainages cbmplé—
mentaires, 3 stations pourront &tre supprimées : 2 pourront peut-
étre 1l'étre (probldme des périodes de crues).

9 stations devront, en tout &tat de cause, &tre main-
tenues.

ceidenn
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4 - LES ETUDES SUR LE SECTEUR-TEST D'ONNAING-VICQ

Compte tenu des nouvelles cotes dues a l'abaissement
du plan d'eau du canal de l'Escaut, il sera possible, dans le
secteur, d'obtenir un &coulement gravitaire de l'ensemble de la
zone. :

D'ores et d&€ja, 11 paralt possible de supprimer 4
des 5 stations du secteur.

Seraient supprimées dans une premiére rhase :

-~ la station de PRE LE COMTE
- les stations des Alouettes et Venot
- la station Landimoret

Seule serailt conservée la station du Petit Diable.

Les stations seralent supprimées grfce 3 560.000 F de travaux
de drainage.




