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AUTEURS 

ABEELE di 
CHRISTIAENs 

(l 986) 
'Strategies of 

belgian high tech 
firrns" 

CARDOZO 
Al 

(1 993) 
'PrOduct market 

choices and 
growth ofnew 

business" 

COOPER 
(1 983) 

'The impact of 

zE&g4' 

COOPER 
(1 985) 
"ûverall 

corporate 
strategies for new 

product 
prograrns"" 

ECHAN- 
TILLON 

137 firmes 
belges en 

micro électro- 
nique et 

nouveaux 
matériaux 

plus homo- 
gbne que 

l'échantillon 
de Cooper 

120 firmes 
2 niveaux 
d'âge et 2 
niveaux de 

performance 

122 firmes 

en électrique 
et 

électronique, 
équipement 

lourd, 
industrie 

chimique et 
matériaux, 

composants 

RESULTATS 

Identification de 12 facteurs 
N'a pas réussi à identifier une typologie de stratégies. 

Mise en évidence d'une relation distincte entre la performance et 
la taille de l'entreprise: les petites firmes répondent à une 

poussée technologique, concentrant leurs efforts dans des 
"technologies et des marchés prouvés". En résultat, l'innovativité 

technologique bénéficie à la petite entreprise alors que 
l'agressivité marketing avantage les grandes firmes. 

Entrer dans de nouveaux marchés décroît l'évaluation de la 
performance des petites entreprises alors que cela améliore celle 

des entreprises moyennes. 

L'innovativité technologique est reliée au succbs des produits 
pour la petite firme, et est reliée à l'échec de produit pour la 

grande firme. 
Les grandes entreprises développent plus fréquemment de 

nouveaux produits pour de nouveaux marchés que les petites. 

Les jeunes firmes (moins de 6 ans) connaissent une croissance 
plus élevée lorsqu'elles changent la composition de leur trois 

principales gammes de produits. 
Au fur et à mesure que les entreprises prennent de I'âge, 

l'expansion des marchés est nécessaire pour atteindre de hauts 
niveaux de croissance. 

Ils concluent ainsi à une séquence de développement de type 
"expansion de gammes, puis addition de nouveaux marchés". 

Des trois dimensions de performance comprenant, l'efficacité 
globale du programme, le taux de succès de nouveaux produits 
et l'impact du programme sur la firme, c'est l'efficacité globale qui 

est la plus expliquée par les dimensions stratégiques. 
Une entreprise performante est ainsi fortement orientée R&D, 

proactive dans l'acquisition de nouvelles technologies, avec des 
produits innovants à haut risque.(Toutefois, ce profil mbne au 

plus faible taux de réussite de nouveaux produits). 
Elle évite la personnalisation des produits, suit une orientation 
marché agressive, avec un programme de nouveaux produits 
fortement orienté par le marché, avec des idées de nouveaux 

produits dérivées du marché. 
Elle exploite une synergie marketing, et cible des marchés de 

volume et à haut potentiel. 

ldentification de 5 profils stratégiques différents: stratégie 
équilibrée, stratégie conduite par la technologie, conservatrice à 

petit budget, diversifiée à budget élevé et stratégie 
technologiquement déficiente. 

C'est une stratégie équilibrée à la fois d'un point de vue 
technologique et marketing, qui mbne pratiquement à 

l'ensemble des meilleures performances. 
En revanche, la poursuite d'une stratégie technologiquement 

déficiente mbne le plus à I'échec. ainsi qu'une stratégie 
diversifiée à haut budget. 

Néanmoins, une stratégie conservatrice, à petit budget mbne à la 
seconde meilleure performance globale et surtout'sur la 

profitabilité et les taux de succès des nouveaux produits, mais 
n'entraîne qu'un faible impact du programme sur l'entreprise. 

I 

PROPOSITIONS 
PRINCIPALES 

Réplication de 
l'étude de Cooper 
sur la nature et la 
performance de la 
'lratégie de 

nouveaux produits: 
identification des 
dimensions de la 

stratégie 
d'innovation, des 

différents types de 
stratégies. Examen 
de la relation entre la 

performance des 
programmes de 

nouveaux produits 
et les dimensions de 

la stratégie de 
nouveaux produits 
ldentification de la 

stratégie de 
développement 
d'une firme au 

travers des 
changements de 
ses couples de 

produits-marchés, 
selon son âge 

ldentification des 
dimensions 

stratégiques du 
programme de 

nouveaux produits 
de la firme. 

Examen de la 
relation avec la 

performance du 
programme 

METHO- 
DOLOGIE 

Questionnaire 
de 60 items par 
échelle de likert. 

Analyse 
factorielle 

Régression 

Entretiens et 
courriers 

Mesure de la 
performance en 

taux de 
croissance de 

CA I 1Bre année 
d'existence 
tests non 

paramétriques 

Questionnaire 
de 66 variables 

échelles de 
Likert 

Analyse 
factorielle 

à 19 facteurs 
Régression 

Analyse 
discriminante 
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GAUVIN & 
LlLlEN 
(1 989) 
'Analyse 

structurelle des 
dbterminants du 
comportement 
innovatif des 
entreprises 

industrielles' 

KHAN & 
MANOPICHET- 

WATTANA 
(1989) 

'Innovative and 
non innovative 

small firms: types 
and 

characteristicsa 

MEYER & 

(l 
"New 

strategy in srnail 
technology- 

based firms: A 
pilot studyq 

(1 986) 
"focusing product 

technology for 
corporate 
growth"" 

PAVlA 
(l 986) 

"Product groWh 

~~~~$~ 
technology based 

firms' 

ldentification des 
facteurs qui 
poussent les 
entreprises à 

innover 

Examen de la 
relation entre la 

stratégie 
d'innovation et la 
performance de la 

firme 

Etude des 
caractéristiques des 
PME innovantes et 

non innovantes 

Examen de la 
diversité du flux de 
nouveaux produits 

depuis la création de 
la firme , en relation 
avec la performance 

de l'entreprise en 
taux de croissance 

du CA. 

ldentification de 
dimensions 

stratégiques de la 
stratégie de 

nouveaux produits 

Analyse de la 
première voie de 
croissance des 

entreprises. 

Examen de la 
relation avec la 

performance de la 
firme 

Questionnaire 
en % de 

nouveaux 
produits et 
budgets 

10 variables sur 
l'entreprise et 
son environ- 

nement 

Mesure de la 
performance 
financibre en 
croissance et 
profitabilité 

Modele de 7 
équations 

structurelles 

Questionnaire 
adapté de Miller 
(83) et Kim (90) 

42 variables 

méthodes de 
classification 
hiérarchiques 

Entretiens 

mesure par taux 
de nouveauté 
de chacun des 
produits depuis 
la création de la 

firme 

tests non 
paramétriques 

Questionnaire 
d'échelle de 
Likert de 32 

variables 

Analyse 
factorielle en 11 

facteurs 
régression 

Mesure de 
performance 

subjective par 
rapport aux 
principaux 

concurrents + 
performance 

financibre 

1800 firmes 
françaises 

d'une région 

50 firmes 
USA 

10 à 30 firmes 
de haute 

technologie 
USA 

68 jeunes 
PME de 

haute techno- 
logie 
c 100 

employés 
c 30 M $ de 

CA 
moyenne de 
CA = 3,3 M$ 
entre 2 et 10 

ans, 
moyenne = 6 

ans 

Les entreprises qui lancent des nouveaux produits originaux, à 
orientation marché, sont moins performantes en termes de 

croissance et de profit. En revanche, plus les firmes lancent des 
produits reformulés ou repositionnés à orientation marketing 

,plus elles montrent une plus forte performance, essentiellement 
en termes de profitabilité. En revanche, plus elles lancent des 
produits reformulés à orientation technologique, moins elles 

montrent une profitabilité forte. 

L'intensité de la concurrence réduit l'effort d'innovation en 
termes de produits originaux et reformulés. La taille du marché 

augmente l'effort de reformulation , mais réduit celui des produits 
originaux et repositionnés. 

Le volume du budget de recherche marketing réduit le nombre 
de produits repositionnés et augmente l'effort de produits 
originaux. Le volume de budget de R&D augmente I'eifort 
d'innovation à la fois de produits originaux, reformulés et 

repositionnés. 
Quant à la taille de la firme, elle a un impact négatif sur le nombre 
de produits originaux et repositionnés et positif sur le nombre de 

reformulations. 
Enfin. ils n'ont pas pu mettre en Bvidence une relation entre l'age 

et l'effort d'innovation, à l'exception d'un impact négatif sur le 
budget de R&D. 

Par ailleurs, la taille du marché a un impact positif sur la profitabilité 
et les perspectives de croissance, alors que I'intensité de la 

concurrence exerce un impact négatif sur tous les indicateurs de 
performance. 

typologie de 5 groupes 
2 groupes innovants: 

- les jeunes turcs: entreprises plus jeunes que la moyenne plus 
proactives, prenant des risques , différenciation de produits, 

dépenses R&D 

- Les cols bleus: 21 3 des variables sont favorables. méthode de 
collecte d'information sûre prise de décision intégrée, cadres 

nouveaux plus diplômés qui entretiennent leurs compétences. 

3 groupes d'entreprises non innovantes: 
dont le contraire des cols bleus : mauvais positionnement sur 

presque toutes les variables. 
Les firmes améliorent leur performance en focalisant le 

changement de produit sur des changements incrémentaux en 
termes de marchés et de technologie. Elles génèrent de plus 

hauts degrés de changement technologique que de 
changement marché. 

Les firmes performantes ont commencé avec une technologie 
clé et ont concentre leur effort de développement de nouveaux 
produits dans ce domaine technologique plutôt que d'essayer 

d'exploiter cette technologie existante dans de nouveaux 
marchés. 

3 types de voies de croissance ont rassemblé la majorité des 
réponses: 

(clients initiaux /produits existants) 
(clients initiaux /nouveaux produits reliés) 

( clients nouveaux /nouveaux produits reliés) 

ni un vecteur de croissance technologique (nouveaux produits 
pour clients existants), ni une expansion de marché (produits 

existants pour de nouveaux clients) est supérieure. 

La performance est reliée positivement 
- dépendance stratégique minimale - produit de haute qualité 

La performance est reliée negativement à - personnalisation du produit - concurrence de substituts 
- approche agressive à bas prix 

Les entreprises développant de nouveaux produits et marchés 
différents des premiers produits . classent leur industrie comme 
rapidement changeante et technologiquement sophistiquée 

avec des clients informés sur les produits qui sont 
technologiquement innovants. 

Les firmes qui se sont basées sur leur produit original sont celles 
qui ont une protection par brevet. 
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CAS A 

CREATION ET ORIGINE: création en 84 par une équipe de cadres d'entreprise 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
Définition de l'activité: étude et réalisation d'appareillage électronique embarqué, dans le 
secteur de la radio navigation Compétence initiale en électronique. Passage à 70% à une 
activité de spécialisation de PC avec des cartes graphiques et logiciels de traitement. Se 
caractérise maintenant comme spécialiste des systèmes d'information automatiques et 
concepteur de logiciels et d' informatique-électronique sophistiqués 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPRISE 
Démarrage sur contrat avec reprise du marché d'un constructeur. Cela a permis à A de se 
faire connaître, d'avoir l'expérience du marché, de la fabrication et du développement , mais 
cela n'a mené qu'à un petit volume de ventes, avec un positionnement comprimé par le 
distributeur. Spécialisée dans la radiolocalisation maritime, elle s'est lancée dés le départ sur 
2 gammes de produits. A a réussi depuis 89 à densifier son réseau commercial, à faire des 
tentatives à I'export aux USA, à tenter des diversifications de marché et à accumuler des 
compétences. Face à des systèmes concurrents avec une autre technologie , elle a bâti sa 
stratégie autour de la sous-traitance de certains savoir-faire spécifiques auprès de 
laboratoires de recherches et autour de partenariats avec des sociétés qui ont les 
compétences complémentaires. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
Collaboration avec un laboratoire de recherche sur une technologie clé pour l'un des 
produits 
Collaboration avec une autre entreprise complémentaire. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
Elle a également organisé sa distribution autour d'un distributeur spécialisé et de quelques 
détaillants. A rencontre néanmoins des difficultés de négociation pour trouver des 
partenaires à I'export, et n'est pas satisfait de son partenaire distributeur domestique. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Dans la plupart des cas, il s'agit d'un marché de petit volume sur une zone géographique 
précise. La concurrence essentiellement étrangère, qui se partage le marché selon les 
zones géographiques, est croissante, avec des coûts de main d'oeuvre moindre (surtout 
russe). Le marché de certains produits n'est par ailleurs pas prêt. Quant au choix de 
diversification, il s'agit d'un marché de plus grand volume avec une concurrence très vive et 
structurée. 

PERFORMANCE ET DIFFICULTES DE L'ENTREPRISE 
L'entreprise a connu une progression irrégulière de son CA avec des baisses liées à 
I'obsolescence de produits et des hausses liées au succès d'un produit devenu phare. A 
rencontre des difficultés à sortir du rôle de Bureau d'études. A occupe néanmoins à peu 
prés les 2/3 du marché français des ordinateurs de bord avec un seul concurrent. A a par 
ailleurs acquis un savoir faire potentiellement important sur une technologie périphérique qui 
intéresse un partenaire américain éventuel. Cependant, I'entreprise manque de moyens 
financiers suffisants, elle rencontre des difficultés à exporter, à trouver et conserver les 
distributeurs étrangers. De plus, depuis 92, A souffre de la conjoncture économique. 

COMMENTAIRES 
L'une des plus grandes difficultés est de conserver le savoir-faire de I'entreprise en raison du 
débauchage de ses chercheurs. 
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MONOGRAPHIE CAS A 

creation 84 - 
GAMME 1 

GAMME 2 
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CAS A -1NNOVATIVITE 

CAS A - DIVERSITE 
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CAS B 

CREATION ET ORIGINE: création en mai 84 par un cadre d'entreprise 
compétences antérieures en textile et non en instrumentation et électronique 

DEFlNlTllON ET EVOLUTlON DE L'ACTIVITE 
Vocation initiale de transfert d'inventions vers l'industrie. B a fini par développer à son propre 
compte les produits sans repreneur industriel. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPRISE 
B a développé une activité produits propres par défaut, sans relation les uns avec les autres. 
L'un de ses premiers produits qui aurait pu être porteur et amener un développement de la 
firme, a failli en fait l'amener au dépôt de bilan pour des raisons de conflit juridique avec le 
partenaire, qui ont obligé B à geler l'exploitation de ce produit. B n'a survécu que grâce au 
fondateur qui a recapitalisé la firme. L'entreprise qui avait dépassé la dizaine de salariés s'est 
alors reconcentrée sur 3 salariés principaux. et B a continué de rechercher des produits 
susceptibles d'être exploités. Les efforts commerciaux se sont concentrés sur chacun des 
produits à tour de rôle sur une courte période, selon la politique du Yoyo, sans qu'il y ait 
continuité par manque de moyens financiers et humains. B n'arrivant pas à nouer des 
relations avec des distributeurs spécifiques fiables ou performants. En 91, a recommencé à 
prendre espoir car l'un des derniers produits semblait très prometteur mais nécessitait un 
long travail de développement et de négociation. B a voulu conforter la commercialisation en 
constituant une gamme de produits et en développant un produit complémentaire. 
Toutefois, l'entreprise n'a pas eu la situation financière suffisamment solide pour mener à 
bien et à terme ces développements. Son redressement judiciaire s'est transformé en 
liquidation en 93 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUE 
A chaque produit, collaboration avec l'inventeur et /ou le laboratoire d'origine 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
6 a essayé sans succès de trouver des distributeurs pour chaque différent produit, puis a 
tenté de constituer temporairement une force de vente propre. Dans le seul cas, où il avait 
réussi à nouer une relation de partenariat avec un géant industriel pour assurer la diffusion 
du premier produit, celui-ci a provoqué un conflit juridique pour abattre B. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
La plupart des marchés sont confidentiels, sans concurrence ou alors certains sont 
potentiellement importants en volume, mais encore latents et a créer avec un produit 
rencontrant des résistances ou des longueurs d'homologations. 

PERFORMANCE ET DIFFICULTES DE L'ENTREPRISE 
B a trop dispersé ses efforts et a buté sur la commercialisation (besoins mal perçus , produits 
trop innovants qui impliquent une réticence de la part d'utilisateurs, distributeurs non fiables 
et marchés trop confidentiels ou trop latents). De plus, au départ ce n'était pas la vocation de 
la firme. L'entreprise a été entraînée dans la commercialisation pour démontrer l'existence ' 
d'un marché aux repreneurs éventuels de licence d'exploitation. 
L'entreprise après une phase de croissance initiale, a décliné progressivement jusqu'au 
dépôt de bilan. 

COMMENTAIRES 
L'un des cadres a créé une nouvelle société à partir d'une partie du portefeuille de produits 
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MONOGRAPHIE CAS B 

I I I I 1 89 90 91 
92 1 93 1 94 95 

I  I I 

DASl 1 1 1 1 1  
I I I 1 1  
I  1 .  

DAS2 
I 

I  I  
I  

I I .  
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CAS B - DIVERSITE 
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CAS C 

CREATION ET ORIGINE: fondée au début du siècle, initialement fabricant de matériel, s'est 
spécialisé dès 1932 dans une activité de négoce. 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
Le métier étant la distribution avec de façon marginale quelques productions de produits 
complémentaires sans haute valeur ajoutée ni R&D ou concurrence, dont le savoir-faire 
existe depuis la création de la firme à l'identique et qui implique une forte main d'oeuvre. 
Toutefois, C désirait une "casquette de revalorisation de la firme" au travers d'une production 
propre en instrumentation de haute technologie et s'était lancé dans une politique de 
recherche et développement en robotique de laboratoire tous azimuts. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
C continue à mettre l'accent sur le métier de distribution de la petite instrumentation, en 
rachetant de nouveaux distributeurs. Toutefois, suite à la volonté de C de se diversifier en 
production d'instrumentation, de nombreux projets de R&D ont été engagés, mais sans être 
ciblés. Aussi, en 86, C prend la décision de réduire le nombre de gammes de projets de 
développement, d'éliminer ceux pour lesquels existent une forte concurrence et une 
capacité à I'export difficile. 
C a conservé le projet MO car mieux construit que le reste, avec un marché intéressant et 
des ventes déjà développé. L'objectif étant de développer une gamme complète, suffisante 
pour rentabiliser sa propre structure . 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
A repris un brevet issu du géant industriel actionnaire , mais a développé les produits en 
interne. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
Exploitation de ses propres réseaux. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Sur le marché de la MO, il y a une forte concurrence concentrée avec des leaders 
internationaux , mais le potentiel est important. 

PERFORMANCE DE L'ENTREPRISE 
L'activité MO commence juste à s'équilibrer mais elle a, déjà, permis de relancer les ventes 
de la gamme verrerie. Toutefois, elle représente déjà prés de 10% du CA, et C espére que 
dans 10 ans l'activité représentera 20 à 25% des profits. Par ailleurs, cette activité de 
production crédibilise C auprès des milieux scientifiques et de la clientèle et renforce ainsi 
son activité de distribution. 



creation 
1900 

GAMME 1 

-61 3- 
Annexe 2- Présentation des firmes et grilles monographiques 

MONOGRAPHIE CAS C 
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CAS C -1NNOVATIVITE 

CAS C - DIVERSITE 
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CAS D 

CREATION ET ORIGINE : création en 84 par un chercheur 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
A l'origine, la compétence de base se situe dans les techniques de modélisation acoustique. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPRISE 
Depuis la création, l'activité essentielle de bureau d'étude s'est progressivement élargie à un 
ensemble d'activités intégrant de nombreuses technologies jusqu'en 89 car D désire se 
diversifier parce que le marché initial était étroit. L'entreprise a su développer une image très 
spécialisée dans son domaine d'excellence, en France, et désire développer des produits 
propres qui lui ouvriraient les portes du marché européen. Dans cette perspective, D élargit ses 
compétences, acquérant les technologies et le savoir-faire nécessaire pour pouvoir réaliser des 
produits propres( électronique, ingénierie, mécanique ....) Cet effort a donné lieu à deux familles 
de produits, dont l'une a été financée sur un contrat de recherche. D se positionne comme un 
ensemblier pour ses produits en faisant appel à la sous-traitance consciente de la nécessité de 
trouver un partenaire marketing/commercial, D a recruté un cadre commercial et export qui a la 
charge de prospecter systématiquement pour offrir la palette de services et de produits sur 
l'Europe. En fin 91, D connaît une période de transition, avec une phase de repositionnement 
des objectifs qui aboutit à une volonté d'aller vers une taille de 20 personnes et une politique 
de production, tout en appuyant les développements de produits sur les contrats d'études. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
partenariat industriel dans le domaine de la santé 
partenariat avec le donneur d'ordre initial pour certains produits. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
D dispose de points d'appui et est bien introduite avec le marché industriel qui est concentré. 
En revanche, sur le marché médical, D ne dispose d'aucun réseau commercial. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
D attaque des niches sans trop de concurrence forte, avec un potentiel a priori porteur dans 

l'ère de la protection de l'environnement. Certaines des niches pourraient même devenir des 
marchés de volume. 
En industriel, la concurrence est limitée à un géant français, et dans les autres niches, la firme 
est confrontée à une faible concurrence de la part de petites structures qui ont des 
compétences spécifiques. 

PERFORMANCE DE L'ENTREPRISE 
L'entreprise a su développer une image dans son domaine d'excellence en France, un savoir- 
faire reconnu de pionnier. Toutefois, la part des contrats d'études dans le CA reste forte et 
représente près de 70%. Les produits propres étant considérés comme des succès 
techniques mais avec une performance commerciale très modeste. Elle parie sur un effet boule 
de neige du CA. 

COMMENTAIRES 
L'entreprise veut produire des produits banalisés (applications universelles) mais pas des 
produits banaux . 
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CAS E 

CREATION ET ORIGINE: création en juin 88 à l'initiative de 2 ingénieurs d'entreprise 
(compétences antérieures en automatismes) 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
activité principale: électronique professionnelle et semi professionnelle appliquée aux 
communications, mesure et informatique avec des compétences en électronique et 
informatique. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPRISE 
E est une entreprise bicéphale dès le départ, mais avec des synergies technologiques , 
notamment sur quelques logiciels. D'une part son activité se divise en deux domaines 
d'études et de produits propres, d'autre part sa production de produits propres se scinde 
entre activité électronique professionnelle appliquée aux communications, mesure et 
informatique, plutôt de type OEM, et dans un souci de diversification, dans l'électronique 
semi professionnelle de I'EXAO, où existent de réelles perspectives de développement et 
un marché de volume. La priorité se portant sur le développement d'applications et sur la 
commercialisation, en essayant de financer les études de développement de nouveaux 
produits par des tiers. En 90, E a été tentée par une opportunité de diversification liée a un 
marché d'étude financé sur la domotique (beaucoup de logiciels, nouveau savoir-faire, mais 
opération blanche sans apports, sans bénéfices), et s'est alors recentrée sur son nouveau 
métier : fabrication et étude d'appareil de mesure,s (qui correspond à une définition déjà 
large). 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
Collaboration avec un laboratoire de recherche, pour acquérir les compétences qui 
manquent pour le développement d'applications en EXAO. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
Collaboration avec le donneur d'ordre qui intègre et commercialise les produits industriels. E 
faisant partie d'une chaîne de mesures en produit OEM distribué par le partenaire qui est un 
géant industriel international. 
Pour I'EXAO, la commercialisation en France s'effectue par la vente directe, plus une 
tentative de distribution (très spécialisé mais pas agressif qui a échoué en France). A I'export, 
E a de bons contacts avec un distributeur mais qui n'exerce que sur un seul pays. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Le marché de EXAO potentiel mais restreint à certaines zones géographiques avec un 
concurrent bien implanté. Le marché industriel est porteur mais dépendant d'une part de 
géants internationaux et de choix politiques sur lesquels E n'a aucun contrôle. 

PERFORMANCE DE L'ENTREPRISE 
Compte tenu d'une ambiguïté sur le financement pour I'EXAO, il y a eu 1 an de retard qui a 
failli faire échouer le projet ainsi que I'entreprise. Cependant, en EXAO, avec des marges de 
70% E a réussi à s'implanter sur certaines régions françaises, et est devenu une référence 
avec le projet de création d'un club d'utilisateurs. E a réussi à sortir rapidement un produit 
plus performant que les concurrents qui étaient déjà implantés sur le marché depuis 5 ans . 
Néanmoins, actuellement, E a beaucoup de mal pour développer de nouvelles applications 
qui nécessitent des compétences nouvelles et non familières. Depuis 91, E investit en 
compétences pour le produit et en commercial. Son noyau de compétences est trop petit. II 
lui faudrait bénéficier d'un réseau. Or la concurrence couvre plus d'applications que El c'est 
leur faiblesse. Leur force a été leur rapidité et leur performance de départ mais leur faiblesse 
provient d'un potentiel d'applications insuffisant. Or, il y a un blocage au sein de I'entreprise 
au niveau de l'accumulation de savoir-faire. 
Quant au marché industriel, E dépend de la stratégie du partenaire de poids. E est 
totalement dépendante. La seule sécurité d'El c'est que son produit aide le partenaire à 
vendre ses propres produits, sur ses terrains clés, et que ce dernier préfère la politique de 
la sous-traitance à l'intégration . 

Cependant, I'entreprise a connu de fortes pertes liées à la dispersion de ses efforts, et le 
maintien en parallèle des développements de produits. E considère de plus que si tous ses 
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produits sont techniquement des succès, aucun ne l'est encore du point de vue 
commercial. 

COMMENTAIRES 
Le développement d'un produit est une asymptote: les 80 premiers % sont faciles, les 20 % 
supplémentaires sont les plus longs. 

MONOGRAPHIE CAS E 
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CAS F 

CREATION ET ORIGINE : création en 83 

DEFINITION ET EVOLUTION DU METIER 
= définition initiale en fabricant d'ordinateurs, puis focalisation sur une modalité d'analyse et 
imagerie médicale. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
L'entreprise s'est créée sur la reprise des décombres d'une société spécialisée en 
informatique médicale. La stratégie de la firme a d'abord consisté à développer des produits 
complémentaires pour proposer au delà d'un savoir informatique un produit complet 
d'analyse et d'imagerie médicale. F s'est alors consacrée à la construction d'une gamme 
complète (bas de gamme, haut de gamme) pour couvrir tous les segments du marché de 
cette "modalité", avec une stratégie axée sur le volume. 
Néanmoins, F considére que si elle veut entretenir sa croissance sur le long terme, elle se 
fragilise en restant sur un seul créneau. C'est pourquoi, elle a tenté plusieurs fois de se 
diversifier, d'abord par opportunités, qui n'ont pas débouché sur une autre activité car sont 
restés des feux de paille, puis par choix stratégique sur des produits périphériques 
accessoires. 
Entre temps, F a mis en "stand-by" sa politique de diversification suite à une période difficile 
sur le marché. II s'agissait de soigner les plaies d'organisation car elle avait mal digéré la 
consolidation et les bouleversements d'actionnariat 
Sa dernière tentative de diversification par croissance externe, reposait sur le choix d'une 
modalité complémentaire-concurrente à forte croissance .Cependant, la structure créée à 
cet effet, est partie avec du retard, des difficultés de mise au point et un ticket à l'entrée 
technologique trop lourd , face à des géants qui ont déjà pris leur marques. F n'avait pas les 
moyens de supporter les deux efforts. Aussi, la structure dédiée est entrée en règlement 
judiciaire, car F s'en est désengagée. 
Sur son marché principal, F est maintenant confrontée à une mutation du comportement des 
acheteurs . Le pari est pour elle d'importance, car elle n'a pas le droit à l'erreur sur la 
positionnement des futurs nouveaux produits. C'est pourquoi, en termes de recherche, elle 
suit une politique de construction de briques technologiques très en amont de la conception 
de nouveaux produits. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
Collaboration soutenue et exclusive avec un laboratoire de recherche du groupe actionnaire 
qui lui assure l'avance technologique sur le domaine clé primordial en amont sur leur marché 
Collaborations diverses avec d'autres laboratoires. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
F a constitué un réseau de 20 distributeurs dans 50 pays avec 8-1 0 filiales. 

POTENTIEL DE MARCHE 
Dès sa création, il s'agissait d'un marché porteur de volume à très forte valeur ajoutée, avec 
une part importante de service de maintenance et de renouvellement. L'ensemble du 
marché de l'équipement médical connaît actuellement un bouleversement : une guerre des 
prix engendrée par la restriction des budgets hospitaliers, et la mutation des critères de choix 
d'équipements qui induit une incertitude du comportement à MT. Malgré la conjoncture, ce 
marché connaît 6-7'10 de croissance (auparavant de l'ordre de 13%). Leur niche résiste 
mieux que certaines autres modalités commerciales et est moins concentrée. Elle reste 
encore jeune avec un nombre de concurrents élevés qui pour la plupart sont des géants 
internationaux actifs dans toutes les modalités et deux principaux concurrents sur cette 
modalité. F fait partie des premiers petits. 

PERFORMANCE DE L'ENTREPRISE 
La volonté d'excellence sur cette niche large se confirme au travers de sa position dans les 3 
premiers mondiaux sur ce marché. Leader en France sur un marché moins porteur (avancé) 
que dans le reste du monde. F occupe la tête du marché grâce à son avance technologique 
que lui apporte la collaboration avec le laboratoire de recherche. 
Jusqu'en 92, F a connu un rythme de croissance. Elle a construit sa gamme de produit entre 
82 et 90-91 dans un contexte de forte croissance du marché, avec une stratégie axée sur le 
volume, et une politique de produit ou l'on n'optimise pas la productivité. Ensuite, elle a 
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connu une baisse suite à des problèmes de trésorerie et de crise actionnariale. La surface 
financière en capital n'avait pas suivi la croissance. C'est pourquoi, mi 93, il y a eu 
reconfiguration de l'actionnariat. L'objectif 93-94 consiste à consolider la position et à 
s'engager dans une activité d'innovation en pré-étude. Mais, les budgets R&D diminuent en 
raison de la crise. Le décideur interviewé considère que F est peu adaptée à réagir. Alors 
qu'au Japon, beaucoup d'entreprises savent réagir en période de marasme ou de difficulté 
interne, en soignant particulièrement les investissements en R&D, cela ne fait pas partie de 
la culture occidentale, ni en France, ni aux USA. 

COMMENTAIRES 
Evolution du marché: en 70-80, c'était la course à la performance et aux fonctionnalités avec 
un marché tiré par le haut de gamme(déve1oppement déterminé par de fortes avancées 
technologiques). Cela reste un marché très technologique, mais le problème de débit patient 
reprend beaucoup d'importance. L'époque est terminée où la clientèle ne regardait que le 
coût d'acquisition , maintenant, le coût d'exploitation a énormément d'importance. 
Or, la France était productiviste en matière de santé. L'évolution du comportement et des 
critères de choix pose donc un problème marketing difficile à gérer, il implique un choix à 2-3 
ans entre une orientation de l'activité vers des produits dédiés (spécialisés) ou des produits 
polyvalents mais plus lourds et coûteux. Or ces deux orientations sont en opposition de 
phase, même si l'évolution n'est pas complètement brutale. Et une PME n'a pas le droit à 
l'erreur. 

MONOGRAPHIE CAS F 
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CAS G 

CREATION ET ORIGINE : création par 3 ingénieurs d'entreprise 
Compétences en électronique de signal , informatique et transmission haute fréquence. 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
A I'origine, vocation de télésurveillance, mais a dû rapidement développer d'autres 
compétences en connectique. En 88, G définit clairement son activité: constructeur de 
matériel de communication bureautique et vidéo. En 91, G se définit alors comme une 
société d'équipements de connexion et réseaux : études, réalisation et commercialisation. G 
estime d'ailleurs qu'il existe certaines synergies technologiques entre les deux activités, 
même si pour I'activité de connectique, les compétences à développer n'étaient pas les 
mêmes que possédées antérieurement, quoique familières. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
A l'origine, I'entreprise a été créée sur l'espérance de 3 projets de télésurveillance, que 
I'entreprise dont ils étaient issus ne souhaitait pas développer. Toutefois, aucun ne se 
réalisa, car il s'agissait seulement d'idées trop générales pour trouver du CA rapidement. G 
n'a jamais abandonné cette activité (en développement), mais pour raison alimentaire, elle a 
dû se lancer dans une autre activité dont elle a pris conscience de l'intérêt: la connectique. H 
a donc commencé à développer des produits assez simples, en améliorant ceux de la 
concurrence étrangère, par tâtonnement, au bout d'un an de développement pour les 
spécificités des applications . La redéfinition de I'activité de la jeune entreprise se fit alors, 
pour s'orienter peu à peu autour de 2 axes principaux. 2 ans après (en 88), elle était une 
activité mûre, avec des produits complexes en micro informatique. G s'est alors consacrée à la 
mise en place d'une politique de distribution complète avec démarrage de I'export. Dans ce 
domaine, G s'oriente vers une vente indirecte sur catalogue, réseaux de distribution et 
constructeur. Ce qui l'oblige à avoir du stock, et une bonne capacité de gestion. 
En 90: la gamme est devenue complète et fiabilisée et réalisait 90% du CA. En 91 : la gamme 
de produits était suffisamment large pour être crédible à l'exportation, et les références 
techniques suffisamment bonnes pour que les constructeurs eux-mêmes puissent 
préconiser le matériel de G à leur clientèle. En effet, elle a finit par être pionnière sur le 
lancement de certains produits, qui s'ils n'ont pas été de réels succès commerciaux, ni des 
perfections techniques, ont satisfait les clients et ont permis à I'entreprise d'avoir les contacts 
les plus riches avec les constructeurs, d'obtenir de nouveaux marchés et des retombées 
positives sur d'autres produits. 
Cependant, G en est encore au stade de série "confidentielle". C'est pourquoi, elle étoffe 
son service commercial pour s'approcher de ce que font certains concurrents américains 
comparables qui vendent sur des séries 10 fois supérieures, et elle continue à investir 
annuellement de l'ordre de 20% de son CA en R&D. La production est sous-traitée. G garde 
l'achat des composants, le contrôle du prix de revient en amont et de la qualité en aval. 
Ses produits se situent dans le haut de gamme avec un bon rapport qualitétprix. En 91, c'est 
le passage d'un fort investissement en R&D vers un effort sur le développement commercial 
de manière à rentabiliser au mieux la gamme de produits. 

Quant à I'activité initiale, elle a nécessité près de 4 ans de R&D, sur des sites expérimentaux, 
avant d'aboutir au développement de produits commercialisables. G continue à penser que 
c'est cette seconde activité qui assurera l'avenir de la firme. La première activité ne devant 
assurer que la transition. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
Pour I'activité transmission Vidéo, G s'est rapprochée des deux principaux donneurs d'ordre 
français, pour qui elle est devenue un centre d'études. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
La diffusion des produits est assurée pour la France par des petites sociétés spécialisées, les 
grandes chaînes de distribution de matériel informatique, un catalogue de VPC et les 
principaux constructeurs. Pour I'export, la distribution s'effectue par des petites sociétés 
spécialisées et la vente dans de grands catalogues de VPC. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
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Le marché de la connectique était un marché porteur à l'époque où G s'est lancée. En dépit 
de la mauvaise conjoncture sur le marché de la micro informatique , G ne souffre pas trop car il 
s'agit d'accessoires permettant à l'utilisateur d'optimiser son parc existant. Cependant la 
concurrence est vive, essentiellement asiatique et américaine, notamment sur le créneau bas 
de gamme. 
Quant au marché vidéo, il est en train de se créer, comme marché captif d'un des donneurs 
d'ordre partenaire de G. Les concurrents ne possédant pas le savoir-faire primordial clé de 
G. Toutefois, le développement de ce marché est dépendant de la diffusion du câble en 
France, qui a connu et connaît encore des échecs. 

PERFORMANCE DE L'ENTREPRISE 
Pour les experts, G dispose au niveau des produits de connectique, d'une gamme 
homogène et assez complète, d'un réseau de distribution solide, fiable et professionnel, et 
aussi d'un début de notoriété spontané et d'agrément des constructeurs. G a obtenu 30% 
de part de marché sur le créneau haut de gamme. En France, il est considéré parmi les 
leaders et est le seul à avoir une gamme aussi complète. Pour l'instant, G échoue à I'export 
car elle n'a pas une bonne connaissance du besoin à I'export, mais toutefois, elle réalise près 
de 15% du CA au travers de produits sans marque. Ses produits passent pour être parmi les 
plus performants du marché, quoique un peu chers avec quelques défauts de fiabilité. 
Néanmoins, ses efforts d'innovation sur une famille de nouveaux produits lui a fait prendre du 
retard sur l'essentiel du marché. Et G réalise plus de 80% de son CA avec cette activité, qui 
lui sert à financer la seconde, au détriment de la première. Pour I'expert, le marché principal, 
après des années de croissance importante, semble être entré dans une phase difficile où 
seuls les plus forts financièrement pourront survivre alors que G n'est financièrement pas très 
solide avec une croissance très forte non consolidée et un actionnaire dont on ne peut 
préjuger de son attitude, puisque a priori plus intéressé par le secteur Vidéo que celui de la 
connectique. Le retournement de la conjoncture économique mondiale depuis fin 90-91, 
auquel le secteur informatique fut peut être plus sensible que d'autres, a pesé sur le 
croissance de G (+23% au lieu des 48% prévus) et donc sur ses derniers résultats de 91 et 
92, même si G conserve une croissance. 
Par ailleurs, si l'évolution assez spectaculaire du CA permet de constater que G a bien choisi 
son créneau, et semble voir sa qualité technique reconnue par le marché, il faut aussi 
constater la dégradation très sensible du bénéfice brut de 89 à 91, lié notamment à une 
dégradation de la VA due 

- à l'influence croisante de la sous-traitance 
- aux efforts consentis dans le secteur Vidéo 

En effet, la seconde activité tente de s'équilibrer depuis 4 ans mais reste déficitaire, car 
tributaire du mauvais développement du câble en France. Pour I'expert, ce secteur 
actuellement non rentable pourrait ne pas trouver aussi rapidement l'équilibre souhaité par G. 
Cependant, c'est cette activité qui a intéressé les partenaires de G, qui sont entrés 
également dans le capital. Néanmoins, G bénéficie d'une réelle avance technologique, un 
savoir-faire et des produits qui lui permettent notamment d'obtenir des marchés d'étude. 
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CAS H 

CREATION ET ORIGINE : création en 73, par un chirurgien. 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
Initialement, H se définit comme fabriquant de matériel orthopédique, puis 10 ans plus tard, 
réorientation de l'activité vers une spécialisation dans la conception, fabrication et distribution 
d'implants chirurgicaux . 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
Initialement, la société s'est basée sur le rachat d'une petite entreprise de 3 personnes 
fabriquant artisanalement du matériel orthopédique et chirurgical. Cette activité artisanale a 
perduré pendant 10 ans pendant que I'entreprise "vivotait". En 83, I'entreprise se réoriente 
sur les implants chirurgicaux, grâce à l'invention par le chirurgien fondateur d'une nouvelle 
thérapie et instrumentation associée, qui est devenue une thérapie dominante. 

La combinaison d'une situation de pionnier avec un produit-concept de rupture, protégé par 
brevet, avec l'inventeur qui occupe une position réputée et joue le rôle de prescripteur et de 
formateur d'un réseau de chirurgiens leaders, sur un marché qui s'avère porteur et de 
volume, a permis à H de prendre son essor. Depuis, H s'est dotée d'une équipe de 
chercheurs, s'est constituée un solide réseau international en R&D et a énormément investi 
dès le départ dans la constitution d'un réseau de distribution fiable et sous contrôle. Sa 
vocation exportatrice précoce, et une politique de couverture du marché, au travers d'une 
stratégie d'innovation agressive axée sur l'extension du portefeuille par des déclinaisons de 
produits, qui lui a permis d'obtenir une position concurrentielle de premier plan. En 86, 
I'entreprise investit tant en matériel de production, qu'en bâtiments et personnel très qualifié. 
Toutefois, H sous-traite la production à l'exception de la finition, du traitement de surface et 
marquage, du contrôle, du conditionnement et de l'expédition. 
En parallèle, H se lance dans des tentatives de diversification, soit d'opportunités, soit 
technologiquement complémentaires, qui n'ont pas toutes été des réussites. Elles ont servi 
de ballons d'essais de commercialisation. Ses programmes d'innovations vont suivre 
I'évolution du marché, afin d'élargir la gamme et de consolider le positionnement de H sur ses 
principaux marchés. Puis, H va repartir dans des projets de diversification périphériques et 
technologiquement porteurs pour lui permettre d'anticiper sur I'évolution à 10 ans du 
marché, des "concepts et fonctionnalités dominants" et de la place que sa niche va tenir au 
sein des marchés complémentaires. H d'une optique centrée sur son créneau, développe 
alors une vision plus globale en proposant à son coeur de cible, le chirurgien l'ensemble des 
matériels et outils d'assistance à son activité chirurgicale. 

Consciente que I'évolution du marché, la concurrence croissante, notamment de géants, et 
l'ampleur des investissements en R&D nécessaires pour pouvoir conserver une position 
dominante à terme sont telles que H ne peut l'aborder en solitaire, elle fusionne en 93 avec 
un concurrent de taille similaire américain. Chacun disposant d'un savoir-faire 
complémentaire, et une présence internationale forte qui leur permet de faire face à 
I'évolution technologique des marchés plutôt favorable à l'implantation de grands groupes 
internationaux et de PME. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
R&D fondée sur la collaboration constante avec les chirurgiens leaders, des relations suivies 
avec des laboratoires sur des programmes de recherche distincts et le développement 
interne. Appui sur 18 sociétés en sous-traitance de production. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
Développement d'une structure commerciale propre en filiales autonomes permettant un 
développement très rapide. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Le marché initialement émergent et porteur, reste en 92 un marché porteur avec près de 15- 
20% de croissancel an. La concurrence commence à se multiplier et à se concentrer autour 
de quelques géants de l'orthopédie et de 3 PME de la taille de H. Ce créneau porteur 
commence à intéresser des géants dans le domaine de l'instrumentation médicale. En 91, 
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suite à un congres, H a pu constater l'apparition d'une concurrence plus agressive, avec 
l'arrivée d'une multitude de nouvelles sociétés. 

PERFORMANCE 
L'activité initiale qui représentait la quasi totalité du CA en 83, ne représentait plus en 85 que 
20%. En 85,86,87, H a été lauréate des prix "innovation", "développement" et "commerce 
extérieur" du Conseil Régional. Elle est devenue leader mondial sur son créneau , avec 38% 
du marché . Elle a connu un essor spectaculaire, en multipliant par 12 ses effectifs et par 20 
son CA en 10 ans, et continue de progresser de 15 à 20% /an. Elle réalise aujourd'hui près 
de 80% de ses ventes à l'exportation, dont la moitié aux USA. et exporte dans plus de 50 
pays. En 92, en termes de classement des sociétés françaises leaders à l'exportation, H se 
place en 738 ème position et gagne 30 places par rapport à 91. 

Toutefois, en 90-91, elle a à faire face à une situation délicate en termes d'organisation, avec 
le départ d'une partie de l'équipe directoriale, et une attention insuffisante portée à son 
réseau de R&D et de chirurgiens. 91 a donc été l'année de la restructuration des différents 
départements. Elle a mené à une modification de l'organisation de la R&D, avec intégration 
au sein de ce département d'une fonction "marketing stratégique" regroupant l'ensemble 
des études situées en amont des projets et dont la mission est de définir les attentes de 
marchés pour les années à venir et d'orienter ainsi les travaux de la R&D dans le 
développement des futures projets. Les départements marketing et commercial devenant la 
direction commerciale avec un service marketing opérationnel , qui aura en charge 
d'accompagner le lancement des produits et permettra d'adapter les actions marketing aux 
demandes spécifiques des zones commerciales. En 92, la structure du personnel se répartit 
en 113 en production, 113 au marketing, et 10% en R&D. 
De même, en 92, l'entreprise n'a pas obtenu la croissance escomptée du fait d'une 
compétition très vive et du différé dans l'obtention d'homologation des nouvelles lignes de 
produits. 

COMMENTAIRES 
La réussite du développement de H repose sur ses réseaux: 

- de chirurgiens leaders qui jouent le rôle de prescripteurs et de développeurs de 
produits 

- Appui sur 18 sociétés en sous-traitance. 
- de la structure commerciale, notamment avec filiales autonomes et de rachat 

d'entreprises, 
Ce réseau permet de limiter les besoins en fonds de roulement, de réduire les délais de 
fabrication, qui permet un développement très rapide 
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CAS I 

CREATION ET ORIGINE : création en 79 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
Spécialisation dans le domaine du contrôle, mesure, régulation et automatismes dans 
l'industrie textile puis agro-alimentaire 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
Suite à la reprise d'une société d'instrumentation, 1, dans un premier temps, a rénové le 
catalogue de l'ancienne entreprise puis s'est lancée dans une nouvelle gamme-nouvelle 
génération dérivée autour des mêmes clientèles, afin de rattraper le retard technologique 
pris et de passer à "l'électronique". Entre les années 81 et 87, le développement de 'l'activité 
automatisme au détriment de l'activité instrumentation a entraîné une réduction sensible du 
nombre de personnel. Toutefois, au travers de ses multiples gammes de produits 
complémentaires, I poursuit 3 axes principaux de développement: une fabrication et 
commercialisation d'instruments de mesure-contrôle et régulation, une activité 
d'automatismes pour process industriels, et une activité de négoce complémentaire d'un 
partenaire suédois. 
Elle assure elle même la fabrication de ses produits en petites séries ou unitaires. 
Néanmoins, la concurrence est nombreuse sur le plan général du contrôle, mesure et 
régulation, à la fois française, et étrangère avec des grands groupes. I se maintient grâce à sa 
stratégie de service complet et sur mesure en tant qu'intégrateur de tous les éléments d'une 
chaîne de régulation . Bien positionnée auprès de ses deux cibles de marchés, elle s'est 
lancé dans de nouvelles gammes de produits dédiées. I est leader en France sur le marché 
de son créneau. Cependant elle est confrontée à une dégradation lente du marché et des 
industries clientes, avec une atomisation qui s'accélère face à une concurrence 
internationale de plus en plus agressive. En 90, pour I'expert, 1, dont la situation actuelle n'est 
pas mauvaise, a toutefois besoin de se redéployer à partir de produits modernisés et 
renouvelés, car son activité stagne. D'ailleurs consciente de cette nécessité, I mène 
actuellement une politique produit systématique. Mais elle souffre de la conjoncture 
économique qui frappe les investissements de ses principaux clients. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
I a acquis ses compétences en électroniques au travers de la réalisation de certains produits. 
Collaboration avec un centre technique pour acquérir les nouvelles compétences liées à sa 
politique d'innovation. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
La structure du marché est compatible avec la constitution d'une force de vente interne. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
La concurrence est essentiellement étrangère, avec une menace asiatique de plus en plus 
forte. La concurrence française disparaissant petit à petit, sur des marchés devenant de plus 
en plus confidentiel sur une zone géographique limitée. De plus, le marché déclinant subit 
particulièrement la conjoncture économique défavorable, et le frein des investissements. ' 

PERFORMANCE 
I devenue leader sur le marché français, "faute de combattant", doit faire face, avec difficultés, 
à la conjoncture défavorable du marché, au vieillissement plus rapide des produits malgré 
des programmes d'innovation sur gammes complémentaires. Ce qui explique la stagnation 
du niveau d'activité. De plus, pour l'expert, I manque de compétences pour évoluer. Elle doit 
aller les chercher ailleurs. Les résultats de 90, tout juste équilibrés, marquent une 
amélioration sensible de la rentabilité, sans toutefois que celle-ci ne retrouve tout à fait le 
niveau des exercices 87 et 88, grâce à une bonne maîtrise des charges externes et des frais 
de personnel. 
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CAS J 

CREATION ET ORIGINE : création en 86 par un cadre de production et une chercheuse 
compétences antérieures en production et recherche dans les secteurs paramédicaux et 
céramique. 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
J se définit comme une société de développement d'un projet électronique de A à Z, à partir 
d'un problème posé par un client dans 3 domaines: contrôle-qualité dans le domaine de 
production et le domaine scientifique . 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPRISE 
La stratégie de la firme a consisté dans une première étape à construire des prototypes, dans 
le cadre de marchés d'études. Cependant, dans les premières années, J a eu de grosses 
émotions car elle était trop fragile. C'est pourquoi J a pris la décision d'avoir au moins 5O0I0 de 
CA par les produits propres. Au départ, des appareils de mesure en contrôle industriel et 
médical, en sur mesure qui a constitué la transition entre l'activité de bureau d'étude et la 
production de produits propres. Dans une deuxième étape, évolution des efforts 
d'innovation de J vers I'imagerie médicale, correspondant au souci de diversification de 
I'activité de P vers la commercialisation d'un produit en petite série qui devrait constituer un 
nouveau départ pour la firme. Consciente de la suprématie des grandes compagnies 
d'imagerie médicale et du prix des produits proposés, J vise le marché des petits systèmes 
adaptés à la demande du client. Cependant, J ne connaît pas suffisamment, 
commercialement, le marché médical, hospitalier et 'ses embûches (commandes arrivant aux 
fournisseurs difficilement, tentation d'anticiper la commande, besoin mal défini par 
l'utilisateur, délais de paiement prohibitif). J bute sur la commercialisation, face aux géants 
internationaux. Toutefois, en 89/90, l'entreprise vit un tournant dans son existence. Après 3 
ans d'activités exercées de façon un peu dispersée, elle voit son activité se concentrer en 
minorité sur le secteur médical, mais au travers de plusieurs familles de produits non reliées. 
Toutefois, elle considère l'un de ses produits technologiquement innovant, comme une 
"vache à lait" potentielle parce qu'elle a fini par trouver un partenaire-géant distributeur pour la 
commercialisation. J conserve la production (assemblage et contrôle) avec un réseau de 
sous traitance pour la production) et a vendu la licence de commercialisation. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
J travaille initialement de façon privilégie avec l'ancien employeur industriel d'un des 
fondateurs. Selon, les produits, J bénéficie de relations ponctuelles avec différents 
laboratoires. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
Sans structure commerciale, J a tenté de créer un GIE avec un distributeur spécialisé dans la 
maintenance, sans réel succès. J a fini par avoir un partenaire distributeur pour un des ses 
produits les plus prometteurs mais qui n'est pas intéressé par ses autres produits. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Sur le créneau de I'imagerie médicale, certes porteur, même si elle vise le segment de petits 
systèmes dédiés, J est confrontée à la suprématie de grandes compagnies. 
Quant aux créneaux des appareils de mesures; ils sont tellement spécifiques qu'il n'y a pas 
de concurrence directe marquée mais une concurrence indirecte par d'autres alternatives 
dominées par des géants mondiaux. 

PERFORMANCE ET DIFFICULTES 
J éprouve des difficultés pour commercialiser ses produits, ne connaît pas le marché médical 
malgré son expérience antérieure et est confrontée à la nécessité de trouver un partenaire 
de distribution .Toutefois, J bénéficie de certains produits très performants et de savoir-faire 
technologiques clés, mais non protégeables car il s'agit plus d'un assemblage de 
technologies existantes et de logiciels. D'ailleurs, en 92, J a reçu le trophée de l'innovation 
de I'INPI. 
En conclusion, performante technologiquement, J manque d'ampleur, sans distributeur, 
sans réelle structure commerciale pour faire face à une concurrence présente et plus 
structurée. 
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CAS K 

CREATION ET ORIGINE : création en 88, par 3 chercheurs pour exploiter le savoir-faire du 
laboratoire de recherche. 
Compétences antérieures en acoustique, électronique et informatique. 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
K a été créée pour réaliser des contrats d'étude et réaliser le transfert du savoir-faire de 
laboratoire vers l'industrie. Elle se définit comme une société d'études et de développement, 
de fabrication et commercialisation de capteurs et d'appareils à ultrasons, notamment 
appliqués au CND. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
Dès la création, K propose un champ de compétences allant du bureau d'études au sur 
mesure et catalogue de standards pour un rapport de prix inférieur à 15% de la concurrence, 
dans des délais courts. En attendant le développement de certains marchés qui ne sont pas 
mûrs, K essaie de se positionner comme société de contrôle non destructif, mais sa maîtrise 
de sa technologie clé permet de faire passer une image de K techniquement très 
performante. En 90, cette entreprise survit grâce aux contrats de recherche. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
Collaboration soutenue et exclusive avec le laboratoire de recherche de pointe dont elle est 
issue. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
K n'a pas de partenaires commerciaux. Mais la prospection du petit nombre de clients 
potentiels est à la portée de leur structure. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
La concurrence est essentiellement originaire des USA ou du Japon, dominée par des 
géants industriels, mais qui se sont positionnés plutôt sur le créneau laboratoire alors que K 
se positionne sur le créneau industrie encore émergent. Par ailleurs le développement de ce 
marché est dépendant de l'utilisation des nouveaux matériaux, a priori porteurs, quoique plus 
lentement que prévu. 

PERFORMANCE ET DIFFICULTES 
K réalise son CA grâce essentiellement à la vente de quelques produits et conserve toujours 
une activité importante d'étude et de recherche. Elle est technologiquement plus 
performante que les concurrents, avec des brevets protégés, un savoir-faire difficile à imiter 
et pionnière dans ses produits. Cependant le marché est encore embryonnaire et 
confidentiel. Par ailleurs K reconnaît que tous leurs produits ont été lancés sur le marché 
alors qu'ils étaient insuffisamment développés, que tous impliquent un changement 
important du client et rencontrent une forte réticence. Elle estime globalement que son 
activité d'innovation a rempli 60% de ses objectifs. 
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CAS L 

CREATION ET ORIGINE : création en 1986 à l'initiative de chercheurs d'un laboratoire de 
recherche. 
Compétences antérieures en mesure des fonctions sensori-motrices et visuelles, en génie 
biologique et médical. 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
Initialement reprise d'un produit développé par un laboratoire de recherche pour un géant 
industriel, qui pour des raisons stratégiques préférait une commercialisation par un tiers, avec 
son soutien commercial dans les premières années. 
Vocation à la création d'ingénierie avec fabrication sous-traitée, afin de se développer à partir 
du savoir-faire du laboratoire: développer, fabriquer et assurer la maintenance des systémes 
de mesure des fonctions visuelles chez l'homme. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 

A la création, la stratégie était de limiter le domaine d'activité à des fonctions essentiellement 
d'ingénierie: conseil, recherche et développement, montage, contrôle de qualité et 
maintenance. les opérations de production étant sous-traitée dans tous les domaines ou la 
compétence technologique existe déjà: injection plastique, câblage électronique, fabrication 
mécanique ... 
L'activité démarre autour de la constitution d'une gamme de produits sur les applications 
médicales et paramédicales. Les marchés sont extrêmement diversifiés, avec des besoins et 
des capacités d'investissements très différenciées. Néanmoins, la similarité des problèmes 
permet cependant de définir une stratégie globale et de définir une gamme réduite 
d'éléments de base. 
Le second exercice correspond à la reprise en charge totale de la fabrication, celle-ci étant 
initialement assumée par leur ancien partenaire-géant industriel. Le 3 ème exercice a vu le 
démarrage de l'exportation. 

En 91, l'entreprise connaît une rupture. Le contrat avec le principal distributeur prenant fin, L 
a repris en charge la distribution pour raison de marge et de perte de contrôle, de retour 
d'information et de répercussion de baisse de prix non effectuée alors que la concurrence 
s'intensifie. Connaît depuis une période commerciale difficile, car la commercialisation repose 
essentiellement sur les propres moyens de la firme, alors que la notoriété de la marque n'est 
pas assise. L'entreprise a survécu alors grâce à ses autres activités. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
relation exclusive avec un laboratoire de recherche de pointe 
relations privilégiées avec des clients co-développeurs et 2 géants industriels co- partenaires 
dans le développement et la commercialisation. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
L'ancien partenaire "géant industriel" a mis à leur disposition son réseau commercial, puis un 
distributeur spécialisé, dès la création de la firme. Mais en 91, rupture et perte de la majorité 
du réseau.. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Marchés émergents très segmentés. 
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PERFORMANCE ET DlFFlCULTES 
Après un démarrage rapide grâce au réseau commercial dont ils ont bénéficié, les difficultés 
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néanmoins un domaine d'expertise potentiellement porteur. 
Est le seul constructeur français d'appareils de ce type et sur le plan international, ses 
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rendant les produits compétitifs par rapport à la concurrence. 
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CAS M 

CREATION ET ORIGINE : création en 78 par un cadre d'entreprise, pour reprendre une partie 
des activités d'une société lors de sa fermeture, en exploitant le savoir-faire d'un laboratoire 
de recherche. 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITÉ 
Se définissait initialement comme activité d'étude -développement et commercialisation de 
spectromètres laser. Se définit maintenant comme spécialiste de la microanalyse scientifique, 
industrielle et médicale. 

STRATEGlE DE DEVELOPPEMENT 
Dans un créneau étroit, M avait pour objectif de prendre une part importante du marché 
mondial en valorisant au maximum un savoir-faire spécifique innovant et protégé par brevet, 
en collaboration avec le laboratoire de recherche. A effectué plusieurs tentatives de 
diversification sur d'autres domaines d'activité estimés a priori proches des compétences. La 
première tentative a échoué, car en réalité elle était incompatible avec la structure et les 
compétences, et a failli remettre en cause la survie même de l'entreprise. Elle manifeste 
toutefois encore une volonté de diversification dans ses projets afin de sortir du marché 
confidentiel du laboratoire pour le marché de l'industrie ou du médical. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
relation étroite et exclusive avec un laboratoire de pointe spécialisé, dans la technologie clé 
pour l'entreprise. A depuis quelques années des relations privilégiées avec un industriel 
étranger qui a pris participation dans le capital et un géant de l'électronique industriel français 
dans des opérations dlOEM 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
Dans les premiers temps, a bénéficié d'un partenariat commercial et du réseau de distribution 
d'un autre grand de l'instrumentation. Lors de la rupture du partenariat en 82, a commercialisé 
par ses propres moyens, et au travers d'un réseau d'agents commerciaux et de quelques 
antennes et filiale à I'export , le volume du marché étant compatible avec une telle structure 
interne . 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Niche de marché mondial et confidentiel à très haute valeur ajoutée et à l'origine à forte 
croissance de 25% /an. Les ventes se comptent en dizaines d'unitéslan. 3 principaux 
concurrents géants, présents également sur d'autres marchés.. 

PERFORMANCE ET DlFFlCULTES ~ 

Leader mondial sur son créneau de microanalyse, avec un portefeuille de projets porteurs. 
Fait partie des rares PME françaises leaders à I'export. Entreprise qui est arrivée en rythme de 
croisière avec une taille relativement modeste de 40 personnes. 
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CAS N 

CREATION ET ORIGINE : Création en 86 par 6 chercheurs d'un laboratoire publique. 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
Ses activités sont centrées autour du domaine de la productique , de l'intelligence artificielle 
et de la MAO. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
Le choix dès le départ consistait à refuser la recherche pour la recherche, mais à exploiter les 
connaissances liées à la recherche pour résoudre des problèmes "universels" pour une 
population industrielle et non pour un client, avec une philosophie de développement de 
produits à forte valeur ajoutée et duplicables. N avait des possibilités de faire autre chose à 
côté pour financer le développement (formation, négoce), mais au risque de vivoter. il fallait 
trouver le moyen de développer leur activité (cela a été l'ouverture très rapide du capital), 
avec pour objectif l'avenir avec des objectifs très ambitieux, une philosophie à long terme. 
Leur métier consiste à développer des outils pour mesurer et améliorer la performance des 
installations automatiques sur créneau de la productivité, avec une volonté d'être le leader 
dans le domaine de la MAO. 
En 89, commence à construire sa structure commerciale, avec une politique de sous- 
traitance de fabrication, tout en conservant l'après-vente afin de ne pas perdre le retour de 
l'industrie, qui lui a déjà donné 3 ans de pratique en maintenance. 
En 89 a également entamé une phase de développement commercial à l'étranger. 
En 91- 92 réorganisation de I'entreprise en structure de plusieurs équipes et filiales : 
stratégie de groupe avec la structuration en 
- entreprise amont : gestion des liens avec la recherche et travaux amonts 
- entreprise N : matérialisation d'idées de développement et diffusion des produits 
- entreprises aval tournées vers activités de service, en synergie car elles permettent de 
former les clients pour vaincre les freins existants et de vendre deux fois les produits (en 
volume et en marge) et de trouver des partenaires qui financent les prêts de développement. 
L'objectif est de suivre une stratégie de tissage de toile d'araignée, d'assurer la cohérence, 
l'articulation des métiers et la gestion à CT, MT et LT, afin que I'entreprise ne soit pas connue 
que pour sa capacité à innover mais aussi par la maîtrise de métiers complémentaires mais 
indépendants correspondant à la proposition d'un service complet au client: produit + 
formation + service. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
Le premier produit d'origine conçu dans le laboratoire d'origine avec concession de licence à 
I'entreprise. A toutefois pris son indépendance depuis, en développant en interne le reste. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
A démarré avec un réseau de distribution. Néanmoins, comme à un moment donné, le 
contact basculait vers I'entreprise au moindre approfondissement, a décidé de 
commercialiser directement et de se structurer avec 10 commerciaux internes, ingénieurs 
d'affaires, qui présentent l'avantage de ne pas se couper du marché. Le renforcement de la 
force de vente reste un objectif , avec le développement des agréments de constructeurs et 
des ventes dérivées . 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Globalement le marché se situe dans le domaine du CIM, marché en très forte croissance de 
plus de 20% par an, dominé en majorité par une dizaine de grands constructeurs. Exploite un 
créneau émergent, porteur et de volume sans concurrence, mais il n'existe pas de système 
comparable sur le plan international. 

PERFORMANCE ET DlFFlCULTES 
Lauréat de fondation Nord Entreprendre 

L'entreprise bénéficie en partie de la protection par brevet et surtout d'un savoir-faire sur 
plusieurs domaines afin d'éviter le plagiat. 

Jusqu'à aujourd'hui, I'entreprise n'a pas subi d'échec technique mais a connu un semi échec 
commercial et financier sur un produit. 
A rencontré des difficultés de développement à I'export, notamment aux US. 
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COMMENTAIRES 

Une originalité correspond à la répartition des métiers complémentaires au sein de 
différentes structures indépendantes et regroup6es au sein d'un groupe pour respecter les 
différents états d'esprits nécessaires et contradictoires. 
Une seconde originalité repose sur l'organisation interne, la gestion des ressources 
humaines et la répartition des tâches. Le gros problème rencontré par certaines sociétés de 
high tech repose sur un phénomène de basculement. II est nécessaire d'avoir une armée 
structurée en deux organisations distinctes selon le profil humain adapté à l'étape de 
développement des produits: première organisation : la recherche 

- des créatifs : puissance du concept 
- des créatifs maquettistes, qui bidouillent, matérialisent le concept par écrit 
1 par prototype 

- arrêt 
- seconde organisation : le développement et la commercialisation 

- chefs de projets qui remettent tout à zéro. L'entreprise considère que c'est 
une erreur de mélanger les deux fonctions de recherche et de développement 
dans une même fonction de chef de projet. 
- le commando ( ne peut conquérir un territoire que le nez sur le guidon) 

II existe ainsi diverses cellules dans la société (réunions de tous bords), privilégiant l'aspect 
transversal au niveau de groupeslprojets (comités créés à la demande de n'importe qui, sur 
n'importe quel thème: du type de cercle de qualité, qui permettent de brasser des 
personnalités et fonctions hétérogènes. 

MONOGRAPHIE CAS N 
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CAS O 

CREATION ET ORIGINE: création en 86 par un chercheur, afin d'exploiter le savoir-faire du 
laboratoire de recherche. 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
Dès le départ, vocation axée sur l'exploitation d'un savoir-faire basé sur les technologies 
électronique et acoustique. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
Suite au développement par le laboratoire d'un produit , celui ci a vu l'opportunité de créer 
une entreprise qui exploiterait ce savoir-faire. En parallèle il existe un bureau d'étude et de 
service en électronique qui réalise le cahier des charges /réalisation de schémas et de 
prototypes et qui a aussi une petite unité de fabrication électronique de petite série. L'activité 
de produits propres reste minoritaire en raison des difficultés commerciales. C'est pourquoi, 
I'entreprise a pour projet deux diversifications dans les applications médicales et 
plasturgiques. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
Relation avec le laboratoire de recherche privilégiée. O est d'ailleurs hébergée sur le site. 
pour le projet dérivé médical, collaboration en cours avec un médecin. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
L'entreprise américaine partenaire, et actionnaire, assure l'intégration du produit en OEM et 
le commercial. Cet accord est exclusif pour une des applications du produit. 
Pour le projet médical, O a noué un partenariat avec une entreprise complémentaire de 
produits consommables, mais n'a pas d'accord de distribution. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Le marché potentiel porteur au moment de la création de la firme, lié aux nouveaux matériaux 
céramiques, avec des freins qui plus est au niveau du comportement des utilisateurs, n'a pas 
explosé. Même le partenaire US bien implanté a des difficultés pour le commercialiser. 
Sur le marché médical , où le potentiel est plus important avec des demandes réelles de la 
part de médecins, existe un concurrent US qui fait à peu prés la même chose. 

PERFORMANCE ET DIFFICULTES 
Le CA réalisé avec les produits propres est très léger: il s'agit d'une technologie trop 
innovante. A rencontré des échecs commerciaux, en raison des freins au niveau du 
comportement des clients. O survit grâce à ses deux activités complémentaires. Toutefois, 
I'entreprise n'a jamais été en déficit, sauf la première année. La répartition équivalente de 
l'activité en trois métiers occupe toutefois 7 personnes. 
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CAS P 

CREATION ET ORIGINE: création en 86 par une Bquipe issue de la recherche fondamentale 
compétences antérieures en physique fondamentale (savoir-faire vaste), en automatisation, 
avec une passion pour le "bricolage" 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
Donc I'activité développée initialement et volontairement autour d'un savoir-faire et non d'un 
produit, puis développement de I'activité centrée autour de produits de systèmes de 
communication et de transmission sans câble, pour revenir à un développement qui s'inscrit 
dans une perspective macro-économique et un concept trés large et "universel" de 
logistique intégrée. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
P se considérait comme centre d'études et de développement électronique et informatique. 
Ses 3 premières années ont été principalement consacrées à la mise au point de systèmes et 
prototypes pour une clientèle variée. 
P a débuté dans les systèmes de détection et de mesure. A considéré que dans ce créneau, 
"on gagne durement sa vie" face à des géants sur le marché. P ne pouvait s'implanter que sur 
du spécifique (généralement machines spéciales de détection) ce n'était pas un bon 
créneau à développer. 
En parallèle a suivi sa passion de toujours : le problème des flux d'information . A partir de 90, 
P se lance dans le lancement industriel des systèmes mis au point et se spécialise dans la 
maîtrise des ondes infrarouges, comme moyen de communication. A partir de là, P a 
réorienté toute I'activité de la société autour de la maîtrise des processus de communication, 
en accédant à tous les process, ce qui implique de suivre une stratégie d'évolution et 
d'accumulation technologique constante car il faut rester dans la course et maîtriser toutes 
les alternatives. 
P essaye donc de rester sur des niches, en vendant des solutions ad hoc, avec une 
stratégie d'intégration (maîtrise de l'ensemble de la chaîne face à des ensembliers). 
Ses points forts reposent sur la proposition de solutions modulaires, d'accumulation de 
modules, qui présentent un fort avantage économique pour la clientèle grâce à la 
différenciation tardive de type mécano . 
Objectifs de 90: le positionnement de P avec une gamme de produits propres concernant 
l'utilisation de transmission IR .En 91: Objectif de maîtrise des technologies de transmission 
sans câbles: infra rouge, radiofréquence et hyperfréquence (développement en cours) afin 
d'obtenir l'intégration totale. Objectif d'anticipation par l'accumulation de compétences au 
travers de contrats spécifiques afin qu'au fil du temps les projets spécifiques deviennent 
pour I'entreprise des projets standards. 
La stratégie commerciale a d'abord consisté à acquérir de grands noms comme clients. Puis 
en 91: travail de fourmis et création et développement d'un réseau international de 
partenaires de complémentarité -prescripteurs avec la signature de différents accords 
commerciaux, avec pour objectif de limiter les charges de structure afférentes à un réseau 
commercial intégré. 
P veut une position dominante mais pas à tout prix. Elle eut une croissance maîtrisbe, une 
trésorerie excédentaire, P vise à créer un climat de confiance favorable à fidélisation à terme 
car la pérennisation du CA est plus difficile que de réaliser du CA. L'objectif de croissance 
n'est pas une priorité, P a une vision pérenne de construction d'une structure financière 
extrêmement solide. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
Coopération d'origine avec une société étrangère qui a offert à P lors de sa création 
l'infrastructure technologique. A réussi son premier saut technologique en 3-6 mois grâce à 
un réseau de compétences d extérieures à I'entreprise. 
Plusieurs opérations de partenariat en R&D avec des laboratoires de recherche. Partenariat 
dans les projets européens. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
Sous-traitance de la cornrnercialisation (détection, qualification) après des tentatives en 
interne pendant 6 mois ,car la commercialisation est incompatible avec les compétences, la 
vocation de P qui avoue son incapacité à gérer des commerciaux. P a trouvé plusieurs 
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partenaires (accords commerciaux avec des géants à l'étranger) et plusieurs canaux de 
distribution ,y compris de "portage" pour l'implantation à I'export. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Le marché initial était un créneau trop confidentiel , car les segments principaux étaient déjà 
occupés par des géants sur le marché. L'implantation ne pouvait se faire que sur du 
spécifique, pas de potentiel 
Le second marché attaqué, encore embryonnaire, est potentiellement énorme, à forte 
croissance car il correspond à un besoin universel pour de nombreuses entreprises, qui va 
devenir déterminant dans la décennie, notamment en raison de la crise économique que 
subissent de nombreuses firmes. Le risque de marché est, lui aussi trés important car il existe 
des géants sur un marché similaire, susceptibles d'être intéressé par I'entreprise. Toutefois, 
la concurrence directe est morcelée, sans concurrents dominants, ni de dimension 
internationale, plutôt de type distributeur ou ensemblier alors que P est fabricant intégré. 

PERFORMANCE ET DlFFlCULTES 
P a réussi des challenges technologiques en temps réduit. Son avance technologique lui a 

permis de battre des grands dominants : certains ont d'ailleurs abandonné cette activité car 
ils n'arrivaient pas à suivre. P est la seule firme à posséder les 3 savoir-faire indispensables et 
de plus se positionne comme un intégrateur réel, car il existe des intégrateurs qui ne 
maîtrisent rien. P a également des clients prestigieux. constituant autant de "belles cartes de 
visites" pour son développement ultérieur. L'entreprise a d'ailleurs été sélectionnée comme 
la plus innovante par le palmarès établi par l'Usine Nouvelle, en 89. Elle a été lauréate de Nord 
entreprendre et métropole nord initiative , et a reçu le prix INPI. 

Cependant, P a un problème de protection car elle n' a pas pu se protéger à temps par 
brevet. Néanmoins, le savoir-faire difficile à imiter leur autorise 3 ans d'avance sur les 
concurrents. P parie sur une position dominante. Se définit d'ailleurs comme le premier 
européen sur ce créneau. 
Pour les experts, les risques de P sont d'une part marketing (avec structure commerciale très 
légère), et d'autre part industriels avec une incompatibilité entre des réalisations semi 
artisanales et la rentabilité d'une fabrication de série. De plus, D aurait déjà du mal à 
supporter le développement selon les 2 axes de marchés. D'ailleurs, P aurait dans ses tiroirs 
près d'une centaine de produits dérivés qu'elle n'aurait ni la disponibilité de commercialiser , 
ni les ressources, ni les partenaires. 
Toutefois, sa situation financière est saine. P considère que 8/10 produits sont des succès. 

COMMENTAIRES 
Une originalité tient dans l'organisation interne pour l'apprentissage organisationnel. 
L'apprentissage doit évoluer en parallèle de l'évolution de la structure. L'organisation ne peut 
pas être la même quand il y a 10 personnes ou 20 personnes. De plus , les métiers évoluent. 
Ils sont différents de ceux pratiqués, lors de la création. II faut alors apprendre à évoluer, 
synthétiser, organiser et conceptualiser. Par exemple, quand I'entreprise a été créée, le 
raisonnement s'est d'abord effectué par 1 KF, puis 10 KF, 100 KF, 1 MF, de plus, plus le 
nombre de produits augmente, plus le nombre de technologies maîtrisées s'accroît, plus il 
difficile de former le personnel à l'ensemble. Aussi P favorise le décloisonnement afin de 
mémoriser le savoir-faire, en cas de départ. Ainsi en moyenne, 3 personnes connaissent 
plusieurs projets, avec permutation continue des chefs de projets pour pérenniser, 
mémoriser le savoir-faire (plus difficile que d'acquérir le savoir-faire). Les collaborateurs 
doivent être généralistes, la direction étant spécialiste à la fois en stratégie et en technique, 
mais P arrive au stade où la direction peut être remplacée. 
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CAS Q 

CREATION ET ORIGINE: création en 89 par un cardiologue 
Expérience antérieure de consultant avec différentes sociétés industrielles 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
Q se définit comme entreprise de distribution de produits d'instrumentation et 
d'équipements médicaux et chirurgicaux, pour commercialiser des produits propres, suite à 
un conflit juridique concernant les précédentes inventions du cardiologue pour des sociétés 
spécialisées. 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
Créée pour commercialiser un produit créé par le fondateur, Q a focalisé son développement 
sur la construction de réseaux de distribution pour obtenir une part de marché importante 
face aux anciens partenaires devenus concurrents. Cela adonné lieu à un conflit juridique 
sur la propriété du produit de Q. Par ailleurs, Q a subi une guerre des prix du principal 
concurrent, qui voulait l'éliminer mais qui a stoppé avant d'arriver à ses fins, car en proportion, 
c'est lui qui perdait le plus sur le marché. Par ailleurs, suite aux contentieux juridiques , le 
fondateur a vidé le portefeuille de produits de la première société et a créé une autre société 
pour le développement des nouveaux produits. Le produit litigieux devant être rapidement 
obsolète. 

RESEAUX ET COLLABORATIONS TECHNOLOGIQUES 
Partenariat de sous-traitance auprès de 2 sociétés 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
Exploitation du réseau de 5 distributeurs sur le territoire domestique, relayés par 16 
vendeurs bien introduits dans les milieux hospitaliers + 4 distributeurs à I'export 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Le marché est important en volume, avec une concurrence en partie déjà structurée 
Cependant certaines niches subissent depuis 92 une chute de la demande primaire suite à 
un désengouement de la technique. C'est de plus un marché à évolution technique 
constante qu'il faut pouvoir suivre. 

PERFORMANCE ET DIFFICULTES 
F a pris rapidement 25 % de part de marché Français et a pu élargir son marché grâce à ses 
nouveaux produits innovants. Toutefois, est confronté au repli du marché, et aux conflits 
juridiques avec des risques importants. Le fondateur recherche par ailleurs des partenaires 
financiers pour consolider la position de la firme, mais ses projets sont encore imprécis, car la 
société avait été fondée autour d'un produit spécifique. 

MONOGRAPHIE CAS Q 

creation 89 1 1 ,, , ,, 
I 
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CAS R 

CREATION ET ORIGINE: création en 82 par un cadre d'entreprise 
compétence du fondateur: marketing et commercial dans le secteur pharmaceutique 

DEFINITION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE 
Création de société de négoce complémentaire à ceux de la société dans laquelle le 
fondateur exerçait : dans le domaine médical. 
S'est lancé quelques années pus tard dans les produits propres complémentaires (modules) 
et remplacer à terme le produit de négoce qui n'était pas d'assez bonne qualité 

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
Jusqu'en 86, il s'agissait uniquement d'une activité de négoce, sans produits propres. 
Prise du rythme normal d'activité en 85. En 87, R commercialise une dizaine de produits 
d'importation de matériels et appareils d'hygiène et d'anesthésie. En parallèle dès 85, 
entame une phase de développement de produits propres, qui vise à compléter et enrichir 
ses gammes de négoce, voire remplacer certains produits de négoce jugés insuffisamment 
performants, et qui sont de niveau technologique différents: du gadget d'imprimerie et du 
consommable à l'instrumentation d'anesthésie sur les marchés exploités ou connus de R. 
Cependant, suite à des retards de développement de nouveaux produits, l'investissement 
trop lourd dans une société complémentaire de production, des échecs à l'exportation et 
des ruptures d'accords de commercialisation avec de grands partenaires, la situation s'est 
dégradée, envenimée par la conjoncture économique de crise et la guerre du golfe. La firme 
subit un plan de redressement avec recentrage sur l'activité de négoce et quelques produits 
propres. Cependant les investissements démarrés sur le développement d'une nouvelle 
génération technologiquement prometteuse ont été arrêtés, et la concurrence a rattrapé le 
retard et même a pris de l'avance (sur la même alternative que R). De même, pendant le 
redressement , a subi l'arrivée d'une copie asiatique , mais n'avait pas les moyens d'assigner 
en justice malgré les dépôts de brevets. Actuellement, tous les efforts sont concentrés sur 
l'assainissement de la situation financière de la firme, qu'entrave l'absence de coopération 
des institutions bancaires. 

RESEAUX ET COLLABORATlONS TECHNOLOGIQUES 
Initialement collaboration avec partenaire laboratoire pharmaceutique 
Collaboration avec le CHU et des entreprises industrielles et électroniques pour les produits 
propres 

RESEAUX ET COLLABORATIONS COMMERCIALES 
La commercialisation des produits propres repose sur sa propre structure. Difficultés 
rencontrées pour trouver des distributeurs à I'exportation. 

STRUCTURE ET POTENTIEL DE MARCHE 
Le marché ciblé par le principal produit propre est en pleine expansion, mais occupé par des 
spécialistes internationaux. C'est également un marché restreint fiable mais mondial . 
Toutefois, le marché français s'est montre réticent à adopter le protocole medical. 

PERFORMANCE ET DIFFICULTES 
L'entreprise a décliné jusqu'au dépôt de bilan avec un plan de redressement en 91, pour 
des raisons à la fois stratégiques, conjoncturelles et structurelles car R n'avait pas assez de 
fonds propres pour le développement de ses produits propres, plus long que prévu, avec la 
nécessité de suivre l'évolution des besoins. Elle est ainsi passée de 25 personnes à 7 
salariés. 
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PROCEDURES S.P.S.S 
TEST DES NYPOTHESES 
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PROCEDURES S.P.S.S. 
TEST DES HYPOTHESES 

GET TRANSLATV Thèse:Données'/TYPE SLWFIELDNAMES 

RANK CREARTLI , CREATFI , CREATF2, CREAT02, CREAT04, CREATR1 CREATR4, CREATR5, 
FIMIER, FIMIET, FIMIETF, FIPMIET, FPIMTIETF, FPTTOFMT, FPTTOMTO, FTERMER, FTTOFMT, 
'FITOMTO, PIMIER, PTERME, FC3P, FPC3P, FCAP3, FXCAP3, PRNCAP3, PRN3, PXRN3, FCAPG, 
FXCAPG, PRNCAPG, PRNG, PXRNG, FCAPT, FXCAPT, PRNCAPT, PRNT, PXRNT,FCIE3A, FPCIE3A, 
FCIEJF, FPCIE3F, FCIE3P, FPCIE3P, FCIEMSA, FPCIEM3A, FCIEM3F, FPCIEM3F, 
FCIEM3P,FPCIEM3P, FCIEMER, FPCIEMER, FCIEMT, FPCIEMT, FCIEMTF3, FPCIEMTF3, FCIER, 
FPCIER, FCIET, FPCIET, FCIETF, PFPCIETF, FCIM3A, FPCIM3A, FCIMJF, FPCIM3F, FCIM3P, 
FPCIM3P, FCIMER, FPCIMER, FCIMT, FPCIMT, PFPCIMT, FCIMTF, PFPCIMTF, FCM3A, FCPM3A, 
FCMSF, FCPM3F, FCMJP, FPCM3P, FCMTF, FCPMTF, FCMTO, FCPMTO, FCT3A, FCPT3A, FCT3F, 
FCPT3F, FCTBP, FCPT3P, FCTM3A, FCTM3A, FCTMBA, FPCTMBA, FCTM3F, FCPTM3F, FCTMBP, 
FCPTM3P, FCTMTF, FCPTMTF, FCTMTO, FCPTMTO, FCTTO, FCPTTO, FIE3A FPIEJA, FIE3A, 
FPIER3A, FIE3F FPIE3F, FIE3P FPIMP, FIEER, FPIEER, FIEM3A, FPIEMSA, FIEMSF, FPIEMSF, 
FIEM3P, FPIEM3P, FIEMER, FPIEMER, FIEMT, FPIEMT, FIEMTF, FPIEMTF, FIEMTP, FPIEMTF, 
FIER, FPIER, FlET FPIET, FlETF FPIETF, FIM3A, FPIM3A, FIM3F FPIM3F, FIM3P, FPIM3P, FIMT, 
FPIMT, FIMTF, FPIMTF, FM3A, FPM3A, FM3F, FPM3F, FMSP, FPM3P, FMER, FPMER, FMTO, FPMTO, 
FMTOF, FPMTOF, FPCIMT, PFCIMT, FQIEMT, FPQIEMT FQIEMTF, FPQIEMTF, FQIET, FPQIET, 
FQIETF, FPQIETF, FQIMT, FPQIMT, FQIMTF, FPQIMTF, FQMTF, FQMTF, FQMTO, FPQMTO, 
FQTMOF, FPQMTOF, FQTMTF, FPQTMTF, FQTMTO, FPQTMTO, FQTMTOF, FPQTMTOF, FQTTF, 
FPQTTF, FQTTO, FQPTTO, FQTTOF, FPQTTOF, FT3A RFPT3A, RFT3F RFPTBF, RFT3P RFPTSP, 
RFTER, RFPTER, FTMSA, FPTM3A, FTMBF, FPTMJF, FTM3P, FPTM3P, FTMER, FPTMER, FTMOF, 
FPTMTOF, FTMTO, FPTMTO, FTMTOF, FPTMTOF, FTOF, FPTOF, FTTO, FPTTO, FITOF, FPTTOF, 
PCAP3, PCAPAGE3, PCAPAGG, PXCAPG, PCAPAGT PCAPEFFT, PCAPEFF3, PRN3, PCAPEFFG, 
PRNG, PCAPT, PCAPAGT, PCAT3, PCATAG3, PCATG, PCATAGG, PCATT, PCATAGT, PCFMER, 
FCPMER PCFTER, FCPTER, PCFTMER, FCPTMER, PEFAG3, PAGE3, PEFAGG, PAGEG, PEFAGT, 
PAGET, PEFF3, PXEFF3, PEFFG, PXEFFG, PEFFT, PXEFFT, PFCIEMT, PFPCIEMT, PFCIETF, 
PFPCIETF, PFCIMT, PFIMT, PFIE3A, PFPIEBA, PFIE3F, PFPIEBF, PFIE3P, PFPIEBP, PFIEM3A, 
PFPIEM3A, PFIEM3F, PFPIEM3F, PFIEMSP, PFPIEM3P, PFIEMT, PFPIEMT, PFIEMTF, PFPIEMTF, 
PFIET, PFPIET, PFIETF, PFPIETF, PFIETF, PFPIETP, PFIM3A, PFPIMSA, PFIM3F, PFPIMJF, 
PFIMSP, PFPIMSP, PFIMT, PFPIMT, PFIMTF, PFPIMTF, PFIMTF, PFPIMTP, PFM3A, PFPM3A, 
PFM3F, PFPM3F, PFMJP, PFPM3P, PFMER, FPMER, PFMT, PFPMT, PFPCIEMT, PFPIMT, PFIMTF, 
PFPIMTF, FCIMT, PFT3A, PFPT3A, PFTSF, PFPT3F, PFTSP, PFPT3P, PFTER, FPTER, PFTMER, 
FPTMER, PFTMTO, PFPTMTO, PFTMTOF, PFPTMTOF, PFTTO, PFPTTO, PMTO, FPMTO, PRN3, 
PRNAGE3, PRNG, PRNAGG, PRNAGG, PTXRNG, PRNAGE3, PTXRN3, PRNAGEG, PTXRNG, 
PRNCAP3, PCAPG, PRNCAPG, PCAPT, PRNCAPT, PRNCAT3, PRNCATG, PRNCATT, PRNEFF3, 
PRNCAP3, PRNEFFG, PRNCAPG, PRNT, PRNAGT, PTMTO, FPTMTO, PTTO, FPTTO, PTXRN3, 
PRNEFF3, PTXRNG, PRNEFFG, PTXRNT, PRNEFFT, PXCAGT, PCATEFFT, PXCAP3, PCAPEFF3, 
PXCAPG, PCAPEFFG, PXCAPT, PCAPEFFT, PXCAT3, PCATEFF3, PXCATG, PCATEFFG, QA1, QA2, 
QA3, QBI, QB2, QB3, QDAI, QDA2, QDBI, QDB2, QDCAI, QDCBI, QIAI, QIA2, QIA3,QIBl, QIB2, 
RQIB3, RQIEMT, RQPIEMT, RQIEMTF, RQPIEMTF, RQIET, QPIET, QIETF, QPIETF, QIMT, QPIMT, 
QIMTF, QPIMTF, TAI, TA2, TA3, TA4, TA5, TBI, TB2, TB3, TB4, TB5, TC1, TC2, TC3, TC4, TC5, TDI, 
TD2, TD3, TD4, TD5, TEI, TE2, TE3, TE4, TE5, TE1, TE2, TE3, TE4, TE5, TF1, TF2, RTF3, TF4, TF5, 
TQAI TQA2 TQA3, TQB1 TQB2, TQB3, STDIVP, STDIVS, STNEWEM1, STNEWEM2, STREFOR, 
STRNEWE, STRNEWE, TA2TA3, TB2TB3 (D) 
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INTERRELATIONS 

NONPAR CORFUVARIABLES= RTAI, RTA2, RTA3, RTA4, RTA5, 
WlTH RFIEMT, RFPIEMT, RFIMT, RFPIMT, RFIET, RFPIET/FORMAT= SERIALNONPAR 
CORFINARIABLES= RTQAI RTQA2 RTQA3, 
WlTH RFQIEMT, RFPQIEMT, RFQIMT, RFPQIMT, RFQIET, RFPQIET/FORMAT= SERIAL NONPAR 
CORFINARIABLES= RTBI, RTB2, RTB3, RTB4, RTB5, 
WlTH RFIEMTF, RFPIEMTF, RFIMTF, RFPIMTF, RFIETF, RFPIETF/FORMAT= SERIAL NONPAR 
CORFINARIABLES= RTQBI RTQB2 RTQB3, 
WlTH RFQIEMTF, RFPQIEMTF, RFQIMTF, RFPQIMTF, RFQIETF, RFPQIETF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES= RTFI, RTF2, RTF3, RTF4,RTF5, 
WlTH RFIEMER, RFPIEMER, RFIMER, RFPIMER, RFIER, RFPIER/FORMAT= SERIAL NONPAR 
CORFINARIABLES= RTE1 , RTE2, RTE3, RTE4,RTE5, 
WlTH RFIEM3A, RFPIEMSA, RFIM3A RFPIM3A, RFIE3A RFPIE3A/FORMAT= SERIAL NONPAR 
CORFINARIABLES= RTD1, RTD2, RTD3, RTD4,RTD5, 
WlTH RFIEM3P RFPIEM3P, RFIM3P RFPIM3P, RFIE3P RFPIE3P/FORMAT= SERIAL NONPAR 
CORFUVARIABLES= RTCI, RTC2, RTC3, RTC4,RTC5, 
WlTH RFIEM3F, RFPIEM3F, RFIM3F RFPIMBF, RFIE3FRFPIE3F/FORMAT= SERIAL NONPAR 
CORFINARIABLES= RTAI, RTA2, RTA3, RTA4, RTA5, 
WITH RFTMTO, RFPTMTO, RFMTO, RFPMTO, RFTTO, RFPTTO/FORMAT= SERIAL NONPAR 
CORFUVARIABLES= RTQAI RTQA2 RTQA3, 
WlTH RFQTMTO, RFPQTMTO, RFQMTO, RFPQMTO, RFQlTO, RFPQTTO/FORMAT= 
SERIAL 
NONPAR CORWVARIABLES= RTB1, RTB2, RTB3, RTB4 RTB5, 
WITH RFTMTOF, RFPTMTOF, RFMTOF, RFPMTOF, RFITOF, RFPlTOF/FORMAT= 
SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RTQB1 RTQB2 RTQB3, 
WITH RFQTMTF, RFPQTMTF, RFQMTF, RFPQMTF, RFQlTF, RFPQlTF/FORMAT= 
SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES= RTFI , RTF2, RTF3, RTF4, RTF5, 
WlTH RFTMER, RFPTMER, RFMER, RFPMER, RFTER, RFPTERtFORMAT= 
SERIAL 
NONPAR CORWARIABLES= RTEI, RTE2, RTE3, RTE4, RTE5, 
WlTH RFTM3A, RFPTM3A, RFM3A, RFPM3A, RFT3A RFPT3A/FORMAT= 
SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RTDI , RTDP, RTD3, RTD4, RTD5, 
WlTH RFTM3P, RFPTM3P, RFMSP, RFPM3P, RFT3P RFPT3P/FORMAT= 
SERlAL 
NONPAR CORWVARIABLES= RTC1, RTC2, RTC3, RTC4, RTC5, 
WlTH RFTM3F, RFPTM3F, RFMSF, RFPMSF, RFT3F RFPT3F/FORMAT= 
SERIAL 
NONPAR COR~ARIABLES=RFIMT, RFPIMT, RFIMTF, RFPIMTF 
WlTH RFIET, RFPIET, RFIETF RFPIETF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES= RFIEMT, RFPIEMT, RFIEMTP, RFPIEMTF, 
WlTH RFMTO, RFPMTO, RFMTOF, RFPMTOF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RFIMT, RFPIMT, RFIMTP, RFPIMTF, 
WlTH RFMTO, RFPMTO, RFMTOF, RFPMTOF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFUVARIABLES= RFIMT, RFPIMT, RFIMTP, RFPIMTF, 
WlTH RFITO, RFPlTO, RFTTOF, RFPlTOF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWVARIABLES= RFIET, RFPIET, RFIETP, RFPIETF, 
WITH RFITO, RFPlTO, RFITOF, RFPlTOF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRNARIABLES= RFIET, RFPIET, RFIETP, RFPIETF, 
WITH RFITO, RFPlTO, RFTTOF, RFPTTOF/FORMAT= SERlAL 
NONPAR CORWARIABLES= RFMTO, RFPMTO RFMTOF, RFPMTOF, 
WlTH RFITO, RFPlTO, RFlTOF, RFPlTOFIFORMAT= SERlAL 
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HYPOTHESE 1 

NONPAR CORFINARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, 
RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RTA1, RTB1, RTQA1, RTQBl/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, RPTXRNG, 
RPRNEFFG, RPRNCAPG 
WlTH RTD1, RTEl/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, 
WlTH RTEl/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, RPTXRNG, 
,RPRNEFFG, RPRNCAPG, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, 
RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RTFl/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 2 

NONPAR CORWARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, 
RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RTA2, RTB2, RTQA2, RTQB2/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFFB, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, RPTXRNG, 
RPRNEFFG, RPRNCAPG 
WlTH RTD2, RTEUFORMAT= SERlAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, 
WlTH RTE2/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, RPTXRNG, 
RPRNEFFG, RPRNCAPG, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, 
RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RTFUFORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 3 

NONPAR CORRNARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, 
RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RTA3, RTB3, RTQA3, RTQB3, RTA4, RTBWFORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
WlTH RTD3, RTD4, RTDYFORMAT= SERIAL 
RPCAPG, RPCAPAGG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG 

WlTH RTE3/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, 
WlTH RTE3, RTE4, RTES/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, RPTXRNG, 
RPRNEFFG, RPRNCAPG, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, 
RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RTF3/FORMAT= SERIAL 
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HYPOTHESE 4 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFFS, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, 
RPRNEFFT, RPRNCAPT BY TA2TA3 (1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, 
RPRNEFFT, RPRNCAPT BY TB2TB3 (1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, 
RPRNEFFT, RPRNCAPT BY TF2TF3 (1,4) 

HYPOTHESE 5 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
CREAFOLL (1,3) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFFS, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
CREAT02 (1,3) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
CREAT04 (1,2) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
CREATFl (1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
CREATF2 (1,2) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFFB, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
CREARTLI (1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
CREATR4 (1,2) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE~, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
CREATRl (1,3) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
CREATRS (1,3) 

HYPOTHESE 6 

NONPAR CORWVARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3 
WlTH RPFIMT, RPFPIMT, RPFIMTF, RPFPIMTP, RQIMT, RQPIMT, RQIMTF, RQPIMTF, RFCIMT, 
RPFPCIMT, RFCIMTF, RPFPCIMTF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, 
RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RPFIMT, RPFPIMT, RPFIMTF, RPFPIMTP, RQIMT, RQPIMT, RQIMTF, RQPIMTF, RFCIMT, 
RPFPCIMT, RFCIMTF, RPFPCIMTF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGEB, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, 
RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG 
WlTH RPFIM3P, RPFPIMSP, RFCIM3P, RFPCIM3P/FORMAT= SERIAL 
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NONPAR CORWVARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
WlTH RPFIM3A, RPFPIM3A, RFCIM3A, RFPCIM3/üFORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, 
RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, 
RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RFIMER, RFPIMER, RFCIMER, RFPCIMEWFORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 7 

NONPAR CORWVARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFFS, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3 
WlTH RPFIET, RPFPIET, RPFIETF, RPFPIETP, RQIET, RQPIET, RQIETF, RQPIETF, RFCIET, 
RPFPCIET, RFCIETF, RPFPCIETF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, 
,RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RPFIET, RPFPIET, RPFIETF, RPFPIETP, RQIET, RQPIET, RQIETF, RQPIETF, RFCIET, 
RPFPCIET, RFCIETF, RPFPCIETF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, 
RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG 
WlTH RPFIEBP, RPFPIE3P, RFCIEBP, RFPCIE3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGES, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
WlTH RPFIE3A, RPFPIESA, RFCIE3A, RFPCIE3AIFORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFUVARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, 
RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, 
RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RFIER, RFPIER, RFCIER, RFPCIEWFORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 8 

NONPAR CORWVARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3 
WlTH RPFIEMT, RPFPIEMT, RPFIEMTF, RPFPIEMTP, RQIEMT, RQPIEMT, RQIEMTF, RQPIEMTF, 
RFCIEMT, RFPCIEMT, RFCIEMTF3, RFPÇIEMTFWFORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, 
RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RPFIEMT, RPFPIEMT, RPFIEMTF, RPFPIEMTP, RQIEMT, RQPIEMT, RQIEMTF, RQPIEMTF, 
RFCIEMT, RFPCIEMT, RFCIEMTF3, RFPCIEMTFWFORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
WlTH RPFIEM3P, RPFPIEM3P, RFCIEM3P, RFPCIEM3P/FORMAT= SERIAL 
RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, 
RPRNCAPG 
WlTH RPFIEM3A, RPFPIEM3A, RFCIEMBA, RFPCIEM3A/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
WlTH RPFIEMJA, RPFPIEM3A, RFCIEM3A, RFPCIEM3A/FORMAT= SERlAL 

NONPAR CORWARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, 
RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, 
RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WITH RFIEMER, RFPIEMER, RFCIEMER, RFPCIEMEWFORMAT= SERIAL 
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HYPOTHESE 9 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
FlMlET (1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
FlPMlET (1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
FIMIETF(1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
FPIMTIETF(1,4) 

.NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
FIMIER(1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, BY 
PIMIER(1,4) 

HYPOTHESE 10 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
STREFOR(1,3) 

HYPOTHESE 11 

NONPAR CORFWARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3 
WlTH RPFMT, RPFPMT, RQDA2, RQDB2, RFCMTO, RFCPMTO, RFCMTF, RFCPMTF, RFQMTO, 
RFQPMTO, RFQMTF, RFQMTF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, 
RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RPFMT, RPFPMT, RQDA2, RQDB2, RFCMTO, RFCPMTO, RFCMTF, RFCPMTF, RFQMTO, 
RFQPMTO, RFQMTF, RFQMTF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFUVARlABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
WlTH RPFIEM3P, RPFPIEM3P, RFCIEM3P, RFPCIEM3P/FORMAT= SERIAL 
RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAP6, RPCAPEFFG, RPRN6, RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, 
RPRNCAPG 
WlTH RPFIMSP, RPFPM3P, RFCM3P, RFPCM3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFFS, RPRNCAP3, 
WlTH RPFM3A, RPFPM3A, RFCM3A, RFPCM3A/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAG6, RPXCAPG, RPCAPEFF6, RPRN6, 
RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, 
RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WlTH RPFMER, RFPMER, RPCFMER, RFCPMEWFORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 12 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3 
WlTH RPFTTO, RPFPTTO, RQDA1, RQDBI , RFCTTO, RFCPTTO, RQDCA1, RQDCB1, RFQTTO, 
RFQPlTO, RFQlTF, RFQlTF/FORMAT= SERIAL 
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NONPAR CORRNARIABLES=RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, 
RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WITH RPFTTO, RPFPTTO, RQDA1, RQDB1, RFCTTO, RFCPTTO, RQDCA1, RQDCB1, RFQTTO, 
RFQPTTO, RFQlTF, RFQlTF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAPS, 
WlTH RPFIEMSP, RPFPIEM3P, RFCIEMBP, RFPCIEM3P/FORMAT= SERIAL 
RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGEG, RPTXRN6, RPRNEFFG, 
RPRNCAPG 
WlTH RPFT3P, RPFPT3P, RFCMP, RFPCT3PIFORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
WlTH RPFTSA, RPFPT3A, RFCT3A, RFPCT3A/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
,RPTXRN3, RPRNEFFB, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, 
RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, 
RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WITH RPFTER, RFPTER, RPCFTER, RFCPTEWFORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 13 

NONPAR CORWVARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3 
WlTH RPFTMTO, RPFPTMTO, RPFTMTOF, RPFPTMTOF, RFCTMTO, RFCPTMTO, RFCTMTF, 
RFCPTMTF, RFQTMTO, RFQPTMTO, RFQTMTF, RFQTMTF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, 
RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WITH RPFTMTO, RPFPTMTO, RPFTMTOF, RPFPTMTOF, RFCTMTO, RFCPTMTO, RFCTMTF, 
RFCPTMTF, RFQTMTO, RFQPTMTO, RFQTMTF, RFQTMTF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRN6, RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, 
RPRNCAPG 
WITH RPFMBP, RPFPTM3P, RFCTM3P, RFPCTM3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, 
RPRNCAPG 
WlTH RPFM3A, RPFPTM3A, RFCTM3A, RFPCTM3A/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES=RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, 
RPRNAGEG, RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, 
RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, RPRNCAPT 
WITH RPFTMER, RFPTMER, RPCFTMER, RFCPTMEWFORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 14 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAPB,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
FTTOMT0(1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
FPTTOMT0(1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
FTTOFMT(1,4) 
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NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
FPTTOFMT(1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
FTERMER(I,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3,RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
PTERMER(1,4) 

HYPOTHESE 15 

NONPAR CORWVARIABLES= RTAI, RTB1, RQA1, RQBI, 
WlTH RTFI/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RTA2, RTB2, RQA2, RQB2, 
$WITH RTF2/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWVARIABLES= RTA3, RTB3, RQA3, RQB3, 
WlTH RTF3/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RTCI , RTDI , 
WlTH RTEI, RTDI/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWARIABLES= RTC2, RTC2, RTD2, RTD3, 
WlTH RTE2, RTE3, RTD2, RTD3, FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 16 

NONPAR CORRIVARIABLES= RTFI , RTF2, RTF3, TRF4, RTF5, 
WlTH RFIEMT, RFPIEMT, RFQIEMT, RFPQIEMT, RFIEMTF, RFPIEMTF, RFQIEMTF, 
RFPQIEMTF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RTFI , RTF2, RTF3, TRF4, RTF5, 
WlTH RFIMT, RFPIMT, RFQIMT, RFPQIMT, RFIMTF, RFPIMTF, RFQIMTF, RFPQIMTF/FORMAT= 
SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RTFI, RTF2, RTF3, TRF4, RTF5, 
WlTH RFIET, RFPIET, RFQIET, RFPQIET, RFIETF, RFPIETF, RFQIETF, RFPQIETF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RTF1, RTF2, RTF3, TRF4, RTF5, 
WlTH RFIEMSP, RFPIEM3P, RFIEMSF, RFPIEM3F/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RTFI, RTF2, RTF3, TRF4, RTF5, 
WlTH RFIM3P, RFPIMSP, RFIM3F, RFPIMSF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWARIABLES= RTFI , RTFP, RTF3, TRF4, RTF5, 
WlTH RFIE3P, RFPIESP, RFIE3F, RFPIE3FIFORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RTEI, RTE2, RTE3, TRE4, RTE5, 
WlTH RFIEM3P, RFPIEM3P, RFIEM3F, RFPIEM3F RFIMSP, RFPIM3P, RFIM3F, RFPIM3F, RFIE3P, 
RFPIESP, RFIESF, RFPIE3F/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RTDI , RTD2, RTD3, TRD4, RTD5, 
WlTH RFIEMSF, RFPIEMSF, RFIM3F, RFPIM3F, RFIE3F, RFPIE3FIFORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 17 

NONPAR CORRIVARIABLES= RTFI, RTF2, RTF3, TRF4, RTF5, 
WlTH RFTMTO, RFPTMTO, RFQTMTOF, RFPQTMTOF, RFTMTOF, RFPTMTOF, RFQTMTF, 
RFQPTMTF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RTFI , RTF2, RTF3, TRF4, RTF5, 
WlTH RFMTO, RFPMTO, RFQTMOF, RFPQMTOF, RFMTOF, RFPMTOF, RFQMTF, 
RFQPMTF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RTFI, RTF2, RTF3, TRF4, RTF5, 
WlTH RRTO, RFPTO, RFQTTOF, RFPQTTOF, RFTTOF, RFPTTOF, RFQTTF, RFQPTTF/FORMAT= 
SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RTFI , RTF2, RTF3, TRF4, RTF5, 
WlTH RFMBP, RFPMSP, RFTM3F, RFPTMT3F/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RTEI, RTE2, RTE3, TRE4, RTE5, 
WlTH RFIM3P, RFPTMSP, RFTM3F, RFPTM3F RFMSP, RFPM3P, RFM3F, RFPM3F, RFT3P, RFPT3P, 
RFT3F, RFPT3F/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWVARIABLES= RTDI , RTD2 RTD3, TRD4, RTD5, 
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WlTH RFTM3F, RFPTMJF, RFM3F, RFPM3F, RFT3F, RFPT3F/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 18 

NONPAR CORWVARIABLES=RFIMER, RFPIMER, 
WlTH RFIMT, RFPIMT, RFIMTF, RFPIMTF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWARIABLES=RFIEER, RFPIEER, 
WlTH RFIET, RFPIET, RFIMTF, RFPIMTF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES=RFIEMER, RFPIEMER, 
WlTH RFIEMT, RFPIEMT, RFIMTF, RFPIMTF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES=RFIMER, RFPIMER, 
WlTH RFIMSF, RFPIM3F, RFIM3P RFPIM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES=RFIER, RFPIER, 
WlTH RFIET, RFPIET, RFIMTF, RFPIMTF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWARIABLES=RFIEMER, RFPIEMER, 
WlTH RFIE3F, RFPIE3F, RFIMSP, RFPIMSP/FORMAT= SERIAL 

, NONPAR CORWVARIABLES=RFIM3A, RFPIM3A, RFIM3P, RFPIM3P 
WlTH RFIMSF, RFPIMSF, RFIM3P RFPIM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWVARIABLES=RFIE3A, RFPIER3A, RFIEMSP, RFPlEM3P 
WlTH RFIE3F, RFPIEJF, RFIEJP, RFPIE3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWARIABLES=RFIEM3A RFPIEMBA, RFIEM3P, RFPIEMSP 
WlTH RFIEM3F, RFPIEM3F, RFIEMSP, RFPIEMSP/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 19 

NONPAR CORFINARIABLES= RFIMER, RFPIMER, 
WlTH RFIET, RFPIET, RFIETF RFPIETF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RFIMER, RFPIMER, 
WlTH RFIEBF, RFPIEBF, RFlE3P RFPIE3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RFIMSA, RFPIM3A, RFIM3P, RFPIM3P 
WlTH RFIE3F, RFPIE3F, RFIE3P RFPIE3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RFIEER, RFPIEER, 
WlTH RFIMT, RFPIMT, RFIMTF, RFPIMTF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RFIER, RFPIER, 
WlTH RFIE3F, RFPIE3F, RFIM3P, RFPIMSP/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORR/VARIABLES= RFIE3A, RFPIE3A, RFIE3P, RFPIE3P, 
WlTH RFIMJF, RFPIM3F, RFIM3A, RFPIM3AIFORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 20 
I 
NONPAR CORRIVARIABLES= RFIMER, RFPIMER, 
WlTH RFMTO, RFPMTO, RFMTOF, RFPMTOF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RFIMER, RFPIMER, 
WlTH RFMTO, RFPMTO, RFMTOF, RFPMTOF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RFIER, RFPIER, 
WlTH RFlTO, RFPTTO, RFITOF, RFPTTOF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES=RFIER, RFPIER, 
WlTH RFlTO, RFPTTO, RFITOF, RFPTTOF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RFIEMER, RFPIEMER, 
WlTH RFTTO, RFPTTO, RFITOF, RFPTTOF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RFIMER, RFPIMER, 
WlTH RFM3F, RFPM3F, RFMSP, RFPMJP/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RFIMER, RFPIMER, 
WlTH RFT3F, RFPT3F, RFT3P, RFTM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RFIER, RFPIER, 
WITHRFM3F, RFPM3F, RFM3P, RFPM3PIFORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES=RFIEMER, RFPIEMER, 
WlTH RFT3F, RFPT3F, RFT3P, RFPT3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RFIEMER, RFPIEMER, 
WlTH RFM3F, RFPMBF, RFMJP, RFPM3P/FORMAT= SERIAL 
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NONPAR CORRNARIABLES= RFIM3A, RFPIMSA, RFIM3P, RFPIM3P 
WlTH RFMBF, RFPM3F, RFMSP, RFPM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RFIM3A, RFPIMBA, RFIM3P, RFPIM3P 
WITH RFT3F, RFPT3F, RFT3P, RFTM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRNARIABLES= RFIE3A, RFPIE3A, RFIESP, RFPIE3P 
WITHRFM3F, RFPM3F, RFM3P, RFPMJP/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRNARIABLES= RFIEBA, RFPIE3A, RFIE3P, RFPIE3P 
WlTH RFT3F, RFPTSF, RFT3P, RFPT3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RFIEM3A, RFPIEM3A, RFIEM3P, RFPlEM3P 
WlTH RFM3F, RFPM3F, RFM3P, RFPM3P/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 21 

NONPAR CORRNARIABLES= RFMER, RFPMER, 
WITH RFMTO, RFPMTO, RFMTOF, RFPMTOF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRNARIABLES= RFTER, RFPTER, 
WlTH RFMTO, RFPMTO, RFMTOF, RFPMTOF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRNARIABLES= RFTMER, RFPTMER, 
.WITH RFMTO, RFPMTO, RFMTOF, RFPMTOF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RFMER, RFPMER, 
WlTH RFM3F, RFPM3F, RFM3P, RFPM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RFTER, RFPTER, 
WlTH RFM3F, RFPM3F, RFMSP, RFPM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RFTMER, RFPTMER, 
WlTH RFM3F, RFPMSF, RFM3P, RFPM3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES= RFMJA, RFPMBA, RFM3P, RFPM3P, 
WlTH RFT3F, RFPT3F, RFT3P, RFPT3P/FORMAT= SERlAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RFM3A, RFPM3A, RFMSP, RFPM3P, 
WlTH RFM3F, RFPM3F, RFM3P, RFPM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RFM3A, RFPMSA, RFM3P, RFPMSP, 
WlTH RFTM3F, RFPTM3F, RFTM3P, RFPTM3P/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 22 

NONPAR CORWARIABLES= RFMER, RFPMER, 
WlTH RRTO, RFPTTO, R W O F ,  RFPTTOF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES= RFMER, RFPMER, 
WlTH RFT3F, RFPT3F, RFT3P, RFPT3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES= RFM3A, RFPMSA, RFMSP, RFPM3P, 
WlTH RFT3F, RFPT3F, RFT3P, RFPT3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES= RFTER, RFPTER, 
WlTH RFMTO, RFPMTO, RFMTOF, RFPMTOF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES= RFTER, RFPTER, 
WlTH RFM3F, RFPM3F, RFM3P, RFPM3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RFT3A, RFPT3A, RFT3P, RFPT3P, 
WlTH RFM3F, RFPM3F, RFM3P, RFPM3P/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 23 

NONPAR CORRNARIABLES= RFMER, RFPMER, 
WITH RFlMT RFPIMT, RQIA2, RQIB2/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRNARIABLES= RFMER, RFPMER, 
WlTH RFlET RFPIET, RQIAI , RQIBl/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RFTER, RFPTER, 
WITH RFlMT RFPIMT, RQIA2, RQIB2/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RFTER, RFPTER, 
WlTH RFlET RFPIET, RQIAI, RQIBl/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRNARIABLES= RFTMER, RFPTMER, 
WlTH RFIEMT RFPIEMT, RQIA3, RQIB3/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES= RFMER, RFPMER, 
WlTH RFIM3F RFPIM3F, RFIM3P, RFPIM3P/FORMAT= SERIAL 
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NONPAR CORFWARIABLES= RFMER, RFPMER, 
WlTH RFlE3F RFPIE3F, RFIESP, RFPIE3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWVARIABLES= RFTER, RFPTER, 
WITH RFIM3F RFPIM3F, RFIMSP, RFPIM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWVARIABLES= RFTER, RFPTER, 
WlTH RFlE3F RFPIE3F, RFIEBP, RFPIE3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWARIABLES= RFTMER, RFPTMER, 
WlTH RFIEM3F RFPIEMSF, RFIEM3P, RFPIEM3PIFORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFWARIABLES= RFM3A, RFPM3A, RFM3P, RFPM3P, 
WlTH RFIMSF, RFPIM3F, RFIMSP, RFPIM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWVARIABLES= RFM3A, RFPMSA, RFM3P, RFPM3P, 
WITH RFIE3F, RFPIE3F, RFIE3P, RFPIE3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRNARIABLES= RFT3A, RFPT3A, RFT3P, RFPT3P, 
WlTH RFIMSF, RFPIM3F, RFIM3P, RFPIM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR COR WVARIABLES= RFTBA, RFPMA, RFT3P, RFPT3P, 
WlTH RFIE3F, RFPIE3F, RFIE3P, RFPIESP/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRNARIABLES= RFTMSA, RFPTM3A, RFTMBP, RFPTM3P, 
,WITH RFIEMBF, RFPIEM3F, RFIEM3P, RFPIEM3P/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 24 

NONPAR CORWVARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
RPCAT3, RPCATAG3, RPXCAT3, RPCATEFF3, RPRNCAT3, 
RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, 
RPRNCAPT 
RPCATT, RPCATAGT, RPXCAGT, RPCATEFFT, RPRNCATT, 
RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, RPTXRNG, RPRNEFFG, 
RPRNCAPG, 
RPCATG, RPCATAGG, RPXCATG, RPCATEFFG, RPRNCATG, 
WlTH RTC1, RTDl/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
RPCAT3, RPCATAG3, RPXCAT3, RPCATEFM, RPRNCAT3, 
RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, 
RPRNCAPT 
RPCATT, RPCATAGT, RPXCAGT, RPCATEFFT, RPRNCATT, 
RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, RPTXRNG, RPRNEFFG, 
RPRNCAPG, 
RPCATG, RPCATAGG, RPXCATG, RPCATEFFG, RPRNCATG, 
WlTH RTC2, RTD2/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
RPCAT3, RPCATAG3, RPXCAT3, RPCATEFF3, RPRNCAT3, 
RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, 
RPRNCAPT 
RPCATT, RPCATAGT, RPXCAGT, RPCATEFFT, RPRNCATT, 
WlTH RTC3, RTC4, RTC5/FORMAT= SERIAL 
RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, RPTXRNG, RPRNEFFG, 
RPRNCAPG, 
RPCATG, RPCATAGG, RPXCATG, RPCATEFFG, RPRNCATG, 
WITH RTC3, RTC4, RTC5, RTD3, RTD4, RTD5/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 25 

NONPAR CORRNARIABLES= RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, 
RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, 
RPCATG, RPCATAGG, RPXCATG, RPCATEFFG, RPRNCATG, 
WlTH RPFIEM3P, RPFPIEM3P, RPFIEM3F, RPFPIEM3F, RFCIEM3P, RFPCIEM3P, RFCIEMSF, 
RFPCIEM3F/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
RPCAT3, RPCATAG3, RPXCAT3, RPCATEFF3, RPRNCAT3, 
RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, 
RPRNCAPT 
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RPCAlT, RPCATAGT, RPXCAGT, RPCATEFFT, RPRNCAlT, 
WlTH RFCIEMSF, RFPCIEMJF, RFCIEM3F, RFPCIEM3F/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES= RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, 
RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, 
RPCATG, RPCATAGG, RPXCATG, RPCATEFFG, RPRNCATG, 
WlTH RPFIM3P, RPFPIM3P, RPFIMJF, RPFPIM3F, RFCIMSP, RFPCIM3P, RFCIM3F, 
RFPCIM3F/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
RPCAT3, RPCATAG3, RPXCAT3, RPCATEFF3, RPRNCAT3, 
RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, 
RPRNCAPT 
RPCAlT, RPCATAGT, RPXCAGT, RPCATEFFT, RPRNCAlT, 
WlTH RFIM3F, RFPIMSF, RFCIMSF, RFPCIM3F/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, 
RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, 
'RPCATG, RPCATAGG, RPXCATG, RPCATEFFG, RPRNCATG, 
WITH RPFIE3P, RPFPIESP, RPFIE3F, RPFPIESF, RFCIE3P, RFPCIE3P, RFCIEBF, 
RFPCIE3F/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
RPCAT3, RPCATAG3, RPXCAT3, RPCATEFF3, RPRNCAT3, 
RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, 
RPRNCAPT 
RPCAlT, RPCATAGT, RPXCAGT, RPCATEFFT, RPRNCAlT, 
WITH RFIE3F, RFPIE3F, RFCIESF, RFPCIE3F/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 26 

NONPAR CORRIVARIABLES= RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, 
RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, 
RPCATG, RPCATAGG, RPXCATG, RPCATEFFG, RPRNCATG, 
WlTH RPFTM3P, RPFPTM3P, RPFTM3F, RPFPTM3F, RFCTM3P, RFPCTM3P, RFCTM3F, 
RFPCTM3F/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
RPCAT3, RPCATAG3, RPXCAT3, RPCATEFF3, RPRNCAT3, 
RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, 
RPRNCAPT 
RPCAIT, RPCATAGT, RPXCAGT, RPCATEFFT, RPRNCAlT, 
WlTH RFTM3F, RFPTM3F, RFCTMJF, RFPCTM3F/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, 
RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, 
RPCATG, RPCATAGG, RPXCATG, RPCATEFFG, RPRNCATG, 
WlTH RPFM3P, RPFPM3P, RPFMBF, RPFPM3F, RFCM3P, RFPCM3P, RFCM3F, RFPCM3F/FORMAT= 
SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
RPCAT3, RPCATAG3, RPXCAT3, RPCATEFF3, RPRNCAT3, 
RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, 
RPRNCAPT 
RPCAIT, RPCATAGT, RPXCAGT, RPCATEFFT, RPRNCAlT, 
WlTH RFMBF, RFPM3F, RFCM3F, RFPCM3F/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RPCAPG, RPCAPAGG, RPXCAPG, RPCAPEFFG, RPRNG, RPRNAGG, 
RPTXRNG, RPRNEFFG, RPRNCAPG, 
RPCATG, RPCATAGG, RPXCATG, RPCATEFFG, RPRNCATG, 
WlTH RPFT3P, RPFPT3P, RPFTSF, RPFPTSF, RFCT3P, RFPCT3P, RFCT3F, RFPCT3F/FORMAT= 
SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPXCAP3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, 
RPTXRN3, RPRNEFF3, RPRNCAP3, 
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RPCAT3, RPCATAG3, RPXCAT3, RPCATEFF3, RPRNCAT3, 
RPCAPT, RPCAPAGT, RPXCAPT, RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPTXRNT, RPRNEFFT, 
RPRNCAPT 
RPCAlT, RPCATAGT, RPXCAGT, RPCATEFFT, RPRNCATT, 
WlTH RFT3F, RFPT3F, RFCTSF, RFPCT3FlFORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 27 

NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, RPEFFT, RPXEFFT, 
RPEFAGT, RPAGET, 
WlTH RTAI , RTBl/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, RPEFFT, RPXEFFT, 
RPEFAGT, RPAGET, 
WlTH RTA2, RTBZFORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, RPEFFT, RPXEFFT, 
RPEFAGT, RPAGET, 
WlTH RTA3, RTB3, RTA4 RTA5, RTB4, RTBYFORMAT= SERIAL 

)NONPAR CORFINARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RTDl/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAG6, RPAGE6, 
WlTH RTEl/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RTDZFORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFF6, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RTEZFORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RTD3, RTD4 RTDYFORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RTE3, RTE4, RTE5/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RTCl/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGE6, 
WITH RTDI/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RTCZFORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RTDZFORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAGS, RPAGE3, 
WlTH RTCS, RTC4 RTC5lFORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RTD3, RTD4, RTDYFORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 28 

NONPAR CORFINARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RPFIEMT, RPFPIEMT, RPFIEMTF, RPFPIEMTF, RFCIEMT, RFPCIEMT, RPFCIEMT, 
RPFPCIEMT/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFFT, RPXEFFT, RPEFAGT, RPAGET, 
WlTH RPFIEMT, RPFPIEMT, RPFIEMTF, RPFPIEMTF, RFCIEMT, RFPCIEMT, RPFCIEMT, 
RPFPCIEMT/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RPFIMT, RPFPIMT, RPFIMTF, RPFPIMTF, RFCIMT, RFPCIMT, RPFCIMT, 
RPFPCIEMT/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFFT, RPXEFFT, RPEFAGT, RPAGET, 
WlTH RPFIMT, RPFPIMT, RPFIMTF, RPFPIMTF, RFCIMT, RFPCIMT, RPFCIMT, 
RPFPCIEMTIFORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFINARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RPFIMT, RPFPIMT, RPFIMTF, RPFPIMTF, RFCIMT, RFPCIMT, RPFCIMT, 
RPFPCIEMT/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRNARIABLES= RPEFFT, RPEFFT, RPEFAGT, RPAGET, 
WITH RPFIET, RPFPIET, RPFIETF, RPFPIETF, RFCIET, RFPCIET, RPFCIETF, RPFPCIETF/FORMAT= 
SERIAL 

NONPAR CORFWARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WITH RPFIEMBP, RPFPIEM3P, RFCIEM3P, RFPCIEM3P/FORMAT= SERIAL 
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NONPAR CORWARIABLES= RPEFFG RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RPFIEMSA, RPFPIEM3A, RFCIEM3A, RFPCIEM3A/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RPFIM3P, RPFPIMBP, RFCIMSP, RFPCIM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWARIABLES= RPEFFG RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RPFIM3A, RPFPIM3A, RFCIM3A, RFPCIM3A/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WITH RPFIE3P, RPFPIE3P, RFCIE3P, RFPCIE3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFFG RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WITH RPFIESA, RPFPIESA, RFCIE3A, RFPCIE3A/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RPFIEM3F, RPFPIEM3F' RFCIEM3F, RFPCIEM3F/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFWARIABLES= RPEFFG RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RPFIEM3P, RPFPIEM3P, RFCIEMSP, RFPCIEM3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WITH RPFIMSF, RPFPIM3F, RFCIMBF, RFPCIM3F/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFFG RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RPFIM3P, RPFPIM3P, RFCIM3P, RFPCIM3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RPFIE3F, RPFPIE3F, RFCIEBF, RFPCIE3F/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RPFIE3P, RPFPIE3P, RFCIE3P, RFPCIE3P/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 29 

NONPAR CORWARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WITH RPTMTO, RFPTMTO, RFTMOF, RFPTMTOF, RFCTMTO, RFCPTMTO, RFQTMTF, 
RFQPTMTF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFWARIABLES= RPEFFT, RPXEFFT, RPEFAGT, RPAGET 
WlTH RPTMTO, RFPTMTO, RFTMOF, RFPTMTOF, RFCTMTO, RFCPTMTO, RFQTMTF, 
RFQPTMTF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RPMTO, RFPMTO, RFMOF, RFPMTOF, RFCMTO, RFCPMTO, RFQMTF, RFQPMTF/FORMAT= 
SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFFT, RPXEFFT, RPEFAGT, RPAGET 
WlTH RPMTO, RFPMTO, RFMOF, RFPMTOF, RFCMTO, RFCPMTO, RFQMTF, RFQPMTF/FORMAT= 
SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RPlTO, RFPlTO, RFTOF, RFPTOF, RFClTO, RFCPlTO, RFQTTF, RFQPlTF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRNARIABLES= RPEFFT, RPXEFFT, RPEFAGT, RPAGET 
WlTH RPlTO, RFPTTO, RFTOF, RFPTOF, RFC'TTO, RFCPlTO, RFQlTF, RFQPlTF/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFFS, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RPFMBP, RPFPM3P, RFCTSP, RFPCM3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RPFM3A, RPFPM3A, RFCTM3A, RFCTM3A/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RFM3P, RFPM3P, RFC3P, RFPC3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RFM3A, RFPMSA, RFCM3A, RFCPM3NFORMAT= SERIAL 

NONPAR CORFWARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RFT3P, RFPT3P, RFCT3P, RFCPT3P/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RFT3A, RFPT3A, RFCT3A, RFCPT3A/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORRNARIABLES= RPEFFS, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RFTM3F, RFPTMBF, RFCTM3F, RFCPTM3F/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORRIVARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RFTM3P, RFPTMSP, RFCTMSP, RFCPTM3P/FORMAT= SERIAL 
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NONPAR CORWVARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WlTH RFM3F, RFPM3F, RFCM3F, RFCPMSF/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWVARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WITH RFM3P, RFPM3P, RFCM3P, RFCPM3P/FORMAT= SERIAL 

NONPAR CORWVARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WITH RFT3F, RFPT3F, RFCTSF, RFCPT3F/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWVARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RFT3P, RFPT3P, RFCTBP, RFCPT3P/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 30 

NONPAR CORRNARIABLES= RPEFFT, RPXEFFT, RPEFAGT, RPAGET, 
WlTH RFCAPT, RFXCAPT, RPRNCAPT, RPRNT, RPXRNT/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWARIABLES= RPEFF3, RPXEFF3, RPEFAG3, RPAGE3, 
WITH RFCAP3, RFXCAP3, RPRNCAP3, RPRN3, RPXRN3/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORWVARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WITH RFCAPG, RFXCAPG, RPRNCAPG, RPRNG, RPXRNG/FORMAT= SERIAL 
NONPAR CORFINARIABLES= RPEFFG, RPXEFFG, RPEFAGG, RPAGEG, 
WlTH RFCAP3, RFXCAP3, RPRNCAP3, RPRN3, RPXRN3/FORMAT= SERIAL 

HYPOTHESE 31 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
STRNEWE(1,4) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
STRNEWE(1,2) 

HYPOTHESE 32 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
STNEWEM1(1,5) 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
STNEWEM2(1,3) 

HYPOTHESE 33 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
STDIVP(1,4) 

HYPOTHESE 34 

NPAR TESTS K-W= RPCAP3, RPCAPAGE3, RPCAPEFF3, RPRN3, RPRNAGE3, RPTXRN3, 
RPRNEFF3, RPRNCAP3, RPCAPT, RPCAPAGT RPCAPEFFT, RPRNT, RPRNAGT, RPXRNT, BY 
STDIVS(1,3) 



ANNEXE 4 

TABLEAUX DES RESULTATS 
EMPIRIQUES BRUTS 



TABLEAUX 4.1.1.1 FECONDITE TOTALE ET PERFORIUKCE 

jTrrt de Rh0 de Z P L A R M A 4  IP 1 IP  I [P I 1P I 
CA ET FECOSDITE TOTALE I ~ R P C A P T  I R P C A P A G T  I R P X C A P T  I R P C A  PEFFT 

0 . 3 3 3  10.088 lO.41?2 10 .045  10.0528 10 4!8  10 1 1 5  ( 0 . ! ~ 3  ] 
. 3 6 5 5  10.068 I 0 . 3 4 1 6  1 0 . 0 8 3  (0.0706 10 19 (0.1058 10.541 J 
,1962 10.221 10 2 5 ~ 3  10.150 ( 0 . 3 8 5 3  ( 0 . 0 5 7  (O 2293 j o . 1 ~ 0  ] 

10 0562 1 0 . 4 ~ 0  1 0 . ~ 5 0 6  10.421 IO.:S?O 10 I I 4  10 0062 10 r + o  j 



TABLEAUX 4.1.1.2 FECONDITE GLOBALE " PERIODIQUE" ET PEWOR\lANCE 

JTCSI de Rho de S P E A R V A K  1 P 1 ! P I  l P l  l P l  I P ]  

PROFlTABlLlTE ET FECONDITE IPERIODE 1 IRPRN3 I R P R N A G E ~  I R P T X ' R N ~  I R P R N E F F ~  ( R P R S C A P ~  1 
DEBIT DE NP IRTDI 10.3114 10.104 10.1935 10.?21 10.0448 10.4?0 10.0768 10.381 1-0.2297 10.159 ] 

JTISI de R ~ O  de SPEAR.MA)Z 1 P 1 l ~ l  I P ~  I P 

CA ET FECONDITUPERIODE 1 ~ R P C A P ~  J R P C A P A G ~  J R P X C A P ~  I R P C A P E F F ~  I 
DEBIT DE NP (RTEI l0 .0 l i5  10.479 1.0.1 167 (0.322 10.0'16 10.435 1-0.1010 I o . ; ~ s  1 

TABLEAUX 4.1.1.3 FECONDITE GLOBALE " ANTERIEURE" ET PERFORhIAXCE 



TABLEAUX 4.1.1.4 FECONDITE GLOBALE INITIALE ET PERFORnlANCE 

\Test de  Rho de SPEARMAPI 1 P 1 I P I  l P l  1 P 

CA ET FECONDITE /]ERES AHNEES 1 ~ R P C A P ~  I R P C A P A G E ~  I R P X C A P ~  IRPCAPEFFJ . 1 
DEBIT DE NP ~ R T F I  1-0.1592 10.264 1-0.0964 10.349 10 .3477 10.079 (-0.288 10.123 ] 

jTsst de Rho dr SPLARMAN 1 P 1 I P I  l P l  I P I  1 P 

PROFITABILITE ET FECORDITEIIERES AKSEES 1 ~ R P R N T  I R P R N A G T  IRPTXRNT IRPRNEFFT IRPRNCAPT 1 
&DEBIT DE NP IRTFI 1-0.09:~ 10.356 1-0.061 i 10.405 l o . 0 ~ 0 4  10.421 10.0669 lo.ts6 10.1921 10.223 J 



TABLEAUX 4.1.2.1 FECONDITE TOTALE " EXTENSION" ET PERFOm$AI\TCE 



TABLEAUX 4.1.2.2 FECONDITE D'EXTENSION "PERIODIQUE' ET PERFOR3lANCE 

TABLEAUX 4.1.2.3 FECONDITE D'EXTENSION "ANTERIEURE" ET PERFOR\IANCE 



TABLEAUX 4.1.2.4 FECONDITE D'EXTENSION INITIALE ET PERFORAlANCE 

J T ~ I  de Rho de SPEARMAS 1 P 1 I P I  ] P I  I P J 
CA ET FECOSDITUIERES ANNEES 1 I R P C A P ~  I R P C A P A G E ~  I R P X C A P J  ~ R P C A P E F F ~  j 
DEBIT DE NP-'iG I R T F ~  ,-0.1989 10.214 1-0.1416 10.288 10 .3498 10.077 1-0.2822 10.128 J 

I T t r l  de Rho de SPEARhfAS 1 P 1 I P I  I P l  
I l P l  I P I  

RPRN3 ( R P R N A G E ~  ~ R P T X  RN3 ~ R P R N E F F ~  I R P R S C A P ~  1 
DEBIT DE NP-NG -0.0661 10.397 1-0.0376 10.441 10.1666 10.254 1-0.0057 10.491 10.0083 1 0 . ~ 8 7  1 

JT.SI de Rho de SPEARMAS 1 P 1 l P l  I P I  l P 1  

I R P C A  PAG6 I R P X C A P ~  I R P C A P E F F ~  1 
DEBIT DE NP-NG 1-0 .3405 10.083 (0.1 603 10.263 10.1603 l0.2e3 1-0.0594 10.407 1 

J T t r t  de Rho d t  SPEARM4K 1 P 1 I P I  l P l  I P I  I P )  

I R P R N A C ~  I R P T X R N ~  I R P R N E F F ~  I R P R Y C A P ~  1 
DEBIT DE NP-NG I0.407 10.0210 1 0 . 4 ~ 7  /0.0365 10.443 10 0957 10.?53 10.2073 10.20s 

JT.SI de Rh0 de SPEARMAS ) P 1 l P l  l P l  l ~ l  I P J  
( R P R N A G T  IRPTXRNT I R P R N E F ~ T  I R P R N C A P T  1 

DEBIT DE NP-NG -0.1026 (0.343 1-0.0649 (0.399 10.0504 I0.421 10.1021 10.343 10.2276 10.182 1 





TABLEAUX 4.1.3.2 FECONDITE DE RENOVATION "PERIODIQUE" ET PERFORMANCE 

PROFITABILITE ET RENOVATION IPERIODE 1 
DEBIT DE NG 

RYTHME RELATIF DE NG 
I 

CA ET RENOVATION IPERIODE 1 IRPCAP~  I R P C A P A G E ~  [RPXCAPJ I R P C A P E F F ~  - 1 

TABLEAUX 4.1.3.3 FECONDITE DE RENOVATION "ANTERIEURE" ET PERFORMANCE 

CA ET RENO\'ATION IPERIODE 1 ~ R P C A P ~  (RPCAPAGEJ IRPXCAPS I R P C A P E F F ~  1 
DEBIT DE NG 

RYTHME RELATIF DE NG 
r 

DEBlT DE NG 

RYTHME RELATIF DE NG 

a 
ci- 
3 
al 

5 

0.1814 10,236 

0,1061 10.338 
RTD3 

RTM 

0.0831 10,372 

-0,0195 10.469 

- 0 , 1 8 6 8  10.069 RTDS 0 . 3 8 1 3  10.059 

0.1235 10.313 

-0.036 10.442 
-0 .3330 10.088 

- 0 . 3 6 3 7  (0 .069 
0,2153 10.198 0.1580 10.266 



TABLEAUX 4.1.3.4 FECONDITE DE RENOVATION INITIALE ET PERFORMANCE 

Test de Rho de SPEARMAN 1 P 1 I P I  I P I  l P 1  

CA ET RENOVATlONllERES ANHEES 1 I R P C A P J  I R P C A P A G E J  ~ R P X C A P J  ~ R P C A P E F F ~  1 
DEBIT DE NG I R T F ~  

l ~ e s t  de Rho de SPEARMAN ( P ( ! P l  I P I   PI I P J  
I I R P R N A G E J  I R P T X R N ~  IRPRNEFFJ I R P R N C A P ~  I 
DEBIT DE NG 10.255 10.1084 10.334 1-0,0882 10,364 10.0357 10.444 (0,067 10.396 ] 

~TPSI de Rho de SPEARhIAN 1 P 1 l P l  [ P l  ( P l  

CA ET RENOVATlONllERES ANNEES 1 JRPCAPT ~ R P C A P A C T  ~ R P X C A P T  IRPCAPEFFT 1 
DEBlT DE NG IRTD 10.1195 10.318 (0.2817 (0.129 (0.1692 (0.226 1-0.0327 10.449 1 

SPEARLIAK ( P 1 l P l  l P l  I P I  ( P I  

PROFITABlLlTE ET RENO\'ATIONIIERES RPRHT ~ R P R N A C T  IRPTXRNT IRPRHEFFT IRPRNCAPT 1 
DEBlT DE NG I R T F ~  10.0975 (0.350 )0.1280 10.306 10.2772 10.133 (0.1581 ( 0 2 6 5  10.1173 10.322 1 



TABLEAUX 4.2.1. l a  NOUVEAUTE GLOBALE TOTALE ET PERFORhlANCE 





TABLEAUX 4.2.1.2 NOUVEAUTE GLOBALE "PERIODIQUE" ET PERFORMANCE 

PERFORhlANCE ET NOUVEAUTEIENT MAWPERIODE IRPCAP6 ~ R P C A P A C ~  ~ R P X C A P ~  I R P C A P E F F ~  1 
NOUVEAUTE hlOYENNElPRODUlT RPFIEM3A - 0 . 6 0 0  10.407 1-0.1749 10.244 1-0.0238 0 .463  0.0341 1 0 . 4 ~ 7  

, -0 .1373 (0.293 1-0.1627 10,259 10,0547 0.415 - 0 . 0 7 2 3  10.388 
0 .0569  10.41 1 1-0.0507 10.421 1-0.1748 1 
0 ,0817  10.374 1-0 .300 10,453 1-0.1892 0.226 0 .0383  (0 .440  

TABLEAUX 4.2.1.3 NOUVEAUTE GLOBALE "ANTERIEURE" ET PERFORMANCE 



TABLEAUX 4.2.1.4 NOUVEAUTE GLOBALE INITIALE ET PERFORMANCE 

. 







TABLEAUX 4.2.2.2 NOUVEAUTE / MARCHE "PERIODIQUE" ET PERFORMANCE 

TABLEAUX 4.2.2.3 NOUVEAUTE 1 MARCHE "ANTERIEURE" ET PERFORRgANCE 

PERFORMANCE ET NOUVEAUTU MAWPERIODE 1 RPCAP6 I R P C A P A G ~  I R P X C A P ~  I R P C A P E F F ~  
NOUVEAUTE hlOYENNElPRODUlT RPFIM3A -0.1780 

RPFPlM3A -0.1549 

NOUVEAUTE CUMULEE RFCIM3A .-0.1220 

PERF ET NOUVEAUTE ANT 1 MAR IPERIODE 1 J R P C A P J  ~ R P C A P A G E S  ~ R P X C A P ~  ~ R P C A P E F F J  1 
NOUVEAUTE MOYENNEIPRODUIT RPFlM3A -0.2121 10.199 1-0 .3559 10.074 1-0.1976 10.216 -0.2287 10.181 

0.240 1 - 0 . 3 7 1 6  

0.270 1-0.2652 

0.315 1-0,2539 

RPFPIM3A -0.1778 10.240 1-0.2682 (0.141 10.1923 10.222 

NOU\'EAL'TE CUMULEE RFCIM3A -0,0289 10.455 (-0.0693 10.392 10.1127 10.328 

RFPCIM3A 10.1 18 10.32 10.0342 10.446 1-0.0300 10.453 

-0.1705 10.249 

- 0 . 3 3 2 8  10.086 

-0.2308 10.178 

RFPCIM3A 0.0642 

0 , 0 6 4  

0.1444 

0.400 1-0.1056 0338 1-0.1687 0.252 1-0.0652 (0,399 

-0.1469 10.280 1-0.2225 (0.187 - 

-0.0634 0.401 1.0.1 861 10,230 

0.455 1-0.2305 10,179 0.155 -0.0289 



TABLEAUX 4.2.2.4 NOUVEAUTE 1 MARCHE INITIALE ET PERFORMANCE 



TABLEAUX 4.2.3.1a NOUVEAUTE 1 FIRME TOTALE ET PERFORMANCE 



TABLEAUX 4.2.3.1 b NOUVEAUTE 1 FIRME TOTALE ET PERFORMANCE 



TABLEAUX 4.2.3.2 NOUVEAUTE / FIRME "PERIODIQUE" ET PERFORMANCE 

RPCAP3 I R P C A P A G E ~  ( R P X C A P ~  [RPCAPEFFJ 1 
NOUVEAUTE MOYENNElPRODUlT 0.0716 10.389 10.2429 (0.166 1-0.0052 10.492 10.3809 1 0 . ~ 5 9  * 

0.2930 10.119 10 ,4079 10 ,046 10 .5404 10.010 10,1936 0.221 

TABLEAUX 4.2.3.3 NOUVEAUTE / FIRME "PERIODIQUE" ET PERFORMANCE 

0.2219 10.188 10.3494 10.078 10.0612 10,405 10.2841 
0.2433 10,165 10 .3665 1 0 , 0 6 7  (0.0021 10.497 10.3157 

0,127 

0.101 

Hl'UNCA1'6 1 
-0.1367 1 0 . 2 ~ 1  1 
-0.1269 10.308 ' 
0 . 4 5 6 9  10.038 

0 . 5 4 6 7  10.0U9 

IIEHFOR\lANCE ET NOU\'EAUTElEKTII'ERlODE I R I ' R N A C ~  I R I ' T S H X ~  I W  I ' H N E F F ~  

6 - 0 . 1 2 ~ 9  10.705 1-0.1-io3 1 0 . 2 ~ 9  

-0.1132 10.327 1-0.0273 (0.457 
NOU\'EAUTE CUhlULEE 0 .3292 10 .091 10 .4182 10.042 

'PERFORMANCE ET NOU\'EAUTEIENTIPERIODE ~ R P R H ~  I R P R N A G E ~  I R P T X R N ~  I R P R N E F F ~  I R P R N C A P ~  

P 
1 

RPFlE3P 1-0.2264 10.183 

RPFPIE3P 10.5407 10.010 

0 . 3 3 7 8  

-0.0711 

0.2412 

0 . 4 3 5 3  10.035 10.5310 10 .012 10.1829 10.234 (0 .4S27 

-0.1822 10.235 10.0612 10.405 1-0.1311 10.302 - 0 . 3 3 4 9  10.087 

0 . 0 2 1  

0 . 0 ~ 5  1-o.oie6 

0.390 1-0.0975 

0.167 (0 .3795 

0 . 6 2 8 2  10 .003 10.3354 10.087 10.5579 10.008 
NOU\'EAUTE CUhlULEE RFCIE3P 10.0301 10.453 0.0546 10.41 5 10.031 1 10,451 10.0010 10.498 

RFPCIE3P 1-0.0238 10.463 10.004 2 10.493 1-0.0228 10.464 1-0.05797 (0.407 

0.378 

0.350 
0 . 0 6 0  

0 . 3 7 4 5  10.063 
- 0 . 3 6 9 9  10.065 

- 0 . 4 6 2 8  10.026 - 



TABLEAUX 4.2.3.4 NOUVEAUTE 1 FIRME INITIALE ET PERFORMANCE 



TABLEAUX 4.3.1.la DIVERSITE GLOBALE TOTALE ET PERFORMANCE 



TABLEAUX 4.3.1.lb DIVERSITE GLOBALE TOTALE ET PERFORMANCE 



TABLEAUX 4.3.1.2 DIVERSITE GLOBALE "PERIODIQUE" ET PERFORMANCE 



TABLEAUX 4.3.1.3 DIVERSITE GLOBALE "ANTERIEURE" ET PERFORMANCE 

ï c r t  dt  ho ci t  SPEARMAN 1 P I P ~  ] P l  I P ~  I P J  
L 

PERF ET Dl\'ERSITE ITECHNO MAR IPERIODE 

DIVERSITE MOYENNEfPRODUIT 

~ R P R N ~  I R P R N A G E ~  I R P T X R N J  I R P R N E F F ~  ( R P R N C A P ~  J 

DIVERSITE CUMULEE 

RPFTM3A 

RPFPTM3A 

I R W M ~ A  1-0.1938 10.221 -0.1439 10.284 .0.1823 10.239 (-0.0415 10.435 1-0.320'1 10.097 1 

,0 .3798 10,060 

0 , 3 6 5 0  1 0 , 0 6 8  

0 , 3 2 6 9  (0 .093 

0.3121 10.104 

-0.1041 10.340 RFCTM3A -0.1416 10.288 

0.1715 10.248 10 .3894 

0.1126 10.247 10.3788 

0.221 1 (0.189 1-0.0197 

0 . 0 5 5  10.1387 10.292 1 
0 . 0 6 1  10.1523 10,273 ] 
0,469 1-0.2878 (0.123 ] 



TABLEAUX 4.3.1.4 DIVERSITE GLOBALE INITIALE ET PERFORMANCE 



TABLEAUX 4.3.2.1a DNERSITE MARCHE TOTALE ET PERFOTU\IANCE 



TABLEAUX 4.3.2.1b DIVERSITE MARCHE TOTALE ET PERFORMANCE 







TABLEAUX 4.3.3.1a DIVERSITE TECHNOLOGIQUE TOTALE ET PERFORMANCE 



TABLEAUX 4.3.3.1b DIVERSITE TECHNOLOGIQUE TOTALE ET PERFORh4ANCE 



TABLEAUX 4.3.3.2 DIVERSITE TECHNOLOGIQUE "PERIODIQUE" ET PERFORMANCE 

TABLEAUX 4.3.3.3 DIVERSITE TECHNOLOGIQUE "ANTERIEURE" ET PERFORR.IANCE 



TABLEAUX 4.3.3.4 DIVERSITE TECHNOLOGIQUE INITIALE ET PERFORMANCE 

I LTest de Rho  de SPEARVAN 1 P 1 I P I  l P l  [ P I  ( P l  

PERF & DIVERSITE /ïECHNO IlERES ANNEES ~ R P R N ~  ~ R P R N A G E ~  ~ R P T X R N ~  I R P R N E F F ~  ~ R P R H C A P ~  1 
DIVERSITE hlOYENNWPRODUIT RPFïER -0.1830 10.234 1-0.1558 10.268 10 ,1465 (0.009 ( - 0 . 3 0 0 0  (0,313 1-0.2363 10.113 

RFPTER -0.1918 10.223 1-0.1688 10.252 10.4894 10,020 1-0 .2704 10,139 -0.2738 10,136 

DIVERSITE CUMULEE RPCFER 10.086 -0.2789 10.131 1-0.2113 10.200 10.3370 1-0.2346 10.174 -0.2418 (0,187 

.RFCPnR .-0.2633 10.146 1-0.1883 10.227 10.3484 10.078 1-0.2075 10.204 .-0.2116 10.200 



TABLEAUX 4.4.l.la FECONDITE INITIALE ET FECONDITE TOTALE 

SPEARMAN ( P 1 l P l  l P l  I P ]  
RTA l ~ R T B I  I R O A I  ~ R Q B I  1 

10 ,6816 l 0 , O o l  10 ,657 10 ,002 10.6610 10.001 (0 .8136 10.000 J 

Test de Rho de SPEARhlAN 1 P 1 I P I  I P I  I P ]  

FECONDITE INITIALE & FECONDITE TOTALE RTA2 ~ R T B Z  I R Q A ~  I R Q B ~  I 
DEBIT DE NP-NG IERES ANNEES RTF2 10 .5799 10.006 10.57 10.007 10.6849 10.001 10.7453 10.000 1 

-- 

Test de R h o d e  SPEARSIAhl P 1 l P 1 [ P l  I P ]  

RENO\'ATION INITIALE & RENO\'ATION TOTALE RTA3 I H T H ~  ( R Q A ~  I R Q H ~  J 
DEBIT DE NG lERES ANNEES RTF3 10 ,6679 10 .001 10.668 10,001 (0.5745 ( 0 . 0 0 6  ( 0 . 6 5 3 8  10.002 1 

TABLEAUX 4.4.1. lb FECONDITE ANTERIEURE E T  FECONDITE DES DERNIERES ANXEES 

Test de R h 0  de SPEARU4I ( P 1 i P 1  
L 

FECONDITE ANTERIEURE & FECONDITE FCTVRE I R T D I  1 
DEBIT DE NP 3 AVANT DERNIERES ANNEES 0 . 7 6 2 3  l0 .001 1 
DEBlT DE NP 3 DERNIERES ANNEES 



TABLEAUX 4.4.1.2a FECONDITE TOTALE ET NOUVEAUTE TOTALE 





TABLEAUX 4.4.1.2~ FECONDITE INITIALE ET NOUVEAUTE TOTALE 



TABLEAUX 4.4.1.2d FECONDITE INITIALE ET NOUVEAUTE DES DERNIERES ANNEES 





TABLEAUX 4.4.1.3a FECONDITE TOTALE SUR DIVERSITE TOTALE 





TABLEAUX 4 . 4 . 1 . 3 ~  FECONDITE INITIALE SUR DIVERSITE TOTALE 

. . 

I P I  l P l  I P I  ( P l  

I R T F ~  I R T  ~4 ~ R T F S  1 
1.0.1907 0.295 -0.1373 10.293 10.224 l .o . ]go7  10.224 ' 

0.384 -0 .1010  1 0 . 3 ~  1-0.1516 (0.274 1-0.15 1 6  10.274 
0 . 0 0 3  O.jOE7 10.106 10.2338 10.175 )0.?;38 I o . l i 5  
0 . 0 0 2  10.2361 10.173 10.1587 10.265 10.1567 )0.265 
0.199 (-0.2167 10.104 (-0.2763 10.132 (-0.2763 10.132 - 
0.285 1 0 . 0 0 ~ 1  (0.489 (-0.0639 (0 . j01  1-0.0639 /o.rO] 
0 . 0 0 4  10.3329 10.089 (0.2636 10.145 10.:6i6 10.145 

3 





TABLEAUX 4.4.1.3e FECONDITE ANTERIEURE SUR DIVERSITE DES DERNIERES ANNEES 



r EPE O( EZOI'OI D9E 0) 6L90 01 

1 Z6P O) ZS00 0-1 ISE O( f o l 1  01 XVI.YLN3 3l;lV3.\ilON 
1 L o i  0) 080E O) LOI O( LLOE 01 

r P 6 0 ' 0 l  ISZE-OI 011 01 SFOE 01 
t 

XVIULN3 9 L i l V Z \ i l O ~ <  
131%3IddX) 1 ~ l k 3 1 d ~ l  X V I t L N 3  W N W 3 I  1V jYLN3 3lïi~3hn0h~ 

( d l  1 d 1 %V#IV3dS aP oq 

[ z62 01 sac1.01 SLE.OI 9080 O) dc31d;lnl 
1 802 01 LVOZ O( E a l  01 6922 01 dE3ldUl L N 3  3L. IV3 \iloh 
1 E l i O (  POOi01 1 S I 0 1  LLÇZ'OI r(E3lddM( 

( [a [ -01  o s z z o l  E O I O ~  r r r c o [  

f 
L N 3  3L11V3~i i IOh 

Y3IdJUJ Y31dXr ~ L ~ V ~ L \ ~ O N  % N V I 3 I  LIi3 3Li IV3' \nOh 
I 

[ d l  1 d 1 Vv l \ l *3dS .P oq8 op 

ZPO'Oi E L I v ' O I  ~ ~ 0 . 0 1  O L O P ' O ~  d c i u r d j ~ l  

E ~ L  o l  I S V C  01 031 01 0 6 i i  o r  ~ C W U U (  I 
X V ~ Y  a~iivx.\nok 

. L6Z O( OSCI O( 6 i E  01 1501 01 dEkUlddY( 

. c a r  01 z 9 i z  01 9 ~ 1  O) 9 ~ 6 1  O[ dCiUUU( 

I 
Y VjY 3LL1V3,\i10N 

Y3C%lddX( Y~I \ IJX~ 1 u V ~ ~  ~ L L ~ V ~ L \ ~ I ~ U  V NVM3I 1VtU ?L;Iv3~\nOh 

[ d i  1 d ( \Vl \ l lVldS *P O U I  a P  8salf .. 
S39NNv S38B1hx3a S 3 a  3 L ~ V 3 i i Q O N  3TVI;LINI BLnV3AnON Ç('I*Z*P*P x n v ~ ~ ~ v ; ~  

[ 0 0 0 ' 0 1  ZLÇL'O( 000.0) PoPS.OJ C B l O ~ ! J L ~ % I d ~ ~ (  

[ ~ 0 0 . 0 1  6 ~ ~ 9 . 0 1  000.01 ~ O S L . O (  ZIIOM'~I~UU( Y Y j Y l h 3  3 L a V 3  \ i l O \  

L zfio.01 LSP9.0) 0 0 0 ' 0 I  6P91 '0 r  lb%31ddXj 

1 LOO'Ol S6YS'0( 200.01 E 9 t 9 ' 0 I  l i u 3 u a (  Y V h L h 3  3L.7V3 \iloh 
[ 13t%31ddX(  1 3 i u 3 l d a [  I M v j t L \ 3  % N v l 3 l  X V H L h 3  ?Li lV3\110\ 
( d l  1 d 1 \VIIXV3dS *P oil8 aP )~.'lf 

1 000.Ol 8P6L'OI 000 '0 )  

( POO.OI ~ ~ 0 9 . 0 1  100-01 8 ~ ~ 9 . 0  1x3 a~ i iv t \no . .<  r 8 0 0 - 0 1  9PçS.01 OOO.O~ 992L'O 

( 9 0 0 ' 0 1  1 9 ~ s - O (  1 0 0 - 0 1  6 1 ~ 9 . 0  1h3 a ~ n v s  \no\ 
[ X 3 3 l d J U l  L\1 3LiîV3.\nO\ % h V 1 3 1  Ih3 ?L.lV3,\30h 
I d (  (  d ( r<VLiiIV3dS aP 0'48 aP lsalr 

0 0 0 ' 0 (  L ~ I L . O ~  000.0  S ~ Z L ' O  

ZOO'Ol SPP9'0) 1 0 0 ' 0  2 P 6 9 ' 0  
. 6 0 0 ' 0 1  E6PS'OI 6 0 0 ' 0  2iSS.O 

c00.01 2 9 1 9 ' 0 l  100.0  P899.0 

r n a i ~ r a ~ u l  
\ d i  



TABLEAUX 4.4.2.1~ NOUVEAUTE ANTERIEURE ET NOUVEAUTE DES DERNIERES ANNEES 





TABLEAUX 4.4.2.2a NOUVEAUTE TOTALE VIS-A-VIS DU MARCHE ET NOUVEAUTE TOTALE 
VIS-A-VIS DE LA FIRME 

TABLEAUX 4.4.2.2b NOUVEAUTE INITIALE VIS-A-VIS DU MARCHE ET NOUVEAUTE TOTALE 
VIS-A-VIS DE LA FIRME 

jTert de Rho de SPEARWAS 1 P 1 I P J  
( R F P I ~ ~ E R  1 

10.314 10.1027 10.343 
10.305 I 0 . l i r 9  (0.244 

(0 .486  1 - 0 . 0 4 ~ 8  10.424 

10.3?8 (0.0379 10.441 

TABLEAUX 4 . 4 . 2 . 2 ~  NOUVEAUTE INITIALE VIS-A-VIS DU MARCHE ET SOUVEAUTE TOTALE 
VIS-A-VIS DE LA FIRME DES DERNIERES ANNEES 

TABLEAUX 4.4.2.2d NOUVEAUTE ANTERIEURE VIS-A-VIS DU MARCHE ET NOUVEAUTE 
TOTALE VIS-A-VIS DE LA FIRME DES DERnTIERES ANNEES 



TABLEAUX 4.4.2.3a NOUVEAUTE INITIALE VIS-A-VIS 
TOTALE VIS-A-VIS DE LA FIMIE DES DI? 

L'EN 
ERES 

TREPRISE 
ANNEES 

SUR NOUVEAUTE 

TABLEAUX 4.4.2.3b NOUVEAUTE INITIALE VIS-A-VIS DU 
VIS-A-VIS DE LA hlARCHE DES DERNIERES 

MARCHE 
ANKEES 

SUR NOUVEAUTE 

TABLEAUX 4.3.2.3~ EPRISE SUR 





TABLEAUX 4.4.2.4.1b NOUVEAUTE INITIALE ET DIVERSITE TOTALE 

Test de  R h 0  dr SPEARMAS ( p 1 I P j  
INNO ENT IERAN b: DIVERSITE TECHYO I I R F I E R  I R F P I E R  1 
DIVERSITE TECHNO ~RRTO ]0.0990 l0.388 10.-0.563 J0.443 

~ R F F l T 0  JO.5371 10.01 1 10.2954 (0.117 
DI\'ERSlTE TECHNO ~ R ~ O F  J0.1450 10.283 10.0619 10.404 

~ R F P ~ ~ O F  1-0.0634 (0.401 1-0.1201 lO.ji8 j 



TABLEAUX 4.4.2.4.1~ NOUVEAUTE INITIALE ET DIVERSITE DES DERn71ERES ANNEES 

]Test d r  R h o  de SPEARIIAN 1 P ( I P j  

IRFPIMER 1 
DI\'ERSITE MAR 0 . 4 7 8 4  10.022 10 .5255 10.013 ] 

RFPMjF 0 . 6 1 1 1  / 0 . 0 0 4  ( 0 . 6 2 2 2  10 .003 ] 
f 

DI\'ERSITE MAR 0.0598 (0.407 1-0.0153 10.476 j 
-0.1466 10.281 1-0.0.821 10.373 1. 

Ter: de R h o  de SPEAR.VAN P JJj 
INNO MAR IERAN & DIVERSITE TECHNO 1 IRFIMER IRFPIMER _1 

0.1002 10.346 1-0.0099 

0.1078 10.335 1-0.0146 

0.1535 10.272 10.0832 

0.484 

0.477 j 
0.371 

-0.01 82 10.471 1-0.0321 10.450 

.. . 

ITes: de Rh0  d r  SPEARMA)~'J P 1 I P ]  
r 

IRFPIER J 
10.302 -0.0463 0.428 ] 
10.4?1 -0.1106 0.317 ] 

0 10.039 0.1255 0.;10 ] 
10.432 - 0 . 3 5 1 4  10.076 1 
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TABLEAUX 4 .4 .3 .1~  DIVERSITE ANTERIEURE SUR DIVERSITE DES DERhTIERES ANNEES 



TABLEAUX 4.4.3.2a DIVERSITE MARCHE TOTALE ET DIVERSITE TECHNOLOGIQUE TOTALE 

SPEARMAN 1 P 1 I P I  I P J  I P ]  
RFMTO ~ R F P M T O  I R F ~ I T O F  I R F P M T O F  - I 

DIVERSITE TECH .0.1538 (0.271 1-0.2508 10.158 10.1169 10.319 -0.0662 0.397 . 
0.1453 10.283 10.2012 10.212 (0.2578 10.151 0.0452 0.429 

(RFITOF -0 .0465  10.427 1-0.1209 1 0 . 3 1 6  10.2030 10.210 0.0560 0.413 
~RFFITOF ,-0.2915 10.120 1-0.3864 I 0 . 0 2 7  1-0.0714 ' 10.389 (-0,1196 10,218 

TABLEAUX 4.4.3.2b 

I Test de Rh0 de P 1 1 P 
C D r  I P X *  A N  

TABLEAUX 4 . 4 . 3 . 2 ~  DIVERSITE. hlARCHE INITIALE ET DIVERSITE TECHNOLOGIQUE DES 
DERNIERES ANNEES 

TABLEAUX 4.4.3.2d DIVERSITE MARCHE ANTERIEURE ET DIVERSITE TECHNOLOGIQUE DES 
DERNIERES ANNEES 



TABLEAUX 4.4.3.3a DIVERSITE TECHNOLOGIQUE INITIALE ET DIVERSITE MARCHE TOTALE 

Tes1 de Rho de S P E A R M A S  1 P 1 l p l  l P l  

I J 
I P j  

DIVERSITE TECHSO IERAN B DIV M A R  ~ R F T E R  IRFPTER 
DIVERSITE MAR ~RFMTO 1 0 . 1 2 2 1  10.315 1-0.0041 10.493 ] 

(RFPMTO ko.0395 10.438 10.0290 10.455 

1 
1 RFMTOF 10.0167 10,474 (0.0674 (0.595 - 
] ~ ~ p h l h . i ~ o F  10.0010 10.498 10.0296 (0,454 - 

TABLEAUX 4.4.3.3b DIVERSITE TECHNOLOGIQUE INITIALE ET DIVERSITE hlARCHE DES 
DERNIERES ANNEES 

TABLEAUX 4 . 4 . 3 . 3 ~  DIVERSITE TECHNOLOGIQUE ANTERIEURE ET DIVERSITE hlARCHE DES 
DERNIERES ANNEES 



TABLEAUX 4.4.3.4a DIVERSITE INITIALE ET NOUVEAUTE TOTALE 

Tes1 de Rho dr IPEARVAS ( p 1 1 P J 
DIV hIAR lERAN & INN0 EST IRFMER ~ R F P ~ ~ E R  1 
NOUI'EAUTE 1 EHT RFlET 1-0.0238 10,463 10.0554 )0.414 J 

RFPl ET 0.0716 10.389 l0.1445 10.284 ] 
NOUVEAUTE 1 ENT ROlAl -0.570 (0.41 1 1-0.0072 10.489 j 

1~0101 0.1 172 10.322 10.0818 10.573 1 

1 ]TISI de Rho de SPEARMAS ( P 1 1 P 
DIV MAR IERAN & INN0 MAR 1 (RFMER I R F P ~ ~ E R  J 

J 
PEARhtAN 1 P 1 I P ]  

I 
DIV TECHNO IERAN & INN0 MAR ~ R F T E R  IRFPTER 
P 

1 
RFlS4T 1-0.0146 10.477 (0.0533 10.4 17 

RFPIhfT 1-0.1066 10 . j j7  1-0.0088 1 0 . ~ ~ 6  

SOUVEAUTE 1 MARCHE RQ1.42 J0.0692 10.?93 (0.1078 (0.335 

la 'T02 l0.0008 10.392 l0.0630 (0,372 ) 

. 

NOC\'EAL'TE 1 AIARCHE IwrniT 1-0.0949 10.354 1-0.0600 10.406 

[Test de Rho de SPEARhlAN 1 P 1 I P ]  
RFTMER IRFPTAIER 1 

NOUVEAUTE I EHTMAR -0.2150 10.196 E0.2350 10.174 

-0.0434 10.432 (-0.0497 10.422 

-0.0305 10.452 1-0.1 IO8 (0.331 

0.0238 10.463 (-0.0569 (0.41 1 

NOU\'EAL'TE 1 MARCHE 

]Test d e  Rho de SPEARFIAU 1 P 1 I P j  

IRFPTER 1 
NOU\'EAL'TE I ENT l0.340 10.1 807 0.256 ] 

RFPIMT 10.1 187 10.319 10.1341 lo.zgs 

ROIA2 10.01 14 10.482 10.0378 )0.:41 

ROI02 l0.1516 10.274 10.1555 10.269 

10.0967 I0.351 10.2078 0.204 ] 
NOUVEAUTE 1 EST 1 ~ 0 1 ~ 1  j0.2037 !0.209 10.1393 0.169 1 

1~0101 10.0369 10.442 (0.0067 I0.489 ) 



TABLEAUX 4.4.3.4b DIVERSITE INITIALE ET NOUVEAUTE DES DEmTIERES ANNEES 

ITesl de  Rho  de  SPEARHAN ( P ( I P J  

DIV MAR lERAN EL INN0 1 JRFMER IRFPMER J 
SOCVEAUTE I MARCHE ~ R F I M ~ F  

~ R F P I M ~ F  
NOUI'EAUTE I hl4RCHE ~ R F I M F P  

I R F P I M ~ P  

JTeri de Rho de SPEARUAN 1 P ( I P ]  
~ R F T E R  IRFPTER I 

NOU\'EAUTE 1 ENT J0.0733 (0.386 )0.1632 10.259 1 

-0.1744 10.244 1-0.1387 (0.292 

-0.1780 10.240 1 -0 .13~4  (0.292 

-0.2163 10,192 1-0.2023 (0.210 

0.06S3 10.398 10.0799 10.376 

10.3653 l0 .068 (0.4027 

J-o.0094 lo.4ss 1o.o-6s 

1Tesi d e  Rho de SPEARMAN 1 P 1 I P I  

I R F P T ~ I E R  I 
10.129 1-0.187 1 10.229 

0 .049 ] 
0 . 4 ~ 8  1 

10.165 

10.028 

l0.108 

1-0.0443 10.431 1-0.0587 0.409 1 

-0.1905 10.225 

-0 .5005  IO.017 

-0,2557 l0.153 



TABLEAUX 4 .4 .3 .4~  DIVERSITE ANTERIEURE ET NOUVEAUTE DES DERNIERES ANNEES 



TABLEAUX 4.5.1.1 PERFORMANCE ANTEMEURE ET FECONDITE GLOBALE 

S P E A R ~ I A N ~  P 1 I P I  I P I  I P J  
RPCAP3 ( R P C A P A G J  ~ R P C A P E F F ~  1 I R P X C A P ~  

10 2982 10 1 1 5  10.3973 10 .051 10 1857 10 228 ( 0 . 3 5 9 8  ( 0 . 0 7 1  1 
LTrrt de Rho dr SPEARbIA\ 1 P 1 I P I  l P l  I P I  1 P j 

I R P R N ~  ( R P R N A G ~  I R P T X R ? ~  ~ R P R S E F F S  ( R P R S C A P ~  1 
10.4043 10 .048 10.4911 10.019 1-0 2419 10 !67 10.5165 10.014 )O 2477 10 161 ] 

jTrst de Rho de SPEARHA\ 1 P 1 l P l  I P I  l P l  J P 1  

CA AXTERIELR ET FECOhDITUPERIODE 1 I R P C A T ~  ~ R P C A T A G J  I R P X C A T I  I R P C A T E F F ~  ~ R P R ~ C A T ~  1 
DEBlT DE h P  ~RTCI  10 2378 10 171 10 2597 10.149 10.3252 I O . O ~ O  10 1366 10 9 4  102107 10 262 1 

Ifest de Rho dr SPEARIIAh 1 P 1 l P l  l P l  I P 
RPCAPT I R P C A P A G T  J R P A C A P T  I R P C A P E F F T  J 

10 2784 IO 1 3 2  10.3984 10.021 IO 0094 10 riss 1 0 . 3 ~ 9  l o . 0 ~ 5  J 

L T ~ I ~  de Rho d t  SPEARIIAh 1 P 1 l P l  I P I  I P I  1 P J 
RPRNT I R P R ~ A G T  I R P T \ R \ T  IRI 'RIIEFFT I R P H ~ C L P T  1 
0 . 3 7 2 1  10 .063 10.3901 10 .025 1-0 1494 10 2 7 7  10.2433 10.010 ( 0 . 3 6 4 3  In .069 1 

Jfist dr Rho dr SPEARhIAh 1 P 1 I P I  / P I  I P I  i P ]  
JRPCATT I R P C A T A G T  I R P X C A G T  IRPCATEFFT I R P R S C A T T  1 

DEBIT DE NP 10 1606 10 262 10 2033 10 209 10 1664 10 3 5  10 1675 10 253  10.3643 10.069 ) 

l t r r t  de Rho de SPEARHAh 1 P ) [ P l  l P l  I P ]  
RPCAP6 ~ R P C A P A G E ~  ( R P X C A P ~  ~ R P C A P E F F ~  1 

DEBIT DE 4 P  0.2388 10 170 10 2676 10 141 (0 0667 (0.399 10 2252 10 I E ~  ] 
IRTCI 0 2795 (0.131 10.4512 \0 .030 1-0 1178 10 321 10.3661 (0.066 ] 

ITert d r  Rho de SPEARMAN 1 P 1 l P l  l P l  I P I  I P ]  
I R P R N A G E ~  I R P T X R X ~  ( R P R N E F F ~  I R P R K C A P ~  1 

10.048 (0 .4837 10.021 ~0 .0005 10.499 10.5248 I0 .013 ( 0 . 5 1 6 3  10.014 1 
.2908 (0.121 10.2824 l0.128 l0.0141 10.478 10.3172 10.100 ( 0 . 3 6 6 7  10.067 1 

Ifrit de Rho dr SPEARMAN ( P 1 l P l  I P I  I P I  I P ]  

CA AHTERIEUR ET FECONDITE PERlODE 1 ~ R P C A T ~  I R P C A T A G E ~  I R P X C A T ~  I R P C A T E F F ~  I R P R S C A T ~  J 
DEBlT DE NP (RTDI j0.2368 10.1 70 10.2008 10.2 12 10.0647 10.399 10.1794 10.238 10.21 6 3  10.014 

IRTCI 





TABLEAUX 4.5.1.3a PERFORMANCE ANTERIEURE ET FECONDITE DE RENOVATION 

J 
RYTHWE RELATIF DE NG 

J T * ~ ~  de R h o  de S P E A R M A A  ( P 1 l P l  l P l  I P )  

PpROFlT AVTERIEUR ET R E ~ O \ ' A T I ~ ~ / P E R I O D E  R P R 4 3  ( R P R N A G I  ( R P T X R ~ ~  I R P R N E F F ~  I R P R ~ C A P ~  1 
DEBIT DE WG RTC3 0 1675 10 253 10 1445 10.284 1-0 2411 10 168 10 0604 (O 406 -0 1712 10 249 1 
RYTHME RELATIF DE NG RTC4 0 2164 10 192 10,1087 10 334 1.0 2167 10 194 1-0 0456 10 429 .O 278 10 152 J 

RTCS 0 . 3 9 5 2  10.052 ( 0 . 3 5 8 5  10.072 10 0268 ( 0 4 5 5  10 1919 10 223 . O  061 10 JO5 1 . 
[ P I  I P I  I P I  I P 1 

I R P C A P A T ~  I R P X C ~ T ~  I R P C A T E F F ~  I R P R Z C A T ~  1 
. 4 3 2 0  10.037 I0 .2182 10.099 10 9 1 4  10 120 1.0 2216 0 ] & 8  

. 4 9 2 0  10.019 10 1 7 î 7  (O 240 10 2904 10 121 1-0 .3183 0.(199 

. 3 6 1 8  ( 0 . 0 7 0  10 .3972 10.021 10 O763 ( O  :e? 1.0 I Q : ~  0 ;a2 



TABLEAUX 4.5.1.3b PERFORAIANCE ANTERIEURE ET FECONDITE D E  RENOVATION 

(Ter( de Rho de S P E A R V A N  1 P 1 l P l  l P 1 I P I  I P ]  

CA AKTERIEL'R E T  RElr'O\'ATION IPERIODE 1 J R P C A T ~  I R P C A T A C E ~  I R P X C A T ~  I H P C A T E F F ~  I R P R N C A T ~  I 
0.421 1-0.1574 10.266 1 0 . 6 0 5 2  ( 0 . 0 0 4  1 
0 . 0 4 6  l0.0971 lo.074s lo..;Es 1 
0.346 -0,1786 1 0 . 2 ~ ~  10.2829 10 .006  1 
0.443 .0.0475 

0.1093 10.333 1.0.001 1 10.498 10.0503 

-0.0061 l0.ae9 l0.2915 10.120 1 0 . d 0 8 6  

RTTHhlE RELATIF DE NG 0.0942 0 . 3 5  (0.01 19 
-10.2774 1 0 . c j m  

0.361 1-0.1007 

0.311 1-0.0365 

( R T C ~  J0.0921 10.358 1 0 . 3 2 4 1  0 . 0 9 5  ( 0 . 3 8 9 0  1 0 . 0 5 5  0.1679 (0 .2 j3  10,0755 
~ R T C ~  _)O.OS74 10.365 10.1799 10.238 10.2124 10.199 1.0.05?0 10.4 1 9  10,2929 

0.383 

0.1 19 



TABLEAUX 4.5.2.1a PERFORMANCE ANTEMEURE ET NOUVEAUTE GLOBALE 

I 

JTCSI dr Rho dr S P E A R W A N  1 P  1 l P  l l P  1 I P I  l P 1  

I R P C A T A G E ~  ~ R P X C A T ~  I R P C A T E F F ~  I R P R S C A T ~  j 
SOUVEAUTE MOPEHNWPRODUIT , 1 1 1  ] . o . j a s 3  10 .066  j 

141 10.0073 (o .as9  

146 0 . 3 3 6 8  10 .086  





TABLEAUX 4.5.2.2a PERFORMANCE ANTERIEURE ET NOUVEAUTE VIS A VIS DU MARCHE 



TABLEAUX 4.5.2.2b PERFORMANCE ANTERIEURE ET NOUVEAUTE VIS A VIS DU MARCHE 
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TABLEAUX 4.5.2.3b PERFORAIANCE ANTERIEURE SUR NOUVEAUTE VIS A VIS DE L?ENTREPRISE 



TABLEAUX 4.5.3.1a PERFORRIANCE ANTERIEURE SUR DIVERSITE GLOBALE 





TABLEAUX 4.5.3.2a PERFORMANCE ANTERIEURE SUR DIVERSITE ,$ARCHE 

- * 





TABLEAUX 4.5.3.3a PERFORMANCE ANTERIEURE SUR DIVERSITE TECHNOLOGIQUE 



TABLEAUX 4.5.3.3b PERFORMANCE ANTERXEURE SUR DIVERSITE TECHNOLOGIQUE 



TABLEAUX 4.6.1.la NIVEAU DE DEVELOPPERlENT ET FECONDITE TOTALE 

e SPEARhlAA 1 P 1 I P I  I P I  I P j  

IRPEFF3 I R P ~ E F F ~  ~ R P E F A C ~  I R P A C E ~  1 
10 .4303 10.037 10 1248 10 27 10.3145 10 102 102521 10 156 1 
1 0 . 4 9 4 8  l0.018 10 O665 10 367 10 2748 10 135 10.4241 10.04 1 

lTrsi de Rho de SPEARIlAh 1 P 1 I P I  I P I  I P 
~ R P E F F T  IRPXEFFT IRPEFACT I R P A C E T  I 
]0 .4502 10 .03  10 1083 10 334 1 0 . 4 0 4 5  10.048 10 2521 10 156 ] 
1 0 . 5 2 7 9  10.012 1-0 0146 IO 477 10 .4045 (0 .0d8 10.4241 10.04 1 



TABLEAUX 4.6.1.lb NIVEAU D E  DEVELOPPEhaENT ET FECONDITE PERIODIQUE 

Test de Rho de SPEARMAS 1 P 1 l P l  l P l  I P ]  

I R P E F F J  I R P X E F F J  I R P E F A G J  . I R P A G E S  I 
1 0 . 3 4 2 4  I0 .082 ( 0 . 0 ~ 6 8  10.366 10.3057 (0.109 (0,1003 10.346 1 

1 
oo 10.0073 1 o . c ~ ~  10.0078 10.488 10.1665 IO.?SS j 

JTrrl de Rho de SYEARhtAN 1 P 1 l P l  l P l  I P J  

RPEFFJ  I R P X E F F J  I R P E F A C J  I R P A C E J  1 
(0.2201 10.190 1-0.0954 10.?53 10.191 9 10.229 10.1??0 (o.io1 j 

Ter1 de Rh0 de Sl'EAR\IA5 1 P 1 I 1' 1 I 1' 1 1 1' 1 
I H I > S E F F ~  I H I > E F A C . L  I H I ~ , \ < ; ; E ~  1 

. ? J I 5  (0.167 1-0.16?0 10.475 1.0.00bS I0.4iY )0.1611 ln.:-? j 

JTest de Rho de Sl'EAR3iAX 1 P 1 1 1' 1 I P I  I P J  
~ R P X E F F J  I R I ' E F A G ~  I W P A G E ~  1 

10.069 lo.3146 (0.1@2 ( 0 . 3 3 1 3  )O.OYo 0.0155 ) @ , ? j 6  1 
10.102 10.2269 10.lE3 10.2778 (0.132 0.0372 1 0 . ~ 4 2  ] 
10.022 10.1763 10.242 ( 0 . j 7 i o  (0.061 0.1577 10.266 ] 

l ~ e ~ t  de Rho de SPEARMAK ( P 1 I P I  I P I  

1 
I P j  

A G E  & TAILLE ET RENO\'ATION JPERIODE JRPEFF6 ~ R P X E F F ~  I R P E F A G ~  IR PAGE^ 1 
DEBIT DE NG ~RTEJ 10.0207 10.468 (0.0199 10.469 1 0 . 0 ~ ~ 1  10.j70 1-0.1425 (0.286 ' 

RïTHhfE RELATIF DE NG lR'TE4 l0.0945 1 0 . 3 ~ 5  10.0468 10.427 10.1605 10.262 1-0.1 162 10.523 j 
IRTES (0.094s 10,?s5 10.0068 10.427 I0.14sî  l o . ? ? ~  1-0.1162 10.323 



TABLEAUX 4 .6 .1 .1~  NIVEAU DE DEVELOPPEhlENT ANTERIEUR ET FECONDITE DES 
DERhTIERES ANNEES 

l P l  l P l  1 P  

I R P E F A G ~  IR PAGE^ 1 
10 322 10 2707 10 1?9 10 1177 10 321 ] 

Ires< de  Rho de SPEARVA4 1 P  1 l P l  I P I  I P  
AGE & TAILLE AhT ET FECOXDlTE IPERIODE 1 I R P E F F ~  ~ R P X E F F ~  I R P E F A C ~  IR PAGE^ J 
DEBlT DE h P  I R T D I  103102 ( 0 1 0 5  101614 10261 102420 10167 ) 0 1 0 0 3  10556 1 

l P l  l P l  I P I  
I R I ' E F A G ~  I U I ' A ~ ; E ? ,  1 

Io r 9 3  I O  16-0  10 '60 10 20.17 19 1 

1 

l P l  I P I  l P 1 
I H P E F A G J  I H P A G E J  1 

10.089 l o . s s 6 s  10.086 1.0.3457 lo .oso  j 
10.099 10 .4022 10.049 1-0 2901 10 121 ] 
10 211 ( 0 . 4 2 2 3  1 0 . 0 ~ 0  1-0 05d3 ) o d ] 5  1 

I 



l P l  l P l  I P ]  

IR I'EFACT I R I ' A C E T  1 
0.1003 ( 0 . ~ 2 6  I - o . ? z l o  I ~ . i l Y o  10.0763 (0,1g? 

217 (0.366 ( -0 .3814 ( 0 . 0 2 l  I .0 .0~25 ) o , ; ~ T  1 
l s 6  10.471 - 0 . 1 8  I l  7 1.0.20.i3 (0.209 1 
45 O.si7 I-fl.dfifi'6 10.1120 l-0,?757 Io.l i4 1 
36 oO] 
475 0.426 10 .134 10.296 (0 .3255 Io.094 1 
212 (0.467 (0.1158 (0.324 10.?278 10.092 1 
972 10.351 10.0337 10.447 (0 .3694 10.060 1 



TABLEAUX 4.6.2.1b NIVEAU DE DEVELOPPEMENT ET NOUVEAUTE TOTALE 
VIS-A-VIS DU MARCHE 



TABLEAUX 4.6 .2 .1~ NIVEAU DE DEVELOPPEMENT ET NOUVEAUTE TOTALE 
VIS-A-VIS DE LA FIRRlE 





TABLEAUX 4.6.2.2~ NIVEAU DE DEVELOPPEMENT ET KOUVEAUTE PERIODIQUE 
VIS-A-V!S D E  LA FIRME 





TABLEAUX 4.6 .2 .3~ NIVEAU DE DEVELOPPEMENT ANTERIEUR ET NOUVEAUTE 
VIS-A-VIS DE LA FIRMES DES DERNIERES ANNEES 



TABLEAUX 4.6.3,la NIVEAU DE DEVELOPPEMENT ET DIVERSITE GLOBALE TOTALE 



TABLEAUX 4.6.3.1b NIVEAU DE DEVELOPPEhlENT ET DIVERSITE MARCHE TOTALE 



TABLEAUX 4 .6 .3 .1~  NIVEAU DE DEVELOPPEhtENT ET DIVERSITE 
TECHNOLOGIQUE TOTALE 





TABLEAUX 4 .6 .3 .2~  NIVEAU DE DEVELOPPEhfENT ET DIVERSITE TECHNOLOGIQUE 
PERIODIQUE 

I 





TABLEAUX 4 . 6 . 3 . 3 ~  NIVEAU DE DEVELOPPEMENT ANTERIEUR ET DIVERSITE 
TECHNOLOGIQUE DES DERNIERES ANNEES 

Y 
tth 
V, 
E 
B 
D 



ïABLEAU 4.6.4.1 NIVEAU DE DEVELOPPEMENT ET PERFORRZANCE 

l P 1 l P l  I P j  

I R P X E F F T  I R P E F A G T  I R P A C E T  1 
C A  .O610 10.405 I 0 . S P i l  1 0 . 0 0 0  1 0 . 4 5 4 3  ) o . o z 9  1 

. 7 1 5 9  l 0 . 0 0 0  10.0167 10.471 1 . 0 . 1 0 2 7  1 0 . 0 0 4  1 
PROFIT .3738 1 0 . 0 6 3  10.0365 10.443 1-0.0373 l0.:42 1 

.O677 1 0 . ~ 9 5  1 0 . 7 0 8 9  1 0 . 0 0 0  I . o . I . ? ~  I 0 . 0 0 9  1 

. 1698  (0 .250  (0.1201 ( 0 . 3 1 8  ( 0 . 0 f i 4  (0,:.65 J 


