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Avant propos 

La recherche doctorale est non seulement exigeante pour celui qui l'entreprend. 

mais une dure épreuve pour ceux qui partagent le quotidien du chercheur. Car on ne peut 

réussir un tel travail si autour de nous existe un vide. Une thèse même si elle est attribuée à 

une seule personne est avant tout, un travail d'équipe. Une équipe qui sait vous motivée 

lorsque rien ne va; une équipe qui sait vous adresser des critiques constructives, appréciant à 

sa juste valeur votre progression dans le travail. 

Mes remerciements vont d'abord au Professeur Jean Pierre DEBOURSE qui, 

depuis le DESS gestion de projets n'a jamais cessé de nous faire bénéficier de ses précieux 

conseils et de son expérience. En acceptant de diriger ce travail, vous m'avez appris non 

seulement la rigueur du chercheur, mais aussi imprégné de votre esprit humaniste. Chose ô 

combien absente chez bon nombre de ceux que nous côtoyons. Veuillez trouver ici mes 

remerciements les plus sincères et ma profonde gratitude. 

Mes remerciements vont également à ceux qui ont accepté de juger ce travail : 

- A monsieur le Professeur Marcel CAPET qui n'ajamais hésité de nous apporter 

son éclairage chaque fois qu'il a été sollicité. Accepter d'être rapporteur de ce travail 

temoigne de cette même volonté d'éclairer. 

- A monsieur le Professeur Jean-Jacques OBRECHT qui a accepté d'être l'un des 

rapporteurs de ce travail. 

- A Messieurs les Professeurs Jean HOFLACK et Jean-Pierre RAMAN, pour leur 

phcipation au juq. 

-A  messieurs Lucien PAGNI et Bernard SCHAEFFER dont la participation au jury 

témoigne de l'intérêt qu'ils portent à la recherche universitaire. 



Ma reconnaissance va également à mon ami Godefroid KIZABA qui a été l'un des 

artisans de ce travail. Qu'il trouve ici, l'expression de mon affection. A madame Marie 

France RAMEAU qui a toujours su trouvé des solutions administratives quand tout semblait 

bloqué. 

Ma reconnaissance va tout particulièrement à ma très chère Française pour avoir su 

partager pendant toutes ces années, mes angoisses et être un soutien indéfectible à 

l'accomplissement de ce travail. 

A mes enfants Jennifer, Manuella et Jérémy dont la chaleur m'a permis de mieux 

appréhender I'importance de mon pan. 

Je dédie ce travail tout particulièrement à ma soeur Lucienne sans qui une telle 

aventure n'aurait été envisageable et à DJUATIO Etienne. Ils auraient été certainement très 

fiers de partager ma joie. 

A maman, reçois mes sentiments de filiale affection. 

Que tous ceux dont à dessein, nous passons sous silence les noms. par discrétion 

ne se croient pas pour autant oubliés. Nous espérons qu'ils savent estimer un tel silence qui 

couve une discrète mais sincère gratitude. 



ANNEXE 1 : GRILLE D'ENTRETIEN 



GUIDE D'ENTRETIEN 

1 . -Quelle est la raison sociale de I'entreprise ? 

2. -Où se trouve son siège social ? 

3. -Quelle est votre fonction ? 

4. -Quelle est le statut de l'entreprise ? 

5. -Quelle est La date de création ? 

6. -Quel est le nombre de salariés total de I'entreprise? 

7. -Combien de cadres I'entreprise compte t-elle ? 

8. -L'entreprise a t-elle des salariés à l'étranger ? pourquoi ? 

9. Capital social de l'entreprise 

IO. -L'entreprise appartient t-elle à un groupe ou est-elle indépendante? pourquoi ? 

1 1. -Secteur d'activité de l'entreprise 

12. -Principaux produits de I'entreprise 

13. -Autres produits de I'entreprise 

14. -Chiffre d'affaires total de l'entreprise 

15. -chiffre d'affaires par produits 

16. -Chiffre d'affaires à l'international 

17. -Combien d de produits avez-vous crées depuis cinq ans ? pourquoi ? 

18. -Avez vous déposé des brevets depuis cinq ans? Si oui combien ? Si non pourquoi ? 

19. -Combien de réunions mensuelles organisez-vous avec vos collaborateurs? pourquoi ? 

20. -Combien d'enquêtes faites-vous par an auprès de vos clients ?pourquoi ? 

2 1 . -Vos produits sont-ils plus chers que ceux de la concurrence ? pourquoi ? 

22. -Vos produits sont-ils différents de ceux de la concurrence ? pourquoi ? 

23. -Avez-vous un service recherche développement ? oui - non pourquoi ? 

24. -Avez-vous un service de documentation ?oui - non pourquoi ? 

25. -Quels sont selon vous les points forts de I'entreprise ? 

26. - Quels sont selon vous les points faibles de l'entreprise ? 

27. - Dans quelle tranche d'âge vous si tuez-vous ? 25-35 ans ; 35-45 ; 45-Sans, +Sans 

28. -Quel est votre pays de naissance ? 

29. -Où avez-vous fait vos études primaires ? 

30. - Où avez-vous fait vos études secondaires ? 

3 1. - Où avez-vous fait vos études supérieures ? 

32. -Quelles Ctudes avez-vous suivi dans l'enseignement supérieur ? 
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33. -Quelles sont les langues étrangères parlées ? 

34. -Connaissez-vous des pays l'Union européenne ? 

35. -Connaissez-vous des pays européens non CEE ? 

36. -Connaissez-vous des pays étrangers hors continent européen ? 

37. -Connaissez-vous des pays de la zone UDEAC ? 

38. -Connaissez-vous des pays africains non UDEAC ? 

39. -Connaissez-vous des pays hors de l'Afrique ? 

40. -A quelle occasion avez-vous découvert ces pays ? 

41. -Combien de fois êtes-vous allés dans ces pays ? 

42. -Avez-vous une expérience du commerce international ? 

43. -Dans quelle entreprise avez-vous acquis cette expérience ? en d'autres termes quel est votre 

parcours personnel ? 

44. -Existe t-il dans I'entreprise un service export ? 

45. -Le responsable de ce service a t-il le statut de cadre ? o.ti non pourquoi ? 

46. -Quelle est son niveau de formation ? 

47. -Quelle est votre mode de présence à l'étranger ? 

48. -Faîtes-vous de la publicité sur les marchés étrangers ? oui - non pourquoi ? dans l'affirmative 

comment ? 

49. -Quelles sont les raisons qui vous ont incité à l'internationalisation ? 

50. -Quels sont les pays vers lesquels vous internationalisez ? 

51. -Pourquoi avoir choisi ces pays pour l'internationalisation ? 

52. -Quels sont les principales caractéristiques d'un dirigeant d'entreprise orientée vers 

l'internationalisation ? ou qui souhaite s'orienter vers l'internationalisation ? 

53. -Quels sont les avantages de I'intemationaiisaîion ? 

54. -Quels sont les principaux risques de l'internationalisation de la PME ? 

55. -Le dirigeant actuel est-il le créateur de I'entreprise ?si non depuis quand est-il dans 

l'entreprise et depuis quand la dirige t-il ? 

56. - Depuis quand est ce que l'entreprise s'est orientée vers l'internationalisation ? 

57. -Quelle projection faîtes-vous de votre entrepise dans les cinq prochaines années ? 

58. -Quelle perception avez-vous de vous ? 

59. -Quelle question importante vous semble absente de cet entretien ? 



ANNEXE 2 : THEMES ET SPECIFICATIONS 



THÈMES ET SPÉCIFICATIONS 
t d 

Les déterminants de l'internationalisation de la PUE 

Le niveau élevé de formation du dirigeant et la capacité d'innovation 

Direction d'internationalisation 

1-PME Françaises 

-SI : L'internationalisation se fait uniquement à l'intérieur de l'Union européenne 

-S2 : L'internationalisation de notre entreprise se fait vers l'ensemble des pays 

européens sans tenir compte de l'appartenance ou non du pays à l'Union européenne 

-S3 : Notre entreprise est présente sur les marchés de l'Afrique francophone 

-S4 : L'Afrique non francophone 

-S5 : Les pays asiatiques 

-S6 : L'AMERIQUE du Nord 

2-PME camerounaises 

-C1 : L'internationalisation se fait uniquement en direction des pays de I'UDEAC 

-C2: Les pays francophones d'Afrique 

-C3 : Les pays anglophones 

-C4 : Les pays Européens 

-C5 : Les pays d'Asie 

-C6 : L'Amérique du Nord 

Perspective de l'entreprise dans les cinq prochaines années 

-C7 ou S7 : Le dirigeant ne sait pas quelle dimension donner à son entreprise 

-C8 ou S8 : L'entreprise adaptera sa structure à l'évolution de l'environnement 

-C9 ou S9 : Le dirigeant entend maintenir l'indépendance de son entreprise même si 

la petite taille est un handicap pour s'attaquer à certains marchés. 

-Cl01 ou SlOi : La petite taille de l'entreprise lui recommande un récenirage de ses 

activités dans les cinq prochaines années 

-Cl02 ou S 102 : Le dirigeant a l'intention d'augmenter ses effectifs pour s'attaquer 

4 d'autres marchés 

Type d'entreprise 

-Cl 1 ou S 11 : Nous sommes une entreprise monoproduit. Nous n'avons pas les moyens 

d'élargir notre gamme de produit. La spécialisation nous permet de mieux 

attaquer nos marchés 
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-Cl2 ou S12 : Nous sommes une entreprise multiproduits. Cela nous permet de viser 

des clientèles différentes 

Innovations réalisées 

1 Création de produits 

-Cl3 ou S 13 : L'entreprise a crée moins de 5 produits depuis cinq ans 

-Cl4 ou S14 : L'entreprise a crée entre cinq et dix produits depuis cinq ans 

-C 15 ou S15 : L'entreprise n'a crée aucun produit depuis cinq ans 

2 Dépôts de brevets 

-Cl6 OU SI6 : L'entreprise n'a déposé aucun brevet depuis cinq ans 

-Cl7 ou S18 : L'entreprise a déposé moins de cinq brevets depuis cinq ans 

-Cl8 ou S 18 : L'entreprise a déposé entre cinq et dix brevets depuis cinq ans 

L'entreprise et le marché 

-C 19 ou S 19 : Nous avons analysé les besoins de la clientèle depuis deux ans 

-C20 ou S20 : Nos produits sont plus compétitifs et plus élaborés que ceux de la concurrence 

-C21 ou S21 : Nous offrons sur le marché des produits et ou des services différents de ce que 

proposent nos principaux concurrents 

Caractéristiques socio-démogmphiques du dirigeant 

-C22 ou S22 : Le dirigeant de l'entreprise est âgé de moins de 40 ans 

-C23 ou S23 : Le dirigeant de l'entreprise a plus de 40 ans et moins de 55 ans 

-C24 ou S24 : Le dirigeant de l'entreprise a plus de 55 ans 

-C25i ou S25i : Le dirigeant de l'entreprise a fait des études supérieures 

-C252 ou S252 : Le dirigeant n'a pas fait des études supérieures 

-C26i : Les études ont été faîtes au Cameroun 

-C262 : Les études ont été faîtes à l'étranger 

4 2 6 1  : Les études ont été faîtes en France 

4262  : Les études ont été faîtes à l'étranger 

-5271 : Le dirigeant est né en France 

-S272 : Le dirigeant est né à l'étranger 

-C27i : Le dirigeant est né au Cameroun 

-C272 : Le dirigeant est né à l'étranger 

-C28 ou S28 : Le dirigeant de l'entreprise parle une seule langue étrangère 

-C291 ou S29i : Le dirigeant de l'entreprise parle plusieurs langues étrangères 
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L'attrait du marché extérieur et la perception do risque 

Les points forts 

-Pl ou U1 : Nos prix sont compétitifs et tiennent face à la concurrence 

-P2 ou U2 : Nous avons des délais de livraisons nous permettant de satisfaire sans 

problèmes notre clientèle étrangère 

-P3 ou U3 : La qualité de nos produits est reconnu et nous permet d'être compétitifs 

-P4 ou U4 : La qualité de notre personnel 

-P5 ou US : Nous avons un outil de production moderne 

-P6 ou U6 : Les réseaux de distribution performants et adaptés dans les pays où nous inter- 

nationalisons 

-PI ou U7 : Les compétences techniques s'adaptent au marché 

-P8 ou U8 : La connaissance du client étranger 

-P9 ou U9 : Notre Service après vente 

Les demandes inattendues 

- Pl  1 ou U 1 1 : Appel d'offre des clients étrange= 

-Pl 2 ou U 12 : Réception de commandes étrangères non sollicitées 

Situation du marché interne 

-Pl3 ou U13 : Sous emploi des capacités de production de l'entreprise 

-PI4 ou U 14 : Développement de la concurrence intérieure 

-Pl5 ou U15 : Besoin de répartir les risques 

Facteurs sociologieo-politiques 

-Pl6 ou U 16 : Proximité géographique avec le pays étranger 

-Pl7 ou U17 : Pas de différences culturelles notables avec le pays d'internationalisation 

-Pl8 ou U18 : Le pays d'internationalisation ne présente aucun risque politique visible ou 

notable pour 1 'entreprise 

-Pl9 ou U19 : Le potentiel de moyens de communication avec le pays d'internationalisation est 

important et permet un bon contrôle des activités 

-P20 ou U20 : On peut se déplacer assez facilement dans le pays d'internationalisation 

-P21 ou U21 : Le cadre juridique est favorable aux affaires et les investissements sont bien 

protégés par les lois 

-P22 ou U22 : Les moyens permettant de s'informer sur la situation du marché sont nombreux 

et pertinents 
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-P23 ou U23 : Le marché est porteur et offre une réelle possibilité de croissance 

-P41 ou U41 : Les langues parlées dans le pays d'internationalisation favorisent la compréhen- 

ion mutuelle 

Pays d'internationalisation 

1-Pour les PME françaises 

-P28 : L'Union européenne uniquement 

-P29 : L'ensemble de l'Europe 

-P30 : Afrique francophone 

-P3 1 : Afrique non francophone 

-P32 : Pays asiatiques 

-P33 : Amérique du Nord 

2-Pour les PME camerounaises 

-U28 : Les pays de UDEAC 

-U29 : Les Pays francophones d'Afrique 

-U30 : Les pays anglophones 

-U3 1 : Les Pays européens 

U32 : Les pays Asiatiques 

U33 : L'Amérique du Nord 

Facteurs économiques et techniques 

-P34 ou U34 : Nos produits sont demandés par le consommateur puisqu'ils 

correspondent à leurs besoins actuels 

-P35 ou U35 : Le réseau de distribution existant dans ce pays est adapté à nos produits 

-P36 ou U36 : Les banières douanières moins contraignantes 

-P37 ou U37 : Solvabilité des clients 

-P38 ou U38 : Le pays d'intemationalisation a un niveau de compétence technique favorable 

pour l'implantation ou pour la vente des produits de l'entreprise 

-P39 ou U 39 : Le marché d'intemationalisation présente une concurrence moins rude 

( faiblesse des barrières à l'entrée) 

-P43 ou U43 : La monnaie du pays étrangère est favorable à nos produis ou nos coûts de 

@U&OR 

-P44 ou U44: LR marché étranger est plus favorable que le marché domestique 

Facteur individuels associés l'attrait du marché 

-P45 ou U45 : Avoir l'internationalisation comme stratégie de croissance 
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-P46 ou U46 : f re animé de la volonté de de prendre des risques 

-P47 ou U47 : Être disponible pour pouvoir voyager 

- P a  ou U48 : Savoir écouter l'environnement 

-P49 ou U49 : Etre réactif 

-P50 ou U50 : Être proactif (savoir anticiper) 

-P51 ou U51: Avoir l'esprit de conquête 

-P52 ou U52 : Être dynamique 

-P53 ou US3 : Parler les langues étrangères 

La qualité de la strnctni.e et son degré d'inté~ration 

Style de Management 

-Dl ou F1 : Le responsable de I'entreprise ne tient aucune réunion mensuelle avec ses 

collaborateurs 

-D2 ou F2 : Une à deux réunions mensuelles ont lieu entre le responsable et son équipe 

-D3 ou F3 : Plus de deux réunions ont lieu mensuellement entre le dirigeant et ses 

collaborateurs. 

Les points forts ou faibles de l'entreprise 

-D4 ou F4 : Le réseau de distribution de I'entreprise 

-D5 ou F5 : Le service après vente de I'entreprise 

-D6 ou F6 : La taille de I'entreprise 

Les moyens de distribution à l'étranger 

-D7 ou F7 : L'entreprise distribue ses produits directement à l'étranger 

-D8 ou Fû : L'entreprise distri bue ses produits par le moyen d'une filiale à l'étranger 

-D9 ou F9 : L'entreprise utilise les services d'un agent à l'international 

Perspectives de l'entreprise dans les cinq années 

-Dl0 ou F10 : Le dirigeant ne sait pas quelle dimension donner à son entreprise 

-Dl 1 ou FI1 : L'entreprise adaptera sa structure 2i l'évolution de l'environnement 

-Dl2 ou F12 : Le dirigeant entend maintenir l'indépendance de son entreprise même si la petite 

taille est un handicap pour s'attaquer à certains marchés. 

-Dl3 ou F13 : La petite taille de I'entreprise lui recommande un récentrage de ses activités dans 

les cinq prochaines années 

-Dl4 ou F14 : Le dirigeant a l'intention d'augmenter ses effectifs pour s'attaquer à d'autres 

marchés 



Organisation interne de l'entreprise 

-Dl5 ou F15 : L'entreprise dispose d'un service recherche et développement d'être à la 

pointe de l'innovation 

-Dl 6 ou F16 : L'entreprise dispose d'un service de documentation lui permettant la collecte des 

informations sur les différents marchés. 

Le secteur d'activité 

Existence de l'entreprise 

-Al ou V1 : Entreprise existe depuis moins de cinq ans 

-A2 ou V2 : L'entreprise a entre cinq et dix ans d'existence 

-A3 ou V3 : L'entreprise a été créée depuis plus de dix ans 

Taille 

-A4 ou V4 : Le nombre de salariés est égal à 10 

-A5 ou V5 : L'entreprise a un effectif compris entre 10 et 100 salariés 

-A6 ou V6 : L'effectif salarié est supérieur à 100 salariés 

-A7 ou V7 : L'entreprise n'appartient à aucun ,mupe 

Secteur d'activité 

-A8 ou V8 : Secteur textile 

-A9 ou V9 : Secteur agro-alimentaire 

-AlOouV10: Chimie 

-A 1 1 ou V 1 1 : Matières plastiques 

-A 12 ou V 12 : Emballage, papier et carton 

-A 13 ou V 13 : Machines industrielles 

-A14 ou VI4 : Commerce inter-industrie 

-A 15 ou V 15 : Équipements industrjels 

-Al6ou V16: Bâtiment et génie civil 

-A 17 ou V 17 : Commerce non alimentaire 

Nombre de produits crées 

-A 18 ou V 18 : L'entreprise a crée moins de cinq produits depuis cinq ans 

-A 19 ou V 19 : L'entreprise a crée entre cinq et dix produits depuis cinq ans 

-A20 ou V20 : L'entreprise a crée plus de dix produits depuis cinq ans 

-A21 ou V21 : L'entreprise n'a rien crée depuis cinq ans 

Moyens de présence à l'étranger et communication à l'étranger 

-A22 ou V22 : Nos produits sont proposés à la clientèle au moyen de la distri bution directe 
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-A23 ou V23 : Nous disposons d'une filiale de distribution à l'étranger 

-A24 ou V24 : Nous distribuons au moyen d'agents 

-A25 ou V25 : Nous faisons de la publicité à l'étranger 

-A26 ou V26 : Nos distributeurs font de la publicité pour nos produits 

Chiffre d'affaires réalisé à I'international 

-A28 ou V28 : Le chiffre d'affaires réalisé à I'international est >10 % du CA global de 

1 'entreprise 

-A29 ou V29 : Le chiffre d'affaires réalisé à l'international est de 20 9% du chiffre d'affaires 

global de l'entreprise 

-A30 ou V30 : Le chiffre d'affaires réalisé à I'international est supérieur à 20% du chiffre 

d'affaires global de 1 'entreprise 

Direction d'internationalisation 

1 - Entreprises françaises 

-A3 1 : L'Union européenne est le seul marché qui nous intéresse 

-A32 : Nous essayons d'être présents dans toute l'Europe 

-A33 : Nous sommes présents en Afrique francophone 

-A34 : Nous sommes présents en Afrique non francophone 

-A35 : Nous sommes présents en ASIE du Sud Est 

-A36 : Nous sommes présents en Amérique du Nord 

2- Entreprises camerounaises 

-V3 1 : Nous sommes présents dans I'UDEAC 

-V32 : Nous sommes présents en Afrique francophone 

-V33 : Nous sommes présents dans les pays anglophones d'Mique 

-V34 : Nous sommes présents sur les marchés européens 

-V35 : Nous sommes présents en ASIE du Sud Est 

-V36 : Nous sommes présents en Amérique du Nord 

Raisons du choix des pays d'internationalisation 

-A37 ou V37 : Le pays dispose de consommateurs potentiels de nos produits 

-A38 ou V38 : Le réseau de distribution est bien adapté aux produits que nous proposons 

-A39 ou V39 : Nos produits ne sont pas soumis tarifs douaniers exorbitants 

-AM ou V4û : Les clients intéressés par nos produits présentent une certaine solvabilité 

-A41 ou V41: La proximité géographique est favorable permet de mettre nos produits sur le 

12 



marché sans beaucoup de problèmes 

-A42 ou V42 : La proximité culturelle a été déterminante dans notre décision 

-A43 ou V43 : Le niveau de compétence technique des salariés du pays étranger a été 

un facteur déterminant de notre choix 

-A44 ou V44 : La langue parlée dans le pays 

-A45 ou V45 : Dans le pays d'internationalisation, la concurrence dans notre secteur 

d'activité était faible 

-A46 ou V46 : La faiblesse de la monnaie nous permettait de réduire nos coûts de production 

-A47 ou V47 : Le pays présentait de réelles potentialités pour notre activité 

-A48 ou V48 : La stratégie d'internationalisation est le seul moyen de survivre dans notre 

secteur d'activité 



ANNEXE 3 : CAS D'ENTREPRISES 



cas nO1 El9  

Historique 

L'origine de l'entreprise E19, spécialisée dans la production de champignon. 

remonte à 1%2 . 

Au départ, l'entreprise ne se livre à aucune transformation de ses produits et se 

contente de cultiver les champignons en vue de la revente. Obéissant ainsi à la logique 

production 1 commercialisation . 

A partir des années 70. afin de se distinguer des autres producteurs 

traditionnels, elle diversifie ses activités en installant une unité de conserverie à proximité de la 

champignonnière. Pour les dirigeants de l'époque. la survie et le développement de l'entreprise 

passe par l'intégration de la filière ( production et la transformation. La coexistence de ces 

deux activités date de plus de vingt cinq ans. L'intégration aval des activités de l'entreprise lui a 

permis de se hisser au niveau des P.M.E leader du secteur, et de bien maîtriser sa production. 

En 1982. pour cause de retraite du propriétaire. l'entreprise est cédée, et l'ancienne 

direction remplacée par le dirigeant actuel qui en est le propriétaire. Diplômé d'une ,orande école 

de commerce. ce dernier souhaite donner à son exploitation une nouvelle dimension malgré la 

belle réputation dont elle jouissait déjà 

En effet avant son amivée . plus de 60 % des consommateurs français consommaient 

déjà la production de E19. 

Depuis 1982. l'entreprise a développé sa gamme de produits , notamment le 

champignon prêt à consommer encore appelé " Le pied coupé ". Ce qui lui a permis de doubler 

ses ventes entre 1982 à 1985. Elle occupe % % du marché français dans sa spécialité. 

L'intégration de l'activité industrielle lui a permis de mieux exploiter la synergie entre les 
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activités complémentaires. 

Fort des sommes engrangées, l'entreprise déménage et se dote d'une unité de 

production ultra-moderne. Elle exploite aujourd'hui 1700 mî de surface et emploie plus de 200 

personnes. 

Sa présence internationale : 

Dans sa démarche internationale, E l9  est pour l'instant restée sur les marchés. 

proches ( proximité géo,oraphique ): les marchés de l'union européenne. Les raisons de ce choix 

sont multiples : 

- Accès facile des marchks 

El9 n'a choisi que les pays qui sont d'un accès facile en raison de la spécificité de ses 

produits. En effet, il s'agit de produits très périssables et devant respecter des conditions 

particulières d'hygiène. Notre interlocuteur dans El9 nous confiait ceci : " None situaion 

géographique et la facilité d'accès dans les pays de l'union européenne situés au nord de la 

Francse a favorisé notre pénérration Liam ces p p s  ". 

- Système de distribution 

Les pays choisis sont ceux qui offrent la même garantie quant au circuit de 

distribution. Notamment l'existence de chaînes d'hypermarchés, de supermarchés est une 

condition du choix du pays. Pour le responsable de l'entreprise, " Les grandes et mqvennes 

surfaes permettent à l'entreprise de toucher une clientèle importante,  favorisa^ ainsi des ventes 

substantielles. tout en évitunt à l'entreprise des stocks importants qui allongeraient la durée de 

conservation du produit " . 



- Le cadre juridique 

Les produits de El9  sont conformes à la réglementation européenne et à ce titre 

bénéficient des mêmes avantages que les concurrents locaux des pays d'exportation . C'est 

ainsi que le PDG de El9 déclare " Lorsque nous allons dans un pays de 1 'union européenne, 

m u s  n 'avons aucun souci quant à la conformité de nos produits aux normes du pays . Nos 

produits sont cofonnes aux normes CEE ". 

- L'existence d'une demande 

€19 réalise 20 9% de son chiffre d'affaires à 1' étranger. Ce pourcentage n'est pas 

négligeable dans les résultats de l'entreprise. Le marché étranger représente donc près de 10 

millions de francs de chiffre d'affaires sur un chiffre d'affaires global de l'entreprise de près de 

50 millions de francs. Par ailleurs. "Nous sommes surtout présents sur les marchés où les 

consommateurs ont les mêmes habitudes de consommation que nous. Car il est dificile 

d'essaver d'imposer ce produit aux gens qui ont des habitudes alimentaires digérentes ". 

El9  illustre ainsi le cas d'une entreprise dont la décision d'internationalisation est 

fonction de l'attrait du marché extérieur. Elle illustre aussi le cas d'une entreprise dont 

l'arrivée d'un nouveau directeur a favorisé la décision d'internationalisation. Enfin, l'intégration 

vers l'aval de la filière a aussi contri bué à cette démarche internationale. 
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V.1.2 Cas de El7 

Historique 

La société El7 est une entreprise familiale spécialisée dans la pâtisserie industrielle. 

Crée en 1960, elle est au départ une petite pâtisserie artisanale dont le marché se limite 

uniquement au commerce de proximité, et dans laquelle le responsable et sa femme constituent 

les seuls salariés. 

A partir de 1970. fort de ses dix années d'expérience et de sa volonté d'élargir sa 

clientèle. le patron de l'entreprise fait évoluer son activité (métier). En effet, il constate 

l'existence du besoin d'un nouveau type de clientèle : les consommateurs du prêt à garnir. II se 

lance donc dans la production de produits prêts à garnir (feuilletage sans colorant et 

conservateur) pour les pâtissiers. 

Fort de son succès. I'entreprise se lance dans une production à grande échelle. Depuis 

1976. elle a changé de nom et s'est engagée dans une production de qualité haut de gamme. 

Innovations rkalisées par El 7 

Pour répondre aux exigences de qualité et de fraîcheur, l'entreprise a innové dans le 

domaine du conditionnement. Chaque produit de I'entreprise est ainsi conditionné selon : 

- les exigences commerciales et administratives de chaque mode de distribution : 

,orande surface, les grossistes en collectivité. le traiteur industriel ou le "cash en cary". 



- les exigences de chaque destination de l'exportation : Union Européenne, Europe de l'Est. 

Asie, Afrique ou Amérique du Nord. 

L'entreprise emploie aujourd'hui 63 personnes. Elle dispose d'un service 

spécialement tourné vers les opérations internationales. Celui -ci est dirigé par un salarié ayant 

le statut de cadre. 

Il existe un service recherche et développement qui a pour mission. la recherche 

permanente de nouveaux produits etlou de nouveaux process améliorant la qualité. 

Afin de garantir la qualité des produits, I'entreprise s'est dotée d'un entrepôt à 

température variable dont la vocation est de stocker les produits dans les meilleures conditions 

en respectant leur fragilité. 

Compte tenu de ses marchés. la production de l'entreprise s'organise autour de 3 

lignes de production adaptées pour fonctionner 24 heures sur 24. Ce qui permet une souplesse 

dans la gestion des quantités (grandes ou petites séries). 

Déterminants de l'internationalisation 

Le premier marché étranger auquel s'est attaquée El7 en 1976, fut le marché belge. 

Plusieurs raisons ont milité pour le choix de ce marché : 

1 - Proximité géographique : 

Située à quelques minutes de la Belgique, l'entreprise n'a pas eu de peine à aller voir 

les potentialités de ce marché. 



2 - Existence d'un marché : 

Non seulement ce marché est géographiquement proche, mais il existait une réelle 

demande des produits de E17. Par ailleurs, la structure de distribution du marché Belge 

correspondait à celle utilisée par El7 sur le marché Français. 

3 - Accès facile du marché : 

les moyens de communication reliant la France à la Belgique et notamment Lille à 

Bruxelles ont été déterminants dans le choix des marchés. Pour E17, il est plus facile de se 

rendre à Bruxelles qu'à Pans. 

La situation de l'entreprise par rapport à la plate forme internationale de Roncq 

constitue un atout de plus pour la fraîcheur des produits de E17, et un pas de plus vers la qualité 

de service nécessaire dans ce secteur d'activité. 

El 7 distribue aujourd'hui dans presque tous les pays de l'Union Européenne. Ses 

produits sont aussi exportés au Canada et aux U.S.A. L'entreprise réalise près de 25 % de son 

C.A sur les marchés extérieurs. 

4 - u( niveau de fonnation du dirigeunr 

L'ouverture internationale de El7 ne s'est pas faîte sans résistance. Sortie (1974 ) 

d'une école de commerce, le directeur actuel occupe dans l'entreprise la fonction de directeur 

adjoint. Pendant deux ans elle essaiera en vain de convaincre son père alors directeur, de 

l'intérêt des marchés étrangers pour la croissance de l'entreprise. 11 faut attendre 1976, avec le 

départ en retraite de son père pour qu'elle initie ses prrnières opérations hors du territoire 

national. Cependant malgré sa volonté farouche d'ouverture internationale, elle adoptera la 

stratégie d'internationalisation de "petits pas ". Allant des pays proches vers les pays lointains. 



Cette stratégie a permis à l'entreprise de mettre au point au cours des ans, un véritable service 

export. 

L'amvée ( 1990 ) dans ce service d'un cadre ayant vécu en Allemagne a favorisé le 

développement des activités commerciales sur ce marché. Pour le directeur, "Le marché 

allemand est mjourd'hui un objectif au même titre que le marché français ". Car ses produits 

bénéficient d'un accueil très favorable auprès des consommateurs allemands. 

E l 7  illustre le cas d'une entreprise dont la décision d'internationalisation a été 

influencée par les variables socio-culturelles des dirigeant., par l'attrait du marché extérieur. 
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N.1.3 CAS E32 : 

historique 

Fondée vers la fin des années 1800 (1889)' la société E32 située dans le nord de la 

France, est spécialisée dans la récupération du matériel (machines) déclassés qu'elle restaure en 

vue de la revente (négoce en matériel industriel de réemploi). 

A l'origine, E32 est une entreprise de service qui se contente de remettre à neuf pour le 

compte de leurs propriétaires. industriels, oeuvrant dans le domaine de la chimie, de la 

métallurgie, les appareils qu'ils lui confient. Son métier n'était guère différent de celui actuel du 

garagiste automobile traditionnel. 

Agissant comme simple réparateur pour le compte de ses clients - fournisseurs. E32 a 

une activité assez réduite ainsi qu'un horizon commercial limité. 

C'est à partir des années 60 que de simple réparateur pour le compte des industriels 

fournisseurs - clients, W2 va faire évoluer son métier vers son activité actuel. (A savoir la 

récupération etfou l'achat et réparation puis revente). 

Cette évolution coïncide avec les modifications comportementaux des industriels, qui. 

pour rester compétitifs et innovateurs n'hésitent plus à remplacer leurs vieux appareils par du 

neuf. Par ailleurs, les nouveaux outils de crédit n'incitent plus à la conservation des machines 

jugées déclassées par l'entreprise ou animés par le besoin de changement. Pour les dirigeants de 

E32, le changement de métier a été aussi dicté par le développement des petites unités de 

production, incapables d'investir dans du matériel neuf. C'est cette conjonction de facteurs qui 

a déterminé les dirigeant. de l'entreprise E32 à faire évolué la société vers son métier actuel. 



(Négoce en matériel industriel de réemploi). Ce qui devait obliger l'entreprise à reformuler sa 

politique sur divers plans : 

sur le phn des approvisionnements : 

La stratégie adoptée par I'entreprise pour s'approvisionner consiste : 

-à acheter lors des ventes aux enchères publiques du matériel saisi ou 

remis à la vente par des industriels. 

- à acheter sur site les équipements inutilisés ou déclassés . 

- en l'insertion dans les journaux à distribution gratuite d'annonces 

les offres d'achat de matériels . 

E32 depuis une dizaine années a élargi son champ, sa situation géographique l'a 

amené à se fournir sur des marchés plus vastes que le simple marché Français. E32 se fournit 

notamment dans les pays du Bénélux, en Allemagne. (Les produits achetés sont : mélangeurs. 

malaxeurs. broyeurs, cuves, moteurs électriques etc...). 

- sur le plan de sa structure : 

L'entreprise dispose d'un site de stockage de 1000 m2. avec en permanence 6000 

machines déclassées et remises à neuf destinées à être vendues. E32 emploie aujourd'hui une 

quinzaine de personnes dont six s'occupent spécialement du service commercial vente au sein 

duquel se développe un secteur exportation. Le commercial achat occupe trois personnes. 

Destination internationale : 

c'est à partir des années 75 que l'entreprise se lance véritablement à la conquête du 



marché extérieur. L'entreprise est présente sur différents marchés. Elle occupe actuellement une 

place de choix (leader) sur le plan national compte tenu de sa taille. La décision 

d'internationalisation de E32 peut s'expliquer par plusieurs raisons : 

I - &made étrangère non sollicitée : 

Les demandes étrangères non sollicitées représentent une part non négligeable des 

ventes étrangères de E32. Environ 15 % de C.A, réalisés sur des clients en provenance 

d'Afrique, du portugal et des anciens pays de l'Est. Cette situation a amené les dirigeants à 

mener des actions de prospection vers ces marchés afin de cibler la demande potentielle. Ce qui 

a conduit l'entreprise a crée un poste de commercial international dont l'objectif est d'aller 

cerner les besoins dans les pays étrangers. 

2- spécificité des produits proposés : 

Le matériel vendu par E32 est en général déclassé et généralement à exemplaire 

unique. Aussi. il ne correspond très souvent plus aux normes techniques imposées par les pays 

de l'union Européenne. Ce qui réduit considérablement la demande intérieure. 

E32 ne connaît que très rarement à l'avance. les produits qui vont rentrer en magasin. 

En dehors de revendeurs étrangers, E32 a une clientèle très fluctuente voire instable. En 

général. les produits vendus ne sont garantis que pendant trois mois et difficilement 

garantissables par les assurances en raison de leur âge très avancé. 

Par ailleurs, il s'agit très souvent de produits (machines) utilisant une importante 

main-d'oeuvre. Or, la tendance dans la P.M.E comme dans la grande entreprise est à la 

recherche de la compétitivité par l'accroissement des gains de productivité. Ceux-ci ne 



s'obtenant la plupart du temps que par la réalisation des investissements (machines 

performantes et neuves) à faible utilisation de main-d'oeuvre très qualifiée. 

Enfin, les possibilités d'achat en leasing (nantissement) offertes aux P.M.E. ne 

portent très souvent que sur du matériel neuf (secteur d'activité). Fort de ces éléments, E32 

ne pouvait se contenter d'un marché intérieur en constance retrécissement. E32 réalise 30 % de 

son C.A avec les clients étrangers. Matériel de seconde main, les produits de €32 sont une 

aubaine pour les P.M.E des pays en développement, en raison de leur faible coût. Ce coût 

permet aux créateurs ayant de faibles moyens, de devenir chefs d'entreprise d'entreprise . 

3- Compc'tence technique du pays d'accueil 

Les pays en développement constituent une clientèle de choix pour E32. Par 

leur bas niveau de développement technique (attrait du marché). les machines supposées 

vétustes ( obsolètes ) en France sont encore technologiquement à la page dans les pays du sud. 

Par ailleurs les clients de E32 recherchent avant tout du matériel facile à dépanner par leurs 

techniciens, et capables de répondre aux besoins de leurs consommateurs. 

Perspectives d'avenir 

E32 pense conserver sa situation de leader dans son secteur. Depuis la chute (cadre 

juridique favorable) du mur et fa fin du bloc de l'Est, Ies dirigeants de E32 ont trouvé de 

nouveaux marchés. C'est ainsi que le directeur commercial souligne, "Notre activité a encore 

des marchés non exploités. Les pavs de l'Est sont immenses marché pour les machines 

déclassées des pays du Nord. Par ailleurs tantqu 'il y aura un fossé entre les pays indusnialisés 

et les pays du sud, nous aurom dès marchés. L'important pour nous, c'est d'être capable de 



proposer ce dont a besoin le client " . 

A travers E32, nous avons le cas d'une entreprise dont la décision 

d'internationalisation a été favorisée par le secteur d'activité, sa structure et enfin l'attrait du 

marché extérieur. 
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IV.1.4 Cas de Cl2  

Historique 

L'entreprise C12, spécialisée dans la production et la distribution de piles a été créée 

en 1970, au moment où le Cameroun lançait son proamme d'industrialisation du pays. Grâce 

à l'appui financier et technique de la SATEC (Service d'assistance technique, d'encadrement et 

de contrôle), organisme représentant la caisse française de coopération économique et 

technique. Pour son créateur, l'objectif est avant tout de répondre de façon massive à une forte 

demande du marché domestique insatisfaite. Et pour cause, le réseau électrique était très peu 

développé, et les consommateurs majoritairement utilisateurs d' appareils à piles.Seuls quelques 

privilégiés avaient de l'électricité à domicile. Enfin, les piles présentes sur le marché étaient 

importées. Ce qui posait le problème du respect de délais de livraison et du coût pour le 

consommateur. 

Cet objectif de couverture des besoins du marché local va durer pendant près d'une 

décennie. 

A partir du début des années 80. s'amorce au sein de l'entreprise. une nouvelle 

politique : il faut conquérir les marchés étrangers. Plusieurs facteurs vont militer pour cette 

démarche : 

-Sur le plan local 

La politique de 1'Clectricité pour tous. prônée par les pouvoirs publics va favoriser le 

dkveloppement du réseau électrique national, restreignant par la même occasion la demande en 

consommation de piles. L'élevation du pouvoir d'achat de la classe moyenne, formée dans les 

écoles occidentales, va encourager les équipements en appareils électriques qui remplacent ceux 

fonctionnant à piles. 



Avec l'apparition de la télévision, la radio n'est plus le media privilégié des ménages 

citadines. L'éclairage des routes dans les ville, grandes et petites, voire dans certaines 

campagnes , réduit le nombre d'utilisateurs de torches. Tous ces éléments contribuent à réduire 

la part de marché de l'entreprise. 

En marge de la concurrence des produits de substitution dont Cl2 est confrontée. i l  y 

a celle des piles d'importation , qui reste vivace. 

- La situation des pays limitrophes 

Dans sa démarche d'internationalisation. les marchés psychologiquement proches 

semblent constitués le segment privilégié de C12. Quelques raisons justifient ce choix : 

1 - Accès facile des marchés 

Les pays choisis par Cl2  sont pour la plupart des pays limitrophes. et dont les 

liaisons aériennes et terrestres avec le Cameroun sont développées. Le dirigeant de Cl2  

souligne :"Depuis que nous pouvons aller dans ces pays plusieurs fois par mois, nous ne nous 

sentons plus tellement étrangers, ce qui permet de prendre le temps d'identifier les besoins des 

consommateurs". 

2- Cadre juridique 

Ces marchés ont la particularité de faire partie majoritairement de la même zone de 

libre échange. C'est ainsi que le directeur commercial de Cl2 relève :"Nos produits ne 

subissent pas de droits de douane particuliers dans la majeur partie des pays d'exportation : ce 

qui leur permet d'être compétitifs par rapport à la concurrence dont les coûts de production sont 



parfois inférieurs aux nôtre". 

3- L'existence d'un marché 

Les pays choisis par Cl2 présentent la particularité d'être dans une situation de retard 

dans le développement de l'électricité pour tous. "Nous réalisons 25% de notre chiffre 

d'affaires à l'extérieur", déclare encore le directeur commercial. 

- Enfin, le sous-emploi de l'outil de production est un des éléments qui ont 

poussé Cl2 à la conquête des marchés extérieurs. 

Modes de présence de Cl2 à l'étranger : 

1 - Les importateurs distri buteurs 

II s'agit essentiellement d'importateurs locaux dont la mission est de défendre l'image 

de I'entreprise et de gagner des parts de marché. Commerçants grossistes spécialisés. ils 

achètent ferme les produits de l'entreprise. 

2- Distribution directe par agent exclusif. Originaire du pays d'importation. il 

est rémunéré par I'entreprise qui le considère comme son salarié. 
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IV.1.5 Cas de C3 

Historique 

L'origine de C3, spécialisée dans la production de meubles de bureau et 

d'appartement, date de 197 1. 

Cette période correspond à une époque où la caisse centrale de coopération 

économique française, et notamment sa filiale camerounaise (La SATEC), était chargée de 

promouvoir la petite et moyenne entreprise dans le pays. 

Au départ, le créateur de l'entreprise se donne pour mission, de satisfaire un marché 

local essentiellement dominé par les produits d'importation et/ou les produits artisanaux 

traditionnels. 

Pendant une quinzaine d'années. il faudra pour C3, non seulement asseoir son image 

auprès d'un public encore séduit par les produits d'importation, mais aussi. faire face à la 

concurrence des concurrents locaux. 

C'est à partir de 1985 qu'un tournant s'opère dans la stratégie de développement de 

C3. L'entreprise reçoit une commande d'une administration d'un pays étranger. Celle-ci lui 

procure une charge de travail telle qu'elle se trouve dans l'obligation d'augmenter ses effectifs 

pour honorer les délais. 

A l'issue des négociations, le responsable de C3 se rend dans ce pays. Ce qui lui 

permet de constater que le marché présente de réelles possibilités de croissance, et qu'il n'existe 

pas d'entreprises locales offrant des produits identiques aux siens. 



Par ailleurs, l'appartenance de C3 à une même zone de libre échange que le pays 

d'importation n'alourdit pas ses coûts à l'exportation. La décision est donc prise d'accentuer sa 

présence dans ce pays. Ce qui est fait, puisque l'entreprise devient fournisseur de nombreuses 

institutions de ce pays, sans oublier la clientèle de ménages qui se développe. 

En 1990, fort de l'expérience acquise sur son premier marché étranger, le PDG de 

l'entreprise décide de s'attaquer à d'autres marchés. II sillonne quelques pays voisins, et à 

l'issue de son périple, dote son entreprise d'outils de production plus performants, en vue 

d'une démarche internationale plus régulière. 

Deux nouvelles machines sont achetées et le responsable de production envoyé en 

formation à I'étranger. 

Quant au chiffre d'affaires, C3 réalise désormais plus de 20% de ses ventes à 

l'étranger. Les dirigeants n'entendent pas s'arrêter là. Vendre dans les pays occidentaux est un 

des objectifs affichés dans l'entreprise. mais l'absence de soutien bancaire massif, reste un 

handicap majeur. Par ailleurs, les dirigeants de l'entreprise sont conscients de ce que l'approche 

des marchés dans les pays industrialisés suppose l'existence d'un bon produit, de partenaires 

solides et d'un réseau de distribution adéquat. Ses effectifs sont aujourd'hui de 25 personnes 

dont un responsable exportation, diplômé de l'enseignement supérieur, qui a le statut de cadre 

et dont la mission est de permettre à l'entreprise, de gagner à I'international. 

Mode de présence à l'étranger : 

C3 vend dans rrois pays étrangers. Son réseau est principalement constitué d'agents 

importateurs, grossistes indépendants , des agents occasionnels ou des importateurs 

distributeurs, selon le cas. 

L'accessibilité du pays est un élt5ment important dans le choix du marché. Aussi. les 

pays &rangers choisis après la première expérience, sont qui ont non seulement une frontière 



commune, mais dont les liaisons terrestres, maritimes et aériennes sont les plus développées. 

Ce sont des pays de la CEMAC (Communauté, Économique Monétaire de l'Afrique 

Centrale).Tous ces pays ont pour langue de communication. le français. Bien que l'usage de 

l'anglais ne constitue pas pour les responsables de C3 un problème.Puisqu'ils sont bilingues. 
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IV.1.6 Cas de CS 

Historique 

L'entreprise C5 est une PME, spécialisée dans la production d'allumettes. 

Créée en 1%4, ses propriétaires sont au départ, animés par la seule volonté de 

conditionner et1 ou de distribuer les marques étrangères dans le pays. Les besoins du pays sont 

immenses lors de sa création, puisque, de façon quasi générale, le mode de cuisson reste 

dominé par le feu de bois. Tous les produits manufacturés sont importés. Dès les premières 

années, I'entreprise réussira à couvrir une grande partie du pays. Au début des années 70, 

l'entreprise à la faveur de nouveaux investissements, s'engage dans une politique de production 

locale. Stade qu'elle franchit sans problème. Si le statut de simple conditionneur -distributeur 

permettait une gestion pérenne de l'entreprise, l'intégration des coûts de production ne permet 

plus de se limiter à la demande domestique. 

A partir des années 70, le marché étranger devient une des priorités de l'entreprise. 

Plusieurs raisons, outre celle invoquée ci-dessus, justifient cette nouvelle démarche : 

A- Le secteur d'activité : 

1- Plusieurs concurrents font leur apparition dans le secteur. Les produits de C5 ne 

sont guère moins chers que ceux proposés par d'autres fabricants d'allumettes. Produit banal , 

il n'est pas facile de le distinguer d'un article semblable proposé par la concurrence. 

2- Apparition sur le marché de produits de substitution ( briquet jetable), moins 

coûteux et plus adaptés aux besoins quotidiens du consommateur. En effet, les briquets se 

conservent et se transportent plus facilement que les allumettes. En d'autres termes ils sont plus 

conviviaux. 



3- Sous-emploi des capacités de production de l'entreprise. en raison du 

retrécissement de la demande. 

B- L'attrait du marché étranger : 

Pour C5, il se manifeste par : 

1- Les pays d'internationalisation sont globalement des marchés où l'utilisation du feu 

de bois est importante. Ce sont des pays dont le pouvoir d'achat des ménages est faible. Ce qui 

signifie un taux d'équipement en appareils électrique faible. Ce sont des pays où l'utilisation de 

briquets est marginale dans les campagnes et parfois même dans les zones urbaines. 

2- Le cadre juridique favorable. C5 est surtout présente dans les pays de la CEh4AC. 

Ce qui signifie que ses produits sont exonérés de droits de douane auxquels sont soumis les 

concurrents étrangers. 

3- Ce sont principalement des pays avec lesquels les déplacements sont faciles. car. 

les liaisons aériennes, maritimes et/ou terrestres sont régulières. Le réseau de distribution dans 

les pays étrangers, constitué du grossiste aux petits revendeurs est adapté aux produits de C5. 

Car aucune marque n'est à défendre. II faut surtout que le produit soit le plus près possible du 

consommateur. 

4- Hors mis les éléments sus-mentionnés, les pays choisis par C5, pour 

s'internationaliser sont avant tout francophones, et utilisant la même monnaie. "Nous avons du 

mal à vendre au Nigeria, car le Naïra est trop faible et en raison des problèmes posés par le 

cours de cette monnaie". 

Moyens de distribution à l'étranger : 

Les produits de C5 sont vendus à l'international selon les moyens ci-après : 



- par agent commissionné 

- par importateur distributeur 

- vente directe ( l'entreprise dispose d'un représentaut à l'étranger qui vend au 

nom de l'entreprise et pour le compte de celle-ci. Ce dernier reçoit un salaire de entreprise.). 

C5, réalise 80% de son chiffre d'affaires sur les marchés étrangers. Ce chiffre 

d'affaires se répartit sur 6 pays dont 5 francophones et 1 anglophone. 



Marché local cafactérisé par les 
produits d'importation et 1' 
absence de producteurs locaux 
création de C5 

2eme étape Perte de parts de marché 

I I 
attrait du marché 

- - 
I 

cadre juridique I 
fa\ omble pays limitrophes existence d' un marché + 1 accès facile 

34me étape Décision d'internationalisation 



ANNEXE 4 :Vérification des hypothèses 
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C33 
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c r i  

Cr 2 

CL3 

C44 

1 C40 de O d C 140 
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(na ** 25.00 " 0,534 0.095 1.0' -1.006 3.337 4.8' -0.341 0.C39 0.7' -0.177 0.010 0.2' 
1' 1.3 1.0 * 0.3 t 

139 90.00 '* 0.081 0.059 0.1' 0.211 0.103 0.095 0.2' 0.005 0.000 0.C' 

C43 '* 5.00 " -0.939 0.046 0.5' -3.jli -1.!51 0.070 1.6' -0.737 0.029 0.8' 
' 1  0.6 * 1.7 ' 0.8 t 
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C48 " 70.00 " 0.116 0.032 0.1' 0.010 0.000 0.Ot -0.533 -0.116 3.031 0.3' 

tt 0.4 * 0.1 * 0.9 * 
149 '* 85.90 " 0,051 0.015 0.0' 0.034 0.006 0.0' -0.36: 0.747 2.8' -0,015 0.001 0.0' 
C49 " 15.00 " -0.286 0.014 3.2' -C.:!s 3.006 0.1' 2.57 0.083 O.col 0.0' 

tt 0.2 * 0.1 ' 0.0 ' 
RO *' 75.00 " 0.160 0.C77 0.3: O.!!! 0.298 1.4' 0.168 -0.097 3.028 1.2' 
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Wolt, i l  y 8 trop de t ~ r i ~ b l t a  ... jt coatitte 

V i l .  

016 1 Ott Il? 810 811 112 013 814 825 116 017 821 (29 010 

8.1 0.8 0.1 8.5 8.8 0.3 8.4 O.? 8.7 8.1 0.1 0.7 8.1 8.6 0.5 
0.1 4.0 8.1 8.1 8 .  8 .  1.0 8.0 1 O .  0.3 8.0 O .  1.3 8.5 
8.0 8.0 0.1 4.0 8.0 0.7 8.0 0.1 8.0 8.0 0.0 0.0 8.3 8.0 D.t 
1.0 0.0 0.0 0.1 8.0 0.0 0.0 8.0 0.0 8.0 0.0 0.0 0.0 8.0 8.0 
0.0 0.0 1.0 0.0 8.0 0.0 8.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0 0.0 8.0 8.1 
1.0 0.0 1.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 1.8 0.0 8.0 
8.3 0.0 O.1 0.0 4.0 0.0 0.0 0.0 0.7 8.0 0.0 0.0 1.0 8.3 8.1 
8.0 8.0 1.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 
8.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.1 
8.0 0.0 #.O 0.0 8.0 1.0 0.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0 8.0 0.0 0.0 
0.5 1.0 1.0 O .  0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.0 8.0 0.0 1.0 t.t 
1.8 1.0 8.0 1 8.0 1.0 0.0 0.0 8.0 0.0 8.0 0.0 1.0 1.0 8.0 
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.0 0.0 t.8 
0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 O .  8.1 
1.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.0 0.0 1.0 1.0 1.0 0.0 
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ENOE OES VARIABLES --------- 
Ire COLONNE : COOROOWNEE 

PR N 1: EBtBZ11 i E8liWY SuM!REn~bY!\ETS, pr hZ~!\t 8)r\ILk!"P"b~ L 

AXES PRINCIPAUX 

AXE t AXE 2 AXE 3 AXE 4 
VARIABLES PRISES EN CWPTE DANS L'ANALYSE 

0.142 0.016 O 3: 

-8:H 0:019 i l :  
-0.108 0.035 0.3s 
0.325 0.035 0.1: 

1.1 : 





8 8 w' 0.2 8 0.4 8 0.3 O 

144 (8 -0.069 0.071 ,1* -0.041 0.026 0.08 -0.165 0.407 0.78 -0.010 0.0Ol 0.08 
$44 88 1.032 0.071 1.28 0.620 0.026 0.58 2.410 0.401 0.149 0.001 0.08 

88 1.3 8 0.6 8 t-10.9 E 0.0 
145 0.082 0.102 0.18 -0.021 0.006 0.01 0.060 0.054'.d;l8 4 . 0 9 1  0.140 0.38 
$45 8 8 - 1 . ~ 3 a  0.102 1.18 0.310 0.006 0.18 -0.891 0.054 1 3  4 9  0 . 1  4.08 

88 1.1 8 0.1 8 1.4 8 4.2 8 

146 '8 -0.017 0.001 0.08 0.129 0.090 0.38 -0.251 0.339 1,48 0.D31 0.007 0.08 
$46 0.018 0.001 0.08 -0.693 0.090 1.68 1.353 0.339 -0,198 0.007 0.28 

88 0.0 8 2.0 8 i9 .1  3 0.2 8 

148 0.085 0,039 0,1*-0.025 0.003 0.08 0.032 0.006 %O* 0.169 0.155 0.18 
$48 -0.459 0.039 0.68 0.134 0.003 0.18 -0.174 0.006 0.18 -0.914 0.155 4.08 - 

88 0 , I  8 0.1 8 0.1 8 4.7 8 

149 88 -0.042 0.026 0.0, 0.122 0.224 0.38 -0.037 0.020 0.08 0.008 0.001 Q.0, 
$49 0.125 0.026 0.48 -1.834 0.224,+@ 0.550 0.020 0.58 -0.119 ~ ~ 0 0 1  0.08 

88 
' 4.9 .' 0.5 8 0.0 8 

150 8 8 4 . 1 4 1  0.11) P13:  0.024 0 . 0 0 3 k 0 8  -0.213 0.246 O -0 .26  0.251 1.28 
$50 0.791 0.116 I . 7 8 - O . l t 8  0.003 0.18 1.153 0.246 -U* 1.165 0.251 1.4: 

88 2.0 0.1 4 . 6  ,$ 7.6 8 

151 0.704 0,114 1.68 -0.576 0.077 1.48 1.008 0.234 $ 3 8  1.011 0.236 5.88 
1 ' 3 0 1 5  0.48 0.133 0.077 0.38 -0,233 0.234 1-20 -0.233 0.236 1J8 

8 8 
' 2.0 8 1.7 8 '69 -7.2 1 

152 -0,602 0.248 2.68 0,270 0.050 0.68 -0.274 0.051 T.88 -0.357 0.087 'El* 
S52 '8 0,411 0.24l,+;a*..-0.185 0.050 0.48 0.118 0.051 0.68 0.244 0.087 1.18 

88 / 4.4 t 1, l  8 1.4 8 2.6 8 
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I r e  COLOlWE : CbOROONllEE 
21 COLONNE : COSINUS CARRE ( Q U A L I T I  DE U REPRESEKTATIOII) 
38 COLOINE : COYiRI8UTION R E U T I Y E  A L ' I N E R T I E  EXPLIPUEE PAR L ' A I E  

AXES P R I I C I P A U X  

AXE 1 AXE 2 AXE 3 AXE 4 

I I O I Y I O U S  PRIS EN CONPTE DAIS L'ANALYSE 





---....... I n rc  i t n r l L A L  : 2 

R o J E c T I O l  01s  I l D l Y l W S  ET DES WDAl lTES DES VARIABLES 

WlHTS CACHES --------- 
#) I ITS VUS POINTS CACHES ABSCISSE OROOtNEE 
? 1 -31 -2.184309E-02 

,5544339 
?1 SI -1.920034E-02 



f i I l T h  CACHES --------- 
NllTs VUS W1NrS CACHES lflSCISSE ORDO#uEE 
? 1 .31 -2.184309E-02 





GRAPHE 1 3 
UE HORIZONTAL : 1 AXE VERTICAL : 3 



POINTS CACHES ---- 
POINTS VUS 
? 1 
? 1 

POINTS CACHES 
.11 
.28 

ABSCISSE OR001(KEE 
-.1121464 ,3146405 
-9.940317E-02 

,3189389 
,1153352 .3940202 
.1410854 ,3662989 

-7.591225E-02 
.269598 

-4.992262E-02 
.1138937 

,3816237 .2598578 
.4113022 .1875962 

-.7860684 9.044779E-02 
-,1860684 9.044779E-02 
-.7218123 ,1279821 
-.44049 19 8.418I73E-02 
-.4221819 6.606344E-02 
-.4043061 ,1519916 
-.3364154 ,0780506 
-.2464891 .1509816 
-.2377632 ,143832 
-.1314397 6.995504E-02 -. 1439457 5.962233E-02 
-9.127017E-02 

,1383447 
-8.699602E-O2 

8.284396E-02 
-4.306043E-02 

,066324 
-4.306043E-02 

,066321 
-1.500465E-02 

,1123487 
1.813691E-03 

4.571642E-O2 
8.232132E-02 

5.900696E-02 
8.4195341-02 

3.2158111-02 
8.459015f-02 

7.252835E-02 
,103816 8.849312E-02 
,1206033 3.303468E-02 
.1591468 ,1314608 
,1592216 ,106728 
,3033176 1.064237E-02 
,3404737 5.817162E-02 

-.1572199 -1.235971E-02 
-.5680574 -9.700362E-02 
-.5315063 -1.312526E-02 
-.2929?89 -8.416782E-02 
-.2161322 -8.261199E-02 
-.1580067 -1.763655E-02 
-.1181737 2.843237E-02 
-1,187722E-02 

-3.671989E-02 
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GRAPHE 2 3 
AXE HORIZONTAL : 2 AXE VERTICAL : 3 

PROJECTIOl OES I I O I V I O U S  ET OES YODALITES DES VARIABLES 

S I ?  
SI 1 

W I N T S  CACHES 





----------- 
POINTS VUS WINTS CACHES 
? l  -19 
? 1 S4 1 
? 2 H3 

ABSCISSE OROOKIEE 
-.2184819 ,3341591 
-.2034412 ,408912 
-1,388464E-03 

.4292114 
1.267698E-02 

,3580135 
,2232269 ,368946 
.2731697 ,3662989 

-.3118491 ,269598 
-.3299252 ,1838931 
-.2982825 .2598578 

,4015168 .2118328 
,4372509 .2246642 

-.6804251 9.044119E-02 
-.6804251 9.044719E-02 
-.454154 ,1549916 
-.4466931 5.962233E-02 
-.(O24309 ,102999 
-.2111438 .106126 
-.Il38317 .l279821 
-.1341015 5.8111621-02 
-.1013202 6.606344E-02 
-9.840615E-O2 

1.0642371-02 
-.IO72237 4.571642E-02 
-7.882501 E-02 

.IO18863 
-.O865036 1.212835E-02 
-5.143194E-O2 

6.995504f-02 
-2.059842E-02 

5.980696E-02 
-2.48297 IE-02 



GRAPHE 1 4 
AXE i i O R I Z O l T A L  : 1 AXE VERTICAL : 4 

PROJECT I O 1  DES I l O I V I O U S  E T  DES YOOALITES DES VARIABLES 

#)BTS CACHES -------- 



POINTS CACHES 
.13 
-28 

ABSCISSE WOONNEE 
-.Il27464 ,5581696 
-9.9403llE-02 

,5534195 
1.321665 .5211266 
1.321665 ,5211264 
,4112803 ,2151248 
,4112803 ,2151248 
,8666833 ,1668183 
.6438327 .1395051 

-.IO21905 9.112416E-02 
-4.992262E-02 

7.672153E-02 
3.352668E-03 

1.007168E-02 
4.751307E-O2 

6.191 139E-02 
8.459015E-O2 

4.970146E-02 
,103816 7.20627lE-02 

-6.901876E-02 
-9.981442E-03 

-4.181722E-02 
7.948064E-03 

-1.661376E-02 
3.163559E-02 

-1.015027E-02 
1.819726E-03 

-2.312991E-02 
3.140774E-04 

1.813691E-O3 
1.303814E-02 

2.297437E-02 
9.146664E-O3 

1.14996TE-02 
1.20151E-03 

,0469842 -4.160136E-03 
6.980591E-O2 

4.25205E-O3 
.ld45581 2.730147E-02 
,2149119 4.492932E-02 
,2623514 -5.116119E-03 

-.1900575 -3.967194E-02 -. 1580067 -1.273866E-O2 
-.1439457 -2.126125E-02 
-.1187737 -1.219766E-02 
-5.517387E-02 

-1,196997E-02 
-4.306043E-02 

-1,684563E-02 
-4.306043E-02 

-1.684563E-02 
-1.9200341-02 

-7.149332E-02 
3.621595E-O2 

-5,997434E-02 
7.896465E-02 

-4.319135E-02 
,1267014 -2.555333E-02 
,1332385 -.O300142 
,1591168 -3.343788E-O2 
,6115925 -.O630791 
.6699971 -1.13b412f-02 

-.2461897 -8,605707E-O2 
-.2377632 -9.023038E-O2 
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""8 TABLEAU DE WRT "a* '  
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- TABLEAU DES EFFECTIFS (sui t* )  
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* * * *a  TABLEAU DE BURT ----- *"""""""-*----- -___ ____---------.------ 
TAûLEAU DES EFFECTIFS (suite 1 -.----------------___ 





TABLEAU DES EFFECTIFS (sui t  cl 
------w-- 



""8 TABLEAU DE BURT '8888 ............................ 
-------se------------------- 

TABLEAU OES EFFECTIFS (su i t  e l  





***** TABLEAU DE BDRT 
............................. 

ES EFFECTIFS ------------ 



il 12 13 a4 IS 16 17 it 19 110 il1 

1 11 11 1 12 al 1 11 13 1 04 a4 1 15 15 1 id 16 1 17 11 1 al a8 1 19 19 j a10 il0 ( nll nll 1 





**:t: TABLEAU DE BORT **ttt ----------------------------- ............................. 
TABLEAU DES EFFECTIFS (sui t e )  



t t t t *  TABLEAU DE BOIT $**** """""*""".-.----.---- .------*-- -**--------------- 

TULU0 DES EFFECTIFS (siite) 







*$*** TABLEAU DE BUPI' t t t**  
--.--------*-*-.--.-----*-*-- ------------.--.-----------.. 

TBLEA[l DES EFFECTIFS ( $ n i  t e l  



# * * a *  UALYSE DES CODRESPOIlDANCES YOLT IPLES * t t : *  

CAlACTERlSTlQUES DU FICBIEB : CAY2J 
T1TDE : hjp2 

XOYBRE D'OISERVATIOBS : 20 lOYBRE DE VAKIABLES : II 

a * * * *  10 DES VARIABLES El lOYS et*** 

2 .  1 3 .  a7 1 4. pl2 1 5 .  014 1 6. a18 1 7. 019 / 8. u21 / 9 .  013 / 10. pz1 / 
11. u3l / 12. a32 1 13. a33 1 11. u34 / IS. a36 1 16. a38 1 17. 019 / 18. 1141 / 19. u42 / 10. 814 / 
21. 4 5  1 2 .  046 / 23. 841 1 21. a48 1 25. a49 1 26. 050 1 27. a51 1 28. 054 1 29. 0 / IO. SI / ' 06 1 13. 09 / 35. 1 36. 0 1 1  1 37. a13 1 38. 811 / 3 9 .  pl6 / 40. pl7 ! 
(1. a*D / 12. 022 / 43. 025 / 14. a26 / 45. 027 / 46. a28 / 47. a29 / 48. a30 / 19. a33 1 30. u37 ! 
1 ~ 4 0  / 12. 043 1 53. 052 / 51, 053 / 

VAllAELE Nb d e  CLASSES . ................. CLASSES .................... 
CREES . No D i f i n i t  ion Libelle Yb.indiridas 

a12 2 1 a12 d e  O d O nl! 4 
2 U I I  ilt I a I a12 16 

a19 2 1 a19 d e  0 3  O al9 9 
2 a19 ile l a  1 1119 11 





n l l  1 8  
91 1 2 

n17 17 
u l?  3 



IiONERE TOTAL DE C L A S S E S  : 108 

O 

81 

n J 
a6 
08 

09 
010 
011 

n1J 
015 
n16 
a17 
820 

022 

n25 
a16 
PZ? 
31E 



VALEURS PlOPRES ET VECTEURS PROPRES 
------------------------------*---- 

IlERTIE TOTALE .999999 

lere COLOUNE : VALEURS PROPRES (vrriuces sur les ires princip~ur] 
2eie COLONNE : COllTRlBUTION A L'IIIERTIE TOTALE 

(poorctntbges clpliquis par les arts principaurl 
3ert COLOKXE : CONTRIBUTIOW CUWULEE A L'IIERTIE TOTALE 

(pourcentiges cu0ulCs trpliqués pir les axes principaurl 

VECTEUBS PROPRES (coefficitnts des aiodalit4s des variables dans I'Cquittion 
linkaire der arcs principaux] 



ETUDE !ES YARIABLES ----------- ------*- 

Itt COLONNE : COORDONNEE 
le COLONNE : COSINUS CAIRE (PUALITE 9E LA BEPRESENTATIOU) 
le COLONNE : CONTRIBUTION RELATIVE A L'!NEf7IE EIPLIQUEE FA1 L'AXE 

AXES PRINCIPAUX 
POIDS [ X I  AXE I AXE 2 AXE I AXE 4 AXE 5 

VABIABLES PBISES EN COHPTF DANS L'ANALYSE 

n4 $1 15.00 1: 0.173 0.090 O.(* 0.026 0.002 0.01 -0.218 0.249 1.41 -0.107 
14 $1 25.00 1: -0.520 0.090 1.11 -0.07? 0.002 0.01 0.864 0.249 1.31 0.320 

$ t 1,4 1 0.0 ,ZO 8 

n5 :: 80.00 $1 0.125 0.062 0.2: -0.111 0.049 0.21 -0.206 0.170 O.fit 0.201 
US $1 1O.OO 11 -0.501 0.063 0.81 0.441 0.049 0.91 0.026 0.110 3.21 -0.815 

$1 1.0 * 1.1 1 3.9 $ 

n7 $1 90.00 t: -0.187 0.316 0.14 -0.130 3.171 0.4: -0.036 0.012 0.01 -0.118 0.1 
01 $1 10.00 $1 1.683 0.315 ,J.J1 1.254 0.175 3.1: 0.326 0.012 0.1: 1.065 0.126 3.81 O 

1 1 5.0 i 3.8 1 0.j t 

~ 1 2  20.00 t t  -0.90P 0.207 '2.61 I.?!! 0.124 2.21 -1.296 0.420 7.81 -0.019 
812 8: 80.00 11 0.127 0.206 0.71-0.176 0.114 0.51 0.314 0.420 91 5.315 

1: 3.3 1 2.7 +!! 
nl4 30.00 * $  -9.089 0.003 0.08 -0.321 0.i92 4 O .  O .41 0.471 
114 11 10.00 $1 0.038 O.COI 0.01 5. !3(  0.292 1.91-0.104 0.025 0.21 -0.202 

11 0.1 : TJ 4 0.6 t 

il! 11 40.00 ct -0.904 0.545 5.21 0.047 0.001\-W 0.092 0.006 0.1: 0.524 0.1!3 3.71 -0 
al! $1 60.00 $1 0.602 D.!14J.5* -9.331 3.001 0.01 -0.061 0.006 0.11 -5.319 3.133 2.4: O 

1 : ,. 8 . 4  0.0 0.1 1 
G 

219 1; 45.00 tr  -0.423 0.146 1.11 -? . j6 i  3.110 1.3: -0.929 0.001 0.01 3.!!4 
il9 55.00 $1 0.345 0.146 1.04 0.301 0.110 1.11 0.021 0.001 0.01 -0.437 

11 1.3 1 2.4 $ 0.0 1 

821 $8 20.00 1: -1.116 0.334 4.1* -9.193 0.099 0.21 -0.309 0.065 1.21 0.170 
921 tt 80.30 1: 0.289 3.333 1.11 $.O!I 1.009 9.01 5.!27 0.06: .O.!$ -n.!4? 9.23 

$ : . -1.3 i : 0.2 4 1.5 1 

123 ri 65.00:t 0.!19 0.026 0.11 0.90! 0.000 0.01 0.395 0.289 . 4 9 . 3  ?:Sr -0.120 1.127 9.4: 
1 



. -. 
VA1 1 ABLES SUPPLEHERTA 1 PES 



ETDDE DES iNOIY IDDS ------------------- 
ire COLORIE : COOlDONBlE 
2r 3LORPE : COSIXUS C A K E  (QUALITE DE LA BEPBSSENTATIONI 
Ir COLORRE : CONTBlBUTIOlP RELATIVE A L'IIERTIE EIPLIQOEE PAR L'AIE 

AIES PBINCIPAUX 
AXE 1 AIE 2 AXE 3 AXE 4 AIE 5 



u-) 1 P i  / 1. P i  / 4. P6 / 5. P l  / 6. 9 / 1 ,  3 / Pl6  / 10. Pl7 / 
11. 1 1 1 P l )  1 13. P l0  / 14. 1 / 1 5  1 1 S .  1 / 7 Pl4 1 P l $  19. P l6  1 10. P l ?  / 
1 1  1 11- P31 / U. P33 / 14. 3 / P3 / 16. 8 / 2 1  Pl )  / 2 41 1 30. 144 1 
3 1  PI6 I 31. 4 1 3 P O  1 J I .  P50 / 1 S .  P l  1 1 5 1 l .  4 1 3 9  1 / O .  P l  / 
41. p j  1 41. 1: (1. 0 / 4 P l 1  / (5. P l 1  / 44. P l  / 4 1  P l  1 4 .  P l 0  / 49. 4 / 5 131 1 
51. 4 / 5 P4J / $3. 145 / 54. P47 / 

lAIlMLE I b  de CLASSGS .. . . . . . . , . . . . . . . . . CLASSES .. .... . ... . . . . . . .. .. 
CUES I o  Difini t i o i  LibtllC iib. individu 

Ill 18 
P l 8  I l  







PJ 
PI 
Pt 
PI0 
Pl1 
P l 2  
PIS 
Mil 
Pl0 
PI4 
Pl6 
PI1 
Pl3 
P4S 
P4 7 





HO 8: 44.00 88 -4,651 4.110 1.1 O O 0 1 I l  5 1 I l  1.38 
68 5.6 8 4.1 8 2.6 8 2.7 8 

2 8 O $8 I l  0.294 1.18 -4.051 4.001 4.08 -0.019 0.001 4.08 -0.220 0.146 1-96 
!il $8 25.00 $8 -0.919 0.294 1.11 4.152 4.601 4.18 0.031 4.001 4-08 0.661 4.146 1.68 

88 5.0 : 0.2 8 0.0 8 1.5 
122 88 11.00 $8 4.1U 0.071 4.18 -0.040 4.005 4.01 -4.161 0.071 4.48 S .26 l  4.201 1.2; 
?22 $8 23.00 88 -0.466 0.071 4.98 4.120 4.005 8-16 4.411 4,011 1.11 4,714 4.205 1.18 

88 1.2 8 8.1 1 1.7 8 4.9 8 

121 88 69.00 $8 0.142 0.121 4 . 7  O 9  9 6  6 2 1  4.119 1 . 0  4.074 O 2  4.1; 
PZ3 $8 11.00 48 -0.Sll 4.l11 1.18 8.460 4.096 I l  - 0 . 3 1  4 . 1 9  2 . 2  - 0 6 2  0 . 0 2  4.2; 

4: 2.2 1.9 8 1.1 8 4.3 8 

124 88 51.6088 0.119 0.116 O 4 O 1 9  2 1 0  4 1  4.196 0 . 1 7  1.4* 
PI4 '8 (7.00 88 -0.162 0.116 1-88 4,413 0.201 2,18 -0.341 4.010 1.08 -4.449 6.171 2-38 

88 1.0 1 4.1 1.1 8 4.3 8 

88 fl,OO 8: 0.613 0.176 2.18 -0.294 0.039 4.3$-Q.44S 4.090 l .4t  0.474 0.102 1.78 
88 0 . 0 0  88 -0.211 0.116 0 . 9  4 . 1  4 . 1 9  4 2 0 2  O 4.68 -0.215 0.142 0.48 
î t  1.0 4.8 8 2.0 8 1.4 8 

116 $8 94.00 8: -0.149 0.313 0.48 -0.111 0.210 0.18 4.011 0.113 4.2t -0.044 0,029 0.01 
pl6 8' 6.00 $8 2.235 0.311 S I  1 .77 0 . 2 0  9 - 1 6  0 .15  1 4  0 .67  4.02 4.68 

88 S.? 8 4.1 : 2.6 * 1.7 8 

111 (8 94.00 88 -0.149 0.113 0.48 -4.111 0.210 4.11 4.oaa 4.11s 4.1: -0,044 4.029 î.08 
18 b.Ob@b 1.215 0.113 5.38 1.774 0,110 1-98 -1.116 0,115 2,4* 0.651 0.029 4.68 
88 5.7 8 4.1 1 2.6 8 4.7 8 

18 100.00 88 -0.000 1.000 0.68 4.040 1.000 4.08 4.000 1.000 4.08 -0.000 1,000 0.0: 
$8 0.0 8.0 8 0.0 8 4.0 

129 88 22.00 88 -0.221 0.015 0.1t -1 . l I i  0.425 4.68 -0.267 0.020 4.48 -0.079 0.002 0.08 
?29 18 71.00 88 0.064 0.014 4 . 1  4.145 0 . 4 5  1.1$ 4.073 4.020 4.1: 0.012 0,002 4.01 

i t  4.2 r 1.4 8 4.4 : 4.1 8 

'j'I1O $8 16.00 8: -0.315 0.120 1.08 -0.021 0.001 0 . 0  -4.252 O 4.1): 0.265 4.090 4.9: ,' 
, \ ;P l0  88 41.00 (8 0.406 0.121 1.28 0.021 4.001 4 4  0.125 O 1.6: -4.lO 0.090 1.28 

88 1.2 1 6.0 8 1.1 * 2.2 8 - 
111 $8 62.00 88 -0.221 0.016 6 1 9  O 1 2  2 4  - 6 . 1  0 . 0 2  1.28 0.117 0.031 0 , I t  
?Ji 18 11.00 88 0.179 0.016 0.98 0.711 0.121 4-08 1.204 0.023 4.38 -0,tld 4.011 0.58 

8: 1.5 8 6.1 8 0.6 8 4.1 8 

112 1: 71.00 88 -0.094 0.017 0.18 -0.302 0.274 1.48 -1.021 0.001 4.08 -0.UO 0.119 1.0: 
Pl2 $8 15.00 8: 0.281 0.011 0.18 0.907 0.274 4 0.065 4 .00  4.08 0.690 0.159 1.98 

8t  4.5 : 5.4 4.0 8 1.1 1 

113 $1 41.00 88 O.IIJ 0.014 0.1: -4,122 0.596 6.11 o.102 0.009 4.1: -0.114 0.016 0.28 
?II 88 s1.00 $8 -0.111 0.014 0.1: 4,721 0.596 s.st-4.090 o.009 4.18 0.111 0.016 4.1: 

88 4.2 8 11.8 8 0.2 8 4.4 t 

114 88 25.00 88 0.491 0.012 1 O 6  0 0 1 1  0 . 2  4.106 D O 3  4 . 5  0.511 O 1.68 
Pl4 88 15.00 t* -0.166 0.012 8-48 0,061 0.012 4.18 -4.102 O.Oll 8.28 -0,170 0.011 4.5t 

88 1.4 4.2 : 0.7 : 2.) 
115 88 11.00 18 0.050 0.011 4.08 -0.154 0,103 4 O 0 0  1.18 -0.254 0.279 1.38 
FI5 88 19.00** -0.217 0.011 4 . 2  4.66 0.101 1 1 - 2 6 9  O 4.18 1.099 4.219 5.41 

88 0.2 8 1.0 8 0.4 8 6.7 8 

16 80 11.00 8: 0.045 0.014 0.08 -8.070 0.014 0.18 0.120 0.100 0. l t  -0.053 0.020 O.lt 
Pl6 88 11.00 88 -0.116 0,014 0.28 0.490 4.014 4.68 -0.119 0.100 2.08 0.171 0.020 0.48 x" 88 

0.2 8 0.7 1 2.3 4.5 
111 8: 94.00 88 -0.014 0.001 4.01 -0.061 0.067 0.18 -0.019 0.013 0.08 0.096 0.119 0.2; 
P l1  88 6.00 $8 0.109 0.003 0.08 1.601 0.067 1.28 0.442 0.011 0.18 -1,444 0.119 1.11 

$8 0.0 : 1.3 8 0.3 8 1.1 t 

118 $8 69.00** 0.157 0.034 0.38 0.072 0.011 0.1: 0.411 0.422 1.08 0.046 0.005 0.01 
?la 68 11.80 r t  -0.145 0.814 4 . 6  - 4 . 1  0 1 l  4 . 1  -4.964 4 . 4  6 . 9  4.102 0.045 4.18 

88 4.9 8 0.2 8 9.5 8 4.1 8 

#9 $8 91.00 te 0.001 0.000 4 4  O O 1 0 4 4 6  1 1  O 8-21 
Pl9 88 9.00 88 -0.005 0.000 4.08 4,121 0.011 0.2*-1.639 0.118 5.78-0.131 0.011 1.61 

88 4.0 8 0.2 8 6.1 8 1.1 8 

140 8: 11.00 (1 0.095 0.019 0.18 -4.042 0.001 4.08 0.181 0.144 1-68 0.031 0.014 8.18 
?40 8: 19.00 8t -0.411 0.019 4.58 4.111 4.001 4.1: -4.719 0.144 2-68 -0.241 0.014 4.18 

88 8.1 8 e.2 * 3.2 8 4.1 : 
141 $8 94.00 $8 -0.001 0.000 1.08 ).1]7 4.206 4.1: #.I1I fi.i21 1 4 4  4.011 8.08 
141 (8 6.00 t i  0.011 0.000 O .  - 7  O 1 .  8 2 4 7 O 0.78 

$8 0.0 8 4.1 8 5.0 8 4.7 8 
142 88 11.00 $8 -0.130 0.118 O .  - 4 . 0  0 3 1  1 0 - 1  9 8.18 -0.062 0.027 0.18 



BîüDE DIS IIDI~IDOI ---------------.-.- 
lit CûU)YYE : COOUlOllJEE 

I ~t colornt : cosiras c~ue (QUALITE DE u nepiesmAriomj 
~t COMIIE : mIIBrnIon UWTIPE A tsrrerrlt narqucc PAL t'us 

AIES PlIUCIPAüi 
AIE 1 ue 2 ue J Are 4 





CLASSIFICATION AUTOMATIQUE 

. 

CAlACTEfilSTIQUES DO FICBIEl : A:DJUA 
TITRE : TEESE3 

IONBBE D'OBSERVATIONS : 11 IONBlE DE VAllIABLES : II 

* * * * #  80 ET IONS DES VARIABLES t t * t t  

1. P l  2. PZ 3. P l  4. P I  3.  PS 6. P6 
7.  P l  8 .  P I  9. P9 10. PI0 11. P i f  12 .  Pl2 

13.  PI^ II .  ~ 1 1  13.  PI^ 16.   PI^ I I .  P I ?  11. eia 
19. P l 9  20. PZ0 21. 21 22. P l 2  2 PZ3 24. PZ4 
25. PZ5 26. P26 27. P27 21. PZ8 29. 129 IO. P l 0  
1 .  P l 1  32. P32 33.  P33 4 P34 1 .  P3S 36.  P l 6  
37. P31 1 .  3 3 9  P39 40. P t 0  I l ,  41 42. P12 
41. P43 4 P44 4 5 .  P4S 16 .  P16 17.  P I7  48. P48 
49. P49 30. P I 0  1 .  PSI 32. P52 33. PSI II. PS4 

VOS VAlllABLES SOllT QUAUT JTATIPES 

Clissificition Sur 1:s colonnes 

Claasificition Ascendante Bi4rrrchiqnc 

Cri tére d'AgrCgation : Dirtince Ytiiiale 

IENJAl. POIDS 

P l  7 2 
PZ8 2 
PIS 1 
P33 2 
P3 4 4 
I t 5 8  3 
I24 i 
P l 0  2 
P48 4 
P l 2  2 

IIVEAUI 



110 r i >  

1 1 6 1  P47 
11 6 1  P l 7  
It 66 P l 1  
P l 1  P I 4  
Il 64 PJO 
1 6 1  11 6 3  
11 65 P i 2  
P l  P9 
I f  67 1 1  
P6 P l 5  
P I  11 7 0  
R I  71 Pl3 
P I 0  P l 8  
111 73 P34 
11 69 P l 2  
RI 76 P46 
I f  77 11 74 
O1 8 2  11 7 2  
P 1 11 79 
al 73 JI 80  
11 8 1  I f  78 
R I 8 1  PS 
P l  P50 
Il 8 1  11 8 1  
P1 PJ9  
I f  89 I f  86 
PIS P I 1  
NI 91 I f  8 1  
I f  90 P l 6  
I f  93 l# 81  
11 95  II 92 
I f  55  PI4  
41 P I 0  
RI 9 6  I f  94 
PI2  1 / 9 1  
P l 7  PB 
I I 9 9  PSI 
Y I  102 Y1 101 
I f  101 PI9  
NI l o t  14 9 s  
I f  105 I f  100 
Y1 106 P43 



Pl4  

P l  7 

P l 1  

PIS 

P l 9  

PJ3 

Pt8  

P l 3  - 
P l 6  

P l 0  - 
2 1 

I l  P l 7  --i, 

Pl8  

P l 9  - 
PZ2 

PL 

I 

Pl1 1 

PI2 I- 

PJO 

Pl6  



CûFTBIBUTIONS DES INDIVIDUS AU1 NOEUDS 
-.--------*--.----------------*------- 





BIERAICIIE DECOUPEE EB 6 CLASSES 

............................................................................... 

!I'CLAS! EPPECTlf ! DESCIIPTION DES CLASSES 
............................................................................... 

! 1 ! 44 ! Pl P2 P3 P4 PS P6 Pl P9 PI1 Pl2 Pl3 Pl4 PIS Pl6 ------------------------------------------------------------------------------- 
1 ! ,  ! Pl7 Pl8 Pl9 PZ0 21 P22 Pl3 P24 P2S PZ8 Pl9 Pl0 Pl1 P32 

--------------------.-------*-----*----------------------.-*------------------- 

! !  ! Pl3 Pl4 P 3 S  P36 Pl8 P39 Pt0 P42 PIS P46 P47 PI8 PSO PSI ------------------------------------------------------------------------------- 
! !  ! P53P54 
-----------------------------------------*-*--------------*-------------------- 

! 2 !  2 ! P B P 3 7  ------------------------------------------------------------------------------- 
! 3 ! 1 ! Pl0 41 -----------------.---------------.----------------------.---------------------- 
! 4 ! 4 ! P26 Pl7 P44 P52 ---------------------------.-----------------------------------------.--------- 
! 5 1 P43 
--*-------------------.-------------*-------------.---------------------------- 

! 6 !  1 P49 
---*------------------------------------------------------------------*-------- 

t t t t t i t t t t  AIDE A LIIIITEKPPEfATIOl DE LA PAtTlTlOl $tttt:t:t:  

OCsolC, i l  J i trop dt variables ... je contirre 



bt t t t t t t : :  AIDE A L' IIITEPPPEThTIOII DES CLASSES t t t t t : t : t$  

CALCUL DES C t l T l E S  DE G i A V l t t  ----------------------------- 

vu. 001 002 003 004 005 006 007 008 009 O10 011 O12 011 O14 OIS 







w - - 

niai u 1 1 1 1 2  6 2 4  n 1  u 1 21 9 tt 5  11 3 ai 9 u t M I (  
P 5 I )  2  0 1  2  I I  O 2 1  I I I  2  0 1  1  1 )  1  1 1  2  0 1  O 2 1  2  0 1  I : 



Pli Pl1 Pl 4 PI5 PI6 Pl1 PI a Pl 9 ?20 21 Pt2 
1 111 PI2 1 111 Pl1 1 II4 Pl4 1 Il5 PIS 1 116 Pl6 1 111 Pl1 1 111 Pl1 1 Il9 PI9 1 114 Pl0 1 III PI1 1 121 p12 1 

r12 #ri r ir 





P38138 1J 9 16 6 If  7 13 9 1) 9 U 1 9 16 6 14 I 16 6 11 
PI) 7 3 )  6 4 1  4 4 1  4 6 1  1 8 1  7 3 1  1 3 1  1 3 1  4 6 1  1 1 1  9 

1 I l l  Pl1 1 113 Pl3 1 BI4 Pl4 1 115 Pl5 1 B16 Pl6 1 111 Pl? 1 BI1 Pl1 1 119 Pl9 1 110 Pl0 1 121 Pl1 1 111 Pl1 1 
t12 PIJ 4 PIS  PI^ PI? t ~ t  no 21 ni 







- -  - -  

IF .e - - z -  

-- 
Y N  a-  

UCI NN 
CI N -- 
ZCI ZN 

9' CI -- 
=I;- Nri. 

a 

-1 a- 
m  - -- 
sa 3" 
Y- C O  -- 
S V  O N  -- -- N O  

C O  .-. sri. -- 
œ -  N O  

C a  œ a  ... N -- 
sri. 'N 

N 

r u  o_rr -- 
..O S.. - -- C O  - - -- 
a-  a m  

. z a  -- p. -- 
- \ O  h C  
O I I  O a  
I L  I L  

\O a * 
L  L 

- - - 
ZN 
1 - 
O - 
- 0  

ri.- 
ri. - - - - 
a ... 
O - 
O O 
Ii. 

Y N  - - 
3- 
Y -  

- 
e O N 

- - c. 
3" - 
w - 
a N 
N - 
S N  
a - 
- 
CI O - 
CIO - 
- 
h - 
CI" - 
m 0. 

P h  
0. 

i: 

C O - 
I- 

2- - 
Y N  

Ot N - 
ZN 
Y  1 
I - 
- a  
CI 

-1 - - 
3- 
Y I  - 
Y Y  u 

- 
CI- 

.c Y N - 
N O  - Y  C1 

- 
IZ - 
aN 

- 
CI I e-. 

YI CI .-. - 
Y 1  

sCI - 
J I  
I L  

P 

a I, - 
C 0 - 
2" - 
a I, 

NN 
N - 
a N - - 
II - - 
h -i -.. - 
C) r 
CI 

C) N 

- 
0 N a - 
N U 

SN - 
ri. 

a CI PI - 
w - 
N 

a - 
- 
I œ - 
Y -  w 

- =- 
SCI - 
œ w 

T i  
I 
.c 

C - 
- 
z- 
*-  - - 
0- -- ri. 

- 
N O  
m  

m O 
m  - 
œ 0 - 
C I  
L1 - 
s- 
* I, 
- 
...œ a 

- 
CI 9 

s- - 
d I, 

z -  - 
s- 
a- 

- 
W,- 

Y -  
œ - 
O I. - - - 
N - 
O O  z i  
O  

Z 

Y.* 

- 
f - 
2- - 
m O 

ZN - 
ha 

a N - - 
t- 
C I  - - 
rn 
N 

Ci I, 

- 
.r n CI - 
N O  

SC)  - 
NI, 

n n " - 
z -  
m - 
- 
0 - .-. 

a w 
œ - 
a O 

a t 
I - 
YI H 1 1 

I L  
H 

k 

C I  

- 
Y -  - 
t - - - 
C - 
52- - 
O - - 
a-  - - =- 
ZC1 - 
t - N 

Y- 

- 
O N  O - 
N O  

sri. - 
NI, 

a- c. 

- - .c. 
N 
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- 
?46 141  144 P4 9 t S 0  ?SI 132  PSI 1 5  4 

1 146  PI6 1 1 4 1  H l  1 141  P41 1 1 4 9  PO 1 ISQ P5O 1 151 PSI 1 1 S 1  P l 1  1 1 1 3  ?SI 1 1 5 4  PSI 1 

1 atr etr 1 141 r47 1 148 ,ta 1 io ~ 4 9  1 ISO PSO 1 ISI 1 111  PSI 1 JSI PSI 1 JSI PI( 1 
P46 141  144 ?49 t S 0  PSI ?S 2 PSI PS 4 



CLASSIFICATION AUTOMATIQUE 

* * * * t  UO ET IOYS DES VAllABLES et**: 

1. Pl 2. PI 3. PJ 4 .  P( 5. PI 6. P6 
7. Pl I .  Pt 9. P9 10. PI0 I l .  P11 12. Pl2 
Il. Pl1 14. Pl4 13.  PIS 16. Pl6 11. Pl1 18. Pl8 
19. Pl9 20. PZ0 21. 21 22. P22 21. P23 24. P2k 
25. PZ5 26. P26 21. Pl7 I t .  PZ8 29. PZ9 30. PJO 
31. Pl1 12. Pl2 3 Pl3 1 P34 1 .  PIS 36. 136 
3 1 .  Pl1 38. P38 19. P39 40. P40 41. 41 41. P42 
4 3 .  P O  4 Pl4 S .  P4S 46. P(6 47. 141 48. p(g 
49. Pl9 3 0 .  PI0 JI. PSI SI. PS2 13. P l  5 p54 

VOS VAPIABLES SORT QOAUTITATIVES 

OPTlOllS DWAWDEES ----------------- 
tltsrificttion Sur Io colonnes 

Claasificrt ion Asctndrnte EiCrarchique 

Oirtancc UtilirCe: Distance d i  181-2 

IH5 Pl6 
1116 P3 
1 R t  56 
l#S8 Pi9 
ItS9 Ri 57 
1160 PIS 
1/61 R t  59 
If62 Pl6 
lt63 RI 60 
1164 PI1 

BENJAY. POIDS II VEAUX 



- - -  111 4 

1161 147 6 
il 62 Pl7 3 
I f  66 PJ1 1 
Pl3 Pl4 2 
11 64 PJO 3 
Y1 68 11 63 11 
11 65 Pl2 3 
P2 P9 2 
I f  61 21 4 
P6 PIS 2 
P4 11 70 4 
11 71 PZ3 12 
940 P38 2 
111 73 111 3 
Y1 69 PJ2 3 
Ut 76 P46 1 
11 17 n l  7 4  16 
Y1 82 11 72 19 
P 1 n i  79 4 
al  71 11 80 5 
11 83 11 71 1 
il181 PI 6 
P33 PI0 2 
Ut 84 11 8 3  2J 
P7 PJ9 2 
R I  89 I f  86 50 
P4S Pl1 2 
Wt 91 11 81 32 
11 90 Pl6 3 
N1 93 I t  87 3) 
n1 95 II 92 40 
R f  5 5  PI4 3 
4 1 Pl0 1 
Nt 96 Il 94 43 
P12 11 97 4 
Pl7 PI 1 
11 99 PSI 4 4 
R I  102 Ji 101 46 
Il 103 P49 47 
R l  104 Ji 91 49 
11 105 Y1 100 53 
NI 106 P43 54 





EDIITOIBUTIOHS DES IHDIVIDDS A ü I  NOEUDS ...................................... 

!Al. 001 002 003 001 001 006 001 00B 009 010 011 012 013 014 OIS 016 017 018 019 020 





IIIERAPCKIE DECOUPEE EY 6 CLASSES 

........................................................................... 

!I'CLAS! EFFECTIF ! DESCllPTlON DES CLASSES 
*---------.----------------*-------------------------.-------------------*----- .-.------*----------------..--------.--------.--------*------------------------ 
! 1 ! 44 ! PI PZ P3 PI PS P6 P7 P9 Pl1 PI2 Pl3 PI4 PIS Pl6 
*--------.-------------------------------------*------------------------------- 

I ! .  ! PI1 Pl8 Pl9 P20 21 P22 P23 P24 P2S PZ! P29 P30 P31 P32 

t t t l t t t t t t  AIDE A L'IITEPPBETATIOI DE LA PARïlTIOI : ( : :$ : t t t t  

OtrolC, i l  y r trop de viriibles ... je contin~e 







tlb 





CLASSIFICATION AUTOMATIQUE 

CAKACTEKISTIQUES DU PICBlEP : A:YANU4 
T I R E  : TEESEk 

UOYBBE D'ODSEKVATIOUS : 32 UOYBRE DE VAlIABlES : 16 

***j* NO ET ROUS DES VARIABLES c * * * t  

1. FI 2. F2 3. F3 4. FI S. FS 6. F6 
1.  F7 8 .  F I ,  9. F9 10. F10 II. FI1 12. FI2 

13. P l 3  14. P l  II. f l5  16. Pl6 

10s VAKIABLES SONT QUANTITATIVES 

OPTIONS DEYAHDEES ----------------- 
Classification Sur les colonnes 

Distance Utilis6e: Diatance de JACCALD 

Critére d'AgrCgatioa : Distance Uiriaile 

DESCRIPTION DE LA EIEBAlCBlE 

CLASSIFICATION AUTOMATIQUE 

CARACTEBISTIQUES DU FICEIEP : A:YAIRI4 
TITlE : TEESE4 

BOYEBE D'OBSEKVATIOIS : 32 ROlERE DE VAEIABLES : 16 

tjr*: NO ET DONS DES VARIABLES t * * j t  



VOS VAPIAUES SONT QUAllTITATIVES 

ORIOIS DEYAADEES ----------------- 
Classification Sur les colonnes 

Clissificition Asctndantt Bi~rarchiqut 

Distance Utilia4.c: Distantt d l  (81-2 

Crithe d'Agrégation : Dittiace Ya~iiale 

BENJAW. POlYS 

FI2 2 
f13 2 
11117 3 
F9 3 
PIS 4 
FI6 2 
ra s 
FI 4 
FlI 2 
111 22 7 
FI0 2 
FI 3 
II 27 6 
I# 26 13 
1 1 2 8  16 

ARBRE 0 1 EPARCB l QUE 

R 1 VEAUX 

1000.00 
1077.00 
1101.00 
1235.00 
1269.00 
1312.00 
1480.00 
1663.00 
1666.00 
1726.00 
1728.00 
1826.00 
1971 .O0 
2072.00 
1432.00 



Pl 

Pl2  

PIS 

FI 

P l 4  

Pl6  

Pl 

PI1 

PI 

COITPlBUîIONS DES INDIVIDUS Am UOEI'DS 
----------------*--------------------- 



BIEPAPCHIE OECODPEE EU 4 CLASSES 

.............................................................................. 
!ReCLAS! EFFEClIF ! OESCBIPTIOU DES CLASSES ----------------------------------.-.----.----------------..------------------ -------------*--*------.----*-------------------------..---------------------- 

! I ! 4 ! Pl PI P9 Pl3 ------------------------------------------------------------------------------ 
! l !  3 ! F2 P5 Pl1 
--------------------------------------------------------*---------------------- 

! J !  2 ! P3 Pl0 
-----------------------*--------------------------------.-----*---------------- 

! 4 ? ! P6 P1 PB P12Pl4FlSF16 
----------------------*----------------------------------------------------*-- 

COllTPIBUTIONS DE VARIABLES fJOANTITATIVES ------------------------.---------.----- 

DCsolC, il J a trop d e  viriables ... je continue 

:t::::::t: AIDE A L'INTERPXETATION DES CLASSES 

CALCUL DES CEUTlES DE GlAVITE ----------------------------- 







112 III 111 11s 116 
1 ri1 rit 1 113 ri3 1 air F U  1 11s FIS 1 ai6 r16 1 



***** ARALISE DES CûXRESpOUDhNCES YOLTIPLES * * * t *  

BOYBPE D'OBSEPVATIORS : 10 lOYBPE DE VAlIABLES : 16 

***** 10 DES VARIABLES Er ROUS * * * a *  

VARIABLE N b  de CLASSES . . . . .. . . .. . .. . . . . . CLASSES ... ... . . . . .. . . ... . . . 
CKEES No DCfini t ion Libclli Nb indirid 

di& d.Q -j.. 4 
11 2 1 dl de O1 O 11 

2 d l d e  1 1 1  Dl 
& 
8 



Y O Y B l E  TOTAL D2 CLASSES : 32 



ldCEiRS PIOPRES R VECtEUIS PIOPEES 
-*--.-----------------**--.-------. 

ltre COLOUE : VALEURS PROPBES (rttiances sur Its arcs princjpani J 
lent COlOlIlsE : COHTIIBütIOii 1 L ' I I E B t l E  TOTALE 

(pource~t&gcs erpliqnCs par I t s  arts ptincipanrl 
leie COLOiïEE : COIIiOIBDIIOY CWULEE 1 L'IIEOTIE TOTALE 

(pourctatigts cnoutés expliqrts par Icr axes ;tincipaur 114 



ILCiEOLS PlOPXEs (coefficients dea nadalitCs des t ~ r i a b l e s  dans I'éqiiatioa 
I i a C ~ i r c  der iles principaurl 

11 0.136 0.012 0.141 -0.26% 
-4.472 -0.204 -2.712 5.091 

12 1.001 -0.159 1.229 -0.090 
-1.100 1.291 -1.144 0.135 

13 -1.500 1.291 -1.144 0.135 
Dl 1.001 -0.159 1.229 -0.090 

0.436 0.153 0.893 -0.121 
M -0.809 -1.581 -1.659 0.413 
15 0.359 0.551 -0.348 -0.083 
DI -0.836 -1,284 0.811 0.194 
16 -0.2S9 0.235 0.368 -0.125 
Di 3.499 -4.833 -6.991 2.375 
17 -2.135 -1.371 -0.777 -1.041 
Di 0.945 0.458 0.259 0.347 
11 0.107 -0.040 0.218 0.168 
D1 -3.921 0.772 -4.706 -3.181 
19 1.517 0.801 -0.467 0.021 
9 -1.516 -0.799 0.167 -0.021 
110 -0.438 -1.255 0.551 1.208 
DI0 0.657 1.884 -0.826 -1.812 
111 0.499 0.217 -0.821 -1.932 
911 -0.747 -0.324 1.231 2.899 
112 -0.289 0.215 0.368 -0.125 
312 1.499 -4.833 -6.991 2.371 
113 -0.116 -0.134 -0.102 0.163 
Dl3 2.969 2.357 1.935 -3.087 
114 0.181 0.150 -0.211 0.651 
Dl4 -1.590 -2.146 1.230 -3.688 
II5 -0.163 0.673 0.360 0.228 
DIS 1.452 -1.687 -1.438 -0.912 
116 0.109 0.144 -0.082 0,334 
Dl6 -2.015 -6.516 1.552 -6.336 

ETüDE DES VAIIABLES 
-----*-.------*---- 

Ire WLORiE : COORDONNEE 
le  COLOINE : COSINUS CALXE (QUALITE DE LA ilEPRESENTATIONl 
1e (MIONNE : COiîTIIBOTION PELATIVE A L'IIEPTIE EIPLlQUEE PAR L'AIE 

AXES PRIRCIPAUI 
POlDS (1) AXE 1 P E  2 AXE 3 AXE 4 



R U D E  DES 11DlViDUS 
----------.-----*-- 

Ire COLONNE : COOXDONPEE 
2t COLO)IPE : COSINUS CARPE (QUALITE DE LA REPKESEITATIONJ 
3e COLONIE : CORTKIBUTIOI lELAllVE A L'IIEKTlE EXPLIQUEE PAX L'AXE 

U E S  PlIlClPAUX 
AXE 1 AIE 2 AH 3 CIE 4 





TABLEAU DES EFFECTlFS ..................... 
11 d 2 d 3 d 4 d l  d6 67  dl d 9 d l 0  d l  1  

1 Il D l  ( 11 D2 ( 13 D3 1 Nk Dk 1 II D I  1 W6 D6 1 17 D7 1 NI D8 1 19 D9 1 RIO D I 0  1 R I 1  D l 1  1 
II  NI 1 9  

D I 1  O I  



( $ 8  rABLEAU DE BORT +***t  ----------..-.--------------- ----------.---------------*-- 

ES EFFECTIFS ( r o i  t e )  .-----------------.-- 

dl2 dl3 d 11 dl5 dl6 
1 Il2 DI2 1 113 Dl3 1 NI1 DI4 1 NIS Dl1 1 RI6 Dl6 J 



ANNEXE 4.4 : HYPOTHÈSE 4 





2 Al? dt 11 1 A17 
nlmh bQ 

2 

& 





IOKBRB TOTAL 0 1  CLASSBS : 96 



\ 
ltt COL0111 : COOlOOIllB 
2 t  COLOIUI : COSIIUS CAIPK (QUALISE OB Lh k1PP8SBITATIOIl 
t COLOIIB : C O I ~ B I ~ U T ~ O ~  IILATIVB A LrIIBRrlB BIPLIQUEB PAR Ilrie 

AlBS ISIICItAOI 
roros (1) rra i AIB 2 AXB 3 AIE 1 





ltUDK OIS IIDIVIDUS 

frc COLOIIB : COOIDORIBK 
2t COlDRIE : COSIlUS CARKK (QUALITS  D K  L A  RE!IISEITATlOl) 

COLOIIIE : COIITRIBUTIOI R ~ L A T I V I  A L ~ I I E R T I K  IIuIquee !AB L'LII 
AIKS PRIHCIPAUI 

III 1 . Al8 2 A1t 1 AI1 4 

IIOIVIDUS PRIS 81 COlPTl DAIS L'A111151 

l ~ ~ ~ l ~ ~ ~ o ~  DES I I ~ I V I D U ~  BT ors uoDnlrris oss vrlrAaus 





6lAPiiI 2 3 
UI UOlIEOl~AL : 2 AIB VllIICAL : 3 

IlOJICIIOI DBS IlDIVIDUS Ir DIS iJODALI?lS DIS VAlIABLlS 



ABSCISSB 
-1.4311798 
-1.438798 

2.874092 
2.174092 
.a294958 
.1610228 

-. 41180964 
-.1004579 
-.3669153 
-4.1622131-02 

5.7849061-02 
2.7922021-02 
6.5239681-02 
1.6153498-02 
9.3591881-02 
. I l 0 2 0 7 9  

-.2515663 
-.2098505 -. 1762169 
-.1293151 
-.!O25365 
-1.5156271-02 
-6.3600761-02 
-8.1267211-02 
-1.2113171-02 
-1.1111558-02 
-6.3400731-02 
-2.2585751-02 
-4,1696551-02 
-2.2951621-02 
-6.1519261-03 

.O104137 
1.0168511-02 

-2.1623298-04 
3.9541131-02 
4.6603218-02 
5.7313081-02 
4.1761748-O2 
5.1566631-02 
5.2498291-02 
,1303019 
.1381196 
.1¶52!59 
.213201 

-.332137 
-.331318 
-.2952106 
-.25L3108 
-.1191641 
- , l44912 
- . t i35&61 
-.16131?3 
-.O927171 



?iOJECTIOI DBS IPDIVIDUS KT DBS KODAllrllS DES VAPIABlBS 

1.20 
t .O9 
0.98 
0.11 
0.16 
0.65 
0.54 
0.43 
0.31 
0,2l 
0.11 
-4.00 
-0.11 
-0.22 
-0.31 
-0.44 
-0.5s 
-0.66 
-0.11 
-0.88 
-0.91 

124 

A21 A 1 1  
121 Il2 

A 7  A b f  119 A5 
Ab1 ???3???4 

????5?????6? ??? 
???a ???????9? Ald 
. 1&11?9T71Ttf&. . . . . . . . . . .g . 1  

A 2 9  133??????????11 A25 A23 613 ?12 
A45 ]?????11 A26 A 4 8  

A4..2 ?.??lb??lS A34 
A26 

iiri rs 
A6 

A l  

' . .I  

A 3 5  

A42 Ab7 
!16 1 



tO11rs CACBIS ----.------.- 
NIliS VUS POIUtS CACBBS 
? 1 .26 
? I .21 
?2 A15 





1 

CLASSIFICATION AUTOMATIQUE 

+ 

CABACTEBISTIPUES DU PICBIER : A: JEREM 
TITRE : BIPOT82 

IOYBRE D'OBSERVATIOUS : 12 NOYBIlE DE VAIIMLES : 48 

VOS VAlIABLES SONT QOMITITATlVES 

Clissificit ion Sur let cal an ne^ 

Clirsification Aactndinte Bitritchique 

Distiict Utilisie: Distinct do 181-2 

Critére d9Agrtgition : Dirtcnct Nirinale 

IOEUDS AlJES BENJAN. POIDS 







t t î î t t îaat  IlïE~PRETATIOI DE L'ALBRE BIELARCBIQUE $ttaattata 

CûRRIBDïlONS DES INDIVIDUS AOI NOEUDS -------------------------------------- 

lAl. 001 002 003 004 005 006 O07 008 009 010 011 012 013 014 OIS 016 017 018 019 020 



VAR. 

t t t*t t t : t :  1 7 E R P P E T A T I O P  D E  LA B I E R A R C I I E  8;t t t t t t t t  



............................................................................. 

!I0CLAS! EFFECTIF ! DESCllPTlOI DES CLASSES 
:::::::::::::::::::::::::=:f:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 

! l !  3 ! Al A13114 ---------------------------------.-------------------------------------------- 
! 2 ! 2 ! A2 A46 
-------I--------------------.------------------------------------------------- 

! 3 ! 31 ! A3 A4 AS A6 AB Al1 A12 A15 A16 Al7 Ali A19 A21 A11 
-----------*-----------------------.------------------------------------------ 

! !  ! A23 A24 A23 A26 A27 A28 A29 A30 A31 A32 A33 A34 A35 A36 ------------------------------------------------------------------------------- 
! !  ! A17 A38 A39 A40 A41 A42 A43 A44 A41 A44 
--------------------------------*------------------*-------------------------- 

! ! 2 ! A 7 A 9  
-----------C------------------------w------------------------------------------ 

! ! 2 ! 110147 
----------------------------------------------------*-------------------------- 

! O !  1 ! A20 
-*-----------------------------------.-----------*------*---------------------- 

t t t t t t t t : t  AIDE A L~IPTERPRETATIOI DE LA P A B ~ I T I O I  t t t t t t ) t t :  

COllTKlBUTlOHS DE VARIABLES QUA!iTITATIVES --.------------------------------------- 

OCsoiC, i l  y a trop de variables ... j e  continoe 

: t t t t t : t t t  AIDE A L'IltEBPRETATlON DES CLASSES 

CALCUL DES CEüTRES DE GRAVITE 
-.-------------*-----.------- 

CL 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0' 0.0 
CL 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
CL 3 0.4 0.4 0.3 0.3 0.4 0.3 0.6 0.4 0.4 0.4 0.1 0.4 0.3 0.3 8.5 
CL 4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 O.! 0.0 
CL 5 0.0 0.0 1.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.C 
CL 5 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 



1OEUDS AIRES BENJAI. POIDS IIVEAUI 
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Le développement des moyens de communicaiion, ei la 
disparition des blocs économiques contribuent depuis une décennie à la 
globalisaiion des marchés. Aussi, face h la mondialisation des 6changes se 
développe la mondialisation des entreprises. Si les grandes entreprises ont 
pour la plupart adopté l'internationalisation comme mode de croissance, on 
dénombre de plus en plus de PME qui la choisissent comme stratégie de 
développement ou comme palliatif au rétrécissement du marché domestique. 

Après l'introduction qui présente le sujet, la problématique 
ainsi que la méthodologie adopt~k, la partie première de ce travail se rapporte 
au phénomène de la PME, les différents sentiers possibles de son b 

développement international. 
Bien que constituant un des principaux leviers du 

développement des nations et, malgré son rôle important dans la caGatron 
d'emploi il l'échelle mondiale, la PME n'est que très pea pfisente loqia'on 
aborde les échanges internationaux. 

Enfin, la deuxi$me partie nous a permis de mettre en 
évidence, au travers de monographies, de l'analyse de contenu et de l'anailyse 
factorielle des correspondance.: multiples, les facteurs déclenchant de la 
décision d'internationalisation de la PME. 

LES MOTS CLÉS : Internationalisation - PME - Dirigeant - Détermimint 
- Attrait - Innovation - Culture - Risque - Stratégie - Marché -Indépendance - 
- Développement - Processus - Stimuli - Ressource - Compétence - formation 
- Proximit6. 


