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ANNEXE 1 : GRILLE D’ENTRETIEN
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GUIDE D’ENTRETIEN

. -Quelle est la raison sociale de I’entreprise ?

. <Ot se trouve son siége social ?

. -Quelle est votre fonction ?

. -Quelle est le statut de I’entreprise ?

. -Quelle est La date de création ?

. -Quel est le nombre de salariés total de I’entreprise?

. -Combien de cadres|’entreprise compte t-elle ?

. -L’entreprise at-elle des salariés a |’étranger ? pourquoi ?

. -Capital social de I’entreprise

. -L’entreprise appartient t-elle 4 un groupe ou est-elle indépendante? pourquoi ?
. -Secteur d’activité de I’entreprise

. -Principaux produits de I’entreprise

. -Autres produits de ’entreprise

. -Chiffre d’affaires total de I’entreprise

. -chiffre d’affaires par produits

. -Chiffre d’affaires 4 I’international

. -Combien d de produits avez-vous crées depuis cinq ans ? pourquoi ?

. -Avez vous déposé des brevets depuis cinq ans? Si oui combien ? Si non pourquoi ?

. -Combien de réunions mensuelles organisez-vous avec vos collaborateurs? pourquoi ?
. -Combien d’enquétes faites-vous par an auprés de vos clients ? pourquoi ?
. -Vos produits sont-ils plus chers que ceux de la concurrence ? pourquoi ?

. -Vos produits sont-ils différents de ceux de la concurrence ? pourquoi ?

. -Avez-vous un service recherche développement ? oui - non pourquoi ?

. -Avez-vous un service de documentation ?oui - non pourquoi ?

. -Quels sont selon vous les points forts de I’entreprise ?

. - Quels sont selon vous les points faibles de I’entreprise ?

. - Dans quelle tranche d’age vous situez-vous ? 25-35 ans ; 3545 ; 45-55ans, +55ans
. -Quel est votre pays de naissance ?

. -Ot avez-vous fait vos études primaires ?

. - Ot avez-vous fait vos études secondaires ?
. - Ob avez-vous fait vos études supérieures ?

. -Quelles études avez-vous suivi dans I’enseignement supérieur ?
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33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
. -A quelle occasion avez-vous découvert ces pays ?
41.
42.
43.

49.
. -Quels sont les pays vers lesquels vous internationalisez ?
51.
52.

53.

. “Quels sont les principaux risques de I’'internationalisation de la PME ?
55.

-Quelles sont les langues étrangéres pariées ?

-Connaissez-vous des pays 1’'Union européenne ?
-Connaissez-vous des pays européens non CEE ?
-Connaissez-vous des pays étrangers hors continent européen ?
-Connaissez-vous des pays de la zone UDEAC ?
-Connaissez-vous des pays africains non UDEAC ?

-Connaissez-vous des pays hors de I’Afrique ?

-Combien de fois étes-vous allés dans ces pays ?
-Avez-vous une expérience du commerce international ?
-Dans quelle entreprise avez-vous acquis cette expérience ? en d’autres termes quel est votre

parcours personne] ?

. -Existe t-il dans |’entreprise un service export ?
45.
. -Quelle est son niveau de formation ?
47.

. -Faites-vous de la publicité sur les marchés étrangers ? oui - non pourquoi ? dans |’affirmative

-Le responsable de ce service a t-il le statut de cadre ? oui non pourquoi ?

-Quelle est votre mode de présence 2 ’étranger ?

comment ?

-Quelles sont les raisons qui vous ont incité a I'internationalisation ?

-Pourquoi avoir choisi ces pays pour I’internationalisation ?
-Quels sont les principales caractéristiques d’un dirigeant d’entreprise orientée vers
I’internationalisation ? ou qui souhaite s’orienter vers I’internationalisation ?

-Quels sont les avantages de |’internationalisation ?

-Le dirigeant actuel est-il le créateur de I’entreprise ? si non depuis quand est-il dans

I’entreprise et depuis quand la dirige t-il ?

. - Depuis quand est ce que ’entreprise s’est orientée vers |’internationalisation ?
57.
58.
59.

-Quelle projection faites-vous de votre entreprise dans les cinq prochaines années ?
-Quelle perception avez-vous de vous ?

-Quelle question importante vous semble absente de cet entretien ?



ANNEXE 2 : THEMES ET SPECIFICATIONS



THEMES ET SPECIFICATIONS .
Les déterminants de l’internationalisation de la PUE

Le niveau élevé de formation du dirigeant et la capacité d’innovation

Direction d’internationalisation
1-PME Frangaises
-S1: L’internationalisation se fait uniquement a ’intérieur de 1’'Union européenne
-$2: L’internationalisation de notre entreprise se fait vers I’ensemble des pays
européens sans tenir compte de 1’appartenance ou non du pays a I’'Union européenne
-83 : Notre entreprise est présente sur les marchés de I’ Afrique francophone
-S4 : L’ Afrique non francophone
-85: Les pays asiatiques
-S6 : LAMERIQUE du Nord
2-PME camerounaises
-C1: L’internationalisation se fait uniquement en direction des pays de ’'UDEAC
-C2: Les pays francophones d’Afrique
-C3 : Les pays anglophones
-C4 : Les pays Européens
-C5: Les pays d’Asie
-C6 : L’Amérique du Nord
Perspective de l’entreprise dans les cinq prochaines années
-C7 ou S7 : Le dirigeant ne sait pas quelle dimension donner a son entreprise
-C8 ou S8: L’entreprise adaptera sa structure al’évolution de I’environnement
-C9 ou S9: Le dirigeant entend maintenir I’indépendance de son entreprise méme si
la petite taille est un handicap pour s’attaquer a certains marchés.
-C101 ou S101 : La petite taille de I’entreprise lui recommande un récentrage de ses
activités dans les cinq prochaines années
-C102 ou S102: Le dirigeant al’intention d’augmenter ses effectifs pour s’attaquer
a d’autres marchés
Type d’entreprise
-C11 ou S11 : Nous sommes une entreprise monoproduit. Nous n’avons pas les moyens
d’élargir notre gamme de produit. La spécialisation nous permet de mieux

attaquer nos marchés



-C12 ou S12 : Nous sommes une entreprise multiproduits. Cela nous permet de viser

des clientéles différentes

Innovations réalisées
1 Création de produits
-C13 ou S13 : L’entreprise a crée moins de 5 produits depuis cing ans
-C14 ou S14 : L’entreprise a crée entre cing et dix produits depuis cinq ans
-C15ou S15: L’entreprise n’a crée aucun produit depuis cing ans
2 Dépois de brevets
-C16 ou S16: L'entreprise n’a déposé aucun brevet depuis cinq ans
-C17 ou S18: L’entreprise a déposé moins de cinq brevets depuis cing ans
-C18 ou S18: L’entreprise a déposé entre cing et dix brevets depuis cing ans
L’entreprise et le marché
-C19 ou S19: Nous avons analysé les besoins de la clientéle depuis deux ans
-C20 ou S20 : Nos produits sont plus compétitifs et plus élaborés que ceux de la concurrence
-C21 ou S21 : Nous offrons sur le marché des produits et ou des services différents de ce que
proposent nos principaux concurrents
Caractéristiques socio-démographiques du dirigeant
-C22 ou S22 : Le dirigeant de I’entreprise est 4gé de moins de 40 ans
-C23 ou S23 : Le dirigeant de 1’entreprise a plus de 40 ans et moins de 55 ans
-C24 ou S24: Le dirigeant de I’entreprise a plus de 55 ans
-C251 ou S251 : Le dirigeant de ’entreprise a fait des études supérieures
-C252 ou S252: Le dirigeant n’a pas fait des études supérieures
-C261 : Les études ont été faites au Cameroun
-C262: Les études ont été faites a 1’étranger
-S261 : Lesétudes ont été faites en France
-S262 : Lesétudes ont été faites a I’étranger

-S271: Le dirigeant est né en France
-S272: Le dirigeant est né a I’étranger
-C27:: Le dirigeant est né au Cameroun
-C272: Le dirigeant est né a I’étranger

-C28 ou S28: Le dirigeant de |’entreprise parle une seule langue étrangére
-C291 ou S291 : Le dirigeant de ’entreprise parle plusieurs langues étrangéres
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-C292 ou $292: Le dirigeant ne parle aucune langue étrangére
-C301 ou S301 : Le dirigeant connait moins de trois pays
-C302 ou S302 : Le dirigeant connait au moins trois pays
-C31 ou 8§31 : Le dirigeant connait les pays européens
-C32 0u §32: Le dirigeant connait I’Amérique du Nord
-C33 ou S33 : Le dirigeant connait I’Asie
-C34 0u C34: Le dirigeant de |'entreprise connait I’ Afrique
-(350u S35: Le Dirigeant de I’entreprise connait I’Océanie
-C36 0u S36: Le dirigeant de I’entreprise a acquis I’expérience internationale dans
I’entreprise actuelle
-C37 ou S37: Le dirigeant de I’entreprise a acquis I’expérience internationale dans une autre
entreprise
Caractéristiques du dirigeant orienté vers l'internationalisation
-C39 ou 839 : Avoir I'internationalisation comme stratégie de croissance
-C40 ou S40 : Etre animé de la volonté de de prendre des risques
-C41 ou S41: Etre disponible pour pouvoir voyager
-C42 ou S42 : Savoir écouter I’environnement
-C43 ou 843 : Etre réactif
-C44 ou S44 : Etre proactif (savoir anticiper)
-C45 ou S45: Avoir I'esprit de conquéte
-C46 ou S46: Etre dynamique
-C47 ou S47 : Parler les langues étrangéres
L’entreprise
-C381 ou 5381 : L’entreprise dispose d’un service export
-C382 ou $382 : L’entreprise n’a pas de service export
-C481 ou S48 : L’entreprise a été créée par le dirigeant actuel
-C482 ou $482 : L’entreprise n’ a pas été créée par le dirigeant actuel
-C49 ou 549 : Le dirigeant actuel est dans I’entreprise depuis moins de cinq ans
-C50 ou S50 : Le dirigeant actuel est dans I’entreprise depuis plus de cinq ans et depuis moins
de dix
-C51 ou S51 : Le dirigeant actuel est dans I’entreprise depuis plus de dix ans
-C521 ou S521 : L’entreprise a débuté I’'internationalisation avant son arrivée

-C522 ou 8522: L ’internationalisation de I’entreprise a été initiée par le dirigeant actuel
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L’attrait du marché extérieur et la perception dn risque

Les points forts
-P1 ou Ul : Nos prix sont compétitifs et tiennent face a la concurrence
-P2 ou U2 : Nous avons des délais de livraisons nous permettant de satisfaire sans
problémes notre clientéle étrangére
-P3 ou U3 : La qualité de nos produits est reconnu et nous permet d’étre compétitifs
-P4 ou U4 : La qualité de notre personnel
-P5 ou U5 : Nous avons un outil de production moderne
-P6 ou U6 : Les réseaux de distribution performants et adaptés dans les pays oil nous inter-
nationalisons
-P7 ou U7 : Les compétences techniques s’adaptent au marché
-P8 ou U8 : La connaissance du client étranger
-P9 ou U9 : Notre Service aprés vente
Les demandes inattendues
-P11 ouUl1: Appel d’offre des clients étrangers
-P12 ou U12 : Réception de commandes étrangéres non sollicitées
Situation du marché interne
-P13 ou U13 : Sous emploi des capacités de production de I’entreprise
-P14ouUl14: Développement de la concurrence intérieure
-P15 ou U15 : Besoin de répartir les risques
Facteurs sociologico-politiques
-P16 ou U16 : Proximité géographique avec le pays étranger
-P17 ou U17 : Pas de différences culturelles notables avec le pays d’internationalisation
-P18 ou U18: Le pays d’internationalisation ne présente aucun risqhe politique visible ou
notable pour I’entreprise
-P19 ou U19: Le potentiel de moyens de communication avec le pays d’internationalisation est
important et permet un bon contrdle des activités
-P20 ou U20 : On peut se déplacer assez facilement dans le pays d’internationalisation
-P21 ou U21 : Le cadre juridique est favorable aux affaires et les investissements sont bien
protégés par les lois
-P22 ou U22 : Les moyens permettant de s’informer sur la situation du marché sont nombreux

et pertinents



-P23 ou U23 : Le marché est porteur et offre une réelle possibilité€ de croissance
-P41 ou U41 : Les langues parlées dans le pays d’internationalisation favorisent la compréhen-
ion mutuelle
Pays d’internationalisation
1-Pour les PME francaises
-P28 : L’Union européenne uniquement
-P29 : L’ensemble de I’Europe
-P30 : Afrique francophone
-P31 : Afrique non francophone
-P32 : Pays asiatiques
-P33 : Amérique du Nord
2-Pour les PME camerounaises
-U28: Les pays de UDEAC
-U29 : Les Pays francophones d’Afrique
-U30 : Les pays anglophones
-U31 : Les Pays européens
U32: Les pays Asiatiques
U33 : L’Amérique du Nord
Facteurs économiques et techniques
-P34 ou U34 : Nos produits sont demandés par le consommateur puisqu’ils
correspondent a leurs besoins actuels
-P35 ou U35: Le réseau de distribution existant dans ce pays est adapté a nos produits
-P36 ou U36: Les barriéres douaniéres moins contraignantes
-P37 ou U37: Solvabilité des clients
-P38 ou U38: Le pays d’internationalisation a un niveau de compétence technique favorable
pour I'implantation ou pour la vente des produits de I’entreprise
-P39 ou U 39 : Le marché d’internationalisation présente une concurrence moins rude
( faiblesse des barriéres 4 ’entrée)
-P43 ou U43 : La monnaie du pays étrangére est favorable 2 nos produis ou a nos coilts de
production
-P44 ou U44 : Le marché étranger est plus favorable que le marché domestique
Facteur individuels associés & D’attrait du marché

-P45 ou U45 : Avoir I'internationalisation comme stratégie de croissance
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-P46 ou U46 : Etre animé de la volonté de de prendre des risques
-P47 ou U47 : Etre disponible pour pouvoir voyager

-P48 ou U48 : Savoir écouter I’environnement

-P49 ou U49 : Etre réactif

-P50 ou U50 : Etre proactif (savoir anticiper)

-P51 ou US1 : Avoir I’esprit de conquéte

-P52 ou U52 : Etre dynamique

-P53 ou U53 : Parler les langues étrangéres

La gualité de la structure et son degré d’intégration

Style de Management
-D1 ou F1 : Le responsable de I’entreprise ne tient aucune réunion mensuelle avec ses
collaborateurs
-D2 ou F2 : Une 4 deux réunions mensuelles ont lieu entre le responsable et son équipe
-D3 ou F3 : Plus de deux réunions ont lieu mensuellement entre le dirigeant et ses
collaborateurs.
Les points forts ou faibles de 1’entreprise
-D4 ou F4 : Le réseau de distribution de I’entreprise
-D5 ou F5: Le service aprés vente de I’entreprise
-D6 ou F6 : La taille de I’entreprise
Les moyens de distribution a I’étranger
-D7 ou F7: L’entreprise distribue ses produits directement a 1’étranger
-D8 ou F8 : L entreprise distribue ses produits par e moyen d’une filiale a I’étranger
-D9 ou F9: L’entreprise utilise les services d’un agent a I'international
Perspectives de 1'entreprise dans les cing années
-D10 ou F10 : Le dirigeant ne sait pas quelle dimension donner a son entreprise
-D11 ouF11: L’entreprise adaptera sa structure a1’évolution de I’environnement
-D12 ouF12: Le dirigeant entend maintenir I’indépendance de son entreprise méme si la petite
taille est un handicap pour s’attaquer a certains marchés.
-D13 ou F13 : La petite taille de |’entreprise lui recommande un récentrage de ses activités dans
les cinq prochaines années
-D14ouF14: Le dirigeant al’intention d’augmenter ses effectifs pour s’attaquer 4 d’autres

marchés
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Organisation interne de l’entreprise
-D15 ou F15: L’entreprise dispose d’un service recherche et développement afin d’étre 4 la
pointe de I’'innovation
-D16 ou F16 : L’entreprise dispose d’un service de documentation lui permettant la collecte des
informations sur les différents marchés.
Le secteur d’activité
Existence de l’entreprise
-Alou V1 : Entreprise existe depuis moins de cinq ans
-A2 ou V2 : L’entreprise a entre cing et dix ans d’existence
-A3 ou V3 : L’entreprise a été créée depuis plus de dix ans
Taille
-A4 ou V4: Le nombre de salariés est égal 2 10
-A5 ou V5: L’entreprise a un effectif compris entre 10 et 100 salariés
-A6 ou V6 : L’effectif salarié est supérieur 4 100 salariés
-A7 ou V7 : L’entreprise n’appartient & aucun groupe
Secteur d’activité
-ABou V8: Secteurtextile
-A9ou V9: Secteur agro-alimentaire
-A100ou V10: Chimie
-Allou V11 : Matiéres plastiques
-Al12 0u V12 : Emballage, papier et carton
-A13 ou VI3 : Machines industrielles
-Al4 ou V14: Commerce inter-industrie
-A150u V15 : Equipements industriels
-A160u V16: Biatiment et génie civil
-A17ou V17: Commerce non alimentaire
Nombre de produits crées
-A18 ou V18: L’entreprise a crée moins de cinq produits depuis cinq ans
-A19 ou V19: L’entreprise a crée entre cinq et dix produits depuis cinq ans
-A20 ou V20 : L'entreprise a crée plus de dix produits depuis cinq ans
-A21 ou V21 : L’entreprise n’a rien crée depuis cing ans
Moyens de présence & I'étranger et communication a 1’étranger
-A22 ou V22 : Nos produits sont proposés a la clientéle au moyen de la distribution directe
11



-A23 ou V23 : Nous disposons d’une filiale de distribution a 1’étranger
-A24 ou V24 : Nous distribuons au moyen d’agents
-A25 ou V25 : Nous faisons de la publicité a I'étranger

-A26 ou V26 : Nos distributeurs font de la publicité pour nos produits

Chiffre d’affaires réalisé a I’international
-A28 ou V28: Le chiffre d’affaires réalisé a I'international est >10 % du C.A global de
’entreprise
-A29 ou V29: Le chiffre d’affaires réalisé a I’international est de 20 % du chiffre d’affaires
global de I’entreprise
-A30 ou V30: Le chiffre d’affaires réalisé 4 I’international est supérieur 2 20% du chiffre
d’affaires global de I’entreprise
Direction d’internationalisation
1- Entreprises francaises
-A31 : L'Union européenne est le seul marché qui nous intéresse
-A32 : Nous essayons d’étre présents dans toute I’Europe
-A33 : Nous sommes présents en Afrique francophone
-A34 : Nous sommes présents en Afrique non francophone
-A35 : Nous sommes présents en ASIE du Sud Est
-A36 : Nous sommes présents en Amérique du Nord
2- Entreprises camerounaises
-V31 : Nous sommes présents dans 'UDEAC
-V32 : Nous sommes présents en Afrique francophone
-V33 : Nous sommes présents dans les pays anglophones d’Afrique
-V34 : Nous sommes présents sur les marchés européens
-V35 : Nous sommes présents en ASIE du Sud Est
-V36 : Nous sommes présents en Amérique du Nord
Raisons du choix des pays d’internationalisation
-A37 ou V37 : Le pays dispose de consommateurs potentiels de nos produits
-A38 ou V38: Le réseau de distribution est bien adapté aux produits que nous proposons
-A39 ou V39 : Nos produits ne sont pas soumis tarifs douaniers exorbitants
-A40 ou V40 : Les clients intéressés par nos produits présentent une certaine solvabilité

-A41 ou V41 : La proximité géographique est favorable permet de mettre nos produits sur le
12



marché sans beaucoup de problémes
-Ad42 ou V42 : La proximité culturelle a été déterminante dans notre décision
-Ad43 ou V43 : Le niveau de compétence technique des salariés du pays étranger a été
un facteur déterminant de notre choix
-A44 ou V44 : La langue parlée dans le pays
-A45 ou V45 : Dans le pays d’internationalisation, 1a concurrence dans notre secteur
d’activité était faible
-A46 ou V46 : La faiblesse de 1a monnaie nous permettait de réduire nos coflts de production
-A47 ou V47 : Le pays présentait de réelles potentialités pour notre activité
-A48 ou V48: La stratégie d’internationalisation est le seul moyen de survivre dans notre

secteur d’activité
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ANNEXE 3 : CAS D’ ENTREPRISES
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1V.1.1 cas n°l EI9

Historique

L’origine de I’entreprise E19, spécialisée dans la production de champignon ,

remonte a 1962 .

Au départ, |'entreprise ne se livre 4 aucune transformation de ses produits et se
contente de cultiver les champignons en vue de la revente. Obéissant ainsi 2 la logique

production / commercialisation .

A partir des années 70, afin de se distinguer des autres producteurs
traditionnels, elle diversifie ses activités en installant une unité de conserverie  proximité de la
champignonniére. Pour les dirigeants de 1’époque. la survie et le développement de [’entreprise
passe par I’intégration de la filiére ( production et la transformation. La coexistence de ces
deux activités date de plus de vingt cinq ans. L intégration aval des activités de 'entreprise lui a

permis de se hisser au niveau des P.M.E leader du secteur, et de bien maitriser sa production.

En 1982. pour cause de retraite du propriétaire. 1'entreprise est cédée, et I’ancienne
direction remplacée par le dirigeant actuel qui en est le propriétaire. Diplomé d’une grande école
de commerce. ce dernier souhaite donner a son exploitation une nouvelle dimension malgré la
belle réputation dont elle jouissait déja

En effet avant son arrivée . plus de 60 % des consommateurs frangais consommaient
déja la production de E19.

Depuis 1982. I’entreprise a développé sa gamme de produits , notamment le
champignon prét a consommer encore appelé “ Le pied coupé “. Ce qui lui a permis de doubler
ses ventes entre 1982 a 198S. Elle occupe 96 % du marché frangais dans sa spécialité.

L’intégration de I’activité industrielle lui a permis de mieux exploiter la synergie entre les
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activités complémentaires.

Fort des sommes engrangées, I’entreprise déménage et se dote d’une unité de
production ultra-moderne. Elle exploite aujourd’hui 1700 m2 de surface et emploie plus de 200

personnes.

Sa présence internationale :

Dans sa démarche internationale, E19 est pour I’instant restée sur les marchés.
proches ( proximité géographique ): les marchés de 1’'union européenne. Les raisons de ce choix

sont multiples

- Acces facile des marchés

E19n’a choisi que les pays qui sont d’un acceés facile en raison de la spécificité de ses
produits. En effet, il s’agit de produits trés périssables et devant respecter des conditions
particulieéres d’hygiéne. Notre interlocuteur dans E19 nous confiait ceci : “ Notre situation
géographique et la facilité d’accés dans les pavs de 'union européenne situés au nord de la

France a favorisé notre pénétration dans ces pays “.

- Svstéme de distribution

Les pavs choisis sont ceux qui offrent la m&me garantie quant au circuit de
distribution. Notamment [’existence de chaines d’hypermarchés, de supermarchés est une
condition du choix du pays. Pour le responsable de 1’entreprise, “ Les grandes et movennes
surfaces permettent a I'entreprise de toucher une clientéle importante, favorisant ainsi des ventes
substantielles, tout en évitant a I’entreprise des stocks importants qui allongeraient la durée de

conservation du produit ".
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- Le cadre juridique

Les produits de E19 sont conformes a 1a réglementation européenne et a ce titre
bénéficient des mémes avantages que les concurrents locaux des pays d’exportation . C’est
ainsi que le PDG de E19 déclare “ Lorsque nous allons dans un pays de [’union européenne,
nous n'avons aucun souci quant a la conformité de nos produits aux normes du pays . Nos

produits sont coformes aux normes CEE “.

- L’existence d’une demande

E19 réalise 20 % de son chiffre d’affaires & I’ étranger. Ce pourcentage n’est pas
négligeable dans les résultats de 1’entreprise. Le marché étranger représente donc prés de 10
millions de francs de chiffre d’affaires sur un chiffre d’affaires global de I’entreprise de prés de
50 millions de francs. Par ailleurs. “Nous sommes surtout présents sur les marchés oit les
consommateurs ont les mémes habitudes de consommation que nous. Car il est difficile

d'essaver d’imposer ce produit aux gens qui ont des habitudes alimentaires différentes .

E19 illustre ainsi le cas d’une entreprise dont la décision d’internationalisation est
fonction de I’attrait du marché extérieur. Elle illustre aussi le cas d’une entreprise dont
I’arrivée d'un nouveau directeur a favorisé la décision d’internationalisation. Enfin, I’intégration

vers [’aval de la filiére a aussi contribué a cette démarche internationale.
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vV.1.2 Cas de E17

Historique

La société E17 est une entreprise familiale spécialisée dans la patisserie industrielle.

Crée en 1960, elle est au départ une petite patisserie artisanale dont le marché se limite
uniquement au commerce de proximité, et dans laquelle le responsable et sa femme constituent

les seuls salariés.

A partir de 1970. fort de ses dix années d’expérience et de sa volonté d’élargir sa
clientéle. le patron de ’entreprise fait évoluer son activité (métier). En effet, il constate
I’existence du besoin d’un nouveau type de clientéle : les consommateurs du prét a garnir. Il se
lance donc dans la production de produits préts & garnir (feuilletage sans colorant et

conservateur) pour les patissiers.

Fort de son succes. I’entreprise se lance dans une production a grande échelle. Depuis

1976, elle a changé de nom et s’est engagée dans une production de qualité haut de gamme.
Innovations réalisées par E17
Pour répondre aux exigences de qualité et de fraicheur, ’entreprise a innové dans le
domaine du conditionnement. Chaque produit de I’entreprise est ainsi conditionné selon :

- les exigences commerciales et administratives de chaque mode de distribution :

grande surface, les grossistes en collectivité. le traiteur industriel ou le "cash en cary".
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- les exigences de chaque destination de l’exportation : Union Européenne, Europe de I’Est.

Asie, Afrique ou Amérique du Nord.

L’entreprise emploie aujourd’hui 63 personnes. Elle dispose d’un service
spécialement tourné vers les opérations internationales. Celui -ci est dirigé par un salarié ayant

le statut de cadre.

Il existe un service recherche et développement qui a pour mission. la recherche

permanente de nouveaux produits et/ou de nouveaux process améliorant la qualité.

Afin de garantir la qualité des produits, I’entreprise s’est dotée d’un entrepdt a
température variable dont la vocation est de stocker les produits dans les meilleures conditions

en respectant leur fragilité.

Compte tenu de ses marchés, la production de |’entreprise s’organise autour de 3
lignes de production adaptées pour fonctionner 24 heures sur 24. Ce qui permet une souplesse

dans la gestion des quantités (grandes ou petites séries).

Déterminants de Dlinternationalisation

Le premier marché étranger auquel s’est attaquée E17 en 1976, fut le marché belge.

Plusieurs raisons ont milité pour le choix de ce marché :
1 - Proximité géographique :

Située a quelques minutes de la Belgique, I’entreprise n’a pas eu de peine a aller voir

les potentialités de ce marché.
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2 - Existence d’un marché :
Non seulement ce marché est géographiquement proche, mais il existait une réelle
demande des produits de E17. Par ailleurs, la structure de distribution du marché Belge

correspondait a celle utilisée par E17 sur le marché Frangais.

3 - Acces facile du marché :
les moyens de communication reliant la France 2 1a Belgique et notamment Lille 2
Bruxelles ont été déterminants dans le choix des marchés. Pour E17, il est plus facile de se

rendre a Bruxelles qu’a Paris.

La situation de I’entreprise par rapport 2 la plate forme internationale de Roncq
constitue un atout de plus pour la fraicheur des produits de E17, et un pas de plus vers la qualité

de service nécessaire dans ce secteur d’activité.

E17 distribue aujourd’hui dans presque tous les pays de 1’Union Européenne. Ses
produits sont aussi exportés au Canada et aux U.S.A. L’entreprise réalise prés de 25 % de son

C.A sur les marchés extérieurs.

4 - Le niveau de formation du dirigeant

L’ouverture internationale de E17 ne s’est pas faite sans résistance. Sortie (1974 )
d’une école de commerce, le directeur actuel occupe dans 1’entreprise la fonction de directeur
adjoint. Pendant deux ans elle essaiera en vain de convaincre son pére alors directeur, de
I’intérét des marchés étrangers pour la croissance de |’entreprise. Il faut attendre 1976 , avec le
départ en retraite de son pére pour qu’elle initie ses prmiéres opérations hors du territoire
national. Cependant malgré sa volonté farouche d’ouverture internationale, elle adoptera la

stratégie d’internationalisation de “petits pas “. Allant des pays proches vers les pays lointains.
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Cette stratégie a permis a |’entreprise de mettre au point au cours des ans, un véritable service

export.

L’arrivée ( 1990 ) dans ce service d’un cadre ayant vécu en Allemagne a favorisé le
développement des activités commerciales sur ce marché. Pour le directeur, “Le marché
allemand est aujourd’hui un objectif au méme titre que le marché frangais “. Car ses produits

bénéficient d'un accueil trés favorable aupreés des consommateurs allemands.

E17 illustre le cas d’une entreprise dont la décision d’'internationalisation a été

influencée par les variables socio-culturelles des dirigeants , par I’attrait du marché extérieur .
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IV.1.3 CAS E32 :

historique

Fondée vers la fin des années 1800 (1889), la société E32 située dans le nord de la
France, est spécialisée dans la récupération du matériel (machines) déclassés qu’elle restaure en

vue de la revente (négoce en matérie! industriel de réemploi).

A I'origine, E32 est une entreprise de service qui se contente de remettre 3 neuf pour le
compte de leurs propriétaires, industriels, oeuvrant dans le domaine de la chimie, de la
métallurgie, les appareils qu’ils lui confient. Son métier n’était guére différent de celui actuel du

garagiste automobile traditionnel.

Agissant comme simple réparateur pour le compte de ses clients - fournisseurs. E32 a

une activité assez réduite ainsi qu'un horizon commercial limité.

C’est a partir des années 60 que de simple réparateur pour le compte des industriels
fournisseurs - clients, E32 va faire évoluer son métier vers son activité actuel. (A savoir la

récupération et/ou |’achat et réparation puis revente).

Cette évolution coincide avec les modifications comportementaux des industriels, qui.
pour rester compétitifs et innovateurs n’hésitent plus a remplacer leurs vieux appareils par du
neuf. Par ailleurs, les nouveaux outils de crédit n’incitent plus 4 la conservation des machines
jugées déclassées par I’entreprise ou animés par le besoin de changement. Pour les dirigeants de
E32, le changement de métier a été aussi dicté par le développement des petites unités de
production, incapables d’investir dans du matériel neuf. C’est cette conjonction de facteurs qui

a déterminé les dirigeants de I’entreprise E32 4 faire évolué a société vers son métier actuel.
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(Négoce en matériel industriel de réemploi). Ce qui devait obliger I’entreprise a reformuler sa

politique sur divers plans :

sur le plan des approvisionnements :

La stratégie adoptée par I’entreprise pour s’approvisionner consiste :

-a acheter lors des ventes aux enchéres publiques du matériel saisi ou
remis & la vente par des industriels .

- a acheter sur site les équipements inutilisés ou déclassés .

- en l'insertion dans les journaux a distribution gratuite d’annonces

les offres d’achat de maténels .

E32 depuis une dizaine années a élargi son champ, sa situation géographique I'a
amené€ 2 se fournir sur des marchés plus vastes que le simple marché Frangais. E32 se fournit
notamment dans les pays du Bénélux, en Allemagne. (Les produits achetés sont : mélangeurs,

malaxeurs, broyeurs, cuves, moteurs électriques etc...).

sur le plan de sa structure :

L’entreprise dispose d’un site de stockage de 1000 m2. avec en permanence 6000
machines déclassées et remises a neuf destinées a étre vendues. E32 emploie aujourd’hui une
quinzaine de personnes dont six s’occupent spécialement du service commercial vente au sein

duquel se développe un secteur exportation. Le commercial achat occupe trois personnes.

Destination internationale :

c’est  partir des années 75 que I’entreprise se lance véritablement a la conquéte du
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marché extérieur. L’entreprise est présente sur différents marchés. Elle occupe actuellement une
place de choix (leader) sur le plan national compte tenu de sa taille. La décision

d’internationalisation de E32 peut s’expliquer par plusieurs raisons :

1- demande étrangére non sollicitée :

Les demandes étrangéres non sollicitées représentent une part non négligeable des
ventes étrangéres de E32. Environ 15 % de C.A, réalisés sur des clients en provenance
d’Afrique, du portugal et des anciens pays de I’Est. Cette situation a amené les dirigeants a
mener des actions de prospection vers ces marchés afin de cibler la demande potentielle. Ce qui
a conduit I’entreprise a crée un poste de commercial international dont I’objectif est d’aller

cerner les besoins dans les pays étrangers.

2- spécificité des produits proposés :

Le matériel vendu par E32 est en général déclassé et généralement & exemplaire
unique. Aussi. il ne correspond trés souvent plus aux normes techniques imposées par les pays
de I’union Européenne. Ce qui réduit considérablement la demande intérieure.

E32 ne connait que trés rarement a I’avance. les produits qui vont rentrer en magasin.
En dehors de revendeurs étrangers, E32 a une clientéle trés fluctuente voire instable. En
général. les produits vendus ne sont garantis que pendant trois mois et difficilement

garantissables par les assurances en raison de leur age trés avancé.

Par ailleurs, il s’agit trés souvent de produits (machines) utilisant une importante
main-d’oeuvre. Or, la tendance dans la P.M.E comme dans 1a grande entreprise est a la

recherche de la compétitivité parl’accroissement des gains de productivité. Ceux-ci ne

26



s’obtenant la plupart du temps que par la réalisation des investissements (machines

performantes et neuves) a faible utilisation de main-d’oeuvre trés qualifiée.

Enfin, les possibilités d’achat en leasing (nantissement) offertes aux P.M.E. ne
portent trés souvent que sur du matériel neuf (secteur d'activité). Fort de ces éléments, E32
ne pouvait se contenter d’un marché intérieur en constance retrécissement. E32 réalise 30 % de
son C.A avec les clients étrangers. Matériel de seconde main, les produits de E32 sont une
aubaine pour les P.M.E des pays en développement, en raison de leur faible coiit. Ce cofit

permet aux créateurs ayant de faibles moyens, de devenir chefs d'entreprise d’entreprise .

3- Compétence technique du pavs d’accueil

Les pays en développement constituent une clientéle de choix pour E32. Par
leur bas niveau de développement technique (attrait du marché). les machines supposées
vétustes ( obsolétes ) en France sont encore technologiquement 4 la page dans les pays du sud.
Par ailleurs les clients de E32 recherchent avant tout du matériel facile 2 dépanner par leurs

techniciens, et capables de répondre aux besoins de leurs consommateurs.
Perspectives d'avenir

E32 pense conserver sa situation de leader dans son secteur. Depuis la chute (cadre
juridique favorable) du mur et la fin du bloc de ’Est, les dirigeants de E32 ont trouvé de
nouveaux marchés. C’est ainsi que le directeur commercial souligne, “Notre activité a encore
des marchés non exploités. Les pavs de I'Est sont immenses marché pour les machines
déclassées des pavs du Nord. Par ailleurs tantqu'il v aura un fossé entre les pavs industrialisés

et les pavs du sud, nous aurons des marchés. L'important pour nous, c’est d’étre capable de
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proposer ce dont a besoin le client ".

A travers E32, nous avons le cas d’une entreprise dont la décision

d’internationalisation a été favorisée par le secteur d’activité, sa structure et enfin [’attrait du

marché exténeur.
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IV.1.4 Cas de C12

Historique

L'entreprise C12, spécialisée dans la production et la distribution de piles a été créée
en 1970, au moment ol le Cameroun langait son programme d'industrialisation du pays. Gréce
a I'appui financier et technique de la SATEC (Service d'assistance technique, d'encadrement et
de controle), organisme représentant la caisse francaise de coopération économique et
technique. Pour son créateur, l'objectif est avant tout de répondre de fagcon massive 2 une forte
demande du marché domestique insatisfaite. Et pour cause, le réseau électrique était trés peu
développé, et les consommateurs majoritairement utilisateurs d' appareils  piles.Seuls quelques
privilégiés avaient de I'électricité a domicile. Enfin, les piles présentes sur le marché étaient
importées. Ce qui posait le probléme du respect de délais de livraison et du cofit pour le

consommateur.

Cet objectif de couverture des besoins du marché local va durer pendant prés d'une

décennie.
A partir du début des années 8o. s'amorce au sein de l'entreprise. une nouvelle

politique : il faut conquérir les marchés étrangers. Plusieurs facteurs vont militer pour cette

démarche:

-Sur le plan local

La politique de I'électricité pour tous, pronée par les pouvoirs publics va favoriser le
développement du réseau électrique national, restreignant par la méme occasion la demande en
consommation de piles. L'élevation du pouvoir d'achat de la classe moyenne, formée dans les
écoles occidentales, va encourager les équipements en appareils électriques qui remplacent ceux

fonctionnant a piles.
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Avec l'apparition de la télévision, la radio n'est plus le media privilégié des ménages
citadines. L'éclairage des routes dans les ville, grandes et petites, voire dans certaines

campagnes , réduit le nombre d'utilisateurs de torches. Tous ces éléments contribuent a réduire

la part de marché de I'entreprise.

En marge de la concurrence des produits de substitution dont C12 est confrontée. il y

a celle des piles d'importation , qui reste vivace.

- La situation des pays limitrophes

Dans sa démarche d'internationalisation. les marchés psychologiquement proches

semblent constitués le segment privilégié de C12. Quelques raisons justifient ce choix :

1- Acceés facile des marchés

Les pays choisis par C12 sont pour la plupart des pays limitrophes. et dont les
liaisons aériennes et terrestres avec le Cameroun sont développées. Le dirigeant de C12
souligne :"Depuis que nous pouvons aller dans ces pays plusieurs fois par mois, nous ne nous
sentons plus tellement étrangers, ce qui permet de prendre le temps d'identifier les besoins des

consommateurs”.

2- Cadre juridique

Ces marchés ont la particularité de faire partie majoritairement de la méme zone de
libre échange. C'est ainsi que le directeur commercial de C12 reléve :"Nos produits ne
subissent pas de droits de douane particuliers dans la majeur partie des pays d'exportation : ce

qui leur permet d'étre compétitifs par rapport  la concurrence dont les cofits de production sont
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parfois inférieurs aux notre".
3- L'existence d'un marché
Les pays choisis par C12 présentent la particularité d'étre dans une situation de retard
dans le développement de I'électricité pour tous. "Nous réalisons 25% de notre chiffre

d'affaires a I'extérieur”, déclare encore le directeur commercial.

- Enfin, le sous-emploi de I'outil de production est un des éléments qui ont

poussé C12 a la conquéte des marchés extérieurs.
Modes de présence de C12 a I'étranger :
1- Les importateurs distributeurs
Il s'agit essentiellement d'importateurs locaux dont la mission est de défendre I'image
de l'entreprise et de gagner des parts de marché. Commergants grossistes spécialisés. ils

achetent ferme les produits de I'entreprise.

2- Distribution directe par agent exclusif. Originaire du pays d'importation. il

est rémunéré par |'entreprise qui le considére comme son salarié.
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IV.1.5 Cas de C3

Historique

L'origine de C3, spécialisée dans la production de meubles de bureau et

d'appartement, date de 1971.

Cette période correspond 2 une époque ou la caisse centrale de coopération
économique francgaise, et notamment sa filiale camerounaise (La SATEC), était chargée de

promouvoir la petite et moyenne entreprise dans le pays.

Au départ, le créateur de l'entreprise se donne pour mission, de satisfaire un marché
local essentiellement dominé par les produits d'importation et/ou les produits artisanaux

traditionnels.

Pendant une quinzaine d'années, il faudra pour C3, non seulement asseoir son image
aupres d'un public encore séduit par les produits d'importation, mais aussi, faire face a la

concurrence des concurrents locaux.

C'est a partir de 1985 qu'un tournant s'opére dans la stratégie de développement de
C3. L'entreprise regoit une commande d'une administration d'un pays étranger. Celle-ci lui
procure une charge de travail telle qu'elle se trouve dans l'obligation d'augmenter ses effectifs

pour honorer les délais.

A l'issue des négociations, le responsable de C3 se rend dans ce pays. Ce qui lui
permet de constater que le marché présente de réelles possibilités de croissance, et qu'il n'existe

pas d'entreprises locales offrant des produits identiques aux siens.

34



Par ailleurs, l'appartenance de C3 4 une méme zone de libre échange que le pays
d'importation n'alourdit pas ses cofits a I'exportation. La décision est donc prise d'accentuer sa
présence dans ce pays. Ce qui est fait, puisque l'entreprise devient fournisseur de nombreuses
institutions de ce pays, sans oublier la clientéle de ménages qui se développe.

En 1990, fort de l'expérience acquise sur son premier marché étranger, le PDG de
l'entreprise décide de s'attaquer & d'autres marchés. Il sillonne quelques pays voisins, et a
I'issue de son périple, dote son entreprise d'outils de production plus performants, en vue

d'une démarche internationale plus réguliére.

Deux nouvelles machines sont achetées et le responsable de production envoyé en

formation a I'étranger.

Quant au chiffre d'affaires, C3 réalise désormais plus de 20% de ses ventes a
I'étranger. Les dirigeants n'entendent pas s'arréter 1a. Vendre dans les pays occidentaux est un
des objectifs affichés dans I'entreprise, mais I'absence de soutien bancaire massif, reste un
handicap majeur. Par ailleurs, les dirigeants de I'entreprise sont conscients de ce que I'approche
des marchés dans les pays industrialisés suppose I'existence d'un bon produit, de partenaires
solides et d'un réseau de distribution adéquat. Ses effectifs sont aujourd'hui de 25 personnes
dont un responsable exportation, diplomé de 'enseignement supérieur, qui a le statut de cadre
et dont la mission est de permettre a l'entreprise, de gagner a l'international.

Mode de présence a l'étranger :

C3 vend dans trois pays étrangers. Son réseau est principalement constitué d'agents
importateurs, grossistes indépendants , des agents occasionnels ou des importateurs

distributeurs, selon le cas.
L'accessibilité du pays est un élément important dans le choix du marché. Aussi. les

pays étrangers choisis aprés la premiére expérience, sont qui ont non seulement une frontiére
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commune, mais dont les liaisons terrestres, maritimes et aériennes sont les plus développées.
Ce sont des pays de la CEMAC (Communauté, Economique Monétaire de I'Afrique
Centrale).Tous ces pays ont pour langue de communication, le frangais. Bien que l'usage de

l'anglais ne constitue pas pour les responsables de C3 un probléme.Puisqu'ils sont bilingues.
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I1V.1.6 Cas de CS§

Historique

L'entreprise C5 est une PME, spécialisée dans la production d'allumettes.

Créée en 1964, ses propriétaires sont au départ, animés par la seule volonté de
conditionner et/ ou de distribuer les marques étrangéres dans le pays. Les besoins du pays sont
immenses lors de sa création, puisque, de fagon quasi générale, le mode de cuisson reste
dominé par le feu de bois. Tous les produits manufacturés sont importés. Dés les premiéres
années, l'entreprise réussira a couvrir une grande partie du pays. Au début des années 70,
l'entreprise 4 la faveur de nouveaux investissements, s'engage dans une politique de production
locale. Stade qu'elle franchit sans probléme. Si le statut de simple conditionneur -distributeur
permettait une gestion pérenne de l'entreprise, l'intégration des cofits de production ne permet

plus de se limiter 2 la demande domestique.

A partir des années 70, le marché étranger devient une des priorités de l'entreprise.

Plusieurs raisons, outre celle invoquée ci-dessus, justifient cette nouvelle démarche :

A-Le secteur d'activité :

1- Plusieurs concurrents font leur apparition dans le secteur. Les produits de C5 ne
sont guére moins chers que ceux proposés par d'autres fabricants d'allumettes. Produit banal ,
il n'est pas facile de le distinguer d'un article semblable proposé par la concurrence.

2- Apparition sur le marché de produits de substitution ( briquet jetable), moins
cofiteux et plus adaptés aux besoins quotidiens du consommateur. En effet, les briquets se
conservent et se transportent plus facilement que les allumettes. En d'autres termes ils sont plus

conviviaux.
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3- Sous-emploi des capacités de production de l'entreprise. en raison du

retrécissement de la demande.

B- L'attrait du marché étranger :

Pour CS5, il se manifeste par :

1- Les pays d'internationalisation sont globalement des marchés o l'utilisation du feu
de bois est importante. Ce sont des pays dont le pouvoir d'achat des ménages est faible. Ce qui
signifie un taux d'équipement en appareils électrique faible. Ce sont des pays ot ['utilisation de
briquets est marginale dans les campagnes et parfois méme dans les zones urbaines.

2- Le cadre juridique favorable. CS est surtout présente dans les pays de la CEMAC.
Ce qui signifie que ses produits sont exonérés de droits de douane auxquels sont soumis les
concurrents étrangers.

3- Ce sont principalement des pays avec lesquels les déplacements sont faciles. car.
les liaisons aériennes, maritimes et/ou terrestres sont réguliéres. Le réseau de distribution dans
les pays étrangers, constitué du grossiste aux petits revendeurs est adapté aux produits de C5.
Car aucune marque n'est a défendre. Il faut surtout que le produit soit le plus prés possible du
consommateur.

4- Hors mis les éléments sus-mentionnés, les pays choisis par C5, pour
s'internationaliser sont avant tout francophones, et utilisant la méme monnaie. "Nous avons du
mal a vendre au Nigeria, car le Naira est trop faible et en raison des probiémes posés par le

cours de cette monnaie".

Moyens de distribution a 1'étranger :

Les produits de C5 sont vendus a l'international selon les moyens ci-aprés :
P P
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- par agent commissionné
- par importateur distributeur
- vente directe ( I'entreprise dispose d'un représentant 2 l'étranger qui vend au

nom de l'entreprise et pour le compte de celle-ci. Ce dernier regoit un salaire de entreprise.).

C5, réalise 80% de son chiffre d'affaires sur les marchés étrangers. Ce chiffre

d'affaires se répartit sur 6 pays dont 5 francophones et 1 anglophone.
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1ére étape

création de C5

Marché local caractérisé par les
produits d’importation et I’
absence de producteurs locaux

concurrence de produits
de substitution

'

2éme étape

Perte de parts de marché
<: attrait du marché
cadre jundique ) .
favorable pays limitrophes existence d’un marché
acces facile
Y

3éme étape Gécision d’internationalisation
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ANNEXE 4 :Vérification des hypotheses

par L’AFCM
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ANNEXE 4.1 : HYPOTHESE 1
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Ire COLONKE : COORDORNEE
e COLOMNE : COSINUS CARRE (QUALITE DE LA REPRESENTATION)
3¢ COLONNE : CONTRIBUTION RELATIVE A L'INERTIE EXPLIQUEE PAR L'ARE

AXES PRIRCIPAUX
ME 1 ME 2 AE 3 ME 4

[NDIVIOUS PRIS EX COMPTE DANS LANALYSE

A 0,882 0,351 9.5% -0.055 0,002 0.1¢ -0.006 0.000 0.0% 0.049 0.002 0.1¢
2t 0,557 0.350 6.3+ 0.227 0,058 1.3 -0.012 0.000 0.0% -0.045 0.002 0.1
00 -0.360 0,110 2.8 0.349 0,103 3.1% -0.418 0,148 5.4% 0,587 0.202 12.1s
480 0413 0,210 3.5 <0110 0,015 0.3% -0,180 0.040 1.0t 0,120 0.018 0.5¢
S % 414 0,017 0.3% 0,467 0.292  5.5¢ -0.129 0.022 0.5¢ -0.158 0,033 0.9
88 -0,532 0.353 5.8% -0.346 0.150 3.0¢ -0.013 6.000 0.0% 0.1 0,018 0.5
%% 0,185 0,043 0.7 0.458 0,263 5.3* -D.384 0.185 .50 -0.184 0.043 1,20
4t 0,104 0.007  0.2% -0.984 0.632 24.8¢ 0,088 0.005 0.2¢ 0.072 0.003 0.2¢
S 1% 0,708 0,316 10,28 -0,129 0.010 0.4 -0.266 0.044 2,2¢ 0.603 0.226 12.8%
A0 3% 0,322 0,125 2.1% 0.240 0.069 1.4% -0.357 0.15¢ 4.0¢ -0.269 0,087 2.5
L1 88 0,217 0,056 1.00 -0.007 0.000 0.0% -0.103 0.013 0.3 -D.414 D0.206 6.0¢
JA2 % 0518 0,112 5,50 -0.746 0.232 13.9% -0.655 0.179 13.3% 0.157 Q.010 0.9

H
1
§
J3 0113 0,016 0.3 0,142 0,025 0,5% 0,315 0.123
0
0

3.1% 0.558 0.386 10.9¢
J4se 0158 0,038 0.5% 0.242 0.08% 1.5¢ -0.018 0.000 0.0% -0.013 0,000 0.0
L5 % 0,154 0,038 0.5% 0,421 0,288 4.4% -0.145 0.03¢ 0.7¢ -0.082 0.011 0.2
JA8 ¢% 0.667 0,184 §.1% 0,168 0.012 0.7% 1,203 0.601 44.8% 0,167 0,012 1,0
T8 004 0,020 0,40 0,274 0.079  1.9% 0.365 0.141  4.2¢ -0,077 0.008 0.2¢
608 <0404 0,184 3,38 -0.454 0.232 5.2 0.155 0.027 0.7% -0,084 0.008 0.2
A8 %0 0340 0,162 2.4 -D.218 0,067 1.2¢ 0.335 0.158 3.5¢ -0.373 0,185 4.9
L0 %% 0,282 0130 1.4 0.254 0.122  1.6% -0.065 0,008 0.1% -0,005 0,000 0.0¢
21 8 <0725 0,853 10,7¢ -0.174 0.038 0.8+ 0,128 0,020 0.5 0,118 0.017 0.5¢
22 %% -0.616 0.529 1,78 -0.079 0.009 0.2+ 0,108 0,016 0.4% -D,100 0.014 0.3t
23 ' -0.162 0,032 0.5+ 0,332 0.136  2.8% -0,238 0,070 1.8¢ 0.35¢ 0.155 440
24 %0 0,073 0,005 0.1% -0.517 0.24%  6.7% -0.234 0.051 1.7¢ -0.332 0.102 3.9
25 %% 0,108 0.013  0.2% -0.,083 0.007 0.2% -0.025 0.001 0,00 -0.511 0.283 §.2¢
26 %% 0,159 0,038 0.5% 0.263 0.104 1.7v 0.136 0,028 0,6% -0.033 0.002 0.0¢
L1 %% 0,382 0,098 3.0 -0.298 0.080 2.2¢ 0,260 D.046 2.1% -0.145 0.014 0.7¢
28 240,008 0,011 0,20 0,103 0,012 0.3% 0.319 0.118 3.1% 0.553 0.356 10.7¢
28 se §,121 0,018 0.3% 0,186 0.033 G.7% 0.033 0.00t 0.0 -0.464 0.260 T7.5¢
A0 8 D422 0.244  3.60 0,107 0,006 0.3% 0.066 0,006 Q.t* -0.364 0.181 4.6
L3 v 0,022 0,001 0.0% 0.554 0.422 7.7 -0.115 0.018 0.4 -D.077 0.008 D.2¢
32 %% 0810 0,357 7.6¢ -0.133 0.017 0.4% -0.152 0,022 0.7% 0.217 0.073 2.7¢
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CARACTERISTIQUES DO FICHIER : CAN2)
TITRE : hyp?

VARIABLE

ué

']

!

ul?

s

ulf

uld

il

PR

w4

el

u /2.
il /12,
ws /2.

el /.
ud /42,
ubd / 52,

s/ 3

JONBRE D'OBSERVATIONS :

i/ 1
w6 [/ 13,

8é / 33,
2 /4.
udd / 53,

Nb de CLASSES
CREES

L LV PR ¥ R I U VY O A
w3/ WL ud /1S, wis ) 1s.
wl /. udd /25, w9 /26,

w8 /M. w9 /35 uln /36,
8IS/ 4. ud6 /45, w27/ ¢6.
vs2 /54, sy /

.................. CLASSES .......
Définition Libelld
o de 04 0 14
ot de 13 u
oS de 03 0 [}]
8§ de 14 1 u$
ol de 03 ¢ a7
vl de 14 i iy
ul2 de 03 0 12
ul2 de 1} 1 uf?
uld de 024 0 24
uld de 13 | w4
wf de 03 9 1l
alf de 14 1 0l
819 de 03 0 11¢
uly de 13 !9
wl de 03 0 pl;
w2l de 1§ ¢t ull
82l de 04 0 12}
ull de 1d ¢ uld
4 de 03 9 e
ud de 1§ 1 ald
w3l de 03 0 23!
o3l de 13 el

0

sesst ANALYSE DES CORRESPORDANCES MULTIPLES setss

NOMBRE DE VARIABLES : §4

$s¢¢ §O DES VARIABLES ET NOWS siss

102

ulg /) 1.
e / 1.
w0 / 21,
sl /.
wlg /4.

.............

Wb.individus

el / 8.
0§ /18,
oSl / 28,
il /3.
wls /48,

w2l /5
uét /18,
wid ] 29,
8is /39,
w30 / 49,

wld /10,
udl / 20.

v/ 30,
ulé / 40.
uis /80,

uld /
uéd /
wl/
ol !/
w? !}
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1313
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uéd

B

111

w7

vl

0y
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it
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132
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333
)

(1]
4

53
¥36

s
w3

139
0}y
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14
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1Y)

uhd
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s

b
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uéd
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ust

udt
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de

— — —

—

Qo Das - oa pe par
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136
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238
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143
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250
ib

it
85!



osd
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ns4
(3]

1!
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%2

L3
el

86
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gl
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13

8fs
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216
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wld
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w7

8l

89

w0

uls

!

ul

ud}

sl

ull

NONBRE TOTAL DE CLASSES =

8l

wl?
ul?

8ld
uld

829
vy

80
v30

kR
el

d?
?

w4l
uéd

)
ud

152
us?

¥33
us)

de
de

de
de

de
de

ge
de

NOKBRE DE VARIABLES SUPPLEKENTAIRES =

[}
3l

)

86

ol

1 1]

80
ulf
sl
ul§
ul6
8l?
820
w2
ul§
ulé
ul?
218

-
b pes

—
o Qo

>
e O

25

—

105

16

7
ul?

gl
118

219
eld
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ui0

13§
83§

237
13)

240
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V]
230
s
133}
wh
11X}
37
L1

VALEORS PROPRES ET VECTEURS PROPRES

B L L L L T T R P P ey

INERTIE TOTALE .999999

fere COLONNE : VALEURS PROPRES (variazces sur les axes primcipasr)
leme COLONNE : CONTRIBOTION A L'INERTIE TOTALE
(pourcentages expliqués par les ares principaur)
lese COLONNE : CONTRIBUTION CUNULEE A L'INERTIE TOTALE
{pourcentages cusulés ezpliqués par les axes principani)

VAL.PRO SEXP $COX
0,21 21 13/ eanussipassrtsstssestesteserssstitanssssnetsated

B.16 16 39 / sesssessssusssnantaststtesssssrssssy
0,15 15 S4 / ssessenssnstaasnssecasetisstsartas
0.11 11 65/ sssssensansnsssserssese

0.8 B 73/ strstsssseessensas

VECTEURS PROPRES (coefficients des modalités des variables dans {'équation
linéaire des azes principsur)

L 0.365 0.063 -0.733 -0.316 0.702 :
1 -1.098 -0.130 2.199 0.97%8 -2.106
I} 0.264 -0.2713 -0.525 0.623 -0.381
3] -1.058 L0901 2,100 -1.491 1.51)
] -0.196 -0.343 -0.092 -0.382 -0.07¢
! 3.583 3.089 0,830 3.158 0.636
el -1.920 1,736 -3.297 -0.182 -0.284
ul 8.479 -0.43¢  0.82¢  0.046 .00
ald  -0.188 -2.032 -0.619 1.440 0.567
sié 0.079  0.871 0.265 -0.617 -0.243
sif -1.908  0.115  0.233 1.602 -0.193
uld LI <0077 -0.156 -1.068  0.129
ns  -0.8%3 -0.504 -0.07¢ 1.63¢ -2.148
ol 0,729 0.740 0.061 -1.337 1.758
02l -1 -0.476 -1.296 2,966 -0.159
el 0.609 0.113  0.32¢ -0.241 0.040
1l 0.250 0.016 1.004 0.441 -0.416
123 -0.467 -0.030 -1.86¢ -0.81% 0.103
ald 0.801 -0.421 -0.171 -0.380 0.122
0 - 2407 1262 0.514 1,142 -.3f¢
ol 0.7 -2.065 -1,378 0.332  4.191
13 0.081  0.690 0.45% -0.111 -1.397
il 0.01f -0.262 0.333  0.313 0.161
a2 -0.225 497 -6.321 -6.142 -3.087
2l e.011 -0.262 0.333 0.323 0.16]
Wl -0.225 4.9M -6.321 -p.142 -3.067
sl <0016 -1.720 -1.359  0.237  4.465
14 0.038  0.37¢  0.520 -0.077 -1.488
136 -0.824 -0.548 -1.704 0.437 1.156
1 0823 0344 1704 -0.437 -1.156
1) 1,396 -0.761  0.613 -0.3718 -0.056
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{}}]
139
{31]
nél
vl
né2
ué?
néd
Bid
s
s
111
(1]
a7
w7
1}
us
249
(1]
11
us0
it
1191
[ M)
oid

=2.095
6.905
-2.716
-0.393
2.235
-0.284
5.382
0.214
-4.015
0.214
-4.073
-0.284
5.382
-2.156
1.160
-1.000
1,32
-0.284
5.8
0.244
-4.073
-0.116
0.992
-0.232
1.307

1re COLONNE :
le COLONNE :
Je COLONNE :

POIDS |

1.142
-0.278
0.835
-0.675
3.825
-0.314
§.916
-0.218
§.143
-0.218
4143
-0.314
5.976
1.632
-0.87%
0.7171
-0.942
-0.314
5.976
-0.218
4,143
-0.155
.
0.140
-0.791

-0.920
-0.051
0.153
0.263
-1.490
-0.022
0.418
-0.381
1.0
-0.381
1.247
-0.022
0.418
-0.838
0,431
-0.1¢!
0,196
-0.022
0.418
-0.381
1.14
0.525
-2.978
-0.131
0.743

0.366
<04
1.461
0.1
1116
-0.369
1.013
0.116
-2.198
0.116
-2.189
-0.369
1.013
014
-0.07!
-0.542
0.663
-0.369
1.013
0.116
~1.198
-0.101
0.574
0.698
-3.953

ETUDE DES VARIABLES

COORDORNEE
COSINUS CARRE

%)

AXES PRINCIPAUX

AIE

!

0.084
-0.670
3.010
0.026
-0.147
-0.147
1.181
-0.240
4,569
-0.240
4.569
-0.147
1.781
-0.447
0.241
-0.114

(QUALITE JE L& %
CONTRIBUTION RELATIVE & L'IKEETIE EXPLIQUEE PAR L’AXE

AXE

VARIABLES PRISES EN COMPTE DANS L'ANALYSE

n4
ud

3
s

17
!

ol
3l

old
uld

al8
3L

119
11}

121
sl

81}

115,00
¢ 15,00
t
30,00
20,00
st
90,00
10,00
3]
t+20.00
s 30.00
4t

430,00

810,00
41
ts 40,00
44 60,00
1]

45,00 ¢

s 5300
tt

¢ 10.00

$t 50,00 ¢

11

1 65.00 +¢ 0.

tt 0_
8-,

0.
LLIRIN

8 -0,
(LN

-0,
8 D,

=),
0,

¢t -0,
& D,

3 -1
0.

-0,
0.

173 0.090 0.42
S300 0,090 1.1

14

125 0.062 0.2¢
S01 0,063 0.8¢

1,0 ¢

187 0.316 0.5¢
683 0.315 4.5

5.0)

508 0.207 1.6¢
221 0,206 0.7¢

3.3

08% 0.001 0.0¢
038 0.003 0.0

904

423 0.146
Y 0146

0,545
602 0.344

134

156 0.34 4.1
188 0.3 L

-5

19 0036 0.8

0.026
-0.077

-0.111
0.443

-0.138
1,254

9.70§
-0.176

-0.825
0,134

0.047
-9.031

+-2.367

0.301

-0.193
§.048

0.90?

EPRESENTATION)

2 ME 3 ME 4 BE S
0,002 0.0% -0.288 0.249 .43 -0.107 1.1
0.002 0.0t 0.864 0,245 4.3¢ 0,320 4.0

0.0 ¢ o ERE]
0.049 0.2 -0.206 0.170 0.8 0.204 0.4¢
0.049  0.9¢ 0.826 0.170 3.2% -0.315 1.7
IBE 394 L1t
9.175  0.48 -0.036 0.012 0.0¢ -0.118 0.0¢
0,175 3.4% 0.326 0,012 0.2¢ 1.065 0.1¢
3.8 0.5t ¢
0.124 2.2 -1,296 0.420 71.8% -0.089 0.1¢
0124 0.5t 0324 0420 1,9 9018 0.0
.74 C (R 0.1¢
9,192 443 -0.28) 0025 T4 QM e
0.292  1.94_0.104 0.025  0.2¢ -0.202 g

MEE 0.6 ¢ '
0,001 402 0.092 0.006 0.i¢ 05U Bl
8.000 0.0 <0.061 0.006 0.1% -3.349 4

0.0¢ §.13 1
0110 1.3¢ -0.029 0.001 0.0¢ 0.%N T
0.410  1.1% 0.024 0.001 0.0% -0.437 At
1.4 1 0.0 T
0.009  0.2¢ -0.509 0.065 1.3+ 0.9 .0
0,009  0.0% 5.127 0.06% 0.3t -0.242 ) 0t
0.2¢ 1.3 Ky t
0.000 0.0t 0.335 0.289 2.3t 0184 9530 0TSk -0.120 9.48
£
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U3 st 35,00 66 -0.22( 0.026 0.34 -0.012 0.000 0.0¢ -0.733 0.289 L% -0.268 0.039 0.8¢ 0.2
4 0.4 0.0 ¢ ¢ 7818 1.3+
814 +% 95,00 8¢ 0,379 0,432 1.7¢ -0.171 0.088  0.5¢ -0.067 0.014—U.T -0.124 0.046 0.4+ 0.035
B4 8% 25.00 #¢ -1 140 0,433 53¢ 0.513 0.088  1.4% 0.200 0.00¢ 0.2% 0.373 0.046 1.2+ -0.106
s PR EE 1.9+ 0.3¢ 1.6
adl ¢ 05.00 %0 20,117 0.005N —9+7 -0.840 0.235  3.8¢ -0.541 0.098 f.7 0,105 0.004 0.1¥ 1.207
u %% 75.00 ¢+ 0,039 0.004 0.0¢ 0.200 0.236 1.3¢ 0.180 0.098 0.6% -0.036 0.004 0.0¢ -0.402
s 0.1 5.4 2.3 0.1¢
232 %% 95.00 ¢+ 0,005 0.001 0.0¢ -0.106 0.204 0.2¢ 0.131 0.325 0.4¢ 0.106 0.312 0.4 0.04
831 ¢ 5,00 5 -0.106 0.001 0.0% 2.019 0.215  4.4% -2.43¢ 0.325 118 -2.008 0.212 &7+ -0.884
3 0.0 ¢ 45 C sy e A
B3] 8% 95.00 ¢+ 0.005 0.001 0.00 -0.106 0.204 0.2¢ 0.131 0.325 0.4¢ 0.106 0.2177 dies 0.047
Uil o8 5,00 90 -0.106 0.001 0.0¢ 2.019 0.215  4.4% -2.484 0.325  7.1% -2.008 0.212 .78 -0.8%4
" 0.0 ¢ 06 TS5 A&
g st 25,00 #¢ -0.055 0.001 0.0% -0.699 0.163 2.6¢ -0.613 0.135 2.2t 0.076 0.007 W B 1.286
U #7500 #¢ 0,018 0.001 0.0¢ 0.233 0.163 0.9 0.204 0.125 0.7¢ -0.025 0.002 0.0% -0.429
s 0.0 ¢ 1.5¢ 2.9¢ 0.1+
R3¢+ 5000 #¢ -0.391 0.152 [.1¢ -0.220 0.049 0.5% -0.670 0.449 S5.2¢ 0.143 0.020 0.3¢ 0.333
W6 #+ 50,00 s+ 0.350 0.152 1.2¢ 0.221 0.049 0.5¢ 0.670 0.448 5.2¢ -0.143 0.020 0.3 -0.33)
e 148 Ly 10408, 0.7
038 s 60.00 #% 0661 0.655 4.2¢ -0.305 0.143  1.2% 0.241 0.087 .81 -0.123 0.023 0.3+ -0.016
WIB #t 40.00 +1 -0.992 0.6 30464 0.143  1.9% -0.362 0.087 [.2¢ 0.185 0.023 0.5¢ 0.024
" 104 IR .04 0.8+
219 $% 75.00 s+ 0,428 20 <0013 0038 0,28 -0.020 0.001  0.0¢ -0.159 0.076 0.5¢ -0.193
ulg 41 25.00 48 -1.287 J680.339 0,038 0.64 0.060 0.001 0.0+ 0.428 0.076 1.9% 0.579
" 84 0.8¢ 0.04 150
41 ts §5.00 #¢ 0,187 9. JT6 0,426 146 0.103 0.060  0.2¢ 0,076 0,033 0.2+ 0.007
Wl ote [5.00 #¢ [L059 910 + 1553 0426 L34 -0.583 0.060 1.2¢ -0.430 0.033 0.9¢ -0.042
¢ 3.0 4 9.24 144 1.4
842t 9500 +0 -0.135 0344 0.3+ -0.120 0,310 TUTIY -0.009 0.000 0.0% -0.131 0.217  0.5% -0.042
B e 500 0% 2,549 0.2 520 2427 0.3M0 648 0,166 0.001 0.0¢ 2,293 0,277 8.8%_ 0.803
t 530 —bd VT 0.0 ¢ 3.2t
ndd e 9500 +¢ 0101 0.195 0,20 -0.089 0.149 0.2+ -0.150 4.427 0.5¢ 0.038 0.027 0.0 -0.069
WO S.00 881930 0,196 300 1683 D19 300 LGNS 0.42] .40 -0.719 0.027 .90 1316
ot B0t 1.2 AR 0.9 ¢
gd5 s+ 95,00 #¢ 0,101 0.195  0.2% -0.089 D.149 0.2¢ -0.150 0.427 0.5¢ 0.038 0.027 0.0% -0.069
wdS e 500 +¢ 21030 0,196  3.00 1.683 0.149 3.1+ 1848 0.427 S48 -0.719 0.027 0.9% 1.316
** 11 324 .94 0.9 ¢
46 #¢ 9500 ¢ -0.135 0.344 0.3+ -0.128 0.310 0.3+ -0.009 0.000 ~0.0¢ -0.121 0.277 0.5 -0.042
wE s+ 5.00 v 2549 0342 5,20 2.427 0,310 6.4¢ 0164 0,001 0.0¢ 2,293 0.277 8.8 0.30
. R R X e $.1e. 0.0 ¢ 5.2
BT 44 35,00 #¢ -1.020 0.562 T8 0.663 0.236 .34 -0.329 0,058 0.9¢ 0.043 0.001 0.0¢ 0,129
BT st 6500 #8 0549 0,561 -32.-0.357 0.236  1.8¢ 0.177 0.058 0.5¢ -0,023 0.001 0.0% 0.069
4 N N §.04 L s 0.0 4
mé8 ¢+ 55,00 s+ -0.47¢ 0274 2.0t 0.313 0.120 1.2 -0.063 0.005 0.1¢ -0.177 0.038 0.6¢ -0.033
WE e 45,00 £t 0.578 0274 2,48 <008 0,120 f.4¢ 0.077 0.005 0.1+ 0.217 0.038  ¢.7% 0.040
¢4 44t 1.6 ¢ 0.1 1.3¢
49 4 95.00 #¢ -0.135 0.344 03¢ -0.128 0.310 0.3% -0.009 0.000 0.0% -0.121 0.277 0.5t -0.042
W9 e 5,00 k¢ 2549 .33 _S.38 2:427 0.310 6.4 0.164 0.000 0.0¢ 2,293 .0.217  $.8% 0.803
ts Tty - 6.7 0.0¢ 9.2 ¢
250 ¢+ 95.00 s+ 0,101 0.195 0.2¢ -0.089 0.149 0.2t -0.150 0.427  0.5¢ 0.038 0.027 0.0% -0.069
350 st 500+t -1.930 0.196 3.0t 1683 0,149  3.1% 2848 0.427  9.4¢ -0.719 0.027 0.9¢ {.31
8 31 324 9.9 4 0.9 ¢
St ¢ §5.00 ++ -0.083 0.03%  0.1% -0.306 0.53 1.7+ 0.206 0.241 -9:8% -0.033 0.006 0.0¢ -0.048
uSi st 1500 #¢ 0.470 0.039 0.5 1737 0.532 9.8% -1.169 0.241 4.7+ 0.188 0.006 0.2t 0,275
st 0.6+ TS 5.6¢ 0.2+
usd 4 85,00 ¢+ -0.110 9.%68 0.2¢ 0.057 0.07%" 0.1+ -0.082 0.015 0.1t 0.228 0.295 1.5 -0.092/0.048 0.N¢
W8t 1500 er 0619 0.068 0.9 -0.320 0.018 03¢ 0150 0.015 0.3% -1.292 0.295 &4 0.5 0.048 1.4
t 1.1t 0.4 ¢ 0.3 ¢ 984" .14

VARIABLES SUPPLEWENTAIRES

al # st 0111 0.010 $ 0.313 0.080 + 0.270 0.058 ¢ 0,073 0.004 + 0.270 0.080 s
ul s -0.093 0.011 ¢ -0.255 0.080 $-0.221 0.060 $ -0.060 0.004 £ -0.221 0.060 '
1) 4 $2-0.200 0.0M 1 ¢ -0.078 .01t + -0.158 0.046 t

-0.155 0.0435 + 0.035 0.008

7
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..... Ceeews wewns v eU0s 0,005 ¢ 0145 0011t 0,293 0.046
g1 00321 D011 #-0.372 0105 4 0.038 8.000 ¢ 0.198 0.004 & 0.104 0.00]
¥ " #0-0.037 0.013 ¢ 0.108 0.105 % -0.004 0.000  #-0.022 0.004 ¢ -0.012 0.0
a6 o ¢ -0,05) 0.005 & 0.068 0.009 ¢ 0.237 0.10¢ ¢ 0.19] 0.088 ¢ 0.096 0.017
g6 60,005 0.005 ¢ -0.125 0.008 ¢ -0.441 0,105  #-0.355 0.088 ¢ -0.178 0.017
18 000,031 0009 ¢ 0.06¢ 0.036  #-0.043 0.017 % -0.010 0.001 ¢ 0118 0.128
a4 ¢ 0.267 0.008 ¢ -0.571 0.036 ¢ 0.388 0.017 ¢ .09 0.00 +-1.06) 0.1%
2y 80043 0.048 ¢ 0,231 0125 $-0.031 0.002 ¢+ 0.109 0.028 ¢ 0.024 0.00]
W ou #0329 0.046 4 -0.540 0.125 s 0.072 0.000 ¢ -0.25¢ 0.028 ¢ -0.056 0.001
20 40,038 0.027 ¢ 0.020 0.007  ¢-0.023 0.000 ¢+ 0.02) 0.010 ¢ 0.026 0.013
30 #0685 005 ¢ -0.36% 0.007 % 0437 0.010 s -0.426 0.010 ¢ -0.433 0.013
all #4-0,050 0.2 ¢ 0.032 0.009  #-0.053 0,025 ¢ 0.066 0.037 ¢ 0.065 0.038
TR %0435 0.021  ¢+-0.282 0.009 ¢ 0.474 0.025 & -0.578 0.037 ¢ -0.582 0.038
1y -0.328 0.058 ¢ -0.331 0.055  + 0.387 0.081 ¢ -0.034 0.001 ¢ 04T 0119
y e fO0.170 0056 ¢ 0.073 0.056  ¢-0,209 0.081 ¢ 0.019 0.00! $-0.25¢ 0,120
MS 0,022 0.000 4 -0.463 0.499 o+ -0.080 0.015 o+ 0.054 0.007 ¢ 0.050 0.006
als 4 #-0.056 0.000 v 1.080 0.500 ¢ 0.187 0.015 o+ -0.125 0.007 ¢ -0.117 0.006
16 #0.320 0.250 ¢ 9.007 0.001 s 0.212 0.105  #-0.214 0.107 ¢ 0.000 0,000
s 0,769 0153+ -0.039 0.001 ¢ -0.4%6 0.106 ¢+ 0.501 0.107 ¢ -0.001 0.000
1 0 0,153 0132 ¢+ -0.089 0.004 ¢ 0.120 0.082 o+ -0.045 0.012 4 -0.027 0.004
Wl 0 -0.875 0,135 ¢ 0.179 0.0014 4 -0.683 0.082 ¢ 0.5 0.0012 ¢ 0.153 0.004
120 o $-0T4E 0038 40430 0.046 4 -0.206 0.013 ¢ 0.949 0.25 % -0.408 0.042
YIRY WO0.084 0136 ¢ 0,108 0.047 % 0,056 0.013  #-0.237 0.225 ¢ 0.102 0.042
122 #0277 0115 ¢ -0.160 0.038 4 0.065 0.006 ¢ 0.148 0.033  # -0.087 0.011
TR $-0.419 0117 ¢ 0.240 0.038  #-0.098 0.006  #-0.230 0.033 ¢ 0.130 0.01f
15 #-0.040 0015 ¢ 0.094 0.07% % -0.023 0.005 ¢ -0.007 0.000 ¢ 0.002 0.000
W e 't 0.358 0.004 ¢ -0.842 0.079  # 0.208 0,005 ¢ 0.5 0.003  -0.020 0.000
15 o 20,032 0,020 ¢ 0.051 0.053 ¢ 0.011 0.009 & 0.047 0.047 ¢ -0.086 0.141
Wf 6 0.586 0.018 v -0.995 0,052 4 -0.410 0.008  #-0.895 0.042 ¢ 1.635 0.4
17 -0.000 0.017 ¢ 0.010 0,002 #-0.038 0.028 & 0.0 0.105  # 0.000 0,000
TR 053¢ 0.015 ¢ -0.181 0,007 % 0.722 0.027 ¢ -1.406 0.104 & -0.025 0.000
128 #2003 0.020 % 0.05) 0.053 ¢ 0.021 0.009 ¢ 0.047 0.042 v -0.086 0.141
e s 00586 0.008 ¢ -0.995 0.052 ¢ ~0.410 0.009 o+ -0.895 0.042 ¢ [.635 0.141
129 $8-0.032 0,010 ¢ 0053 0.05)  # 0.020 2.009 & 0.047 0.047 ¢ -0.086 0.141
Wl s 000586 9.018 4 -0.995 0,052 4 -0.410 0.000 o+ -0.395 0.042 ¢ 1.635 0.141
230 8 £0.425 0045 #-0.760 0.145 ¢ 0.100 0.002  * -0.205 0.011 $0.147 0.008
SR $8-0.108 0.041 ¢ 0.190 0.045 ¢ -0.025 0.000 ¢+ 0.050 0.011 v -0.007 0.008
215 #-0.072 0.047 ¢ 0.061 0.033 ¢ 0.004 0.000 ¢ 0.018 0.003 ¢ -0.058 0.030
ws o o 0,633 0.044 ¢ -0.56) 0,033  #-0.040 0.000 ¢ -0.062 0.003 ¢ 0.518 0.030
i1 *-0.018 0.006 ¢ 0.047 0.042 4 -0.0f5 0.005 ¢ -0.019 0.007  # 0.049 0.046
ul #0308 0.005 4 -0.887 0.060 & 0301 0.005 & 0.361 0.007  #-0.938 0.046
8040+ $-0.037 0020 ¢ 0053 0.053 ¢ 0.000 0.009 & 0.047 0.042  + -0.086 0.141
uo o 0586 0.018 4 -0.995 0.052 4 -0.410 0.009 ¢ -0.835 0.042 ¢ 1.635 0.141
LY 0,008 0.000 ¢ -0.368 0.135 4 0.387 0150  €-0.100 0.010  + 0.068 0.005
IR s -0.011 0.000 ¢ 0.368 0.136 ¢ -0.388 0.150 o+ 0.100 0.010 & -0.068 0.00
152 £0-0.293 0.120 ¢ 0.021 0.000 ¢ -0.082 0.010  #-0.07C 0.008 ¢ 0.168 0.043
TR $60.436 0127 +-0.03) 0.001 ¢ 0022 0.0010 ¢ 0.107 0.008 & -0.253 0.043
2153 » $0.200 0.027  #-0.346 0.080 4 -0.404 0108 ¢ -0.460 0.147 ¢ 0.9 0.104
Wwy -0.137 0.018 ¢ 0.231 0.080 % 0.269 0.109 ¢ 0.308 0.142 ¢ -0.264 0.104

ETODE DES iNDIVIDUS
Ire COLONNE : COORDONNSE
2¢ COLONNE : COSINUS CARRE (QUALITE DE Ls REPRESENTATION)
3¢ COLORKE : CONTRIBUTION RELATIVE 4 L'INERTIE EXPLIQUEE PAR L’ALE
ATES PRINCIPAUX
ME AE 2 ME 3 ME 4 ME S

INDIVIDOS PRIS EN COMPTE DANS L'ARALYSE

L1ote 0278 0,100 1Tr <0404 9,210

£.0¢ <0060 0034 0.8% -0.292 0.110 4.0% 0471 0,289 3.4
L1o4e 002853 0,098 1ds <0073 0008 0.2

¢ 0.28¢ 0.124  1.64-0.460 0,325 9.9% -0.007 0,000 0.0
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3¢ COLONNE : CONTRIDUTION RELATIVE 4 L'INERTIE EXPLIQUEE PAR L'AXE

polos (%)

AIZS PRINCIPAUL

i

aE 2

VARIZBLES PRISES DN CONPTE DANS L'ANALYSE
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15.00 ¢ -0.27¢
15.00 ¢ 8,321

62,00 ¢+ -0,262
38,00 ¢4 9,436

19.00 8 0.712
$1.00 82 -0.166

12,00 ¢+ 0.036
33,00 o+ -0.091

18.00 ¢ 0.108
12.00 ¢+ -0.386

€9.00 s+ 0,285
31.00 #% -0.526
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19.00 s¢ -9.053

91.00 ¢ 0,048
9.00 ¢+ -0.461
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6.00 3¢ 0080
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38.00 ¢ -0.212
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38,00 o0 -4.681

12.00 s8¢ 0,26
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1.3 0
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3.2
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-0.318

-0.044
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CLASSIFICATION AUTOMATIQUE

CARACTERISTIQUES DO FICRIER : A:DJUA
TITRE : THESE)

NOKBRE D'OBSERVATIONS :

Pt
|2 P
|25 LB
Py 20,
P25 2.
P .
P}l .
P43 W
pes S0,

J1 NONBRE DE VARIABLES : 4

$8s+¢ HO ET NOMS DES VARIABLES seses

4]
1}

P14
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il
p3s
PH4
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YOS VARJABLES SONT QUANTITATIVES

OPTIONS DENANDEES

.................

Classificatior Sur les colomnes
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#¥. P2 9. P29 30. PR
LT X O N 2 L T 1
0. P40 41 41 4. P2
$6. PE 41, P47 48, P4S
5. PS1 53, pS3 54 PSH

Classification Ascendaste Hiérarchigue

Distamce Utilisée: Distapce du KBI-2

Critdre d’Agrégation : Distance Neximale

DESCRIPTION DE LA RIERARCEIE
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P15
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TR e 0D N S N G R

NIVEAX
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$817.00
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INTERPRETATION DE L'ARBAE BIERARCHIQUE
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INTERPRETATION DE LA RIERARCRIE 1121232231

TRONCATURE DE LA BIERARCHIE

BIERARCHIE DECOUPEE E¥ 6 CLASSES

2322 244 =22
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................. .

--------

I 4 1 PI P2 P) P4 PS P6 PT P9 PII P12 P13 P14 PIS P16
! ! ! P17 P18 P19 P20 21 P12 P23 P24 P15 P28 P29 P30 P31 P32
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! ! Copaese h
oo 1Y Mo
U 1t p1odl )

P26 P17 P44 PS1

vosy TR TF
too6t R 11
T AIDE A L'INTERPRETATION DE LA PARTITION RTT

CONTRIBUTIONS DE VARIABLES QUANTITATIVES

Désolé, il y o trop de variables ... je costizee
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AIDE A L*INTERPRETATION DES CLASSES seesssts
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CALCUL DES CENTRES DE GRAVITE
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trestetase INTERPRETATION DE LA BIERARCHIE LIS

TRONCATURE DE LA HIERARCHIE

BIERARCHIE DECOUPEE E¥ 6 CLASSES

.....................

...............................................................................

...............................................................................

--------------

! ! ! PIT P18 PI9 P20 21 P22 P23 P24 PIS P28 P29 P30 P31 P32
! ! ! P33 P34 P3T P36 PIB P19 P4 P42 P4S P46 P47 P48 PSO PS{
! ! Y P53 PS4

...................

...........................

AL AIDE & L'INTERPRETATION DE LA PARTITION Hsssatene

CONTRIBUTIONS DE VARIABLES QUAXTITATIVES

Désolé, il y a trop de veriables ... je continee
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*0s83 ANALYSE DES CORRESPONDANCES NULTIRLES seses A )
N

CARACTERISTIQUES DO PICHIER : menwé
TITIE : THESE(

IONBLE O'OBSERVATIONS : 32 BONBRE DE VARIABLES : 16
$2444 JO DES VALIABLES ET NONS sts30

.. H/W m/3 m/6 HM/IS /6 B/ n/L nly B/ my/
i MU/, MY/13 PO/ W, RMELIS. MS /16 M6/

VARIABLE  Hb de CLASSES .................. CLABSES  ovveivrinnennnnnns
CREES | ] Défizition Libell¢ WM.individas

r1 1 I M ode 02 0 n 3
1 0 de 1t r 2

n 1 I P2 de 04 O 7] b1}
1 P de 141 n n

n 1 1 M ode 08 0 | &} 1
1 1M dé 101 1 4] 1

r4 ] 1-F de 0a 0 ] 2
1 M ode 101 11} 1"

s : 1 IS de 0a 0 [} b}
1 M de 131 4] 1l

{3 ] f P6 de 02 O » ¥
1 06 de 11 {3 1

4] ] 1 B de 0 0 n 1
2 N ode 141 n %

" 1 1 7 de 02 0 1] 35
T n kil 1] !

(] ] 1 1 de 02 0 3] 1
1M de 10l 1] 1]

121] 1 T MV de 03 8 Mo U
1 MO de 1 10 ]

m 1 1 Pl de 02 O 1t u
1 rt de ta !l i  }

(4 }] ] 1 M ode 0 0 12 ]|
1 MYde 121 e {
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CLASSIFICATION AUTOMATIQUE

CARACTERISTIQUES DU FICHIER : A:NAND4
TITRE : THESES

NOKBRE D'ODSERVATIONS : 32  WONBRE DE VARIABLES : 16
#3888 N0 ET NONS DES VARIABLES ¢sess
L. M L R )% B 4 B S, B 6 K

1. K& P8 9. F§ 10. Fl0 M. FUI (1. P}
I3, FM3 WM. P& 15, PIS 16, FI6

YOS VARIABLES SONT QUANTITATIVES

OPTIONS DENANDEES

Classification Sur les cofommes
Classification Ascendante Hifrarchique
Distance Utilisée: Distance de JACCALD

Critdre d’Agrégation : Distamce Wazimsle

DESCRIPTION DE LA HIERARCHIE

CLASSIFICATION AUTOMATIQUE

CARACTERISTIQUES DO PICRIER : A:NANUY
TITRE : THESE4

YONBRE D'OBSERVATIONS : 32  NOMBRE DB VARIABLES : 16

ss8¢s NO ET NONS DES VARIABLES sstss

('Y
.

2. F 3y B 4 RS, B 6. T
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1.
1.

VOS5 VARIABLES SONT QUANTITATIVES

OPTIONS DENANDEES

Classification Sur les colommes

3]

3%}

3]
i

B 10,
F1s 16,

" Classification Ascendante Hiérarchigue

Distamce Utilisée: Distance §uv KB1-2

Critére d'Agrégation : Distagce Wazimale

DESCRIPTION DE L4 HIERARCEIE

ROECDS

ny
Lt
1t
N0
LE)
Ml
113
nu
415
N6
n
131
H
3]
11

AIRES

BERIAK. POITS

F12

ARBRE BIERARCHIQUE

£l
FIJ.
3]
Wl
R
Fi0
4

RIVEAUX

1000.00
1077.09
1102.00
1235.00
1269.00
1312.08
1480.00
1661.00
1666.00
1726.00
1728.00
1826.00
1971.00
2072,00
432,00

3%
30

11,

P12,

12

¢
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INTERPRETATION DE L'ARBRE HIERARCHIQUE

CONTRIBUTIONS DES INDIVIDUS AUY NOEUDS

002 001 004 005 006 007 008 DS 01D 011 Q12 013 04 0I5 016 017 QI8 019 020

00!

1AL,

‘935!012‘.’1-”‘106
‘035‘.04“9303910
‘030‘0‘”0360155
‘035‘.”‘69003402
O W D NI O D O e~ o
- =
oM e OO Mmoo o
4030‘0‘00300“02
4030‘.”‘.09063‘23
TOON T O NE O 0O S e
O MV YO TOONNBOMmw o
‘035‘0‘.293031”1
TV D OO WS D S v e vy
M N O W S AD G e -
‘0351”[20160102
D DO WD DO DO
4935‘.”‘69063000

DI ED VT O0 D VD v PO
— —

022 023 024 025 026 021 028 029 030 03t 032

123

fAl.

WED DT D D W S W O
. — -—

WD YUY WO G
WD WD WGy e €
. CR T S e ED e D D e © D W O ey
‘030’010010001”
CT D W O W CNO WD O S
oooasogoossn‘so
WD TN W O OO S v W)
W ES E N e C e DD v D W OO

P COCD WY EYED v RGN I D ) e T
—

147



s88estetss IFTERPRETATION DE LA RIERARCHIE 11311211371
TRONCATURE DE LA BIERAICEIE

HIERARCEIE DECOUPEE EN 4 CLASSES

'R°CLAS! EEFECTIF '  DESCRIPTION DES CLASSES

L ¢ ' FL B4 P9 RN

(A 1 v prlOBES P

t3 1 ¢ p R

LI B T Y F6 FY FB P12 BI4 FIS Fi6

AT AIDE A L'INTERPRETATION DE LA PARTITION seepsesrse
CONTRIBUTIONS DE VARIABLES QUANTITATIVES

Désolé, il y & trop de variables ... je contisue

IIIIITITY AIDE A L'INTERPRETATION DES CLASSES teassitsas
CALCUL DES CENTRES DE GRAVITE

TiR 001 002 003 004 00§ 006 907 008 009

cL 1 1.4 1.5 1.1 1.5 1.§ 1.3 1.} 1.3 1.3
L2 1.0 1.3 {.3 1.3 1.0 1.0 1.0 1.0 1.1
cL 3 1.5 1.5 2.0 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.0
L .t 1.0 1.1 1.4 1.4 1.0 1.3 1.7 1.§ £.1
NOY.G. 1.3 1.3 {.4 1.4 1.2 1.3 1.4 1.4 1.5
il 016 017 018 019 020 021 022 023 024
¢! 1.3 1.§ 1.8 1.3 1.3 1.3 1.0 1.3 1.5
CL 2 1.} 1.7 1.0 1. 1.7 1.3 2.0 1.1 1.8
L3 1.5 1.0 1.5 2.0 1.0 1.3 1.0 1.0 1.0
(A} 1.4 1.4 1.3 1.3 1.1 1.3 1.6 1.4 1.9
n0Y.G. 1.4 1.4 1.4 1.4 1.3 1.3 1.4 1.3 1.5
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$eess TABLEAU DE BURT sssse

ABLEAU DES EFPECTIFS (mite]

Mmoo Me NS M6
| W13 113 | W13 P13 | RU4 F14 | WIS PAS | WG I |

mmn| i
Ml 01

RO B 1D
F13 3 0

PG| 16 5| 14 3] 17
P&} 15 0 15 0 ¢ 15

rMsms| ¢ 0 1 3{ ¢ 3|
PIS )] 22 tp a2 ()11 12 ¢

PIEME) 18 1} 16 3| W4 3 1
Pi6 ) 13 0} 13 8| 3 10 rtup en
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#ss¢t  ANALYSE DES CORRESPONDANCES NOLTIPLES ss#44

* CARACTERISTIQUES DU FICHIER : CAK3!
NNE: Hf PO 3
NOMBRE D'OBSERVATIONS : 20  NONBRE DE VARIABLES : 1§

$s44¢ O DES VARIABLES ET NOMS s#s4¢

Loodt/ 20 4/ 3 a4 @/ S, ds/ 6 d6/ 1. 41/ 8. db/ 8. 49/ M.
I 410 /120 @12/ 10, 413/ 1. de /1S, d1S [t dis /
VIRIABLE  Nb de CLASSES .................. CLASSES  vveernrrnnnnnnennn,
CREES Ko Définition , Libelle W, individy,
Neonihte Al ARciAr is?
i1 2 1 dl de 010 Ll
1 odlode 111 I ©
i1 1 142 de 000 Y 12
142 de 141 D2 !
'k 2 [ d) de 0 0 N3 8
1043 de 121 bl 1
ﬁw«/ﬁ
i 1 {44 de 01 0 ] 13
146 de 121 D 1
is 2 I 45 de 04 0 IS 1"
2045 de 141 b 6
i 1 {46 de 04 0 N6 19
146 de 121 ) o 1
Moyes o w il nudo o4
{1 ! 1 @7 de 040 i 5
1047 de 111 D7 18
i 1 I 48 de 04 0 " .ﬂp
1 48 de 111 D8 [
{9 2 I 49 de 04 0 N9 10
1049 de 11 s 10
g ]
reafle ct ves oo P50
{10 1 1410 de 04 0 N10 1
1410 de 141 010 8
i11 2 I odit de 04 0 Nl 1
3411 de 14 D1 t
in 1 1 od12 de 04 0 {iF) 19
1412 de 131 D12 !
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13 ?
dl4 2
da1s 2
dié :

JOMBRE TOTAL DZ CLASSES =

153

i

13
13

414
a1

15
415

416
16

Q. A
™ ™

de
de

de

de
de

10 03
il o3
i ¥
i DM
0L RALLd ecto ¢
10 s
i1 D15
b0 1
i DI



45 NS [ 929 70 [ 928 71 | 887 143 | 857 143 [1000 0
bs 1000 o {1000 o [ 833 167 | 667 333 | 83316

d6 W6 [1000 0 | %47 53 | 842 138 | 842 138 | 847 §3
0 01000 {1000 0 f1000 O 01000 {1000 0

‘41 W 1000 0 too0 6 | 600 400 | 800 200 | 800 200
D7 | %33 §7 ] 933 61| 933 67 | 200 200 [1000 0

d8 ND T 83 ) 947 53 ) 842158 | 789211 | 941 B3
b8 {1000 0 j1000 o [1po0 O {1000 0 [1000 O

dS N$ | 900 100 { 900 100 J1000 O | 700 300 1000 O
D9 {tood 0 {1000 0 | 700 300 | 300 100 | 900 100

d10 HLO | 917 83 1000 0 | 750 250 | 750 250 | 817 43
DIt |1000 0 § 875 125 {1000 0 | 275 125 {1000 O

dIt Mt [ 817 83 ) 917 83 | 150 250 | 750 250 | 817 &3
DIt J1000 @ [1000 & {1000 0 | 875 125 {1000 O

412 W12 1 850 0 | 947 53 | 842 158 | 842158 | 947 83
m 0 50 11000 0 j1o00 0 01000 j1000 0

€10 RI3 | 047 53 1 950 0 ) 842 153 | 789 211 | 947 53
813 jtooe ¢ O 5 j1000 0 1000 0 {1000 0

414 MI& | S41 59 | 941 59 {850 0| 824 176 [1000 O
O1¢ [1000 0 [1000 ¢ 0 150 | 667 333 | 667 31

415 1S 11000 0 | 938 63 | 875 125 [ 800 0 {1000 0
DI | 750 250 [1000 0 | 750 250 0 200 ; 750 250

416 MI6 | 947 531 947 53 | 89S 105 | 842158} %50 0
D16 jI000 O {1000 0 f1o00 p1o00 030

| M3 DI2 | K13 D13 | RU4 D14 | WIS DIS | K16 DI6 |
412 d13 did 415 d16

FALEURS PROPRES ET VECTEURS PROPRES

INERTIE TOTALE 1

lere COLONNE : VALEURS PROPRES (wariances sur les axes priscipauz!
1eae COLONKE : COFTRIBOTION 4 L'INERTIE TOTALE
{poarceatages expliqués par les ares priscipauzl
Jene COLONEE : CONTRIBDTION CUNULEE & L'INERTIE TOTALE
(pourcentages cuaulés cxpligsés par les ares ptincipagx&d

L.PRO SEIP SCUK
0.20 20 20/ SHEESS4Iastaaestastissiasisssas ntsstisersannetes

; .



v.ie 14
0.12 1

YECTEURS PROPRES [coeflicients des modalités des variables dans I'équation
linéaire des axes priscipaur)

Ire
i
3¢

D.236
4.4
1.001
-1.500
-1.500
1.00!
0.436
-0.809
0.359
<0.836
-0.289
3.499
-2.335
0.945
0.207
-3.921
1.517
-1.516
-0.438
0.637
0.499
-0.747
-0.289
5.499
-0.156
2.969
0.281
~1.5%0
-0.363
1.452
0.109
-2.035

COLONYE :
COLONNE :
COLORNE :

0.012
~0.304
-0.859

1.291

1.191
-0.859

0.853
-1.581

0.551
-1.284

0.255
-4.833
1.

0.458
-0.040

.

0.801
-0.199
-1.25§

1,884

0.217
<031

0.255
-4.833
-0.134

1.551

0.430
-2.546

0.673
-1.681

0.344
-6.516

0.14
-2.7111
1.129
-1.844
-1.844
1.228
0.893
-1.65%
-0.343
0.811
0.368
-6.991
-0.11
0.259
0.248
-4.706
-0.467
0.467
0.351
-0.82¢
-0.821
1,231
0.368
-6.991
-0.102
1.933
-0.121
1,250
0.360
-1.438
-0.082
1.552

-0.268
3.091
-0.090
0.135
0.11§
-0.090
-8.12
0.413
-0.083
0.194
-0.123
2,378
-1.042
0.347
0.168
-3.181
0.021
-0.02t
1.208
-1.81
-1.912
2,899
-0.125
.115
0.163
-3.087
0.651
-3.688
0.222
-0.912
0.334
-6.336

ETUDE DES VARIABLES

...................

COORDONNEE
COSINUS CARRE (QUALITE DE LA REPRESENTATION|
CONTRIBUTION RELATIVE & L'INERTIE EXPLIQUEE PAR L'AXE

POIDS (1)

8XES PRINCIPAVY

AIE

1

327/ SEEEESEESLESISEISASSELLRERLLLLLSE
§4 / $38883388S8ERRRRRSRIRITLINNNEN]

AR 2

VARIABLES PRISES EN CONPTE DANS L'ANALYSE

!
o

1 /]
b2

N
D3

M
D¢

$¢ 95,00 #0104
#0500 ¢t -1.97%6

114

8 60.00 s+ 0442
840,00 *+ -0.663

11

% 40.00 ++ -0.663
¢ 60,00 st D.4N2

1t

$ 65,00 ¢+ 0.193
33,00 s+ -0.358

0.206 0.3¢
0.205 6,24

6.6 4

0.291 3.8
0.29) 5.6

. 9.4 4

0.293  5.6¢
0,291 b

S99

0.069 0.8¢
0.069 1.4

9.003
-0.088

-0.369
0.554

0.554
-0.369

0.366
-0.679

0.000
0.000

0.204
0.208

0.205
0.204

0.249
0.148

AXE

0.0% 0,053
0.0¢ -1.011

0.0¢

.8 08T
4,24 -0.685

6.9 ¢

4.2% -0.685
.84 0.457

6.9¢

3

0.054
0.054

0.31]
0.313

0.113
0.313

J.0¢ 0.332 0.204
5.5¢ -0.616 0.204

155

e

AXE

0.1¢ -0.094

.3 L
14 s

§.1% -0.031

8.3+ 0,007
14.2 ¢

§.5¢ 0.007

5.8 -0.001
1424

3.1¢ -0.078

6.0¢ 0.145

0.168
0.168

0.001
0.001

0.00]
6.001

0.011
.01

0.4
g.1¢
3.5¢
0.0+
0.0¢
0.1
0.0%
0.0
0.1
0.2¢
0.4



" 2.2¢ $.01 6.3 ¢ 0.6 ¢
NS ot 70.00 o+ 0.159 0.059 0.6¢ 0.237 0.131 1.3¢ -0.129 0.039 0.5¢ -0.029 0,007 €.0¢

DS s 30,00 o+ -0.370 0.089 ¢ -0.551 0.130  3.1¢ G.300 0.038 t 0.068 0.001 _0.1%
" @ @ AP Cors O

W6 0v 95,00 s <0128 0.0TLSE 0.110 0,228 T.48 0.137 0.355 VB¢ -0.044 0.037 0.1%
D6 ¢4 §.00 8¢ 2.430 0.311 9.5¢ -2.074 0,216 7.3t -3.597 0.355 15.3¢ 0.83¢ 0.037 1.pe
o 9.9 ¢ .74 6.1 8 1.9 ¢
KT 48 35.00 o0 <1.253 0.523 12.6% -0.589 0.115  2.9¢ -0.289 0.028 0.9% -0.366 0.045 1.1%
DY e 15,00 s+ 0.418 0.52¢ 4.2¢ 0.097 O.116 1.00 0.095 0.028 0.3¢ 0.122 0.045 Q.68
s 16.1 ¢ 3.9¢ 134 1.3+
B8 +e 45,00 88 0.091 0.159  0.3¢ -0.017 0.006 0.0t 0.097 0.161 0.4t 0.059 0.066 .23
DS %% 5,00 o6 -1.733 0.158  4.8¢ 0.331 0.006 0.3% -1.748 0.161 6.9% -1.117 0.066 3.2¢
" 5.0 0.2¢ 1.3 4 13t
B9 s¢ 50.00 ¢+ 0.670 0.443 1.2¢ 0.344 0.118  2.0¢ -0.173 0.030 0.71¢ 0.008 0.000 0,0¢
DY & S0.00 s¢ -0.670 0.449 7.2¢ -0.343 0.118 2.0¢ 0.173 0.030 0.7¢ -0.007 0.000 0.0¢
" 4.4t 0“0+ 1.4 0.0 ¢
110+t 6000 ¢ -0.193 0.056 0.7¢ -0.533 0.435 5.9 0.205 0.063 1.1t 0.424 0.210 §.5¢
DIO ¢+ 40.00 *¢ 0.290 0.056 ¢+ 0.809 0.436 8.9¢ -0.307 0.067 1.7¢ -0.636 0.210 8.2
" 1.8 KK 2.4 RE
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CLASSIFICATION AUTOMATIQUE

CARACTERISTIQUES DU PICHIER : A:JEREN
TITRE : BYPOTHZ

NOKBRE D'OBSERVATIONS : 32 NONBRE DE VARIABLES : 48

$44¢¢ NO ET NONS DES VARIABLES #sss

Lol L o
.M 8 a9 .
. A W, Al 15, IS 6.
19. M9 0. A0 2. A0 2.
. A5 . A% 1. A .
S N C R I L PR N TR T
MOA 38 M8 8. a3 4.
TS N VS I VI VTR L R L I

VOS VARJABLES SONT QUANTITATIVES

OPTIONS DENARDEES

-----------------

Classification Sur les colonaes
Classification Ascendante Hiérarchique
Distance Utilisée: Distance du KHI-2

Critdre d'Agrégation : Distance Marimale

DESCRIPTION DE LA BIERARCHIE

lOEdDS A1NES  BENJAK. POIDE  BIVEAUX

19 Al il 2 0.00
121 V) A6 2 0.00
wr n A3l 2 1457.00
L 12V V1] 427 1 2755.00
L AR 1 2} S V) 3 2825.00
Hi¢ B3 WS 5 3158.00
s a3 437 ) 3616.00
M6 WS¢ WSS 1 142,00
T aY %11 1 4458.00

A
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A
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Al 1
A7 18,
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A 36,
Ml 4.
[T 8
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At
Al

Al

Al
Al
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6583.00

1533.00
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10515.00
10771.00
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13706.00
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16007.00
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13584.00
19742.00
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35679.00
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CALCUL DES CENTRES DE GRAVITE

1AL, 001 002 003 004 003 06 0

L1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
L2 6.0 0.0 6.0 0.9 0.0 0.0
€L 3 0.4 0.4 0.3 0.3 0.4 0.3
L 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
€L s 0.0 0.0 1.0 0.5 0.0 0.0
s 0.0 1.0 9.0 0.0 0.0 0.0

/18 016 m 1 UJE 1 021 021
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L s 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5

179

OO S
oo o oo o

Lo K — I O -
DR
S S oD

1222222281}

1222231333 4]

008

O O -
L L =)

023

OO oo
D s O

009

OO oD

02

[ K — K — O
o Mmoo

010

oo oo oo
oo o eoo

025

oo o oo
S Ot D

011

SO OO
O o0 aeacoo

026

[ I ]
SO w o o

012

S O OO oS
LN - SR

07

LR — 2N — K - 2 3
oo Lo o

013

DO OO D
0o o we o

028

O O
* e = s
Lo~ B VRN~ =3

04

O DD e o
OO N

029

£ D — T
O e D

013

. e e e ae
L T BN - B VLY . Y —

430

- o o oo
o e & s
TP A O



3
=
TN LN e s RS e

K0Y.G.

Ay

0.3

031

coocooo
oco-&c;:

0.0

0.3

n

oOOOo o oo
e e el
O S oo o

0.0
0.3

DESCRIPTION DE LA BIERARCHIE

ROEUDS  AINES

TS
H30
30
0sl
i
s
133
Niss
1457
Bi58
3L
L
1!
L1
1463
LHT
1465
1]
167
113
1§69
L
11
LY
"y
i
{38
13
L [11
13
Hn"
§is0
i3]
11/
1
B84
{14
123

A8
46

M

n e
A9
443
All
nn
Rt 76
Al2
AlS
nn
B 49
Hu
ki 80
A7

0 8
{3

BERJAN. POIDS

N
A6
431
411
822
i 52
AN
0 3s
A6
AlS
A3
A26
45

¥ §9
433

L IR Y
M
433
433
38
428
¥ 68
342
Hn
M 6
A¥9
A48
M
411
[
AtS
LI
413
A
13

M
140

-
- -~

[ -~ "~ o
QWUQNMM‘NB"-O

b L
“ o e

0.0
0.2

FIVEAUX

0.00
9.00
14517.00
2759.00
2925.00
3258.00
3616.00
3148.00
4458.00
5056.00
5474.00
$948.00
6436.00
6583.00
1533.00
1996.00
8496.00
9774.00
10414.00
10513.00
10771.00
108%0.00
11501.00

12121,00

12476.00
12776.00
13706.00
14489.00
16007.00
16361.00
16624.00
17079.00
18045.00
18722.00
18803.00
19584.00
19742.00
11653.00

0.0
0.4

0.0
0.1

180

0.0
0.

‘\)\J

0.0

0.1

0.0

0.4

0.0

0.3

.o

0.3

0.0

0.3

0.0

0.2

0.0

0.3

0.0

0.3



-1
"as
)

wit
51
-t
' 3.

e
Seevie

—nay .
o alie

“w sime

e lwelicunt cview

a . - LIS -7
. DU & S S o3
LI 1 LS 1"
« \3 -4 - 13.
- ] el Sa N3
. . tes W€ v 2
- -a s . .
w7l da
. tew wE o -
" . Aa AL A
- - -T .- s .
- FPEEE S
- - - -
- . LR -
[ - . e 3. w3
LY R it
& t3. <& oL . "3
= avypp . 2
. vwibe s~ ..
cwes amanseys -

rTwmnmen

oy
-

AL A T2
veavadte

ronan
[ P

feascenssenwes
R

v &
sAvapeanmean anyee
vedemoweancd Wuie
‘manpasscsmna
i yVesesme

gy

)

TetereRreceTTIYLITIRIRIYIRIY YOy

! tevevvestternyy

tveetstraany

181

o

’ .
e

s



‘es Amtarrs | asspmareen
the 0 v davaall
fASTESS AtnnT  laryyces
coewmeded WOIIL
1! I e el -2 LLRET 2
evuridite . WwWiieleSvaen.

e’ vea

1 Anrawe
.

IIFIISETIITINN
L'IyERTIE fypie

S0TT ORI 1UAIT

) s encracmyomn
wee Jmsiivall

I LR DI A 2 :

Necrnn cw maymes

e metelen waaael

- e AT ta 4, _a - Y AAA A Ay e anae
e Seiew v . vevew ern cicve
e L SR LI nnn L1
‘e ERRRY Tivea o g.--v 0.:“ ‘0.-4
UL

v

1"

(2}
iR
(A
.o
ty
se Az
™
ve ¢
e
.:' vy s oaan LY . . LI
i ee A sma . LYY . oA,
e ¥ R
d ve : L. LY. LI . ame a maq
. A ran oy = a Aan -y
ciewe .o ciee. ‘.
e - -, - ., ey,
v T I ST IR
cie o “ir creva PR
.o . . PR " as. N
i .ia Yemia -~
2 ey .
PR . - - A anp 2 Ay o oeny e . Ay
e .. . Ceess en viae . P
WA g " K Aoans ey eogze 7
ek ciave Tivee  waves - e “ives ..o
(23 .t T .
. 2.
.o - ara . oay, 4 rag o a,
creew .o devwe &, cee
o4 “ mas LEETY LU . e
e cow Tvieve - .
e oy e L)
few v “on
ey 32 ans e aea A a4y A ana < oapa A a A saa .« e,
P Cev i ienw .ie tvse seevy P cieae ..
. I LI Lt 2B I T R - A nar a e,
. . - L Cirer e iees . ciees “iw
LI T LI
oz . “ ean A2y e am. s ama a age s eza roay
- ‘. .ce .l P R S vies coess .
e 4 T eam e hy e z2: A ana < mqe 4 azg a ay
.- rrest v Teient ciese e i6d eivew e
Tt M.
- oom
., « ana < Ay a A ana. A s % AAL A amn -,
I R . “tien  erees .. “irre  veeew ...
Tt H A aaa . Ay 4 Azs . ana - A *np A AAn A -y
. “isaw wee Taivee eawvs . Tievie  ceewa e
ey
vy a 2 A sam
.. e wiew
.o 4 Te s sam
ve 'Y
.
«'T  ee
e
P I
e 4 .y s neq
Tt .o
et e e .o REY ¥4
e e ceede
- . .e . saz

182



- ves .t
e g -~ a2 an n A f¢ _98 rag aon a A A anae onz ArA
LR IR R L 24 2000 0000 20t oM B R R
aa L - £ %o A 24 A AAR a a - Az Py a Ans
L) - - - .
vl et £.00 ¢ v “ivd Nawve PR B B L
t2
.4 CR AR o9 _2 291 A “ N oana ey 4 7t
onl ’ Wy * Teiswa d v Yivim -3 3l
"l gy LA AR g A Aqq a L] a Aaa [ ] T ie
o3 wcnd crare v v vivie Y ee3
134
-0 gy 4 ang - \ ege ar A 2e? It
vivsaw v [ R LERY
1) A AAZ - A maw I A mas A "
Veewe - viva e racev v
.o . oA, L
ve AL A s4 4 sag o~ oamg Ang s ear e Py A p - LIRS
MR . sieed iee o . .. “eee . ..
Tt ‘A aq " A, LEEE ST - - 4 . - 2
cows . vesw? Ve ecsan . .. ers v ERR
. . . L
‘.o -
g A AA 44 A can A aaw a ey e - -
S ciare weva .. . - .
e vy _* mzm A sem PN N -
- rreew LI . . - -
‘e . .
PR Y B L “ one TR 4 anw .
ceien v .o . vias .
v A A oy A ema A g oA p o san a
Teree ieca .. “. - .
v PR
"a AR o4 A seas - . L)
siew DRPY . [
LT LTS ~2y . : -
e ewewy T TLlale . T .
A% 4
e PR 2 | [ 4 ey . aae c e
.o PRI « . BN “ieew cee
-
.t ot [T a - oa . apa . .,
Ve .vry . ot cenve FEES
[ .. Ao, LY
T I LI “ aan R ry = emt A =aa A oy o aaz A aan -
- P R ven cieew  eaimae “es Wiedu mesew .
Y A FEET . san Ay - . aaa PN . aa “ aen )
.y .. St
oo .
K e v 2 4 aan A Ay o+ aem 4 eas . ame -
- - R e PR LI viwow ..
‘e e 4 saa a4y A aza “ aqam a aan 5 re
veiens e Teieew v evs LR s
e a ., ..,
S R S T LU L IR « see o
wte Jeive ciave .
S8t e PN MM ee s eaq ~ aay ey e « ese 4
T3 PR R N A v T Taieve -
e .t .
e
e T A% .. P P P
PN B - . P
ey 1T AN g . oseT o0
Teinw .. . Teiews -
.y R St .
4t v e As Ly A azp A aaz PN A ame 4 ean A 4y A aes
mla DI “iesw  sivww . Thoele wiees sravas are WeNaee o dseve .o
NP 4 an gy - Py - o cam  n ame « eng . nan . ae
. tiiwe . - - - .. ea crewe 4 eww ciwew .
b IR A
oot e "I OAS ey 4 A ~ a4 senm o ana A sna - - ay
“ta Cive “iate . ieea  vresv Seees . ..
S h e s e sy Lt ez A san a en “ RN
AT ~wiw vy wa -t e = an” Teicen e drav . -
PRI
3
et e YA ey % mea T e ama A nea a anr oAy,
s LR s rane - ERR R wivhw LER X RS -se
) 2 oem .y 4 aze . o oapme o aan . . aan a o~y
. . “ .,
.t e “h ey LEENL) ’ a aas a ey 4 aa a e
lie e ciare v eveea . cims PPN
Wil eq A AR g e msa A e aes o sy ~a - san
ie Ceess T Telets Sovieea .. “ead chees
. .. -, -
P R . : n o saz A app ary LEETE) - LY
.- - v . - DR R ERERY "svew .. crmdw . -
e “n vy ‘ < EPI ., “ man 4 my A amm s . a e,
N v v e - Trvve . «i - e
. s, oo, PP
. P e
.y .y . aas A she 4 sae W ey e mss s -
vy A e o ara LT R LR -
veeww PR . ~ .. Teinto - -
veo - . - a =
- : . .
. A eaa Ll - R ] -
J .-
. L . . aar .
. - + PRYE -
. o aaa - " aew -
veeo . Lee
. A ann - . ane .
veeen e
wth .. . . ara A . A aas . Pa—— .
Tevw - PR - demew .-
PO L B T . PP . a ase . o az- .
- Lo cieva vassa

183



-0.311
-0.363

0.246
-2.369
-0.28¢

e g
dese

-0.36

6.801
2,154
-0.380
-0.363
6,801
-ﬂ £

reve

z ,3,

-1 619

8417
-0.583
-0.814
1.220
8.321
-0.982
-0.044
0.276
-0.073
0.110
-0.014
0.276
-0.014
0.275

1.167
0.010
-0.181
-0.835
0.358
0.322
-0.965
0.010
-0.181
-0.901
1613
0.011
-0.103
0.010
-0.181
0.010
-0.181
0.541
-4.872

. 0,010
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DIVIDES 2T DIS MODALITES DES VAR



822
v22
n2%
L3
833
vid
b X1}
 £11
X1
vi6
237
137
18
v38
a4
144
.TH
v

1
£t
134
it
139
1
1t
£t
tt
it
b2
b1
%
11
11
Tt
Tt
1t

t (.69
tt '0.231
0,109
1 -0,254
12,058
tt -0,229
0,936
0,23
tt 0,010
tt 20,185
0,534
1 -0,229
0,027
e -0, 246
100!
1 .0.234
10,022
$t 0,195

IT0DB DES IEDIVIDUS
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Je COLONNE : CONTRIRUTION RELATIVE A L'IRERTIE EIPLIQUEE PAR L'AIZ
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0.166  4.3r 0,041 0.003
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9.014  0.4* -0.303 0.145
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1IDIVIDDS BT DES ¥ODALITES DES VARIASLES
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0
o
10
710
10
10
10
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7M1
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¥
N
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¥
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RIN

N4
M4
7
e
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nt
216
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add
118
pd?
146
V33
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71
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v23
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213
pld
18
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23l
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043
113
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.49
vé

vit
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Q138731

-.2540279

-, 2436383

-.2399%

- 2286724

- 1415312
1,2802258-02
1.158519E-02
§.741179E-03
9.741179E-02
2.1623192-02
4.35079
4,35079
§.35079
4.35079
4.35079
435079
4,35079
4,35078
{.35079
§.33079
£.35079
4.35078
4350793

-.289889

-.22898¢89

-,2289883

-.228%889

-, 2285849

-. 2289883

-.228988¢

-.2289889

-.2285889

~.2289889

-. 2289889

-. 2285289

-.128%88

- 314818

-. 2290115

-. 233578

- 1544
1.2141318-02
3.5916228-02
§,1220028-02

- J4EY

-. 2043826

-. 230681

-.2311263

-. 2038238

-.234018)

-. 42790861

AR LTI

-9, 3956738-02
3.383m188-02
1.6638382-02
1.3608678-02
2.7323028-02

-, 2614002

- 23108

-.1538371

-. 1035988

~1.7018188-02
0474588
BLLELY

- 28706

1668119
7.5803212-02
JA121736
3.8396722-02
3.3840828-02
4.3707448-02
1011187
§.2946362-02
¢.861248E-02
{.861248£-02
8.8443942-02
9.6503341-02
9.6503345-02
9.6503348-02
9.6503348-02
9.6503343-02
§.6503342-02
9.650334E-02
§.650334E-02
9.650334£-02
9.65033458-22
9.630383E-02
9.6503182-02
0965054
-5.0685852-23
-5.068385E-03
-5.0685852-03
-5.068585E-03
-5.088E85E-03
-5.0685858-03
-5.0685858-93
-5.068585E-03
-§.0685852-03
-5.068585E-03
-5.068571E-03
-5.068558-03
-3.0685812-03
-4.726088E-52
-1.937576E-03
2.209967E-02
-.0198658
3.0747292-03
1.2220952-02
-3.8024542-03
-.1121001
-. 1182388
-5.678856E-02
-8.4379235-02
-6.870882£-02
-.1009323
-.1322428
-9.2610672-02
-8.3425452-02
- 1213074
-. 1327263
-. 1011038
-9.1947548-02
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-.1934353
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-.2046088

- -.1831422
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-. 2845842
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GRAPEE

1 3

AIE BORIZONIAL :

B}
47

6
830
vl

vil
720
v36

-. 1502724 3127098
-.1418001 - 3511317
- 1166918 -.32253¢8
-9.0890888-02  -.3503831
7.906827E-02  -.4798117
132402 -.515881
- 2465733 - 3825141
- 2148937 -. 5698744
-. 1842662 -. 5664178
-. 1850783 -.9220054
- 1850785 -.3220054

1 MEVIETICAL : 3

PROJECTION DES INDIVIDUS BT DES NODALI®ES DS VARIABLES

3 O D T KD A e Py s
OO €r B2 WD €N €D O ~3 i ba WD Oy

o oen e

DD CI CI ECD KD CD s 48 pn s pa 14

e e3>
A D s 02D s
el €3 ~2 o

<
= >
T
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-0.40
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-1.04
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0.8 0.88 1.28 1.68
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=172013-714
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<1.32 1v2§

-1.39

=146

-1.53 Jvis

=1.60

-1.§7

-0.31 0.08 0.48 0.88 1.28 1.68 2.08 .41 2.87 .0 .67 4.07
POIRTS CACEES
POIRLS VIS POTNDS CACIES ABSCISSE ORDOXREE
N vil - 027604 S376747
% vi! -.232183 .5304803
43 744 -.233579 5089466
n .3 P LHI2T A4E3408
n o1 - 1415872 4507362
n 19 - 2837648 231332
] v =240 3750048
! .5 - 1461812 JT6465?
| A2 - 1461812 3764657
] nl 1.1631428-02 346120
% pl! 1086743 3568913
% .8 -, 1279081 .3039385
% 10 <1.7018182-92 .323438
N 2t . 2590178 1502315
" 2§ =, 2311263 320832
n vl ~. 1850788 1262851
N vif -.1850788 1262851
n V45 -, 2946069 797688
n .18 -.1538327 1758582
7 .16 -.1035828 771758
i nl3 3.5830158-02 1738705
% o4 2.1585198-02 L1312389
% 3 RIVIHE 1801593
1! .6 - 244553 8.8859428-02
% 5 -.2260544 149437
710 nls 1.663839E-02 §.7692718-02
210 239 2.7329028-02 §.8644541-02
10 of 1.5068272-02 1033961
" 27 1078867 1092914
28! n! -, 2289889 3.0631738-03
"t 4 -.228%889 3.0631738-03
28! ! -.228988% 3.063173E-3
" 03 -. 2289889 3.0631738-03
bt b4 -.228928¢ 3.063173E-03
1! Blf -. 2289883 3.0631738-03
n 023 -. 2289888 3.0631738-0
" LEN -. 2289889 3.0631738-03
0 32 -.2280389 3.0631738-03
40 3k -.228988% 3.0631738-03
ny hER) -. 2289388 3.0631838-03
Hl o4 -. 2289889 1.0630668-03
N nig -, 228984 3.0634648-02
" 10 -. 2035235 3.4728418-02
3] S 71 = 2314415 1.8006872-02
" v3? - 228670 3.784108E-02
N2 ) 2.2802258-02 3.6715848-03
mo 026 1.3605678-02 4.3967382-02
" 210 3501612802 | -6.165525E-03
3] 120 S.MUITSE-03  -6.6798068-03
12 Bd§ §.MIIT9E-03  ~§.§79806E-23
Y4 230 L1340 1.581288E-02
-7 A4
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13 vl © = 8421 -3.7047798-02
M vl -.2082182 -3.3076112-02
13 d1 -.1418001 -6.1628492-92
W 8 1.2141318-02 -7.3228048-02
M nds 2.1623198-02 -2.0008353-02
s 7! 4.35079 -5.8266222-02
”"s v 4.35079 -5,8266228-02
15 v 4.35079 -5.8266228-02
15 Vi3 §.35079 -5.8266228-02
15 21 4.35079 -5.8266228-02
”né vi6 4.3507% -5.8266228-02
ns vl 4.35079 -5.8266228-02
n§ vil £.35079 -5.826£228-02
"5 vi2 4.3507¢ -5,8265228-02
"5 vit 4.35078 - -5.8266228-02
19 v43 4.35079 © -5.826576E-02
s v4d 4,35073 -5.826647E-02
"8 w7 4.280793 -§.8268752-02
B sl .-, 2310188 -.1484718

216 vid -.2340183 -9.485¢832-02
18 vl -. 2280115 -4.5693018-2
77 44 4.1220028-00  -8.9851228-02
143 28 .1087563 - 1446158

18 A3 - 147892 -.200721%

ne B -. 1502724 - 1300674

14 V27 -.251736 -. 255024

19 4 -. 1637031 -. 2682457

220 el7 £.7560088-02  -.2805303

0 nll 1091825 -. 2885202

1 vl -. 2614002 -39

n oo vé -. 2372048 -.301015

21 .20 - 1464512 -.3025%6

Nz vil -, 2465723 -.8329901

2 vt -.258508 835447

K nis -, 2540278 -. 833635

123 739 -, 2459544 -.8881164

il vis -, 2689375 -1.02002

24 vl -.2148937 -1.0383

SRAFED 2 K
AIL HORIZORMAL : 2 AIE VERTICAL : 3

PROSECTION DES INDIVIDUS £ DES MODALITSS DES VARIABLES

-0.8% <088 -0.3¢ 006 8.2 b.53 0.82 1.12 14 wn 3.0 2.2
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0.5 v l
0.5 v v v
0.4 BRIIIE
0.37 v25 22020 a3 2P
0.30 747 I 20
0.23 237
0.16 | 257 wes N6 [ 0 v pog
0.05 Y526 ???7?] P74
0.02 830 .2 1933990
-0.05 |12 17 277779 730
-0.17 92y 0 s
-0.18 | 7 IR YRE 242
0.3 v &7 21 A 28
-0.23 ive0 20 16
-0.40 l 11
<0.47 111
-0.55 15 78
-0.62 18
-0.68
-0.7¢
-0.83 vil vif
-0.90 X} o1 r39
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-1.04 " 719
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-1 w40
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-1.3% |
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-1.50
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W0 03w 0 e ow L1212 1m 2
BOINTS CACEES
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7 i CINTE-32 507
7 22 1898715 3461204
7 v 866473 3750045
73 5 5235713 3164657
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2 10 -1831422 323438
2 8 - 1322429 3030355
% 720 - .§220054 126285
% 738 - 922005 126285
% 21 - U557 1801593
% 16 - 2046088 771758
% 18 - 1485583 1758557
% 21s - 1213074 1739705
% 29 SAM8-00 1320832
7 228 -.1327263 6.7692718-22
” § - 1121008 8.8850425-07
7 238 9I0T9E-02 9.8644545-02
% 226 - 1011038 1.3967388-02
2 719 -6.8708628-02 3.4728412-07
2 v -C2060885-00 - 1.8006870-02
2 1l -5.088595E-03 3063173503
2 iy -5.0685856-03  3.0631730-03
2 27 -5.O685355-03 . 3.0g3i73E-09
12
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PROJECTION DES INDIVIDDS
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1.222095¢8-02
4.8612482-02
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BUINNY
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9.65034E-02
9. 653334? 9

S, 6553’4E-
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R
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8.8443%41-07
L2708
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-3.3024545-03
-.2843842

-.3037%

AL !

3.0631732-03
3.0631732-03
3.0631732-03
3.0631732-03
3.0631732-03
3.063173E-03
3.0631732-03
3.0631828-03
3.0630662-03
3.063464E-03
-§.1655288-03
-6.67980€2-03
3.7841088-02
-6.6798062-03
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-5.826€222-02
-5.8266228-02
-5.8266228-02
-5.826622E-02
-5.8266228-02
-5.826622E-02
-5,8266228-01
-§.826622E-02
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-9.5693018-02
-§.9851221-02
- 3536E37
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RESUME :

Le développement des moyens de communication, et la
disparition des blocs économiques contribuent depuis une décennie a la
globalisation des marchés. Aussi, face a la mondialisation des échanges se
développe la mondialisation des entreprises. Si les grandes entreprises ont
pour la plupart adopté |’internationalisation comme mode de croissance, on
dénombre de plus en plus de PME qui la choisissent comme stratégie de
développement ou comme palliatif au rétrécissement du marché domestique.

Aprés I'introduction qui présente le sujet, la problématique
ainsi que la méthodologie adoptée, la partie premi2re de ce travail se rapporte
au phénomene de la PME, les différents sentiers possibles de son
développement international.

Bien que constituant un des principaux leviers du
développement des nations et, malgré son role important dans la création
d’emploi a I’échelle mondiale, 12 PME n’est que trés peu présente lorsqu’on
aborde les échanges internationaux.

Enfin, la deuxi®me partie nous a permis de mettre en
évidence, au travers de monographies, de I’analyse de contenu et de I’analyse
factorielle des correspondances: multiples, les facteurs déclenchant de la
décision d’internationalisation de la PME.

LES MOTS CLES : Internationalisation - PME - Dirigeant - Déterminant

- Attrait - Innovation - Culture - Risque - Stratégie - Marché -Indépendance -
- Développement - Processus - Stimuli - Ressource - Compétence - formation
- Proximité.




