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INTRODUCTION GENERALE

La question des rapports ou des relations entre le systéme éducatif et le
systeme de production économique a longtemps préoccupé les chercheurs en
économie de I'éducation depuis le début des années 1960, puis a été au coeur
des recherches tout au long des années 1970, mais sous une autre forme. Et
l'analyse de l'avenir professionnel, fruit de ces rapports entre les deux
systéemes, qui prévalait jusqu'a ces dernieéres années consistait pour I'essentiel
en une observation et combinaison statistique des variables classiques,
indépendantes et dépendantes de la réussite et/ou de I'échec scolaire. On
aboutissait alors sur une interprétation se référant quasi exclusivement a
Porigine sociale de I'éléve ou de I'étudiant, qui imputait I'insertion professionnelie
uniguement au type d'études suivies par les intéressés. Cette vision de
l'insertion professionnelle attribue comme rdle principal a I‘école, la préparation
des jeunes a s’insérer dans la vie active.

En fait les spécialistes en matiére de développement pensaient que
l'accroissement de la scolarisation était au fondement du développement de
toute société, parce que l'éducation est supposée étre un accélérateur de
développement économique'. On pensait en conséquence qu’une simple
réforme des systemes éducatifs pouvait suffire a modifier les conditions d’accées
aux emplois; cela du fait que l'analyse partait quasi systématiquement du
postulat que I'expansion du systéme d’enseignement répond toujours aux
besoins croissants en main-d’ceuvre.

A I'opposé de ce postulat central, certaines théories appelées théories du
conflit et qui trouvent leur meilleure expression dans les travaux de Randal
Collins (1971, 1979) partent du refus de cette hypothése, cherchant & montrer
en particulier — du fait des intéréts souvent contradictoires des groupes -- que
derriére les changements qui interviennent dans l'institution scolaire se cache

l'expression adéquate d’'une concurrence pour le pouvoir, la richesse et le

''Ie Than Koi, [’enseignement en Afrique tropicale, Paris, PUF, 1971, p.21




prestige des « groupes de statut »2. Par la suite on ne tarda pas a se rendre
compte que l'extension du systéme éducatif produit de nouvelles difficultés,
notamment certaines tensions liées aux mauvaises conjonctures en matiére
d’emploi, faisant notamment du diplédme I'une, sinon la premiére et nécessaire
condition pour I'accés aux meilleurs places. Alors la question fut posée en
particulier sous forme d'une relation formation/emploi, en raison sans doute des
problémes issus de cette toute puissance du dipldbme comme seul critere pour
obtenir un emploi, une espece de gage de qualification pour un marché du
travail dont les principaux décideurs c’est-a-dire ies employeurs méconnaissent
la plupart du temps les conditions de formation des candidats mais font
confiance au systéme de certifications. En partant de cette vision, on pourrait
penser que linsertion au Burkina Faso des diplomés(es) de 'enseignement
supérieur est avant tout une résultante de I'adéquation éducation- empioi. Ce
qui lui ferait refléter les différents cursus universitaires, marqués par I'orientation
post - baccalauréat qui a pour réle de distribuer les étudiants dans les différents
groupes de disciplines suivant les déterminants du sexe, de I'age, du passé
scolaire, de florigine sociale...sachant que ces cursus sont eux-mémes
dépendants des diverses contradictions que l'organisation et le fonctionnement
de l'université d’'une part, et, les comportements des étudiants qui y évoluent
d’'autre part, recouvrent. Mais ces visions et préoccupations vont prendre un
nouveau virage quant a I'analyse de I'entrée dans la vie active. En effet la crise
des approches éducationnelles des années 1970 qui atteint le coeur méme des
théories, les dispositifs méthodologiques et surtout les applications sensées les
illustrer, se traduira par un double éclatement de leur objet, linsertion
professionnelle, et les cadres théoriques qui avaient fagonné.

Ainsi au fur et a mesure que s'estompaient les effets visibles et/ou
quantifiables de I'éducation sur la croissance, on assistait & un éclatement du
cadre théorique traditionnel suivi d'une remise en cause systématique du
pouvoir explicatif de la théorie classique et partant, de celle du capital humain.

Dénommeée «théorie de la segmentation du marché du travail», cette théorie

“Cherkaoui, M., Les changements du systéme éducatif en France 1950-1980, Paris, PUF, 1982, p.17
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regroupant un ensemble d'analyses remet en question les postulats généraux
du modele classique. Ces analyses ont en commun d'étudier les facteurs
discriminants, institutionnels ou autres qui conditionnent les aspirations et les
comportements des individus ou des groupes sociaux, confrontés dans un
premier temps a la sélection scolaire et dans un second temps a la sélection du
marché de l'emploi, qui, loin d'étre homogene (comme veut le faire croire le
courant classique), est en réalité compartimenté en segments relativement
etanches.

La réussite professionnelle n'est plus envisagée comme le résultat d'un
libre choix individuel, mais comme I'aboutissement de processus sélectifs en
oeuvre a travers l'organisation du systéme scolaire et au-dela, du marché du
travail. C'est donc sur cette organisation qu'il convient de centrer I'analyse plutét
que sur I'hypothétique liberté d'arbitrage d'individus parfaitement rationnels.

De ce fait les deux principaux postulats qui ont guidé pendant longtemps
les études du marché du travail peuvent étre résumés sous forme d’un
déplacement du centre de I'analyse de la segmentation comme suit:

D’abord le déplacement de I'unité d’analyse de l'individu en tant qu'étre
isolé, indivisible avec son libre choix vers l'individu en tant qu’étre appartenant a
un groupe social, donc un individu susceptible d'étre influencé par
l'environnement et la contrainte extérieure. Elle se fait désormais autour des
groupes confrontés a des situations de travail objectivement différentes qui
conditionnent leurs "golts" et I'éventail des choix auxquels ils ont accés. En ce
sens par exemple que l'attrait ou I'attraction que peut avoir un emploi pour un
individu n’est pas I'effet du go(t de celui-ci a 'occuper, mais s’exprime en terme
de conjonction d’opportunités a y entrer.

Ensuite cette approche fondée sur la segmentation s'attache moins aux
caractéristiques individuelles de travailleurs qu'a la nature méme des différents
compartiments de marché du travail. Dans la mesure ou la population des
dipldmés est touchée par le chémage, I'analyse s'attachera davantage a étudier

la nature des emplois occupés par les dipldmés que la nature de I'enseignement
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et des dipldmes obtenus ou le manque d'adéquation entre I'enseignement et les

emplois proposeés.

L'insertion porte sur les objets les plus divers, pouvant étre a la fois d'un
individu, d’'un groupe, d’'une équipe, d’'un rapport normatif, se voulant a la fois
systéme mais aussi élément de celui-ci, souvent représentation d’'une totalité ou
volonté de détermination individuelle et représentation du réel se superposent
et/ou s’additionnent. Cela donne évidemment une configuration de significations
a cette notion. Et l'insertion professionnelle elle-méme qui est un de ses aspects
et sur lequel nous choisissons de travailler est difficile a définir. Par exemple
lorsqu’elle correspond a une action et un phénomeéne de représentation sociale,
la réduction de linsertion professionnelle a des comportements simples et

observables ne fut-il par mesures statistiques manque de pertinence.

En dépit du fait que la réflexion sur l'insertion professionnelle ait mobilisé
des chercheurs et/ou des spécialistes de plusieurs disciplines, elle ne semble
guere aujourd’hui n'intéresser en priorité que les sociologues. Certes la
sociologie pratique le recours a la statistique et aux probabilités, mais cela ne
saurait justifier une théorie qui n'expliquerait que les cas les plus fréquents, et
qui resterait muette devant les exceptions. Il faut donc admettre que le probléme
de linsertion professionnelle a été posé de telle sorte qu’il nous méne a une
impasse. En général les impasses théoriques proviennent davantage des
querelles idéologiques ou paradigmatiques voire méme dogmatiques, des
querelles de pensée ou d’Ecole autour d’'une idée qui parait évidente aux yeux
de ceux qui la manipuient, mais qui ne 'est pas dans la réalité, que du manque
de sens logique des propositions sur lesquelles s’appuient les débats.

Les problémes issus de I'emploi, du chémage et de la formation sont
suffisamment d’actualité pour que leur importance soit rappelée. Il ne s’agit pas
cependant pour nous de discuter 'ensembie des problemes, méme si nous

tenterons de construire une discussion théorique du concept d’insertion (a la
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suite d’autres auteurs)3, ni de nous prononcer sur d'éventuelles solutions qui
relévent en fait de la politique sociale et économique. Nous nous limiterons de
ce fait a identifier le probléme global de l'insertion professionnelle, a en limiter
les contours, et a évoquer les effets sociaux observables et les transformations
structurelles induites ; car ce serait une prétention absurde que de vouloir dans
ce ftravail mesurer scientifiquement comme les économistes les niveaux
d’insertion, sur la base de définitions non objectives en dépit des
caractéristiques apparentes d’objective qu’elles comportent‘, d’autant plus
difficile que I'on se trouve dans un contexte particulier ou il n‘existe pas de

structure permettant cette entreprise.

L'emploi peut étre envisagé en termes quantitatifs ou en termes
qualitatifs, du point de vue de la personne employée (salariée ou indépendant)
ou du point de vue des collectivités (entreprises ou collectivités nationales).
D’abord en termes qualitatifs, les analyses se référent aux conditions d’acces et
d’exercice de I'emploi, a sa rémunération, au développement de carriére qu'il
peut permettre d’envisager, et cela du double point de vue de l'individu ou des
organisations sociales ou économiques. Quant au point de vue quantitatif, le
probleme est celui de 'emploi effectif et du chémage ; mais c’'est aussi celui de
la description des catégories employées ou sans emplois. Les analyses jugent
alors de I'entrée dans la vie active en terme de bonne ou mauvaise insertion

professionnelle en référence a une position stabilisée®.

Qu’il s’agisse de leur entrée dans la vie active, de leurs traitements
salariaux, de leurs possibilités de carriere et par conséquent de leur statut
professionnel, les dipildmeés(es) de la derniére décennie vivent actuellement un
profond désenchantement entre les attentes et les espoirs qu'ils avaient mis sur
un dipldme quelquefois durement acquis et la situation professionnelie fort

contrastée a laquelle ils accédent aujourd’hui. Alors qu'ils ont été longtemps

’ Tanguy, L. (sous la direction), L introuvable relation formation-emploi. Un état des recherches en
France, La documentation frangaise, 1986, p.37

* Guth, Suzie, (sous la direction), L 'insertion sociale, « Actes du colloque Sociologie IV », T.1, Paris,
I’Harmattan, 1994, p.21

3 Hugon, Ph., Crises de ['éducation en Afrique, Paris, La documentation francaise, 1994, p.204
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privilégiés par rapport aux sans dipldme,-- méme s’ils ne sont pas tous au
chémage, ni que leurs dipldmes soient dévalués au point d’'occuper aujourd’hui
des postes d'ouvriers ou de manceuvres d’entreprises,-- les conditions d’accés
aux emplois, le contenu réel de leur travail, les difficultés a accéder a des postes
de responsabilités, leur font dire qu’ils n'ont plus un véritable avenir valable, ou
plus généralement que I'école ne conduit plus aujourd’hui & grand’ chose. Mais
si le développement des systémes éducatifs africains semble indispensable, il
reste a savoir quel sens donner a cette évolution : est-ce un simple rattrapage
quantitatif dans le cas du Burkina Faso (I'accroissement des diplomés(es) dans
la population active, ce qui explique dans certaines limites la ségrégation sur le
marché du travail) ou plutét un décalage du contenu méme de 'enseignement
dispensé et des emplois créés ? A la suite de P. Bourdieu en France (1970,
1978, 1989...), puis de Fernand Sanou au Burkina Faso (1988), nous pensons
que le rythme de progression des dipldomes n’a rien a voir avec le rythme de
progression des emplois des cadres au sens fort du terme, c'est-a-dire des
salariés exercant de véritables fonctions d'encadrement ou de direction et/ou de
gestion. Rappelons que si I'on tient compte de l'accroissement des diplomés
universitaires dans le systéme de production du pays, le phénomeéne dépasse
largement un simple phénoméne « d'inflation des diplomes » : c'est bien la
transformation de l'offre d’emplois et par conséquent la nature méme des
modes d’organisation de la société qui sont au cceur du probléme. Certes les
études suivies et le dipldme prennent une place importante dans I'orientation
professionnelle, mais le dipldme n’est plus suffisant pour déterminer a lui tout
seul I'avenir professionnel, dans la mesure ou d’autres éléments entrent en jeu.
Peut-on en effet appréhender le probléme de linsertion professionnelle en
excluant de la démonstration ie réle du marché du travail, autrement dit peut-on
occulter les variables du marché du travail ? Mais qu’entend-on par variables du
marché du travail ? Ces variables elles-mémes recouvrent plusieurs définitions
qu'il est nécessaire de préciser dans I'analyse. Les nombreuses insuffisances
auxquelles a conduit cette démarche qui se fonde uniquement sur les

certifications scolaires ont cependant amené de nombreux groupes et équipes
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de chercheurs en éducation a penser qu'il ne faut plus exclure totalement la
variable marché du travail des indicateurs d’insertion professionnelle. Certains
auteurs insistent sur la prise en compte des variations des conjonctures
économiques d’accés aux emplois des individus, et de ce fait optent pour la
nécessité d'opérer une analyse des carriéres individuelles pour déceler les
processus qui ferment ou ouvrent les avenirs possibles par le truchement des
facultés personnelles liées a I'origine sociale®. Tout comme il faudrait désormais
dépasser la simple problématique de la marginalité des jeunes sortis de la
structure scolaire et universitaire en se réfugiant dans une espéce de théorie de
« lallergie des jeunes » au travail, ou encore de paresse globale d’'une jeunesse
intéressée avant tout aux facilités et bonnes choses de la vie en référence
notamment a l'attitude des jeunes de Bobo-dioulasso et leurs interminables

réunions autour du thé’.

Ces nouvelles précisions montrent non seulement que [insertion
professionnelle des diplédmés, loin d'étre un simple passage quasi instantané du
systeme d’enseignement au systéme d’emploi, est un long processus dont la
spécification est nécessaire ; mais aussi que 'on pourrait lui appliquer d’autres
types d’analyse. L'on sait par ailleurs que lI'une des missions de I'Université
africaine et sans doute la principale a été de former des cadres pour les besoins
de I'Etat c'est-a-dire pour les administrations publiques. Cette mission a été du
reste accomplie pour I'essentiel dans 'ensemble, dans la mesure ou jusque
dans la moiti€ des années 1980 la quasi totalité des diplomés(es) de
Venseignement supérieur et universitaire étaient effectivement recrutés par la
Fonction Publique. Cependant la crise économique mais surtout les
Programmes d’Ajustement Structurel (mis en place pour le Burkina Faso en
1991) doublés de la dévaluation du franc cfa (communauté financiere africaine)

ayant considérablement freiné les recrutements dans la Fonction Publique, les

¢ Lauffer J., & Paradeise C., « Pour une nouvelle stratégie d ‘analyse des carriéres des cadres »,
sociologie du travail, n°4, 1982, p.473

" Une enquéte intitulée "les jeunes, le thé et le développement de Bobo~dioulasso”, a montré que le
probléme du thé était plus complexe que [’on ne croit, notamment que si la prise du thé montre une
certaine inactivité, de bonnes idées peuvent y jaillir . « les jeunes le thé et le développement » , le pays
n°1316, 22 janvier 1997, p.9
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diplémés de I'enseignement supérieur ont été privés de leur principal débouché
professionnel alors que les entreprises du secteur privé fort peu développées
subissent déja largement les effets des Programmes d’Ajustement Structurel.
On est bien loin de I'époque ou certains jeunes attendaient tranquillement chez
eux d'étre nommeés a des postes de haute responsabilité par décret ministériel,
une époque ou les politiques ne se souciaient pas tellement d’'une intégration
aux programmes scolaires nationaux, des progrés techniques opérés dans le
monde comme I'explique Jacques Hallak, « le retard mis a intégrer les progrés
scientifiques et techniques dans les programmes, par manque de fonds ou par
inertie administrative, conduit a produire des dipldmés dans les proportions
inadéquates et a créer des déficits critiques dans le stock de main-d’ceuvre »®.
La ou certains chercheurs parlent de fin des recrutements publics créant ainsi
un chdmage massif et persistant des diplomés (F. Orivel, 1992)° d'autres
évoquent linadaptation de la formation aux besoins des économies, estimant
carrément que « l'offre de travail qualifié semble mal adaptée a la réalité du
marché du travail et de nombreuses capitales africaines connaissent aujourd’hui
un fort taux de chémage de leurs élites »'®. Comment envisager alors la
question de l'insertion professionnelle eu égard a tout ce qui vient d'étre dit ?
Plusieurs raisons dont l'importance aujourd'hui du chémage des jeunes
diplomés et le développement dans les villes africaines de nouvelles formes
d'emplois précaires, de petits commerces, voire « d'expédients divers »,
activités professionnelles que certains chercheurs ont rattachées a une période
de « transition professionnelle » (Tanguy L., 1986) commandent que l'analyse
ne puisse plus comme par le passé, se limiter a examiner linsertion
professionnelle des diplomés sous la forme d'un simple passage de l'institution
de formation a la sphére de production, et encore moins comme une simple

8 Hallak, J., Investir dans I'avenir : définir les priorités de I’éducation dans le monde en développement,
Paris, PNUD, UNESCO, L’ Harmattan, 1990, p.102

? Orivel, F, "contraintes de I'Ajustement Structurel, de I'éducation et de la formation dans les pays
JSrancophones en développement”, Actes du colloque international du 29 septembre au 2 octobre,
Bordeaux, ACCT, 1992, p.81

1 yreyer, (de), Ph, "la demande d'éducation : déterminants économiques”, Crises d’éducation en Afrigue,
Paris, la documentation francaise, 1994, p.93
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mise en relation d'un niveau d'étude ou d'un type de formation d'un c6té et d'un
type de poste professionnel de l'autre.

La durée de cette période précédant la prise de service dans un emploi
qui se caractérise entre autres par l'inactivité, le sous-emploi, les stages, la
débrouillardise, la formation... est de durée variable d'un individu a un autre,
d'un contexte a un autre. C'est l'expression de ces relations complexes entre le
systéme de formation et le marché de I'emploi qui rend toute sa dynamique au
phénomene de l'insertion professionnelle.

Parce qu'il est dynamique, le phénoméne de l'insertion professionnelie
est un processus, un phénomene évolutif voire méme progressif dans lequel
sont mis en jeu des acquis sociaux différents (capital culturel originel, origine
sociale, aptitudes personnelles...) et des stratégies individuelles et collectives.
Ces stratégies sont développées par rapport a tels ou tels objectifs en terme
d'emplois plus ou moins bien définis. L'aboutissement de la mise en oeuvre de
tous ces éléments dépend tres fortement de l'organisation de la transmission
professionneile et de la segmentation du marché du travail.

Pour rendre compte de ce phénoméne au point de vue d'une population
de jeunes dipldmés de 'enseignement supérieur, nous nous sommes efforcés
de juxtaposer, mieux, de confronter des approches complémentaires
susceptibles de mettre en évidence autant que possible les conditions
d'insertion professionnelle rencontrées par les individus ayant fait I'objet de
notre enquéte.

Ainsi nous en sommes arrivés a concevoir la relation entre formation et
emploi au sujet de la population étudiée comme constituée par un ftriple
processus de sélection.

D’abord une sélection a I'entrée de I'enseignement supérieur, ayant trait
au choix des différentes filiéres, et souvent liée a l'origine sociale, la scolarité
antérieure, le sexe, I'age... En fait il est entendu que I'enseignement supérieur
est porteur de lourds « déterminismes » hérités des niveaux scolaires inférieurs
a savoir le premier et second cycle (Collége et lycée) et méme I'école primaire.
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Ensuite une sélection en cours d'études universitaires qui introduit de
nouvelles différenciations, comme la déperdition (abandon d'études en
particulier), la réorientation qui survient souvent a la suite d'une série d'échecs,
de redoublements, ou de réussites.

Enfin une sélection qui s'opére surtout a I'entrée sur le marché du travail.
Cette derniére sélection n'est pas indépendante des autres niveaux
d'enseignement. Toutefois il faut retenir qu'a niveau de dipldme égal, chaque
population de diplomés demeure un ensemble trés hétérogene et ces
différenciations a I'égard du marché de I'emploi conditionnent des situations
professionnelles différentes.

Quant au chémage, qui peut étre aussi vécu par les dipldmés(es) a la fin
des études, il est souvent la conséquence de linteraction de plusieurs
conditions telles que la situation locale du systeme éducatif et du systéme
productif, et donc du marché du travail ainsi que les conditions locales d'accés a
I'emploi.

Dans la présentation qui suit, nous mettrons l'accent sur la troisieme
dimension de la sélection, en prenant toutefois en compte le fait que l'unité
d'analyse reste l'individu, mais un individu complétement impliqué dans des
groupes confrontés a des conditions de travail objectivement différentes. C'est
donc la nature méme du processus qui nous a fait adopter ce type d'analyse
pour mettre en évidence le caractere différencié, hiérarchisé et progressif de
l'insertion professionnelle au Burkina Faso des dipldbmés de I'enseignement
supérieur.

L'objectif de notre étude qui est, si besoin est de le rappeler,
l'appréhension de I'entrée dans la vie active au Burkina Faso des diplomés, ne
tient pas seulement a l'analyse des conditions d’acces aux emplois ni des
conditions de son exercice, mais se veut une contribution aussi modeste soit
elle a l'analyse sociologique de finsertion dans sa nature méme en tant que
mode de socialisation, car nous tenterons de montrer que c'est une réalité qui
dépasse le cadre du marché du travail (offre/demande) pour recouvrir plusieurs

aspects de la société entiére. C’est donc de I'étude d’'un phénomeéne résolument
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complexe, total qu'il est question, et qui doit étre posé désormais en terme de
mécanismes sociaux, politiques, économiques (déterminés par 'organisation de
la société) de placement dans les situations professionnelles et non comme un
simple processus qui consisterait a ajuster des effectifs de compétences a des

postes professionnels.

Notre travail dont I'objet est l'insertion professionnelle au Burkina Faso
des diplomés(es) de I'enseignement supérieur, et les différentes questions qui
s’y rattachent ne s’est pas fait ex nihilo nihil (il s’appuie sur quelque chose). En
effet il a nécessité une importante recherche bibliographique qui nous a permis
de faire le point sur les grandes théories et les démarches présentées dans le
domaine de l'analyse de linsertion professionnelle, ce qui a suscité en nous un
certain nombre d’interrogations.

C’est pourquoi et pour en venir au contenu de ce travail, une premiere
partie de notre thése sera consacrée a une discussion des approches ayant
traité de P'avenir professionnel, qui débouchera sur une large présentation des
théories sociologiques de linsertion socioprofessionnelle. Cette présentation
consistera tant en la dimension historique de la pensée économique et sociale,
en particulier la théorie du capital humain (chapitre premier) gqu'en une
présentation synthétique des évolutions dans I'analyse, notamment la sociologie
des inégalités par I'éducation (chapitre deuxiéme).

Par ailleurs certaines tentatives de remise en cause des approches
traditionnelles de Vlinsertion ont été élaborées, constituant ainsi des
améliorations ou des réponses aux impasses dans lesquelles se trouvent les
premiéres et nous les traiterons sous forme de critiques des précédentes
(chapitre troisiéme). C’est ce fil conducteur qui nous a permis de tenter a notre
tour de faire un état des lieux- certes de fagon non exhaustive- a propos de la
réflexion sur la question de l'insertion professionnelle.

A partir de cette discussion théorique sur la question de linsertion
professionnelle dont 'objet est d’étayer notre démonstration, nous aborderons

dans la deuxiéme partie de ce travail, le probleme de I'entrée dans la vie active
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au Burkina Faso non pas par rapport a la fagon dont il est traité, car il y manque
cruellement d’études sur ce théme, mais en terme de problémes de définitions
et d’hypothétique relation entre I'éducation et 'emploi (chapitres un et deux).
Aprés ces chapitres qui vont planter le décor de notre étude, nous analyserons
I'univers d’emploi des jeunes diplémés (chapitre troisieme), et les stratégies de

recrutement des entreprises qui y sont installées (chapitre quatriéme).

Ces deux parties serviront de point d’ancrage a I'analyse de quelques
trajectoires d’insertion dans leur rapport au cursus de formation: celles des
diplomés de Letires et sciences humaines et sociales, qui constituera la
troisieme partie de ce travail. On abordera la situation des étudiants et les
conditions de leur formation au Burkina Faso (chapitre premier). Ensuite on
tentera de saisir l'influence du projet professionnel d’insertion sur I'accés aux
emplois (chapitre deuxiéme), tandis que les chapitres trois et quatre seront
consacrés a létude de lorganisation de la recherche d'emploi et des
mécanismes d’insertion. A travers ces chapitres nous tenterons de découvrir les
logiques sociales d’insertion. En parlant de logiques, nous entendons a la fois
les logiques individuelles et collectives des diplomés(es) d’'un coté et celles du
marché du travail de lautre. Le terme logiques, en tant que produit de
I'imaginaire renvoie ici aux intéréts et engagements des individus, mais aussi a
leur conception de ce que pouvait et devrait étre la finalité¢ de linsertion
socioprofessionnelle, notamment a leurs gains salariaux espérés ou réels ; et
ces logiques se manifestent a travers des actes, des choix, des décisions. |l
s’agira pour nous de cerner comment ces logiques s’articulent : s’affrontent-
elles ?, s’opposent-elles ?, coincident-elles ? Enfin, le dernier chapitre traitera a
la fois de la perception que les dipidmés de lettres et sciences humaines et
sociales ont de leurs rdles dans la société burkinabé, du contenu de linsertion
professionnelle et de limpact social du changement d'orientation de ces
derniers.

Notre raisonnement sera élaboré autour de la démonstration en ce sens
que nous partirons de prémisses supposées assurées pour déduire des

conséquences. Cependant pour découvrir en science, il faut observer et comme



20

le souligne Grawitz, il faut alimenter la réflexion du sujet par I'observation de
Pobjet™. C’est ainsi que pour découvrir la logique des logiques sociales
d’insertion, du moins pour interpréter les appréhensions que les jeunes
dipldmés ont des réalités et exigences du monde professionnel et des logiques
qu'ils élaborent ou qu’ils acceptent pour s’insérer, il nous semble que I'on peut
recourir & la méthode ou I'analyse inductive . Si Karl Kopper réfute la méthode
inductive, c’est parce qu'il estime que le probléme de I'empirisme a été faussé
au départ par une confusion entre l'analyse logique (la recherche d’une
cohésion logique, et cela c’est nous qui lajoutons) de la connaissance
scientifique qui ne s’occupe pas du fait de découvrir, mais seulement de la
justification ou de la validation de ce qui a été découvert sans se préoccuper de
la méthode. Il s’agit toutefois de partir des matériaux de terrain et de les
travailler dans la perspective de produire ce que Demaziére et Dubar appellent

* autrement dit de

« des théorisations adéquates du phénoméne concerné »'
découvrir — par la description que permet le travail de terrain et I'induction — la
maniére dont le phénoméne étudié est progressivement construit par les
interactions entre les acteurs. Aussi !'histoire de vie des individus ne sera pas
analysée ni méme envisagée au sens des histoires relatées sur leur vie mais en
terme de récits mettant I'accent sur des choses qui ont semblé importantes

selon leur propre entendement depuis qu’ils ont quitté 'enseignement supérieur.

Mais pour construire les bases d’'une nouvelle approche, du moins d’une
approche spécifique a la société dans laquelle nous avons étudié le
phénomeéne, et qui est en fait 'une de nos fins poursuivies dans cette thése, il
convient d’injecter dans la démonstration par les résultats d’enquétes de terrain,

quelques données informelles mais utiles a la discussion scientifique.

" Grawitz, M., Méthodes des sciences sociales, 9¢ édition, Paris, Dalloz, 1993, p. 15

12 Grawitz, M., 1993, op cité, p.16

2 Demaziére, D., & Dubar, C., Analyser les entretiens biographiques, | ‘exemple de récits d’insertion,
Paris, Nathan, 1997, p.8
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METHODES ET TECHNIQUES :

L'APPROCHE DE L'INSERTION PROFESSIONNELLE AU BURKINA FASO

Introduction

Les travaux qui se sont consacrés a l'étude des rapports entre la
formation et I'emploi ont le plus souvent utilisé des modéles d'analyse de
I'économie classique; les analyses qui se sont particulierement intéressées a la
distribution des salariés et des places professionnelles dans le systéme de
production l'ont fait sur la base d'un modéle applicable a I'économie classique, a
I'économie occidentale, dans une optique d’adaptation, tout au moins
d’adaptation de I'école a la production. Comment rendre compte alors de la
situation dans un pays et dans une société comme le Burkina Faso?

Il nous a semblé plus plausible, tout au moins plus intéressant de
chercher les bases d'une problématique propre a la société; de partir de ce
probléme général bien connu ailleurs dans le monde, et adopter une analyse
spécifique au cas burkinabé; il convient par conséquent de formuler une
nouvelle problématique avec un ensemble d'hypothéses, et trouver une
méthodologie appropriée pour tester ‘“lopérationnalisation” de cette

problématique et en déterminer les limites d'application.

De la conception traditionnelle de la distribution socioprofessionnelle...

La question des relations entre la formation scolaire ou universitaire et la
situation professionnelle a souvent été envisagée sous une double vision: celle
de l'inégalité des chances devant et par I'enseignement, et celle des effets de la
sélection scolaire sur la situation sociale des individus.

D'abord les sociologues de [I'éducation ont souvent misé sur
I'accroissement des effectifs scolaires dans les pays industrialisés pour postuler
la diminution des disparités et des inégalités imputables aux origines sociales.

Cependant la démocratisation des études dans les pays industrialisés n'a pas
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entrainé les conséquences escomptées. C'est ainsi que l'on aboutit a
* institutionnaliser ” la fonction reproductive de l'école. Tout se passe alors
comme si les diverses disparités économiques et/ou sociales (notamment
I'existence de rangs sociaux eux-mémes souvent liés a la stratification sociale,
lexistence de castes pour ce qui est des sociétés africaines par exemple...)
étaient fagconnées par I'appareil scolaire. On en est arrivé ainsi a penser que
dans une société "méritocratique” (qui récompense les mérites) développant
une école démocratique, ces inégalités seraient atténuées.

Certains sociologues partent donc d'une idée toute faite que les sociétés
industrielles sont "méritocratiques” c'est-a-dire qu'elles fonctionnent sur la base
des mérites des individus en raison de leurs acquis scolaires et autres
compétences; et comme telles ces sociétés se servent et font confiance a
l'institution scolaire dans sa fonction de sélectionner les performances.

L'un des éléments caractéristiques des travaux des sociologues de
I'éducation comme P.Bourdieu et J.C.Passeron est d'avoir porté un regard

" " _ En introduisant cette

particulier sur ce qu'ils ont appelé "capital culture
notion dans l'analyse sociologique de I'éducation, ils mettent en évidence le réle
de I'héritage social et culturel dans la reproduction des inégalités face a I'école.
Mais Bourdieu précise plusieurs années aprés ces analyses que « matrice de
trajectoire sociale et du rapport a cette trajectoire, donc des contradictions et
des doubles contraintes (double binds) qui naissent notamment des
discordances et des dispositions de P'héritier et le destin enfermé dans son
héritage, la famille est génératrice de tensions et de contradictions génériques
(observables dans toutes les familles, parce que liées a leur propension a se
perpétuer) et spécifiques (variant, notamment, selon les caractéristiques de
Ihéritage).»'®

Ensuite les économistes de I'éducation, les théoriciens du capital humain
notamment, ont assimilé dans leur analyse, I'éducation a un investissement dont

la rémunération est a la hauteur de l'investissement lui-méme.

MBourdieu, P. & Passeron, JC., les Héritiers, les étudiants et la culture, Faris, Ed. de minuit, 1964, p.12
2 Bourdieu, P., La misére du monde, édition du Seuil, 1993, p.712
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Dans la logique donc des théories classiques, il semble, d'apres le
postulat du capital humain que si le salaire est fonction du niveau scolaire atteint
par un individu, une réduction des inégalités devant I'école devrait entrainer
sinon la disparition du moins une diminution des disparités de revenus.
Cependant R. Boudon I'a montré dans une étude réalisée en 1978 sur les
retombées économiques et sociales de 'enseignement que « de /'apres-guerre
a aujourd'hui, on observe bien une réduction de l'inégalité des chances scolaires
dans les sociétés industrielles, mais les inégalités de revenus ne suivent pas
une tendance paralléle » .

Au-dela de ce postulat central, la théorie du capital humain préte le flanc
a de nombreux reproches. Au sujet de ces insuffisances, on peut lui reprocher le
fait de ne pas prendre en compte I'existence de groupes sociaux aux rapports
quelquefois conflictuels et aux intéréts souvent opposes.

Certes la théorie du capital humain tient compte du chémage des
diplomés, mais elle l'attribue a ce que certains ont appelé les « accidents de
parcours ». Ces dits "accidents de parcours" qui sont en fait les variations dans
la scolarité des individus peuvent se manifester soit au niveau des produits du
systéme éducatif (disparités des qualités naturelles, inégale répartition des
ressources consacrées a l'éducation...), soit du cété du marché de l'emploi
(différence de salaires entre secteur public et secteur privé, différence dans
l'information sur les emplois existants...)!"’. Tant et si bien que le chdmage n’est
plus seulement le résultat de 'excés de la demande globale ou de T'insuffisance
de l'offre d’emploi par le marché du travail.

La question de la mobilité recouvre plusieurs paradoxes: D'une maniere
générale, les études portant sur la mobilité sociale et professionnelle partent du
constat que lorigine sociale est liée aux comportements sociaux, méme

lorsqu’on contrdle la catégorie sociale d’appartenance. Cette conception de la

!¢ Boudon, R., « Education et inégalités,_Effets économiques et sociaux de l'enseignement ». Delta Vevey,
1978, p.18

7 De fait les différentes variations dans la scolarité peuvent tout autant s'expliquer par les disparités
régionales que sexuelles liées a |'enseignement de base et qui se répercutent ainsi plus tard, comme I'a
montré Philip Coombs aux autres niveaux de scolarité
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réalité sociale renvoie au fait que le statut social n'est jamais totalement
indépendant de I'origine. Comme R. Boudon le montrera plus tard (1989), sans
pour autant changer le fond de son analyse de 1973 (sur la mobilité sociale ...),
la position sociale étant pour lui de plus en plus déterminée par l'activité
professionnelle, ce serait un point de vue global sur la mobilité sociale qu’offre la
seule mobilité professionnelle ™ .

La logique formelle qui sous-tend I'analyse de la mobilité sociale repose
sur le postulat qu’'une position professionnelle s’apprécierait socialement de
facon indépendante de l'origine sociale, ce qui n'est cependant pas le cas dés
lors que l'origine contribue, « toutes choses égales d’ailleurs », a définir le statut
social. Et dés lors aussi que l'origine sociale devient un élément constituant du
statut social, des individus appartenant aux mémes catégories n’accedent pas
exactement aux mémes positions sociales: « A partir du moment ot on suppute
que le milieu d’origine devient un critere de la position, pour définir et délimiter
les classes ou des fractions de classe, la table de mobilité perd une bonne
partie de son pouvoir d’analyse, pour devenir plutét un instrument de comptage-
-de comptage de ces classes ou fractions de ces classes précisément. » "

D’autres éléments interagissent ainsi sur les déplacements dans la
structure sociale: on peut accéder a la catégorie des cadres par exemple
directement par le dipidme, ou indirectement par le phénoméne de ia mobilité
ascendante ('ascension professionnelle interne, promotion interne suite a des
concours professionnels, stages, formation...). L’appartenance a une catégorie
differe donc a la fois suivant la fagcon dont on y a accédé et son origine
d’'appartenance, comme le note Claude Thélot: «...Si les cadres issus des
couches populaires ne sont pas, de fait, comparables aux cadres issus de la
bourgeoisie, n‘occupent pas la méme position finalement, peut-on conclure a
l'exercice de promotions sociales, aussi néttement que ce qu'incite a le faire la
table de mobilité ? » 2°

8 Merlié, D, les enquétes de mobilité, PUF, le sociologue, 1994. Voir précisément chapitre 3, pp.44-35
2 Thélot Claude, 1982, tel pére, tel fils ? origine familiale et position sociale, Paris, Dunod, 1982, p71
2 Thélot, C, la mobilité sociale, Données sociales, 1984, p.466
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A travers cette conception aussi, il apparait que du fait de la fonction
reproductive de I'école, I'héritage du statut professionnel se faisait presque de
facon routiniére, réduisant ainsi le phénoméne de la mobilité inter
générationnelle. Le statut et la position d'origine (familiale) d'un individu ne
subiraient pas d’importantes variations durant les differentes étapes de sa vie
professionnelle, du moins les changements relatifs seraient toujours déterminés
par les statuts originels, comme si l'individu lui-méme ne pouvait se servir de
ses propres aptitudes (cognitives, psycho-affectives, culturelles...) et
développer, comme I'a montré Claude Dubar, des stratégies personnelles pour
donner un sens a sa vie, pour se donner des réles sociaux et fagonner ses
trajectoires socioprofessionnelles.

D’autre part quelles sont les limites réelles de Vinfluence de lorigine
sociale ? Jusqu’ou peut-elle influer sur la trajectoire d’un individu ?

Comme nous le verrons par la suite, il y a une importante différence entre
la probabilité pour un jeune burkinabé né et ayant grandi dans un village et un
autre burkinabé né et ayant grandi a Ouagadougou (capitale du pays), d’aller a
I'école et d’accéder a I'enseignement du second degré. Mais qu'en est-il méme
de 'enseignement supérieur ? Une fois entré en premiére année d’université,
comment se passe-t-il quant a l'influence de l'origine sociale ?

Certes l'origine sociale joue un important réle dans le déroulement de la
scolarité. Ce role, plus manifeste aux étages inférieurs de la scolarité,
notamment au moment de l'orientation post- baccalauréat s’'atténue dés que le
cursus universitaire est entamé. On se souvient par exemple qu’il y a une
dizaine d’années, la bourse d'études supérieures était accordée a 'ensembie
des étudiants burkinabé agés au maximum de 22 ans sans distinction
d’appartenance sociale. C'est seulement a la rentrée 1990-91 qu'une nouvelle
circulaire du ministére de I'enseignement supérieur fixait de nouveaux critéres
d’attribution de la bourse nationale d’études supérieures. Cette circulaire
précisait entre autre le plafond des revenus des parents pour bénéficier de la
bourse, et on y notait méme I'apparition de demi bourses.

Ce qui frappe donc C'est le caractére mecanique de la relation établie



dans la quasi totalité des analyses qui se sont consacrées & la question de
I'insertion professionnelle, entre la formation par linstitution scolaire et la
position acquise dans le systéme de production.

Le positionnement social uitérieur ('emploi occupé et le statut social qui
lui est associé) est-il déterminé par le positionnement initial (I'appartenance
sociale, ia classe sociale ou ie groupe de référence) ?

En raison de ce que nous avons développé pius haut, il semble que 'on
peut difficilement expliquer 'accés aux emplois simplement suivant le postuiat
trop conventionnel de « l'axe d’accomplissement » de Talcott Parsons. Dans la
réalité linsertion professionnelle, le classement professionnel ou Ia
hiérarchisation socioprofessionnelle est strictement liée a des choix de
préférence sociale.

Méme si au Burkina Faso on n’en est pas encore au stade d’une certaine
“organisation mafieuse ” de la distribution des emplois aux dipldmés, on peut
toutefois évoquer cette idée de parrainage. Par exempie dans la société
traditionnelle, surtout dans le cas d'organisation politique centralisée,
hiérarchique, gérontocratique et dynastique, ie legs de certains savoirs et
pouvoirs occultes se fait toujours sur la base de choix, de préférence parmi les
enfants d'une méme personne. On léguera par exemple le pouvoir de guérison
de certaines maladies, celui de contrble des précipitations pluvieuses a un
enfant suivant que I'on le juge pius attaché aux traditions et plus sage. De
méme lattribution d’une place de cadre dans une entreprise a tel ou tel individu,
le piacement d’'un candidat plutét qu’'un autre par le responsabile du service des
placements de TONPE obéit souvent a des choix d’affinités et peut faire appel a
ce type de considérations.

... A I'élaboration d'une nouvelle approche de Vinsertion

professionnelle et a notre problématique actuelle de la répartition des

réles professionnels au Burkina Faso

L'analyse des travaux des sociologues et économistes de I'éducation des

pays développés et de quelques travaux relatifs au processus de distribution
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des places dans les sociétés d’Afrique noire francophone, notamment ceux de
R. Clignet, de P. Hugon (1971, 1994), met en évidence les limites de la
conception classique. Les interrogations que cette conception suscite nous ont
amenés a formuler une problématique autant que possible nouvelle et avec elle,
un corpus d’hypothéses propres. Pour pouvoir les vérifier, il nous faudra
élaborer des méthodes appropriées au cadre d’enquétes que nous avons

délimité.

1. LA PROBLEMATIQUE

La littérature en ce qui concerne I'analyse traditionnelle de l'insertion

professionnelle nous présente un modéle d’insertion qui établit une relation
mécanique entre études suivies et situation professionnelle puisque l'insertion
est vue comme un processus qui forme des professionnels.

Ainsi de son milieu social d’origine a son statut postscolaire, chaque
individu connait des modalités d’insertion socioprofessionnelle que son milieu
d’origine influence trés nettement. En d’autres termes et pour emprunter
'expression de J.M. Berthelot?!, Ie positionnement social ultérieur ou le statut
social, c'est-a-dire la place occupée par un individu dans les rapports sociaux
est déterminé par le positionnement initial, donc 'appartenance de classe, a
travers la médiation du trajet scolaire suivi. De ce fait, 'auteur qui part de la
théorie de la reproduction pour observer {a relation entre la sélection scolaire et
les inégalités sociales, fait le constat d'un maintien des divisions sociales et
que du fait du réle de I'école, les inégalités sociales demeurent; ce qui
n’engendre qu’une faible mobilité inter générationnelle.

D’aprés ce raisonnement, les inégalités sociales et plus précisément les
inégalités socioprofessionnelles ne sont que le reflet des inégalités scolaires et
que linfluence du milieu d'origine se prolongerait tout au long de la vie
professionnelle du fait que I'héritage du statut professionnel est quasi

habituel?. Tout se passe alors comme si la structure sociale était la résultante

2 Berthelot, JM., « réflexions sur les théories de la scolarisation » in Revue francaise de sociologie
XXIII, 1982, p.p.588-589
2 R. Girod, la mobilité sociale. Faits établis et problémes ouverts, Genéve, Droz, 1971, p.64
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des déterminismes anonymes indépendants de toute stratégie individuelle ou
collective. Si 'on se référe a ce modéle, on se demande si linsertion
professionnelle ne dépend que du niveau d’éducation et des besoins en main-
d’oeuvre du marché du travail ou alors si ce processus peut étre lié a des
facteurs d'une autre nature, par exemple des facteurs psychologiques ou
affectifs.

Dans sa formulation originelie, le modeéle traditionnel se révéle incapable
de rendre compte d'un important nombre de phénomeénes relatifs au marché du
travail tels que la disparité ou les variations des salaires et des taux d'activité
d'une région a l'autre, la diversité des emplois et des rémunérations selon les
catégories de main-d'oeuvre. Or l'école, l'institution de formation scolaire trie,
sélectionne les individus dans l'objectif (et 'ensemble de la société semble faire
confiance a cette fonction premiére de I'école) d'assurer une adéquation, une
correspondance entre leurs capacités et celles exigées par les différents
emplois de la structure socioprofessionnelle. Ainsi méme a diplédme égal, les
trajectoires professionnelles sont diversifiées. C'est pour cela qu'il convient de
prendre en compte les mécanismes de sélection, les agents susceptibles
d'influencer les conditions, les formes et les contenus de ce que l'on a appelé
l'insertion professionnelle.

Les travaux des pionniers Doeringer et Piore (1973, 1978) repris pour
I'essentiel par Eicher (1979) puis Vreyer (de) (1994) ont constitué un tournant
dans l'analyse du concept de marché du travail. En effet a la suite de leurs
travaux, de nouveaux éléments comme les politiques de gestion des entreprises
sont intervenus dans l'analyse, contribuant ainsi a émietter le concept de
marché du travail. L'école n'étant pas neutre devant les différences sociales
(Perrenoud, 1986), on peut penser qu'en situation de crise d'emploi, les jeunes
diplémés ou non ou encore les femmes pourraient jouer le réle "d'armée de
réserve" susceptible d'atténuer ies variations conjoncturelles et de faciliter les

restructurations de I'emploi.
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Nous pensons que cette conception n'inclut pas dans lanalyse
'ensemble des facteurs affectant la nature et la genése des différents itinéraires
d’insertion.

Dans la plupart des pays d’Afrique Noire Francophone, les relations entre
I'éducation et 'emploi sont analysées en terme de planification des ressources
humaines. Ce type d’analyse qui a été adopté par les instances politiques et les
planificateurs du Burkina Faso s’appuie sur I'idée que la maitrise des effectifs
éducatifs (par le contréle des entrées et des sorties du systéme éducatif) permet
de résoudre les problemes d’emploi.

Cependant en dépit des efforts considérables pour développer la
scolarisation tout en essayant de maitriser ile phénoméne de la sortie du
systéme scolaire, et aussi en raison des résuitats auxquels ont abouti
lindustrialisation et la croissance par le biais de l'aide étrangére, on arrive au
constat d’une évolution différenciée entre la structure scolaire et la structure du
marché de I'emploi; en d’autres termes la création d’emplois n'a pas évolué au
méme rythme que I'accroissement du systeme de formation. Il s’en suit alors
qu’'un nombre de plus en plus important de sortants de la structure universitaire
se retrouvent sans emploi et qu'a l'inverse I'Université elle-méme reste pauvre
dans la préparation a certaines qualifications. On peut donc se demander si
I'éducation contribue réellement a résoudre le probleme de I'emploi ou si elle
n‘en est pas en partie responsable.

Il faut toutefois préciser que nous n’avons nullement l'intention de faire ici
le proces de linstitution scolaire a travers le constat de l'inadéquation du
systeme éducatif aux besoins de I'économie du Burkina Faso, mais nous
émettons simplement l'idée que l'école produit des schémes de pensées et
d’attitudes et/ou habitudes pouvant se traduire par certains comportements des
dipidmés au moment de leur entrée dans la vie active. C’est cela qui nous parait
intéressant a analyser du point de vue sociologique.

Le concept d’insertion s’apparente a celui de socialisation professionnelie
qui doit étre envisagée non plus comme un processus formant des

professionnels, mais véritablement comme un ensemble de mécanismes



menant a l'exercice d’une profession. Mais au-dela de lanalyse de ces
mécanismes et donc au-dela de linsertion professionnelle proprement dite, ce
sont les principes de fonctionnement de la société burkinabé que nous
essayons d'appréhender. Et qui parle de principes de fonctionnement d'une
société, notamment d’une société d’Afrique noire, parle du rble des relations de
parenté, des relations de connaissance, bref du tissu social et de ses effets sur
Pacquisition des postes professionnels.

L’éducation traditionnelle et 'ensemble des autres modes traditionnels
d’initiation ayant laissé une place importante a I'éducation scolaire dans les
processus de transmission des savoirs et savoir-faire, on pourrait croire
aujourd’hui que I'école est devenue la seule voie d’accés a 'emploi. En effet les
planificateurs burkinabé, tout en développant les aspects quantitatifs de la
relation éducation/emploi, semblent avoir occulté de leurs analyses qui sous-
tendent I'élaboration des plans quinquennaux, aussi bien le secteur informel que
'éducation non formelle ou la formation en cours d’emploi. Se retrouvent ainsi
omises de l'analyse toutes les autres composantes qualitatives c'est-a-dire
culturelles, psychologiques et relationnelles. Faut-il alors considérer que les
perspectives offertes aux dipldomés par e monde du travail se trouvent limitées
aux seuls emplois auxquels leur formation universitaire les prédisposait ?

Comme le souligne Alain Girard, pour qui la société n’est pas une entité
transcendante, on devrait tenir compte dans [l'analyse, des données
psychoaffectives et psycho- culturelles qui sous-tendent les besoins et
aspirations, et autres stratégies propres a chaque individu pour que 'accés aux
emplois et aux postes professionnels (autrement dit les possibilités de carriére)
ne soient plus systématiquement associés a la carriére scolaire et aux niveaux
d’instruction mais plutdt liées aux besoins et aspirations des individus.?

Cette problématique que nous formulons ouvre la possibilité de raisonner
en termes de principes et de valeurs qui peuvent déterminer les choix

3 A. Girard, * le dictionnaire critique de la sociologie de Raymond Boudon et Frangois Bourricaud ”

Revue francaise de sociologie, n® XXIV-1, 1983, p.103
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professionnels. En ce sens que pour nous ce qui semble déterminant dans les
échanges sociaux, c'est la fagon dont les acteurs c'est-a-dire les dipldmés(es)
mais aussi les parents, les formateurs et les employeurs se représentent
I'insertion professionnelle. Nous n’ignorons pas qu'il est difficile de faire ici une
sociologie des représentations, faute de données empiriques suffisantes ;
toutefois nous pensons nous limiter & en retenir le dénominateur commun,
I'image du titre universitaire comme gage au sens de promesse de réussite de
I'insertion professionnelle et du statut comme critere de réussite sociale.

Notre raisonnement qui prend appui sur I'approche compréhensive en
sociologie (a laquelle on associe surtout Max Weber), part de fidée que
'explication d’'un phénomeéne social réside dans la signification que les individus
donnent de leurs actes qui concourent a ce phénoméne. Ainsi lorsque nous
proposons d’appréhender linsertion professionnelle au Burkina Faso des
diplédmés(es), ce n'est pas simplement le passage des études a la vie active qui
nous intéresse, mais la perception des différentes formes de rapports sociaux
dans lesquels ces individus sont impliqués. Au dela de linfluence de la
rationalité économique classique sur l'analyse, nous voulons saisir
« objectivement » le « sens subjectif » des pratiques.

En somme nous voulons connaitre la signification que les diplomés
donnent a leur propre insertion professionnelle, a travers I'étude du rapport
gu’ils entretiennent au travail et de lutilisation sociale de leur qualification
universitaire. Nous pensons ainsi que pour une bonne compréhension du
phénoméne de linsertion professionnelle au Burkina Faso des diplémés de
I'enseignement supérieur, il semble nécessaire de dépasser le cadre familial,
autrement dit la stricte influence de l'origine sociale pour prendre en compte les
valeurs, représentations et pratiques qui sont associées a ce phénomeéne non
seulement par les individus, mais aussi par les autres instances de la société
burkinabé.

Cette facon de poser le probléme nous ameéne a construire un certain
nombre d’outils et d’hypothéses utiles a 'analyse du phénoméne étudié.



32

2. CORPUS D’HYPOTHESES
L'analyse empirique de tout processus suppose au préealable

l'identification analytique de ses composantes et, en ce qui concerne l'insertion
professionnelle, principalement des acteurs sociaux qui y jouent un réle
essentiel. Il faut par ailleurs analyser les déterminants sociaux des pratiques
individuelles si 'on veut expliquer les comportements et les choix personnels.

Notre recherche s’inscrit dans le domaine de Ia‘sociologie de I'éducation,
et de ce fait, nous pensons accorder une place de choix a l'analyse de la
genése du phénomene étudié. Comme I'a bien montré Roger Establet & propos
de l'analyse sociologique de I'école et de ses effets sociaux, « les fravaux des
années 60 mettent au premier plan une sociologie de I'éléve, des éléves plutét,
alors que Durkheim s’intéresse a la genése du systéme d’enseignement
secondaire sans se référer jamais a la statistique. L’intérét de Durkheim se porte
d’abord sur I'évolution des contenus et des formes d’organisation 2,

C’est donc en toute logique nous semble-t-il qu'un travail sociologique
comme le notre qui s’interroge sur les modalités concretes de linsertion
professionnelle renoue avec I'entreprise durkheimienne en prenant pour objet
les effets (diplbmes) des « savoirs » enseignés, les formes des relations
sociales et de la socialisation professionnelle (au sens de Claude Dubar).
Cependant un autre intérét, du moins une autre question certes non
complétement originale parce qu’elle a déja préoccupé des sociologues depuis
les années 1970, accompagne cette étude : il s’agit de l'inégalité devant I'école
a toutes les étapes des cursus de formation.

Nous tenterons tant que possible de penser ensemble et dans leurs
interactions, différentes modalités du fait social, dans notre analyse de I'insertion
professionnelle des diplébmés(es) pour espérer construire ce que Marcel Mauss
a appelé un fait ou un « phénomeéne social total »%°.

Dans la mesure ou notre étude ne se limite pas a poser le probléme

* Establet, R., « principaux domaines de recherches en France. Sociologie de I'Education ; Fducation,
linfluence de Durkheim », Cabhiers frangais, la documentation francaise, n°247, juillet-septembre 1990,
3.80

e Mauss, M., « Essai sur le don », 'Année sociologique, Paris, Librairie Alcan, 1925, p.32
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uniquement en terme dinégalités devant I'école, nous tenterons de traiter
largement celui de I'inégalité devant le marché du travail et des emplois.

Notre démarche consistera donc en une identification claire des acteurs
sociaux, une analyse des interactions entre ces acteurs, et une mise en
évidence des mécanismes de fonctionnement du marché de 'emploi au Burkina
Faso; mecanismes qui suscitent chez les diplémés e développement de telle ou
telle stratégie de recherche d’emploi.

En ce qui concerne l'entrée dans la vie active au Burkina Faso, des
diplébmés burkinabé, nous distinguerons plusieurs situations possibles au cours
du processus d'insertion. Ces situations sont pour la plupart liées aussi bien a la
nature des structures productives qu’aux mécanismes propres a l'organisation
et au fonctionnement de la société burkinabé dans son ensemble. En effet les
conditions d’acceés a I'emploi et 'organisation du secteur moderne structuré ne
sont pas du tout les mémes que celles du secteur informel.

Tout au long de notre étude, nous travaillerons la question de l'inégale
réussite (de l'insertion) professionnelle des dipldmés(es) de I'enseignement
supérieur a partir d’'une hypothése sur les différents modes de socialisation et
des formes des relations sociales a I'ceuvre au sein des différents groupes
sociaux. Ceci suppose que nous ne nous en tenons pas a I'étude d’'un simple
passage mécanique et systématique d'une filiere d’enseignement donnée a un
type spécifique d’emploi. Nous nous sommes donc demandé si linégale
réussite (de l'insertion) professionnelle des dipiémés(es) issus des différents
groupes sociaux ne mettait pas en jeu le rapport de ces groupes aux formes
d’'organisation existantes, et si la possession de type spécifique de relations,
socialement porteur de fruits n'est pas au centre des processus de réussite
professionnelle, et sa carence en revanche d'échec et donc de chémage.
Autrement dit, notre propos central est de dire que la situation
socioprofessionnelle des individus n'est pas uniquement déterminée par leur
positionnement initial c’est-a-dire leur-origine sociale et/ou leur carriére scolaire
qui est par ailleurs influencée par des variables indépendantes telles que I'age

d'entrée a l'école et le sexe, mais dépend tout aussi du contexte et de
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'environnement social et économique, du mode d’organisation sociale dominant
et des caracteristiques de la personnalité.

Dans cet axe de réflexion, nous suggérons un certain nombre de
propositions, quelques postulats autour desquels nous allons tenter d’organiser
la démonstration de notre hypotheése centrale. Ces postulats sont constitués
principalement par les éléments et sous- hypothéses qui suivent :

- Si nous admettons que linsertion professionnelle peut s’étendre sur
plusieurs années et en sachant que cela conduit certains dipldmés a de
multiples formes d’empiloi précaire, voire méme a des expédients divers tels que
les “ petits commerces *, nous pouvons avancer le postulat que les diplomés
burkinabé n’entrent et n’évoluent pas dans un marché du travail identique,
immuable et figé;

- L'origine sociale et géographique n’a pas la méme incidence sur les
insertions professionnelles. L'origine géographique joue differemment dans ia
mesure ou le rapport au travail a aussi une dimension culturelle ; et que les
valeurs culturelles sont difféerentes d’'une région a l'autre, par exemple entre
Pouest (Bobo-dioulasso) et le centre (Ouagadougou) du Burkina Faso;

- Si nous supposons que le cadre de référence dans lequel s’élaborent
les motivations et les pratiques individuelles dinsertion reste le mode
d’organisation dominant c'est-a-dire un systéme de valeurs, de représentations
et de pratiques concernant les différentes sphéres de la vie; alors nous
pensons que toute explication du phénomene de l'insertion professionnelie au
Burkina Faso des dipidmés de I'enseignement supérieur devrait se batir sur une
compréhension préalable de la société burkinabé a travers son organisation,
ses structures sociales et mentales et ses modes spécifiques de socialisation;

- La défaillance des systémes de solidarité peut s’accompagner d’'un
processus d’individualisation du phénomeéne de l'insertion professionnelle.

A partir de cela, on peut formuler d’autres hypothéses qui sous-tendront
notre démarche:

H.2.) l'insertion professionnelle est liée avant tout aux possibilités réelles

d'emploi offertes aux dipldmés par le monde du travail autrement dit aux
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exigences des entreprises publiques et parapubliques, mais aussi aux stratégies
d’embauche des employeurs et a la perception que ceux-ci ont des candidats a
'embauche d’une part, et a la perception que les demandeurs ont de leur propre
insertion et carriére professionnelle d’autre part.

H.3.) Le phénoméne de l'insertion professionnelle tend de plus en plus a
prendre l'allure d’un processus dindividualisation. L'insertion est le fruit de
F'utilisation des rapports sociaux par chaque diplomé; c’est donc I'aptitude a la
négociation personnelie qui distingue les itinéraires d’insertion.

H.4.) Linsertion professionnelle est un processus de socialisation
permanente dans lequel se mettent en oeuvre des compétences et facultés
individuelles. Cela veut dire que selon I'environnement social, économique, et
culturel dans lequel chaque individu se trouve, le sens qu’il donnera de son réle
dans la société peut recouvrir une grande diversité, et engendrer ainsi diverses

stratégies.

3. METHODOLOGIE

« Le propre de la méthode, comme dit Caplan, est d'aider a comprendre

au sens le plus large non les résultats de la recherche mais le processus de
recherche Iui-méme » écrit Madeleine Grawitz?®. La méthode adoptée sera un
enchainement de techniques de recherches visant a la recherche de certaines
lois. Nous nous appliquerons donc a développer un ensemble d’hypotheses que
nous tenterons de vérifier dans une certaine logique. Une étude comme la notre
qui s’inscrit dans les sciences de I'éducation et qui s’'applique a cet objet
spécifique au Burkina Faso qu’est 'accés a 'emploi sera amenée a élaborer des
méthodes tout aussi spécifiques que son objet et qui lui seront adaptées.

A/. L’étude et ses objectifs

a.) Champ de 'enquéte

Pour savoir comment les dipldmés(es) de l'enseignement supérieur
s'insérent dans la vie professionnelle au Burkina Faso, une pré enquéte a été
effectuée en 1994 sur une courte période (trois semaines) au Burkina Faso

26 Garwitch, M. Méthodes des sciences sociales, Dalloz, 86 édition, 1993, p.14




36

complétée ensuite par une importante enquéte qui a été menée de Juillet 1996
a juin 1997, auprés de 50 entreprises et sociétés publiques, parapubliques et
privées de la ville de Bobo-dioulasso; et des jeunes burkinabé travaillant pour la
plupart dont le seul point commun est d’avoir effectué des études supérieures.

Il s'agissait pour nous au départ de construire deux types de
questionnaire fin sur un échantillon représentatif d’entreprises d’'un coté, et de
diplédmés(es) de l'autre, de faire une enquéte postale, de traiter le tout par
informatique et de faire ensuite un retour au plan qualitatif sur quelques
individus bien ciblés afin de comprendre le sens qu’ils donnent a leur propre
insertion professionnelie.

Cependant cette entreprise comportait en elle-méme ses limites : en effet
les projets de départ se sont noyés dans la “ marre ” de difficultés qu’une telle
étude (limitée dans le temps et particulierement compte tenu des limites des
moyens matériels dont nous disposions) posait. Gaston Bachelard n’a-t-il pas
énonceé a propos de la recherche en science, - notamment en sciences sociales
et humaines préciserons-nous - que la démarche scientifique se présente a
nous comme une espéce de «course a obstacles »*’: au sujet de ces
obstacles il peut y avoir par exemple la lutte contre des préjugés et les
évidences du sens commun ; le chercheur en vient alors a élaborer un cadre
théorique de recherche et dans certains cas a mettre en ceuvre des procédures
expérimentales. Nous avons en ce qui nous concerne, réajusté la méthode
d’enquéte pour mieux coller aux moyens dont nous disposions. En derniére
analyse, la ville de Bobo-dioulasso a été choisie pour 'enquéte du fait de sa
situation longtemps privilégiée de carrefour international et de capitale
économique du Burkina Faso, mais aussi en raison de la particularité de son
marché du travail®®. En dépit du fait que seulement 35% des entreprises
industrielles y sont implantées, la ville reste un centre d’observation de choix.

Nous avons travaillé concrétement en deux temps:

Un premier questionnaire destiné aux entreprises devait permettre

¥ Bachelard, G., La formation de Uesprit scientifique, Paris, Librairie philosophique, J. Vrin, 1989, en
particulier dans le chapitre I, (p13)
“ Le choix de cette ville est aussi lié a lexistence de structures de recherche tellle que ’'ORSTOM
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d’appréhender & la fois la situation professionnelle et les pratiques d’embauche
de ces derniéres.

Ensuite par un entretien avec quelques dipldmés(es) aussi bien en
situation de travail dans des entreprises ou dans l'administration qu'a la
recherche d’emploi, nous avions pour objectif de comprendre les itinéraires et
les stratégies d’insertion des anciens étudiants.

b.) De 'enquéte par questionnaire auprés des entreprises:

Nous avons adressé notre questionnaire aux entreprises et sociétés
publiques, parapubliques et privées employant plus de 50 personnes. Pourquoi
50 personnes? En fait cela n’a aucune autre explication que le simple fait que,
nos souhaits qui étaient d'avoir le plus de représentativité au plan national en
sélectionnant des entreprises a partir de 100 salariés ne pouvaient étre satisfaits
dans le contexte économique de la ville de Bobo-dioulasso. C’est pour cette
raison que nous avons donc fixé I'effectif a 50 salariés.

Nous nous sommes présentés nous méme dans les entreprises car cela
nous permettait a la fois de nous rendre compte de la situation géographique
des entreprises, d’expliquer le bien fondé de notre travail aux personnes
chargées du recrutement de la main-d'oeuvre, pour cerner l'éventail des
pratiques en cours sur le marché du travail. Tel est le premier intérét de notre
démarche. L'intérét qu'il y a a adresser un tel questionnaire nous-mémes aux
entreprises est de pouvoir toucher effectivement I'ensemble des entreprises de
la ville. L'objectif de ce questionnaire est de saisir en derniére instance le
fonctionnement du marché du travail a travers les procédés de recrutements, les
profils recherchés et les emplois occupés par les dipldmés(es).

Dans notre tentative d’identification des principaux acteurs sociaux, et
d’appréhension des mécanismes en cours sur le marché du travail au Burkina
Faso, nous avons placé au coeur de notre démarche, les employeurs, en
supposant qu’en tant qu'utilisateurs de la main-d’oeuvre, ils peuvent développer
une gamme variée de pratiques informelles d’embauche paralléles au cadre
institutionnel.

Sur les 50 entreprises ou sociétés touchées par le questionnaire, 38 ont
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répondu plus ou moins correctement, soit un taux de 80% environ (76%
exactement) de questionnaires exploitables.

Certaines entreprises n’'ont pas rempli notre questionnaire en dépit de
nos nombreux passages et de nos relances.

Le taux relativement important de questionnaires exploitables s’explique
en partie par le fait qu'aprés un premier passage dans I'entreprise au cours
duquel on remettait le questionnaire, nous prenions un rendez-vous pour le
récupérer; et au cours de ce deuxieme rendez-vous, nous essayons de revoir
trés rapidement 'ensemble des réponses et, au besoin, de les faire compléter.

Le questionnaire comprend en lui-méme deux rubriques:

--La premiére rubrique concerne l'identification de I'entreprise a travers
des variables comme la date de création, le siége social, le(s) lieu(x) de
production, le capital social, les branches d’activités, le chiffre d’affaires des
deux derniers exercices, le volume général de I'emploi, et la répartition
catégorielle des salariés permanents.

--La deuxieme rubrique a trait essentiellement aux exigences de
I'entreprise en terme de types de dipldmés(es) et aux pratiques d’embauche.

Si la premiére rubrique a pour objectif de situer I'entreprise dans son
environnement socio-économique, de percevoir son poids dans la production
économique régionale, la deuxiéme rubrique quant a elle vise a recueillir des
informations sur les profils de formation requis, les possibilités d’emploi offertes,
les attentes et les politiques de recrutement.

Pour nous permettre de constituer une base de sondage sociologique,
nous avons procédé a un recoupement des sociétés a enquéter par branche
d’activité suivant la distinction ci-apreés:

Branche 1 : Industries agro-alimentaires

Branche 2 : Fabrication des boissons

Branche 3 : Industries des corps gras, dérivés et alimentaires

Branche 4 : industries des fibres et graines

Branche 5 : Tabac & allumettes

Branche 6 : Industries chimiques
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Branche 7 : Industries mécaniques

Branche 8 : Hydrocarbures

Branche 9 : Energie électrique, eau

Branche 10: Batiments et travaux publics, bureaux d'études

branche 11 : Projets de développement hydro- agricole

Branche 12: Industries du papier et cartonnerie

Branche 13: Articles ménagers, équipement de maison

Branche 14: Pneu et caoutchouc

Branche 15: Matériels agricoles, pesticides

Branche 16: Organismes financiers, banques, crédit

Nous devons préciser que dans l'identification de la population mére pour
I'étude, nous avons tenu compte d’'un certain nombre d’éléments : d’abord partir
d’'un ensemble de quatre catégories d’entreprises a savoir les multinationales,
les industries agro-alimentaires, les services publics, le secteur des PME.
Ensuite identifier les jeunes diplomés sur lesquels portent le travail a travers un
petit questionnaire distribué pour connaitre leurs caractéristiques personnelles ;
et par la suite faire des entretiens avec eux. On cherchera ainsi a déterminer
quelle proportion s’est insérée et comment elle a procédeé.

Dans tous les cas, nous tenons a préciser tout de suite que notre étude
ne poursuit pas des objectifs purement quantitatifs. Elle partira donc d’un
minimum de représentativité pour développer tout au long de la démarche une
analyse qualitative sur la base d’éléments récoltés sur le terrain.

Dans notre étude, sont ainsi pris en compte des entreprises et des
établissements publics, parapublics de plus de 50 salariés. Nous n’avons pas
tenu compte des entreprises du secteur informel du fait des nombreuses
difficultés a les identifier.

C’est ainsi que nous avons effectué différents passages a la Chambre de
Commerce, de lIndustrie et de I'Artisanat de Ouagadougou et de Bobo-
dioulasso, a I'Office National pour la Promotion de 'Emploi de la ville de Bobo-
dioulasso, a la Caisse Nationale de Sécurité Sociale, au Bureau d’Appui aux

Petites et Moyennes Entreprises (BAME) ; et aprés nos prospections a la zone
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industrielle de la ville de Bobo-dioulasso, nous avons pu constituer un ensemble
de plusieurs entreprises ou sociétés parmi lesquelles nous avons choisi 50

employant environ 25.000 salariés.

Le choix de cet échantillon qui servira de base a cette premiére phase de

notre étude ne répond a aucune loi statistique; il s’appuie simplement sur

I'image que I'opinion générale des burkinabé a de ces entreprises et surtout sur

leur capacité réelle ou fictive a absorber des dipldmés(es) de I'enseignement

supérieur.

Sofitex

S.N. Citec
Sofib savon
Sofib huilerie
Brakina
Savana
Mabucig
CBTM

Sifa

Sofapil=Winner

Sonaceb

Sap olympique

Profimétaux

Saphito

Sovica

Burkina &Shell

Faso Fani

Sonabhy

Sitarail

Total Burkina

Sonacor

Sopagri

Sonabel

Onatel

impots

Trésor

Cica

Diacfa

SBE

Safco

Covemi
Sopal
GMB
BiB
BICIA-B
CCIA
CNCA
Sonar
Oneé

Houet Pharma

Hotelerie

Inera

PDRI

Projet hydro

CRPA

Bumigeb

Bureau Etude

Fasoplast

SNTB

Urcabo

c.) Pour une appréhension des pratiques et itinéraires d'insertion:

I'entretien avec les dipldmés

Il s’agit ici pour nous d’'étudier les pratiques et les itinéraires d’insertion

des anciens étudiants. Nous nous sommes intéressé a ceux qui, aprés un
DEUG, une LICENCE, une MAITRISE, voire méme un DEA, un DESS ou un
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DOCTORAT ou autre titre d'INGENIEUR, se sont retrouvés dans la vie
professionnelle dans une entreprise industrielle, commerciale, de service, dans
une administration, voire une ONG ou qui cherchent encore a sortir de la
situation de chémage.

D’'une maniere générale, c'est en fonction des ethos familiaux (les
familles de notables, de riches commergants, celles aussi dont certains
membres sont des fonctionnaires “ bien placés” dans I'administration sont
typiques), de l'intégration dans des réseaux de solidarité (les associations de
jeunes, associations de jeunes demandeurs d’emplois, associations culturelles,
associations politiques ou religieuses, de bienfaisance [Lion’s Club par
exemple] notamment), des opportunités d’emplois et des itinéraires
individuelles que s’organise l'insertion, mais jamais seulement en fonction d'un
seul déterminant, que I'on pourrait qualifier de scolaire, de social et encore
moins d'économique.

Pour appréhender les pratiques d'insertion, le moyen le plus approprié
nous a semblé 'entretien avec les diplomés(es) eux-mémes. Pour pouvoir
cerner le plus objectivement possible P'opinion des dipidmés(es), il fallait
pouvoir suivre leur discours dans ses détails les plus particuliers. Pour ce faire,
Iinstrument le plus adéquat nous a sembié étre I’entretien non directif car celui-
ci a lavantage de pouvoir recueillir a la fois des informations quantitatives,
mais surtout qualitatives. Ces entretiens qui nous permettrons d’explorer les
représentations mentales, la place du symbolique et de lidéologique, seront
toutefois étayés par des récits de vie qui eux, auront 'avantage supplémentaire
de nous situer sur les pratiques, les expériences ou autres circonstances qui
faconnent ensemble les itinéraires. L’histoire de vie, comme le souligne fort
bien Tanguy L., a la spécificité a la fois de montrer 'aspect dynamique des
relations sociales et de permettre une analyse des mécanismes
d'intériorisation des relations sociales ;. «Le récit de vie développe donc un
point de vue spécifique : - une vision dynamique des relations sociales, qui
tient compte des stratégies et des réactions des acteurs face aux institutions

(de gestion du chémage et de 'embauche par exemple) ; - une analyse qui



montre comment s’effectue (ou non) lintériorisation des relations sociales
(mémes parfois comme des « contraintes »). Sont saisis alors le champ des
représentations sociales (« vision de lavenir») et celui des conduites
conscientes (« projet », « stratégie »). »*® Dans le guide d’entretien, nous
avons abordé plusieurs themes qui pourraient se résumer comme suit:

1. Le statut des savoirs universitaires ou les relations entre le dipléme
obtenu et I'emploi occupé c'est-a-dire le rapport poste/profil de formation ou
rapport entre le travail et les études suivies.

2. Les modalités de l'insertion

3. Les motivations du choix professionnel si choix il y a

4. Limpact de Venvironnement sur le déroulement et la durée de
l'insertion

5. L'importance de la formation professionnelle sur la carriere

6. La politique sociale de 'entreprise, la nature des relations au lieu du
travail, et les rapports des dipldmés(es) au travail...

Aprés avoir longuement discuté sur ces thémes (dont 'objectif est de
comprendre le sens que les salariés ou entrepreneurs individuels burkinabé
dipldmés donnent a leur propre insertion, a travers I'étude de leurs itinéraires et
pratiques) avec plusieurs responsables d’entreprises déja en juillet 1994 et
(notamment des sociologues) exer¢ant sur le terrain nous ont convaincu de
I'utilité et de la pertinence de ces thémes pour une meilleure appréhension de
I'objet de notre travail de recherche actuel.

Nous avons réalisé essentiellement dans les deux principales villes
(Ouagadougou) et (Bobo-dioulasso) 65 entretiens au total dont 49 avec les
dipldmes(es) de Sciences Economiques, de Sciences Sociales & Humaines et
de Lettres, et 16 entretiens avec les sortants des autres disciplines. Ces
entretiens étaient en fait de trés courts entretiens sur la question de 'empioi et
leur propre situation. Sur les 65 dipldmés(es) interrogés, 14 sont des femmes
dont 5 enseignantes, et les autres réparties entre des postes de secrétaire de

» Tanguy, L., 1986,, op cité, p.71
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direction, de secrétaire informaticienne dans des sociétés de la place (Sofitex,
Sonabel...), et d’animatrices/formatrices dans des Organisations Non
Gouvernementales (PDRI, Projet d’hydraulique villageoise...). Nous avons pu
réaliser quelques entretiens avec 6 dipldmés actuellement au chémage ou
exergant une activité qu'eux-mémes ne “ valorisent ” pas, soit 10% du total des
dipldmés(es) enquétés; ceci devrait nous permettre d’avoir dans l'analyse une
opinion des sans-emploi sur la question de l'entrée dans la vie active.
Cependant sur les 6 diplémé(e)s au chdmage ou dans des activités non
“ valorisées ”, les itinéraires et histoires de vie de 2 individus, soit 1/3 nous ont
le plus intéressés et nous en avons fait une synthése pour la suite de notre
travail.

Par la suite de notre enquéte, nous avons choisi de retenir 28 entretiens
que nous avons d’'abord approfondis avec les intéressés et exploités pour
Fanalyse des itinéraires d'insertion auxquels nous avons ajouté les 2 diplémés
au chémage. La meéthode d’analyse devra tenir compte a la fois des
informations recueillies dans la premiére étape de I'enquéte et celles de la
deuxieme phase. Cela nous permettrait de fait a dépasser les cadres
théoriques de l'analyse économique polarisés sur linsertion en tant que
mouvement, pour traiter de ce phénoméne en tant que reflet du mode de
fonctionnement du marché du travail et de ses incidences sur les trajectoires
individuelles.

Somme toute, nous avons lintention, a travers [I'exploitation du
questionnaire adressé aux entreprises, de comprendre et décrire la nature et le
fonctionnement du marché du travail par rapport aux possibilités réelles
offertes aux diplomeés. Sans prétendre saisir la perception que les différents
employeurs ont de tous les dipldomés universitaires, nous cherchons également
a savoir les rdles et fonctions que les employeurs attribuent particulierement
aux diplébmés de Lettres et Sciences Humaines. Quant & Pentretien qui vient
compléter ce questionnaire, il devrait nous permettre de mettre a 'épreuve des
faits un certain nombre d’idées recues sur les pratiques d’insertion

professionnelle. En fait l'insertion professionnelle est envisagée par chacun
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selon sa propre perception du monde; et c'est par rapport a cette vision du
monde qu'il élabore ou développe ses pratiques d'insertion. Cependant la
vision que chacun a du monde est strictement dépendante de plusieurs
variables telles que l'origine sociale, le cursus scolaire, les caractéristiques de
la personnalité, la nature du marché du travail local et le mode d’organisation
dominant, ou de la combinaison de toutes ces variables.

On pourrait donc imaginer les effets de synergie possible en matiére
d'insertion professionnelle dans la configuration suivante des différents
éléments sus- mentionnes :

Caractéristiques du cursus

scolaire : Filiéres et Diplomes ‘—1

Caractéristiques de Vision du monde
I’origine sociale des Intériorisation et projection
individus

Caractéristiques
individueiles

l

Mode d’organisation Stratégies d’insertion
sociale local dominant développées

Caractéristiques du marché EMPLOT OCCUPE

du travail local S

En ce qui concerne donc I'orientation, les choix de champ de recherche
d’emploi et des stratégies envisagées, il faut noter que ceux-ci dépendent a la
fois de la réalité sociale (besoins sociaux et économiques, fluctuations

économiques et méme politiques) et des préférences individuelles. Car dans le
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processus d'insertion, il y a non seulement ce qui reléve des aptitudes
personnelles de l'individu, mais aussi ce qui reléve de I'environnement ou plus
précisément de la contrainte extérieure ; I'individu n’étant appréhendé ici qu'en
tant qu’étre social, en groupe et exprimant des capacités. C’est probablement a
cette influence de I'environnement que Jean-Pierre Boutinet faisait allusion
lorsqu’il considére qu'il existe entre les déterminations psychologiques et
I'émergence d'une stratégie individuelle, une espéce d’amalgame qui
s affirmerait grace au caprice des événements.®

Par I'adoption de ce mode d’approche, nous voulons éviter dans notre
travail, de fixer la société comme une abstraction vis a vis de l'individu dans la
mesure ou la manifestation de sa vie (individuelle) — a travers par exemple des
intentions d’avenir, des projets — bien que ne se manifestant pas toujours en
méme temps que celle d’autres individus, est toutefois une manifestation et
une affirmation de la vie sociale.

Les pratiques d’insertion qui sont en fait I'objet de notre démarche
seront appréhendées de maniére plutdt qualitative que quantitative, autrement
dit nous nous intéressons d'avantage a identifier et a comprendre les
differentes stratégies par rapport aux interrelations entre les différents
éléments ou variables de l'insertion professionnelle tels que nous les avons
schématisées dans notre typologie, qu'a une évaluation statistique des effectifs
de diplémés dans telle ou telle branche d’activité économique.

En dépit des nombreuses difficultés que nous avons rencontrées sur le
terrain, nous avons essayé d’obtenir dans notre étude quelques résultats, qui
devraient nous permettre d’apporter des éléments de réponse a notre
hypothése de départ sur [linsertion professionnelle des diplomés de
'enseignement supérieur.

B./ Description du terrain

Avant d’exposer les résultats de notre étude, nous pensons qu’il est

39 Jean-Pierre Boutinet, Contribution a une étude méthodologique du projet d’insertion professionnelle

des jeunes scolarisés. Paris V, Sorbone, 1981, p.16
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intéressant de faire une description succincte de la réalité sociale qui est I'objet
de notre observation dans la mesure ou elle peut avoir une certaine importance
pour la compréhension des phénoménes qui s’y déroulent, notamment
l'insertion professionnelle.

a.) Contexte régional: La dynamique socio-économique

Nous avons choisi de porter un regard sur le fonctionnement du marché
du travail au Burkina Faso et en particulier dans la ville de Bobo-dioulasso parce
que cette ville manifeste un comportement démographique et économique
comparable a celui des grands centres urbains du Burkina Faso.

Cette étude, certes limitée a la région de Bobo-dioulasso, et avec ses
insuffisances, peut paraitre peu représentative du cas burkinabé. Cependant
nous avons misé sur le fait qu'étant la deuxieme ville du pays, et qui plus est,
ayant été pendant trés longtemps et de maniére officielle la capitale économique
du Burkina Faso, les caractéristiques socio-€conomiques pouvaient faire preuve
d'une généralisation au plan national. Toutefois, nous avons pensé que pour
savoir quels types de rapports les jeunes bobolais ont au travail, et pour
comprendre le fonctionnement du marché de I'emploi du Burkina Faso, il
faudrait probablement essayer de mettre en lumiére et en rapport les pratiques
d’'embauche d'un cbété, et de recherche d'emploi de l'autre. Alors Bobo-
dioulasso, ville représentative des principales villes du Burkina Faso et de la
société urbaine ? A priori, on serait tenté de répondre par f'affirmative; mais ce
serait oublier que le contexte eéconomique de cette ville a connu dans son
évolution quelques spécificités.

Derriére ce tissu de conformité avec des centres comme Ouagadougou,
quelle est la specificité de Bobo-dioulasso ? || semble indispensable de le savoir
pour comprendre 'environnement des jeunes burkinabé de cette ville et Funivers
d’emploi des jeunes diplomés tout comme le contexte de leurs choix
professionnels.

La ville qui a été traditionnellement qualifiée de «capitale économique»

du Burkina Faso, présente aujourd’hui un intérét sociologique certain, justifié a
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la fois par la diversité de son économie, son cosmopolitisme ethnique, sa
dynamique historique caractérisée essentiellement par une hétérogénéité
humaine et culturelle. Bobo-dioulasso, ville originale (sans étre particuliere
parce qu’aucune condition strictement locale n’y joue un r6le déterminant), est
placée, pour ces raisons justement au palmarés des villes d’avenir.

- Dynamique historique

Depuis les indépendances, I'Afrique coloniale s’est beaucoup morcelée,
bouleversant ainsi a tout point de vue les identités régionales. La position
géographique initiale de la ville de Bobo-dioulasso a été divisée par des
frontiéres qui tendent a devenir étanches au nom de la souveraineté nationale.
La ville est la premiere unité industrielle de la province du Houet, au coeur de
lentité géographique appelée les *“Hauts Bassins”, et sa situation
géographique est privilégiée.

C’est cette position géographique extrémement favorable, au carrefour de
plusieurs axes de commerce internationaux qui a largement contribué au
développement de la ville de Bobo-dioulasso.

L’économie coloniale, dont l'un des objectifs était de favoriser le
développement des nouvelles activités industrielles et commerciales et de
faciliter le bon acheminement des produits d’exploitation vers d’autres contrées,
a fortement structuré ces axes. C’est ainsi que Bobo-dioulasso est devenue la
plague tournante des échanges économiques dans cette partie de I'Afrique de
I'Ouest, au carrefour des routes vers Niamey, en passant par Ouagadougou a
lintérieur du pays, Abidjan et la Céte d’lvoire d'un cété, et Sikasso, Bamako,
Mopiti et le delta intérieur du Mali essentiellement de I'autre c6té.

Toutefois, il existait avant la conquéte coloniale des contacts entre les
populations du Nord et du Sud. Ces contacts, qui se sont amplifié&s avec la
colonisation, se matérialisaient par des flux migratoires internes et externes
s'organisant sous forme déchanges économiques entre les éleveurs et
commergants du nord, et autres agro-pasteurs au sud du pays; c'est-a-dire
entre les Peuls, les Mossi et les Bambara sur les routes traditionnelles du

commerce des boeufs, du poisson, de la kola, des céréales et du sel.



48

Bobo-dioulasso, qui veut dire étymologiqguement «maison des Bobo et
des Dioula» en langue dioula, et qui fut rattachée dés 1904 a lentité
géopolitique appelée Haut-Sénégal-Niger, semble avoir tiré son nom de ces
échanges commerciaux puisqu’elle était devenue un centre trés attractif de
collecte et de distribution entre les pays d’Afrique Occidentale Frangaise (AOF).

La restructuration des flux économiques qui suivit 'ere coloniale et
lindépendance de la Haute Volta de 1960, a affaibli a partir du milieu des
années 1960 la position de carrefour de Bobo-dioulasso au bénéfice de
Ouagadougou, promue au rang de capitale administrative et politique du pays.
Le contréle de plus en plus exercé par l'appareil d’Etat sur les circuits
économiques a par conséquent concentré les centres de décisions sur la
capitale Ouagadougou. De plus le relachement des liens économiques de Bobo-
dioulasso avec les pays limitrophes a fortement diminué les flux des échanges
traditionnels.

Dans ce contexte de création d’'un Etat souverain sur fond d’une politique
de centralisation, il s’est développé fort logiquement une concentration des
pouvoirs, des activités, des ressources humaines, des revenus, et des
opportunités de tout genre dans la capitale administrative. Ainsi le centre de
gravité du Burkina Faso s'est déplacé de Bobo-dioulasso vers Ouagadougou.
Une des caractéristiques de ce déplacement du centre national des affaires se
trouve étre la différence de dynamique démographique. La population de
Ouagadougou a non seulement dépassé trés vite celle de Bobo-dioulasso, mais
surtout continue de s’accroitre de fagon plus importante que celle-la. Cependant
la ville connait un certain dynamisme, sans toutefois pouvoir égaler celui de
Ouagadougou: En effet le dynamisme de la ville se manifeste a la fois par son
urbanisation et son extension géographique. Par exemple en 1897 pour une
superficie de 84 hectares, Bobo-dioulasso comptait 2500 ames; presque cent
ans apres, autrement dit en 1985, la ville occupait 4600 hectares pour une
population de 231000 habitants. Sur ces 231000 habitants, 155000, soit 67,10%
etaient nés dans la ville, et 76000, soit 32,90% étaient issus du phénomene
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migratoire...3!

La position géographique de Bobo-dioulasso, qui avait été longuement un
facteur essentiel de développement de la ville, perd de son importance relative;
la ville se trouve désormais soumise a la concurrence, plus dynamique parce
que portée par I'évolution historique d’autres lieux, d’autres réseaux.

Aujourd’hui par exemple, les principales routes reliant le Burkina Faso au
Bénin, au Togo et au Ghana ne passent plus par Bobo-dioulasso; et le
commerce extérieur du Burkina Faso se fait davantage par Lomé (Togo) voire
Cotonou (Bénin) que par Abidjan (Cote d’lvoire) qui offre actuellement, il est
vrai, des conditions économiques moins favorables au transit burkinabé.

Les Cartes 1 et 2 (page 51) représentent bien I'évolution de la situation.
La premiére illustre la position priviégiée de carrefour qui était
traditionnellement celle de Bobo-dioulasso en 1960; la deuxiéme met en
évidence l'apparition autour de 1988, des nouveaux axes de communication
concurrents des axes traditionnels, et souligne I'émergence de Ouagadougou
en tant que carrefour international.

Cependant un dernier phénoméne parmi les éléments qui ont dynamisé
un tant soit peu I'emploi dans la région de Bobo-dioulasso, d’autant plus
apprécié qu'il intervient au moment des plus grandes incertitudes et hésitations
sur les orientations économiques, -du fait de la crise, est la politique de
décentralisation administrative. ‘

Les objectifs simultanément poursuivis a travers cette politique de
décentralisation selon les documents du ministére du plan se résumaient
comme suit: Eviter I'exode rural, freiner la croissance explosive des villes et en
particulier celle de la capitale, uniformiser les conditions d’accés aux services
publics et surtout d’acces aux emplois dans tous les domaines d'activités
économiques publiques et parapubliques sur tout le territoire, donner a chaque
province, Département, ville, région, groupe ethnique, les mémes opportunités
de développement et d’épanouissement pour toutes les couches de la

population.

31B0nkoungou, Mahama, Dynamique actuelle et perspectives urbaines de la ville de Bobo-dioulasso, 1991
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- La naissance d’'une ville industrielle

Si Hauts Bassins, agriculture et grandes saisons agricoles sont
associées, les Hauts Bassins sont toutefois loin derriere les provinces du
Mouhoun (Dédougou) et de la Bougouriba (Diébougou) sur le plan de la
production agricole. En fait, la région des Hauts Bassins est aussi une région
industrielle et cette industrialisation s’est faite en trois phases principales.
Chacune d’entre elles marquera tout particulierement Bobo-dioulasso et la
spécificité de son développement a tous les niveaux.

Tout d’'abord une phase commerciale s'est opérée jusque dans les
années 1950, au carrefour de plusieurs axes de commerce international; la ville
de Bobo-dioulasso se transforme au rythme du développement industriel: par
exemple I'année 1940 voit démarrer les travaux de la liaison Bobo-dioulasso--
Ouagadougou par la voie ferrée, qui était arrivée a Bobo-dioulasso depuis
'année 1934. Il s'ensuit alors une premiére phase d’implantation industrielle qui
accompagne la période des indépendances de 1960, plus précisément entre
1960 et 1967. Ce sont les industries les plus anciennes et de ce fait les plus
importantes. On peut citer essentiellement SAVINBUR et BRAKINA, suivies en
1963 par la création d’'une société mécanique et métallurgique de cycles et
cyclomoteurs (SIFA). En 1973, dans un paysage économique national sans
véritable relief, Bobo-dioulasso voit s'implanter de nouvelles usines, et surtout
avec le développement de I'urbanisation et les grands lotissements nécessitant
de nouvelles constructions, la création de la société meétallique de tdles
ondulées (PROFIMETAUX). L'industrialisation se concentre durant cette période
sur quelques sites tels que le quartier de la zone résidentielle B avec la CITEC,
le quartier Sikassocira avec la BRAKINA, la SAVANA, PROFIMETEAUX...
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Mais il faudra attendre la fin des années 1970 et la deuxiéme vague
d’urbanisation pour voir Bobo-dioulasso s’engager vers une nouvelle
dynamique: celle qui marque la société urbaine d’aprés indépendance.

En effet une deuxieme phase d’industrialisation accompagne les années
de l'indépendance du Burkina Faso. Deés la fin des années 1960, le tissu rural se
déstructure 1égérement au profit du gonflement des villes principales du pays,
favorisant du méme coup la création de nouvelles industries et entreprises
métallurgiques (SOGEFIA, SOVICA, CBTM, PROFIMETEAUX), agro-
industrielles (SAVANA, SOFITEX) et chimiques (SOFAPIL, SAP, SACOF,
PEYRISSAC, disparue et remplacée par la SOPAGRI).

Une troisieme phase commence avec les années 1980. Mais depuis les
annees 1980, les créations d’industries sont rares (SOFIB, POLYCAOUTCHOU,
SOMOUSSE, SONACOR, SAPHYTO) et parfois difficiement viables
(AGRILAIT).

Bobo-dioulasso, du fait de son statut de deuxiéme ville du pays, a
toujours été qualifiée de “ capitale économique ” par opposition avec la capitale
administrative. Cependant il faut se rendre a I'évidence que Ouagadougou est
devenue également une ville industrielle. Ainsi le contraste entre Bobo-
dioulasso et Ouagadougou est moins marqué que par le passé. Néanmoins
Bobo-dioulasso est un pdle de développement majeur du pays, et méme si son

influence s’est réduite sur le plan économique, elle demeure la seconde ville du

pays.
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Tableau n°1 : Les grandes unités industrielles motrices de Bobo-dioulasso en 1989

Secteur d’activité Raison sociale Date Principales productions Nombre de
création salariés/Année
1984 1985 1986
BRAKINA 1962 Biére,glace,boissons 446 447 445
gazeuses
| agro-alimentaire SAVANA 1987 Jus de fruits - - -
SOVINBUR 1957 Confit,sirop,concentré - - -
tomate,vin
CITEC 1967 Huile de coton, tourteaux 3256 315 320
SOFITEX 1979 Fibre de graine de coton 1566 1446 1652
Agro-Industrie MABUCIG 1967 Cigarettes 120 120 118
SOFIB 1983 Huile,beurre de karité, savon |- - -
SACOF 1973 Graines potagéres, pesticides | 4 5 5
SOGEFIA 1979 Charptes métal, mat. agricole | 770 109 105
SOVICA 1977 Charrette, charrues, citernes | 19 19 19
Mécanique/Métallurgie | SIFA 1963 Cycles et cyclomoteurs 250 220 300
CBTM 1973 Articles ménagers 50 52 54
PROFIMETAUX 1973 Toles ondulées 75 57 58
SOFAPIL 1971 Piles R20 - 211 207
Chimie & Dérivés SAP 1972 Pneu, chambre 3 air 575 575 619
POLYCAOUTCHOU {1984 Colles synthétiques - - 7
SOMOQUSSE 1980 Matelas de mousse — 23 23
Batiment COVEMI 1976 Carreaux, granite - 25 29
TOTAL 18 3540 3624 4105

Source; Chambre du Commerce, de I'industrie et de I'Artisanat de Bobo-dioulasso. Repertoire
des entreprises . Bobo-dioulasso. 1989.

On peut retenir a la lecture de ce tableau que I'essentiel (plus de 44%)
des entreprises est constitué par des activites du secteur primaire, des
entreprises agro alimentaires.

Trois unités relativement moyennes en terme deffectifs ont été
recemment implantées: Ce sont la cartonnerie SONACEB, la fabrique de
pesticides SACOF et SAPHYTO. Ces unités sont destinées a servir le marché
national, voire international, renouant avec la vocation “ régionale ” de la ville de
Bobo-dioulasso. L’activité industrielle a Bobo-dioulasso reste relativement
concentrée au détriment de la petite et moyenne entreprise et concerne
essentiellement deux sortes de production: une production de produits agro
industriels modernes, pour la consommation locale et I'exportation: coton,
fibres, céréales...et une production nationale de produits de substitution aux

produits d'importation pour le marché local : huiles, savons, peaux et cuirs...
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Tableau n°2: répartition des unités industrielles/secteur, région de Bobo-dioulasso, 1990.

SECTEUR NOMBRE D’ENTREPRISES
imprimerie de papier 4
Industries alimentaires et assimilés | 10
Industries chimiques 7
Cycles et charrettes 4
Coton 1
Energie 3
Industries métalliques et mécaniques 6
Tabac ' 1
Diverses 4
Total 40

Source: Chambre du commerce, de l'industrie de l'artisanat.. Bobo-dioulasso . 1991

Malheureusement, les données statistiques sur I'économie nationaie ne
permettent pas de “régionaliser” les agrégats macro-économiques, et de

[}

caractériser le “ poids ” de l'industrie bobolaise dans I'ensemble national en
terme de valeur ajoutée ou de production régionale brute.

Sur le plan de I'emploi, on peut distinguer une prédominance du secteur
primaire et surtout du secondaire au détriment du tertiaire pour ce qui concerne
'ensemble de la région des Hauts Bassins. De toute évidence la ville de Bobo-
dioulasso hérite de cette prépondérance, mais de fagon plus modérée. En ce
qui concerne le secteur secondaire, on remarque que les principales industries
sont des industries anciennes, peu dynamiques. Quelques secteurs plus récents

se portent mieux. Et comme ces secteurs sont bien représentés a Bobo-
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dioulasso, on comprend mieux que la ville ait présenté un solde positif d’'emplois
industriels sur cing (5) années consécutives d’aprés les fichiers de la Caisse
Nationale de Sécurité Sociale ; et ce, en dépit des grandes restructurations et
des compressions diverses. il faut préciser qu'il s’agit des emplois n’exigeant
pas un niveau élevé de diplome, destinés essentiellement a des individus

faiblement scolarisés.

Tableau n°3 : Employeurs et travailleurs inscrits a la CNSS de Bobo-dioulasso, 1996

Dénomination des activités Employeurs Travailleurs Rapport
Agriculture- Péche- Sylviculture 40 760 119
Industrie extractive 8 37 1/5
Industrie manufacturiére 62 3470 1/56
Electricité- Eau- Gaz 31 627 1/20
Batiment & T.P. 234 1974 : 1/8
Commerce 612 2093 1/3
Transport- Entrepdt- Commerce | 678 1205 12
Banque- Assurance 12 508 1/42
Services aux collectivités et|389 1900 1/5
ménages

Gens de maison 858 1432 1/2
Activités mal désignées 30 202 117
Totaux 2954 14209 115

Source : Caisse Nationale de Sécurité Sociale de Bobo-dioulasso de 1996
Cette exception s’explique surtout par le fait que des grandes sociétés
comme la CITEC, devenue depuis 'année 1995 SN - CITEC (Société Nouvelle
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CITEC), la SOFITEX ou encore la SIFA, n‘ont pas suivi les grands mouvements
de compressions et autres licenciements massifs imposés et effectués au plan
national a I'image par exemple de la BRAKINA, qui, elle, a été rachetée en
Janvier 1990 en méme temps que la brasserie de Ouagadougou (la SOBBRA)
par le groupe CASTEL et a, de ce fait été restructurée. CASTEL a simplement
renforcé la capacité de production de l'usine de Ouagadougou au détriment de
celle de Bobo-dioulasso. I s’en est suivi quelques mouvements de personnel en
termes de retraite anticipée sans remplacements ni méme de nouveaux
recrutements ; comme nous I'a confié le chef du personnel de I'entreprise lors
d’'un de nos entretiens, celui-Ci craignait aussi que les produits de la brasserie
ne soient pas compétitifs face a ceux des sociétés implantées dans des pays
voisins tels que le Togo dans une éventuelle concurrence qui surviendra avec
l'ouverture économique (la création de I'Union Economique Monétaire Ouest
Africaine, UEMOA)*2.

Mais dans une entreprise comme la SN-CITEC, a en croire I'explication
de son nouveau directeur des ressources humaines au cours d'un de nos
entretiens, on a, en contre partie, choisi de geler les recrutements de personnels
jusqu’a nouvel ordre. C’est un choix certes de circonstances, mais nous verrons
plus tard les conséquences, surtout sur 'emploi des jeunes, d’'une telle décision
qui, si elle satisfait les attentes des salariés travaillant actuellement dans
'entreprise, n'a d’autres effets a moyen et/ou long terme que de diminuer les
possibilités d’'embauche des jeunes dipldmés(es).

b.) Données sociales et démographiques de Bobo-dioulasso

- Structure par age et par sexe de la population

La population de Bobo-dioulasso, analysée sur les résultats de la
derniere évaluation démographique de 1993, est jeune (46% de la population a
moins de 15 ans), en majorité active (52% de la population a de 15 a 65 ans),
en majorité masculine (101 hommes pour 100 femmes). Ces caractéristiques de
la population bobolaise sont des caractéristiques proprement urbaines. Elles
expriment en particulier I'effet de 'immigration des hommes dans la ville a la

32 Entretien avec le directeur des ressources humaines de la BRAKINA, Bobo-dioulasso, Septembre 1996
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recherche d’'un emploi, ne serait-ce que saisonnier. L'excédent masculin n'est
pas trés important lorsqu’il est considéré globalement; le sex ratio (le nombre
d’hommes pour cent femmes ) est relativement proche de I'équilibre (101/100).
Mais il semble élevé quand on le compare a la population totale du Burkina
Faso qui est trés affectée par le phénoméne de I'immigration. Sans étre la
raison essentielle de la majorité des hommes dans I'ensemble du Burkina Faso
urbain, elle a toutefois pour conségquence de donner un excédent féminin au
niveau national (sex ratio égal a 93). La différence est encore plus marquée
lorsque I'on considere les tranches d’age de la population active (15 a 65 ans).
Alors que d’apres les données démographiques de 1991, le Burkina Faso dans
son ensemble présente un déficit masculin de 15% (sex ratio égal a 84), la ville
de Bobo-dioulasso, au contraire, accuse un excédent (sex ratio égal a 104).

Nous avons signalé que d’aprés les données de 'INSD de 1993, la
proportion des jeunes de moins de 15 ans était importante a Bobo-dioulasso
(46%). C’est aussi une des particularités de la ville car elle est supérieure a la
moyenne nationale. Le Burkina Faso a une population jeune et la proportion
ayant entre 10 et 14 ans est a elle seule de 13,28% en moyenne d'aprés
F'enquéte démographique de 1991. Comment pourrait-on I'expliquer sinon par le
fait que les femmes et les enfants sont souvent laissés seuls en milieu rural
pendant toute la période de la saison séche: en effet les chefs de ménages qui
partent a la recherche d'un emploi saisonnier en ville aprés la période des
travaux champétres, ont tendance a abandonner leur famille au village.

- Les secteurs d’activités économiques

La définition de [lactivitt n'est pas uniforme selon les sources
considérées: tantét il s’agit des emplois effectifs, tantét des personnes en age
de travailler. Ces définitions ne reflétent pas la situation de 'emploi dans la ville;
d'une part en effet des enfants travaillent sous une forme ou une autre, bien
avant d’'avoir 15 ans et ne sont pas recensés comme tels; et d’autre part des
adultes, notamment des femmes au foyer, ne sont pas recensées comme
demandeuses d’emploi. Et la plupart des personnes agées cessent de travailler
avant d’avoir 65 ans.
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Dans la classification du BIT, qui est la référence internationale, la
population active est la population en age légal de travailler, généralement
compris entre 15 et 65 ans. Cependant dans le cadre du présent travail, nous
avons pris le parti, de retenir certaines définitions de la population active:

--Population active occupée : salariés des secteurs public et prive,
travailleurs indépendants, commercants et artisans, chefs d'entreprises et
professions libérales; alors que la population active inoccupée: elle comprend
en particulier les chomeurs

Tableau n°4 : Estimation de la population active dans la région de Bobo-
dioulasso, tous niveaux confondus, en 1985, 1991 et 1993

Année 1985 1991 1993
Catégorie de

population

Hommes et Femmes 116676 311357 376252
de 15/65 ans

Source: tableau fait d’aprés des données des annuaires statistiques de 1985.
INSD. Ouagadougou, Burkina .1994

Quelques enseignements:

--En une dizaine d’'années la population active a été multipliée par 4 ;

--En ce qui concerne les effectifs, le nombre de femmes actives
potentielles (c'est-a-dire les femmes employées ou demandeuses d’emploi) ne
tient pas compte du grand nombre de femmes au foyer qui exercent, en plus de
leurs taches familiales, des activités lucratives telies que le petit commerce
d’appoint. Ces activités généralement non déclarées et souvent “ irréguliéres ”
sont difficiles a évaluer.

D’aprés les chiffres de 'enquéte démographique de 1991 effectuée sur
tout le territoire du Burkina Faso, on note 311357 actifs (emplois), c'est-a-dire la
population active occupée agée de plus de 10 ans dans la province du Houet

(urbain). Cependant, selon les résultats provisoires du recensement national de
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la population du Burkina Faso®, on dénombrait pour la ville de Bobo-dioulasso
60896 actifs, soit 26% de la population citadine. Au regard des données de
1993, ces chiffres ont suivi & peu de choses prés le méme type d’évolution.

Tableau n°5: Population active occupée et taux d’activité dans les principales
villes du Burkina Faso en 1975 et 1985

Localité |Ouagadougou |Bobo-dioulasso |6 Villes moyennes: Koudougou,

Ngourma, Gaoua

Population /Année | 1975 |1985 1975 |1985 1975 1985
‘| Population active {39110 { 131939 {25148 {60896 [24847 63702
Taux d’occupation [22% |30% 21% [26% 21% 35%

Source: Tableau obtenu & partir des recensements de 1975 et 1985. INSD .
Ouagadougou. 1988

Le taux d’'activité (26%) est en forte progression apparente par rapport
aux résultats de 1975 qui étaient de 21%. Toutefois, en ce qui concerne
I'évolution du taux d’activité, la ville de Bobo-dioulasso reste en arriére plan de
la capitale Ouagadougou ou selon les sources citées plus haut ce taux a évolué
de 22% a 30% durant cette période.

A la fin des années 1980, la population active occupée dans |'agriculture
reste trées importante en milieu urbain lorsque I'on prend en compte tous les
centres semi-urbains. Cependant, I'agriculture occupe dans la réalité une faible
partie de la population des villes de Ouagadougou et Bobo-dioulasso.

Le commerce et l'artisanat occupent entre 30 et 40% des citadins du
Burkina Faso. A Bobo-dioulasso par exemple, le commerce et lartisanat
regroupent prés de 50% des emplois dans cette ville. Le secteur informel a
Bobo-dioulasso semble étre constitué en majorité par ce type d’activités
économiques.

Les taux d’'emploi des employés et ouvriers, semblent quant a eux, a peu
pres identiques pour Ouagadougou et Bobo-dioulasso (8%) selon les données

33 Ces informations viennent d’un document intitulé Evolution moyenne des villes du Burkina Faso GLYSY
et CNRST juillet 1988

Banfora, Ouahigouya, Kaya, Fada
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de 'enquéte nationale effectuée en 1991 par I'Institut National des Statistiques
et de la Démographie (INSD) sur la condition des ménages dans les principales
viles du pays. Cependant, en raison de la masse de la population de
Ouagadougou comparée a celle de Bobo-dioulasso, on peut penser que la
capitale offre sensiblement plus d’emplois de ce type que Bobo-dioulasso.

En ce qui concerne les cadres moyens et supérieurs, ils sont, selon les
mémes sources de 8% a Ouagadougou contre 5% a Bobo-dioulasso, du fait
sans doute qu'on trouve beaucoup plus d’activités administratives a
Ouagadougou. Par rapport a cette réalité, la capitale économique du Burkina
Faso ne se distingue pas des 6 villes secondaires du pays c’est-a-dire Banfora,
Koudougou, Gaoua, Kaya, Ouahigouya, Fada N’'gourma, ou le pourcentage des
cadres oscille autour de 4%.

Mais ou travaillent donc les bobolais qui ont un emploi ?

L’administration et le commerce sont les deux branches d’activités
prédominantes a Bobo-dioulasso car elles occupent les 2/3 des actifs toutes
catégories confondues. Dans le commerce, malgré l'importance des petits
emplois, Bobo-dioulasso se distingue par une forte proportion de trés grands
commergants devenus au cours de ces dernieres années de véritables
promoteurs de développement de la ville puisqu’ils sont les principaux bailleurs
de fonds ou “ opérateurs économiques ” selon I'expression en vogue.

Si nous nous référons aux chiffres de I'enquéte portant sur 500 ménages
effectuée par 'equipe d'évaluation du deuxiéme projet urbain BIRD-BCEOM
1990, on peut retenir les enseignements suivants sur la répartition des actifs par
branche d’activité: D’abord le secteur tertiaire occupe plus de 80% des actifs,
avec prédominance de l'administration, qui emploie 34% d'entre eux. Le
commerce concerne 31% de la population active, suivi par les services qui
regroupent prés de 15% des actifs. Ensuite vient le secteur secondaire, avec
9% de la population active, dont plus de la moitié travaille dans I'artisanat. Enfin,
le secteur primaire occupe 7% environ de la population citadine de Bobo-
dioulasso.

Toutefois, nous précisons que dans la réalité, ce secteur est sous-évalué
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puisqu’il fournit du travail, d’'une part, a une population plus nombreuse pendant
la saison des pluies, qui s’occupe paralléelement pendant toute 'année dans le
commerce, l'artisanat ou les services (essentiellement toute cette population
installée a la périphérie des villes), et, d’autre part, @ une main-d’'oeuvre familiale
non rémunérée. On sait trés bien que dans des pays tels que le Burkina Faso,
les populations considérées comme citadines mais qui sont en fait des
populations installées en périphérie des villes et qui vivent exclusivement
d’agriculture sont trés nombreuses. Elles sont généralement issues de
Fimmigration, précisément de I'exode rural par lequel ces villageois pensaient
trouver un travail en ville. Pour tout travail en ville, ces jeunes n’obtiennent
généralement que de petites places d’ouvriers ou de manceuvres saisonniers
dans les entreprises industrielles, et qui ne leur permettent pas la plupart du
temps de vivre pendant toute 'année. Ce phénoméne qui n'est d’ailleurs pas
propre aux seuls pays d’Afrique de I'ouest (région limitrophe du Burkina Faso)
est en général étudié par les sciences sociales sous le théme de paupérisation
des villes. Sans oublier tous ceux qui ne résident pas forcément a la périphérie
de la ville, notamment les chefs de famille sans emploi régulier a qui s’ajoutent
les retraités qui vivent exclusivement grace aux récoltes de leurs activités
champétres. Nous ne développerons pas davantage ces propos parce que ce
n'est pas le sujet qui nous intéresse ici, mais nous précisons simplement ces
éléments qui peuvent expliquer certains aspects de notre analyse.

A partir de cela, et dans la mesure ou il semble que les auteurs de cette
enquéte n'ont considéré que l'activité principale des individus, ces chiffres
doivent étre pris avec prudence car ils peuvent biaiser 'interprétation des faits.

En ce qui concerne les secteurs d’activités, notre souci est de distinguer,
pour une meilleure analyse, le secteur structuré ou “ moderne” du secteur
informel qui est differemment structuré, mais 'est tout de méme contrairement a
ce que veut faire croire le discours courant. Ce dernier secteur n'échappe pas
non plus totalement au contréle de I'Etat. En effet les entrepreneurs de ce
secteur informel payent a I'Etat burkinabé un imp6t appelé Contribution du

Secteur Informel (CSI).
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En 1990 déja, d’aprés les résultats de I'enquéte démographique sur le
Burkina Faso effectuée par 'INSD, le secteur moderne regroupait environ 47%
des actifs avec une place prépondérante pour 'administration; dans ce méme
secteur on retrouve essentiellement les emplois de l'industrie et le transport.
C’est dans ce secteur que nous allons mener 'essentiel de nos recherches. Le
secteur informel, dans lequel on retrouve des dipidmés du systéme scolaire ne
sera cependant pas négligé. En 1990, ce secteur représentait environ 53% de la
population active sous trois formes: Les travailleurs en situation précaire dans
des entreprises : par exemple les employés dans les commerces, les ouvriers
occasionnels sur les chantiers, les travailleurs qui exercent régulierement des
taches non répertoriées (comme le commerce ambulant, transport non motoriseé,
artisans a domicile, revendeurs d’eau, gardiens de voitures ou de cycles), les
travailleurs a la tache (journaliers au revenu incertain et irrégulier).

L’identité économique de Bobo-dioulasso est essentiellement portée par
deux grands secteurs: le commerce et l'industrie. Cependant le transport joue
aussi un réle important dans le développement de la ville. En effet, a travers sa
position géographique dans la sous région, la ville de Bobo-dioulasso assure sa
fonction premiére qui est d’étre la plaque tournante des transports nationaux et
internationaux. Cette fonction premiére a longtemps placé les gares routiere et
surtout ferroviaire au centre des tissus urbains, favorisant ainsi, par les
nouvelles activités qu’elle génére, la structuration du centre ville. Le commerce,
grande vocation de Bobo-dioulasso, a donné un large rayonnement a la ville.
Pour tous les types d’achats, la clientele s’étend sur plusieurs communes,
débordant sur les provinces de la Comoé (dont le chef-lieu est Banfora), du
Mouhoun (dont le chef-lieu est Dédougou) et méme de la Bougouriba (dont le
chef-lieu est Diébougou). C’est ainsi que la cité continue de bénéficier d'une
renommeée pour le commerce de luxe (grands produits de toilette, tissus...)

La Chambre de Commerce, de PIndustrie et de Il'Artisanat (CCIA),
dénombre en 1994 plus de 250 établissements de commerce, dont les deux

tiers (2/3) sont des entrepreneurs individuels et seulement un tiers (1/3) affiche
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une raison sociale 3.

Le commerce de gros (notamment les machines, les cycles et
cyclomoteurs, les appareils électroniques, ménagers...) a de solides assises et
une bonne représentation a travers des grandes sociétés comme la SOBCA, la
SOFIB, la CICA, la SIFA, la CITEC, la SAP, et SOPAGRI. Ce commerce
concerne les secteurs suivants: marché en gros, matériaux de construction,
produits chimiques, alimentaires, quincaillerie et bricolage, textiles,
combustibles, fournitures industrielles. Quant au commerce de détail, il se
répartit entre les boutiques traditionnelies et les magasins. Les boutiques sont
essentiellement dans le centre ville et plus précisément dans le grand marcheé et
sur les grandes artéres. Il existe quelques pseudo hypermarchés et plusieurs
super marchés (qui sont les formes de surfaces commerciales les plus
développées dans la mesure ou la ville n’a pas encore une culture du super
marché a 'image de ce que I'on peut observer dans certaines capitales voisines
comme Abidjan). On y trouve aussi des magasins spécialisés dans I'équipement
de la maison, et d’'autres orientés d’avantage vers le commerce des cycles, des
grandes sociétés commerciales dont la plus importante est DIACFA.

Mais il est difficile d’évaluer le tissu industriel bobolais, car il comporte
une grande variété de secteurs d’activités et d’entreprises. Comme nous l'avons
signalé plus haut, la vile a eu trois grandes phases successives
d’industrialisation.

La premiere zone industrielle a été aménagée en 1954, le long de la voie
ferrée qui vient justement d'étre prolongée jusqu’'a Quagadougou, bénéficiant
ainsi de l'existence d’'une infrastructure majeure de transport. La deuxiéme
phase d’industrialisation fait suite aux années d’indépendance ; tandis que les
années 1980 vont voir arriver une troisieme vague d’implantation d’industries.

Une partie des industries a cherché a mettre en valeur les ressources
locales. Mais du fait de la lourdeur des structures et des équipements
nécessaires, 'avantage est revenu aux industries métallurgiques et chimiques
qui n‘avaient aucune contrainte particuliere pour le choix du lieu d'implantation

34 Répertoire des Importateurs et Exportateurs du Burkina Faso. CNCA, ONAC Ouagadougou, 1994, p.26
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ou de production, sinon la seule qualité des infrastructures. La vocation
industrielle de Bobo-dioulasso a eu des répercussions économiques assez
importantes, participant ainsi pleinement a des fonctions “motrices” de la ville.
C’est sans doute ce qui explique que le tissu industriel de la fin des années
1980 ait favorisé I'implantation de nouvelles industries. C'est ainsi que le
marché du travail lui-méme offre de plus en plus de nos jours une main-d'oeuvre
qui a une qualification et une expérience du travail en usine. Mais nous verrons
plus loin dans quelle mesure et surtout quels types d’emplois le marché de
emploi offre particulierement aux jeunes diplédmeés d’aujourd’hui.

Le secteur informel constitué d’'un ensemble d’activités non structurées
selon j. B. Ouédraogo « s’intégre dans la logique de la formation de la société

burkinabé »*°

. Ce secteur occupe aujourd’hui une place essentielle dans
Féconomie de la ville: quelles que soient les perspectives de lindustrie
bobolaise, elle ne pourra satisfaire a elle seule les besoins des populations, et
encore moins créer assez d’emplois pour occuper la population active. Ainsi, si
F'industrie garde un réle moteur, le secteur informel est constitué en majorité par
Fartisanat et le commerce de détail représente I'essentiel de [activité
économique de la ville. Cependant le secteur informel ne saurait se passer de la
“ grande industrie ” dans la mesure ou il ne saurait y avoir d’'opposition ou de
concurrence entre le secteur moderne et le secteur informel. En effet chacun a
son domaine d’'activité propre et le second démultiplie les richesses créées par
le premier. Il s’agit principalement d’'un artisanat de services, vivant presque
exclusivement des revenus distribués par les activités motrices et la paie des
fonctionnaires. S’il est vrai que les fonctionnaires burkinabé touchent
réegulierement leur salaire (contrairement a ceux de certains pays voisins),
lorsque par exemple, le pouvoir d’achat des burkinabé pour des raisons liées a
la dévaluation du franc cfa du 12 janvier 1994%, a baissé, les artisans, les
commergants et les tenanciers de bars et les divers vendeurs du marché ont vu

33 Ouédraogo, J.B., La formation de la classe ouvriére en Afrique noire : I'exemple du Burkina Faso
Paris, I’Harmattan, 1989, p.17

*® La parité du franc cfa avec le franc frangais qui était de 1FF pour 50Fcfa est passée a 1FF pour
100Fcfa
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leurs chiffres d’affaires baisser.

Le développement d’une industrie d’exportation dans la région de Bobo-
dioulasso pourrait s’appuyer sur les potentialités de I'économie agro-pastorale
(la filiere coton par exemple), tout comme il pourrait résulter d’'une valorisation, a
I'échelle internationale, des avantages que représente pour cette ville la qualité
des équipements de certaines usines. Par exemple en développant la filiére des
industries mécaniques, on pourrait ré- injecter ailleurs la valeur ajoutée produite
par ces derniéres.

En somme le tissu industriel se consacre en majorité a des activités de
“ transformation ” et non a “ I'élaboration de produits de Base”. La plupart des
branches d'activités y étant représentées: meétallurgie, chimie, plastiques,
cartonnerie, travaux publics, matériaux de construction, et autres industries.

- Education et développement au Burkina Faso

La ville de Bobo-dioulasso, a l'instar de toutes les grandes villes du pays,
offre a sa population et a la population des communes voisines, les services tels
que la santé, l'éducation, la culture, les sports et loisirs, ainsi que
'administration du territoire et la représentation politique.

L’éducation constitue une des fonctions majeures de la ville de Bobo-
dioulasso puisque c’est la variable qui permet de maitriser les nouvelles
technologies, de détecter et prévoir les investissements a réaliser, de controler
ainsi la gestion des ressources humaines, mais celle-ci est principalement
assurée par le secteur privé. En 1985 la ville comptait 23 établissements
d'enseignement secondaire, qui accueillaient 15216 éléves. Seulement 3 de ces
établissements dépendaient du secteur public et scolarisaient 30% des éleves,
alors que le reste des établissements se partageaient 70% des effectifs. Alors
quen 1992-1993, 50,56% des enfants en &ge daller a I‘ecole étaient

effectivement scolarisés dans la province du Houet.
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Tableau n° 6: Répartition de la population résidente dgée de 10 ans et plus selon le sexe et le
plus haut dipidbme obtenu dans la province du Houet (Bobo-dioulasso et région)

LE PLUS HAUT DIPLOME OBTENU

Masculin Féminin Total
Aucun 58572 445 72942 55,5 131514
CEPE 21718 59,6 14709 404 36427
Professionnel aprés le CEPE 650 443 816 557 1466
BEPC 7224 71,4 | 2899 28,6 10123
Professionnel aprés le BEPC 790 68,2 369 31,8 1159
BACCALAUREAT 972 68,3 |450 31,7 1422
Professionnel apres Baccalauréat 59 908 |6 92 65
DEUG 151 58,7 106 413 257
LICENCE/MAITRISE 728 81,2 168 18,8 896
DEA/DOCTORAT 318 859 |52 14,1 370
N.D.(Non Déterminé) 1319 49 8 1330 50,2 2649
TOTAL 92501 496 93841 50,4 186342 100%

Source: calculs faits sur la base des données de I'Enquéte démographique. INSD.
Ouagadougou. 1991.

Les taux de scolarisation connaissent une nette progression aujourd’hui;
toutefois des problémes demeurent quant au fonctionnement des institutions
d’enseignement, au contenu et a l'incidence de la formation et/ou du parcours
scolaire sur le statut professionnel.

Le probléme de I'éducation scolaire de fagon générale et de la formation
de haut niveau en particulier est un probieme capital pour le Burkina Faso. Le
taux de scolarisation en primaire est au niveau national en 1991, d’environ
27%. Il tombe a 3% dans I'enseignement secondaire général, et moins de 1%
des 18-26 ans va l'université. Ces taux de scolarisation, restent donc assez
faibles; cela s’explique par la carence des structures éducatives et les difficultés
consécutives au goulot d’'étranglement qui se dessine au fur et a mesure que
lon s'éléve dans la hiérarchie des niveaux du systéme éducatif. C’est sans
doute pour cette raison que le plan de développement économique et social de
1985-1990 reconnait linsuffisance des structures d’accueil dans le public. Le
méme plan reconnait d’autre part, en raison du goulot d’'étranglement que le
développement du secteur industriel est limité par la pénurie de personnel
qualifié, tant au plan de I'encadrement (de la formation) qu'a celui des ouvriers

qualifiés.




67

Dans tous les cas, en I'état actuel du développement de 'enseignement a
quelque niveau que ce soit, la formation scolaire et universitaire constitue une
fonction motrice urbaine essentielle. Elle contribue a drainer vers les villes une
importante population d’enseignants, d’éleves et d’étudiants. Les écoles de
Bobo-dioulasso et le nouveau centre universitaire polytechnique qui vient d’étre
inauguré attire des populations d’étudiants de tout le territoire national et méme
de 'étranger.

L’industrie bobolaise étant essentiellement tournée vers le marché
intérieur, son développement au plan international dépend de ce fait, en méme
temps qu'il les conditionne, des perspectives de 'éducation et de I'économie
nationale. Les tentatives récentes de transformation des produits locaux se sont
heurtées a des difficultés techniques (mise au point des procédés
technologiques) et économiques (manque d’études de marche, difficultés de
financement...). Dans ces conditions, on aurait tendance a imaginer que la
solution pourrait venir d'une meilleure coopération technologique avec
l'occident, basée sur un transfert efficient et I'implantation de technologies
performantes dans les pays du tiers- monde. Mais 1a encore on peut se
demander s'il existe véritablement des technologies adaptées a la culture des
pays moins industrialisés, et dans quelles conditions effectuer leur transfert vers
les pays peu développés.

Dans le débat sur les transferts de technologie, la question centrale reste
de savoir si le niveau d’éducation scolaire dans ces pays “destinataires” ou
d’accueil de ces technologies importées est une condition nécessaire au
transfert. La réflexion sur les transferts de technologie qui a fait I'objet de
beaucoup d'espoirs tout en animant les rencontres internationales de
scientifiques, d’économistes et de politiciens a abouti aujourd’hui a une
impasse. Pendant tres longtemps le raisonnement était fondé sur lidée
optimiste selon laquelle les pays sous-développés se développeront en
bénéficiant des avancées technologiques importées des pays au
développement industriel plus ancien. Cette idée a été particulierement
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développée par Dufour D. et alii .

Ensuite il a été développé I'hypothése d’'une nouvelle forme d’inhibition
capitaliste qui iempécherait de réels échanges de technologie. C’est I'opinion
que Perrin J. développe dans les transferts de technologie puisqu’il aboutit selon

Dufour et alii sus cité, a une vision pessimiste de la possibilité des transferts de
technologie, car « I'expérience a montré que la technologie n’est pas une
ressource naturelle, un patrimoine commun au service du développement, mais
qu’elle est au centre des rapports de pouvoir et de domination. » 38

| Enfin la remise en cause de la doctrine marxiste (qui a dailleurs
longtemps guidé les recherches en sciences de I'éducation) a laissé le champ
libre a certaines théories selon lesquelles les pays sous développés péatissent
avant tout d’'un niveau de culture peu favorable a la réussite technologique.

Il est certes probable que les hauts niveaux éducationnels favorisent la
généralisation des techniques productives les plus performantes, mais cela
suffit-il a plaider la nécessité ? Il nous semble que I'on pourrait trés bien faire
fonctionner des usines modernes avec des ouvriers trés peu formés. Encore
faut-il que préexistent des conditions d’'une bonne coliaboration professionnelie
et par conséquent d'une bonne communication entre ces ouvriers au sein de
Fentreprise. C'est en cela sans doute que les formations en sciences sociales et
humaines peuvent revendiquer leur place dans I'entreprise.

En derniere analyse, on peut penser que les performances productives
d'une entreprise reposent trées souvent sur une capacité plus grande des
salariés a échanger des informations pertinentes et a encadrer la formation de
leurs collégues; la condition étant pour les salariés de pouvoir créer entre eux
des réseaux (de solidarité) de transmission des informations et des
connaissances. Dans la mesure ou ces réseaux de solidarité peuvent inclure en
leur sein des individus aux positions trés diverses dans I'entreprise, la réussite
du transfert technologique et par 13, la réussite de I'entreprise sur le plan de la

7 Dufour D. et alii, transfert de technologie et dynamique des systémes techniques. Elements pour une
politique nouvelle de la recherche Offset Conseil et Développement, St-Ftienne, 1978. 2 sup, p.15

38 Dufour, D. & alii, ibid. , p.15
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production, qui passe par la mise en forme dun savoir collectif, dépend
largement de ces réseaux de solidarité.

En fait, si le niveau éducationnel qui précéde I'engagement professionnel
des travailleurs dans un pays quelconque n’est pas une condition sine qua non
pour recevoir et bien utiliser des technologies importées dailleurs, il semble
cependant jouer un réle important. Certains chercheurs réfutent méme cette
hypothése du niveau éducationnel comme condition nécessaire au transfert de
technologies performantes des pays industrialisés vers des pays moins
développés. Ces auteurs optent plutét pour une adaptation de ces technologies
importées aux situations socioculturelies propres aux pays qui les regoivent,
autrement dit en utilisant des conditions culturelles moins quantitatives et plus
qualitatives; car pour eux « le probléme serait que les pays moins développés
ne parviendraient pas a appréhender des technologies congues pour des
cultures et des niveaux éducationnels complétement différents de ceux qui ont
cours dans les pays moins développés »® Il semble peu évident, voire
impossible de s'engager trés rapidement, et avec succés, dans une nouvelle
voie, sans posséder les ressources cultureiles et institutionnelles particuliéres
susceptibles d’étre utilisées et développées, sans une certaine adéquation entre
les structures sociales d’origine et les nouvelles structures potentielles.

Suite a ces travaux de recherches cités ci-dessus il semble logique de
penser difféfremment la question des transferts de technologie en mettant mieux
en évidence la source du probléme; autrement dit la production et/ou la
reproduction ou la répétition des réussites opérées ailleurs, dans la mise en
oeuvre dans les pays du tiers-monde de systémes de production complexes. Ce
faisant une donnée importante c'est-a-dire la partie immatérielle de la production
devrait étre pergue pour mieux distinguer et donc mieux comprendre la nuance
entre un systéeme facilement maitrisable et un systéme rendu complexe par un
type d’organisation sociale spécifique. i conviendrait sans doute de reprendre la

3 Waast Roland (dir) * Sciences et développement ” in Les sciences hors d’occident. vol 5.. Documents

de I’Orstom. Ed Martine Barrere 1995. p.142
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question du transfert de technologies en I'intégrant dans une action globale de
constitution d’'un systéme socio-économique original pour que le transfert puisse
accompagner dans de bonnes conditions I'évolution propre de ce systéme, et
cela toujours par rapport au niveau d’éducation. ‘

Héritage de son passé, et de I'histoire de 'ensemble du Burkina Faso, la
ville de Bobo-dioulasso abrite aussi quelques institutions dites du secteur
“ tertiaire supérieur”. En plus du nouveau Centre Universitaire Polytechnique de
Bobo-dioulasso (CUPB) qui vient d’étre installé a quinze kilométres du centre
ville, fruit de la décentralisation de I'Université de Ouagadougou, on note la
présence du siége d'une des plus importantes sociétés du Burkina Faso (la
SOFITEX). D’autres centres notamment des centres de recherches existent: il
s’agit du centre MURAZ, du centre de recherche sur la tripanosomiase animale,
d'une antenne de I'ORSTOM (Organisme de Recherche Scientifique et
Technique sur les pays d’outre-Mer--Institut frangais pour le développement en
Coopération), et de T'Institut National d’'Etudes et de Recherche Agronomiques
(INERA), le Centre de Formation des Jeunes Agriculteurs (CFJA) et le centre de
formation des techniciens d’agriculture de Matourkou. On y recense aussi
diverses administrations privées, quelques ONG, et des organismes
internationaux comme [P'OCCGE (Organisation de Coopération et de
Coordination de lutte contre les Grandes Endémies). Ces petites structures
n‘ont pas une grande capacité d’embauche des dipldmés de I'enseignement
supérieur, mis a part quelques rares chanceux, le plus souvent engagés sur
contrat pour des programmes de recherches bien précis.

En ce qui concerne les ONG, il n’en existe pas un nombre important dans
la région de Bobo-dioulasso. On peut en énumérer queiques unes telles que
'ABBF (Action Burkinabé pour le Bien-étre Familial), le CESAO (Centre
d’Etudes Economiques et Sociales d’Afrique de I'Ouest), le GRADI (Groupe de
Recherche Action pour le Développement Intégré), le GRAAP (Groupe de
Recherche et d’Appui pour 'Auto-promotion Paysanne), le CIRDES-CIRAD
(Centre International de Recherche en Développement en Zone Sub Humide
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Centre International de Recherche Agronomique et de Développement), le
projet régional ONUDI-FIDA (Organisation des Nations Unies pour le
Développement Industriel- ), les SIX-S ( Savoir Se Servir de la Sécheresse au
Sahel), et le PDRI-KHM (.Projet de Développement Rural Intégré- dans les
provinces de la Kossi )

La seule ONG d’envergure reste ce dernier projet c’'est-a-dire le PDRI-
KHM (Projet de Développement Rural Intégré- dans les provinces de la Kossi)
[dont le chef-lieu est Nouna], du Houet [dont le chef-lieu est Bobo-dioulasso] et
du Mouhoun (dont le chef-lieu est Dédougou]. Avec ses nombreux salariés
diplomeés distribués dans les trois provinces, le PDRI-KHM constitue sans
conteste le principal pourvoyeur d’emplois dans la région pour les jeunes
dipldmés de I'enseignement supérieur, en particulier les géographes, les
sociologues et autres ingénieurs du développement rural.

Les dipldmés burkinabé qui ont un emploi travaillent-ils dans de grandes
structures de production ?

Comme nous le verrons plus tard dans I'analyse de la situation d’'emploi
des dipldmés(es) travaillant a Bobo-dioulasso, ces derniers ne sont pas tous
salariés dans des entreprises industrielles. En fait leur situation présente
plusieurs facettes. On trouve bon nombre d'entre eux dans des sociétés
parapubliques de services et dans des entreprises individuelles, si ce n‘est dans
des activités commerciales au sein de petites structures.

Somme toute la ville de Bobo-dioulasso n’est ni plutét agricole comme les
ville de Houndé, Boromo, Dédougou, ni plutét industrielle comme Ouagadougou
ou Banfora. La ville est tout a la fois: Bobo-dioulasso est donc intéressante car
c'est a la fois une zone d’observation des conséquences de I'application des
Programmes  d'Ajustement  Structurel  (restructurations  d’entreprises,
compressions de personnel, disparition ou transfert de lieux de production...), et
une zone d'observation d'un site en voie de recomposition du fait de
léemergence de divers projets de développement, d'ONG, et dautres

organismes d’appui aux petites et moyennes entreprises tels que le BAME
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(Bureau d’Appui aux petites et Moyennes Entreprises) financé par le FED, et le
PAPME (Projet d’Appui aux petites et Moyennes Entreprises).

Aprés avoir décrit le contexte dans lequel s’est déroulée I'étude et posé
les hypothéses autour desquelles s’organise notre réflexion, nous solliciterons
les approches économiques et sociologiques de l'avenir professionnel. On
s’attachera en particulier a rappeler leurs principaux postulats fit-ce
succinctement puis a les discuter en questionnant leur pouvoir explicatif du
phénomeéne de l'insertion professionnelle telle qu’il se présente aujourd’hui. Les
interrogations auxquelles cela nous conduit, nous aménent a 'ébauche d'une

autre approche de l'insertion qui serait propre au systéme social concerné.



73

PREMIERE PARTIE: LA QUESTION DE L'ADEQUATION
EDUCATION-EMPLOI: L'ESSENTIEL DES REFLEXIONS
D'HIER A AUJOURD'HUI
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Introduction

Cette partie de notre travail se propose de fournir un apergu sur les
développements théoriques récents concernant le probléme de la formation et
de 'empiloi.

En parlant de théories récentes, nous nous fixons explicitement comme
point de départ les années 1960, profondément marquées par une conjonction
de problémes sur le marché du travail. dans I'ensemble des pays, ces
problémes vont des mutations industrielles a la croissance des ressources
humaines en passant par la modification de la structure de la population active
par secteurs et catégories socioprofessionnelles (apparition de nouveaux types
de salariés) et la mutation des comportements des individus. C'est cette
situation associée sans doute a une tentative d'unification théorique qui a joué
un role moteur dans I'évolution de I'analyse des problemes de formation et de
marché du travail.

Il s'agit en fait d'élaborer ici une synthése de I'histoire de la penseée, afin
de pouvoir, pour la suite de notre travail, éclairer les paradoxes de la
controverse contemporaine.

D'une maniére générale notre préoccupation essentielle porte sur
linsertion professionnelle au Burkina Faso des étudiants sortis de
l'enseignement supérieur, a travers |'étude combinée des trajectoires
universitaires et post- universitaires.

Parler d'insertion professionnelle renvoie forcément au passage de
linstitution de formation au monde du travail, et nous traiterons de l'insertion
professionnelle des étudiants sortant de I'enseignement supérieur en référence
au moment ou ces étudiants accédent a un emploi au Burkina Faso, sur la base
des "savoirs” que ces derniers ont acquis dans leur formation a ['université;
toutefois nous précisons que ce "moment" bien délimité et précis autrefois est
devenu un processus beaucoup plus étalé dans le temps, caractérisé par une
alternance de périodes de chdémage, d'emplois précaires, de stages...bien
souvent avant une stabilisation sur un emploi durable.



75

Il existe aujourd'hui une immense littérature consacrée a ce probléme, et,
en ce qui nous concerne particulierement, nous tenterons de repérer les
principales tendances de ia recherche portant sur ce champ et d'en dégager les
principaux axes qui vont nourrir notre démarche.

Au nombre de ces travaux de référence, nous retiendrons
essentiellement les réflexions basées sur I'approche interdisciplinaire, en raison
de l'importance que celle-ci requiert aujourd'hui plus que dans le passé pour
I'appréhension de tout phénomeéne de société.

Cette importance de I'approche interdisciplinaire est bien mise en
évidence par J.C. Eicher (1979) lorsqu'il écrit: « l'inégalité devant I'école, qu'il
s'agisse de l'inégalité des chances d'acces ou de linégalité de réussite, est
manifestement le résultat de causes multiples dont la plupart ne sont pas
économiques. Son étude nécessite - et a permis - un rapprochement entre
plusieurs disciplines: sociologie, psychologie, pédagogie, économie, qui, il y a
peu s'ignoraient assez largement »*°.

Il faut noter que ces travaux portant sur I'adéquation éducation-emploi, en
dépit de la différence qu'ils recouvrent par leur nature, du fait de I'appartenance
disciplinaire de leurs auteurs, ont tenté d'établir et surtout d'expliquer I'existence
d'inégalités sociales (inégalités devant l'enseignement, inégalités d'acces aux
emplois, inégalités des salaires,...) pour les uns, la mobilité sociale c'est-a-dire
la mobilité intragénérationnelle ou mobilité intergénérationnelle pour les autres.

Le plus souvent et tout au long des nombreuses analyses étudiées, ce
qui distingue fondamentalement ces différentes tentatives d'approche du
phénomene de finsertion professionnelle, ce sont les fondements mémes de
leur raisonnement, les bases qui sous-tendent par exemple I'explication de la
mobilité sociale ou encore linterprétation de la répartition (c'est-a-dire des
inégalités).

Dans cette premiére partie, on trouvera une synthése de la théorie du
capital humain, des différentes théories de la segmentation, de méme qu’'un
exposé sur la théorie de la mobilité sociale autrement dit la théorie de I'inégalité

* Eicher J.C. "Education et réussite professionnelle”, Economique de I'éducation, Economica 1979 p.9
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des chances d'éducation et d'insertion professionnelle ; et pour finir une analyse
critique sera faite sur la base de quelques nouveaux apports des chercheurs en

socio- économie de I'éducation.
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CHAPITRE PREMIER:
LES GRANDES THEORIES SOCIOECONOMIQUES SUR LA QUESTION DE
L'INSERTION PROFESSIONNELLE ET LEURS LIMITES: DE LA THEORIE
DU CAPITAL HUMAIN AUX DIFFERENTES THEORIES DE LA
SEGMENTATION

Introduction

Si aujourd'hui la question de la relation entre formation et emploi, ou plus
exactement entre formation et carriére professionnelle constitue I'un des thémes
dominants de la recherche en socio-économie de I'éducation, - opérant du
méme coup un glissement au sein du champ de recherche, glissement
consécutif a la percée du non scolaire a l'intérieur de ce méme champ- force est
de constater que cette question autrefois éducation scolaire/emploi est au coeur
des interrogations sociales depuis le début des années 1960. Depuis lors aussi,
les différentes analyses des rapports entre les carriéres scolaires et les carrieres
professionnelles s'appuient essentiellement sur deux types d'approches a
sSavoir:

--D'une part une approche de l'inégale répartition des salaires dont le
cadre de référence est l'investissement en éducation accumulé par chaque
individu: il s'agit de la théorie dite du capital humain.

--D'autre part un ensemble d'approches se fondant d'avantage sur les
interactions entre les groupes sociaux dont les aspirations, les comportements,
et la puissance sont inégaux, et pouvant de ce fait générer des situations
conflictuelles: il s'agit ici des théories dites de la segmentation.

Section | : La théorie du capital humain ou I’égalité par I’éducation

1. Présentation et pouvoir explicatif
a) Présentation

La théorie du capital humain est née aux Etats-Unis a la fin des années
1950 et elle a été élaborée a i'école de Chicago essentiellement dans les
travaux de Schultz lorsqu'il appliqua pour la premiére fois I'analyse économique
a I'éducation (1957). Cette théorie qui constitue en fait un "prolongement” de la
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théorie néoclassique, et un nouvel éclairage de celle-ci en particulier dans son
analyse des phénomeénes de la répartition, avait pour ambition de pallier aux
insuffisances explicatives surtout en ce qui concerne la répartition des salaires.

En effet l'idée sinon d'une filiation, du moins d'une ramification entre la
théorie néoclassique et la théorie du capital humain n'est pas totalement exciue
dans les travaux des économistes des années 1970, dont certains considérent
que celle-ci est un "rameau" de celle-la. A en croire J.C.Eicher (1979) ceci
explique sans doute pourquoi la théorie du capital humain « s'appuie donc
comme elle sur un paradigme et sur deux hypothéses concernant l'organisation
de I'économie. le paradigme est celui de I'homo-économicus, autrement dit celui
de l'universalité des comportements de maximation (le plus de resultats
possibles pour le moins d'efforts possibles). La premiére hypothése est celle de
la concurrence parfaite; la seconde, celle de la substitualité des facteurs de
production. »*!

Il apparait ainsi clairement selon le paradigme de I'homo-économicus que
chaque individu chercherait a maximiser la récompense monétaire (sic)
autrement dit le salaire qu'il peut tirer d'une activité quelconque. Ceci revient a
dire que chaque individu, en ce qui concerne |'‘école en tout cas, aurait plutot
intérét a investir dans les études les plus rentables aussi bien suivant la durée
du cursus que suivant la nature des études entreprises. Ainsi un choix idéal de
filiere de formation combiné avec un colt important de formation devra
permettre a l'intéressé d'obtenir une situation professionnelle satisfaisante, tout
au moins en rapport avec son investissement en capital humain.

Ce raisonnement constitue de fait un corpus hypothétique comportant
des hypothéses implicites ou explicites caractérisant le fondement méme de la
théorie du capital humain. Ce corpus d'hypothéses peut étre synthétisé comme
suit: L'éducation augmente la productivité de lindividu qui en bénéficie (on
n'oublie pas de préciser que la productivité en valeur c'est-a-dire la productivité
physique dépend aussi de la demande pour le produit créé par le travail); et, en
raison des ressources rares évaluées en termes de moyens matériels

)

“c Eicher, 1979, op citeé, p.12
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(infrastructures, outils pédagogiques, ...), et immatériels (le temps et la
disponibilité des enseignants par exemple) dont elle nécessite ia mobilisation,
toute action éducative est colteuse et n'est justifiable que par un gain
compensatoire (revenu monétaire supplémentaire si le capital humain accumulé
est utilisé dans ia production, et une consommation suppiémentaire si le capital
sert a profiter des biens matériels de son époque).

Il découle de ce raisonnement deux conclusions essentielles:

--Les différences de salaires entre les travailleurs sont liées
principalement aux caractéristiques individuelles de ceux-ci (c'est-a-dire aux
différences dans la productivité du travail), alors que I'on sait par ailleurs que la
quantité du travail fourni dépend du taux marginal de substitution entre travail et
loisir a un niveau de salaire donné.

--Plus un individu est "instruit" (formé plus exactement), plus sa
productivité augmente, et par conséquent la valeur monétaire qu'il en retire
s'accroit.

En somme la théorie du capital humain a le mérite d'avoir introduit
I'éducation dans I'analyse économique tout en la considérant comme un bien de
production. C'est Ia ou cette théorie se distingue des autres analyses
précédentes et plus encore de I'analyse néoclassique car, méme si Schultz--et
ceci d'aprés F'analyse de Eicher sus citée-- admet par exemple explicitement
avec les néoclassiques qu'il existe d'autres "avantages" tirés de l'investissement
du capital humain en dehors du gain monétaire supplémentaire qui est réel et
calculable, il précise que cette hypothése de ['‘éducation comme bien de
production n'a été formulée explicitement nulle part chez les néoclassiques; il
insiste ainsi sur le fait que l'incapacité des économistes de la période antérieure
a considérer de maniére expiicite les ressources humaines comme une forme
de capital, comme un moyen de production, comme le produit d'un
investissement, a renforcé la notion classique selon laquelie le travail consiste
dans I'aptitude a faire un travail manuel ne demandant que peu de qualifications
et de connaissances. A propos de la notion du travail de ces économistes et de

leur interprétation du réle des investissements dans I'enseignement, Schultz
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estime que la notion du travail consistant dans ['aptitude (dont seraient pourvus
de maniére égale tous les travailleurs) a effectuer des taches uniquement
manuelles « était fausse a I'époque classique et encore plus actuellement. Faire
le compte de tous les individus qui peuvent et veulent travailler, et estimer que
le nombre auquel on arrive représente la mesure d'un facteur économique n‘a
pas plus de sens que de recenser toutes les sortes de machines afin de
déterminer leur importance économique, soit sous la forme d'un stock de capital
ou d'un flux de services productifs »*2.

Les économistes sont en fait conscients depuis trés longtemps de
I'importance du développement des ressources humaines. Adam Smith par

exemple a largement insisté dans la richesse des nations sur l'importance de

l'instruction, et dans son concept de "capital fixe" il mettait aussi « les capacités
utiles et acquises par tous les habitants d'une société » ; autrement dit des
capacités utiles a la fois a l'individu et a la société entiere. En effet il note que
« l'acquisition de telles capacités, du fait de I'entretien de la personne au cours
de son éducation, études ou apprentissage, représente une dépense réelle qui
est un capital fixe et se trouve réalisé, en quelque sorte, dans sa personne. Ces
capacités, de méme qu'elles font partie de sa fortune personnelle, représentent
une partie de la richesse de la société a laquelle il appartient »*. Alfred
Marshali quant a lui, a insisté sur [importance de I'éducation "en tant
qu'investissement national” et, selon lui « ¢c'était I'élément ayant le plus de valeur
de tout le capital investi dans un étre humain »*.

La théorie du capital humain apparait en fin de compte non seulement
comme une théorie de la demande d'éducation, mais encore comme une
théorie de la demande d’éduqués c'est-a-dire d’individus formés. C'est sans
doute ce que recouvre l'idée de Eicher reprise par Capurro lorsque celui-Ci
etudiait le cas ivoirien, selon laquelle: « La théorie du capital humain, quant a
elle, introduit I'éducation dans l'analyse en faisant, avec les "qualités naturelles”,

2 Harbison, F. & Myers, C. A; La formation, clé du développement. Les stratégies du développement des
ressources humaines. Traduit par Dominique Vigneaux, Paris, Ed. Ouvriéres, 1967, p.15

* Harbison, F. & Myers, C. A., op cité p.14
* Harbison, F. & Myers, C. A. op cité, ibidem
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un des facteurs de la productivité physique du travail lorsque la quantité des
autres facteurs est donnée et en considérant que c'est la seule méthode ouverte
au travailleur pour l'accroitre »*®.

b) Les cadres analytiques ou les différentes formes d'analyses de la
théorie du capital humain

Il existe dans la littérature consacrée a la probiématique éducation/emploi
plusieurs types d'analyses ou tentatives d'approche de la théorie du capital
humain.

Tout d'abord dans le courant sociologique "fonctionnaliste”, la fonction
sélective de l'éducation scolaire, le fait que I'école hiérarchise les individus
suivant un "axe d'accomplissement” selon I'expression de Parsons (1959), les
préparant ainsi a occuper des statuts sociaux hiérarchisés, est considéré
comme quasi normal et voire méme évident. A ce propos d'ailleurs Durkheim
(1968) et Parsons (1959) sont en accord sur la définition et le réle final de
I'école, méme si la terminologie utilisée differe queique peu. En effet chez f'un
I'éducation est considérée comme le développement chez lindividu des
attitudes et capacités que réclament de lui a la fois la société politique dans son
ensemble et le milieu social auquel il est particuliérement destiné ; tandis que
chez l'autre, I'éducation scolaire joue a la fois un role de "socialisation" (elle
contribue a l'intériorisation par l'individu des valeurs de la société globale) et de
différenciation sélective, le partage par tous des mémes valeurs d'égalité des
chances au départ et d'accomplissement individuel étant justement ce qui rend
possible chez ceux qui échouent (ou réussissent moins bien que les autres)
l'acceptation de I'inégalité des statuts 4°.

Ensuite cette problématique fonctionnaliste (I'explication de la
différenciation éducationnelle en termes fonctionnalistes a partir de besoins
sociaux plus ou moins explicites) qui est adoptée tout au long des années 1950

et 1960 va donner naissance a de nouvelles formulations ou analyses

* Capurro, G., La relation éducation-emploi et la planification de | ‘éducation dans les pays en voie de
développement, Approche méthodologique avec application au cas de la Cote d’Ivoire. These de doctorat
d’Etat, Bordeaux, 1979, T1, p.63

% Rocher, G. & Beland, F., « Pour relire Talcott Parsons », Sociologie et sociétés vol XXI, n°l1, Avril
1989, pp.5-10
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consécutives au développement social des sociétés modernes. En raison
effectivement des progrés de la technologie et de la croissance économique
dans les pays les plus avanceés, les réflexions des économistes se cristallisent
sur le probleme des nouveaux besoins en main-d'oeuvre.

Ces arguments fondés sur le "fonctionnalisme technologique", se
trouvent ainsi renforcés et/ou reproduits avec le développement d'une
conception de I'éducation comme un investissement productif (aussi bien sur le
plan individuel que sur le plan collectif) chez plusieurs économistes théoriciens
du capital humain tels que Schultz (1963), Becker (1964), Denison (1964,1965)
pour ne citer qu'eux.

D'ou la naissance de I'approche de la théorie du capital humain dite « des
besoins en main-d'ceuvre ». |l s'agit en effet d'éduquer une société fondée sur le
développement et la généralisation des compétences pour pourvoir aux
nouvelles exigences de la croissance économique. Le réle clairement assigné a
I'école par cette approche est donc de satisfaire aux besoins en main-d'oeuvre
du systéme économique. Précisément a ces propos, Baudelot C. et Establet, R.
dans un livre qui n'est pas trés ancien*’ parlent de trucage quant au rapport
entre I'école et les besoins en main d’ceuvre, au réle social de I'école, et de
procés truqué au sujet de la planification des sorties du systéme éducatif . Ces
auteurs montrent qu’il existe une nouvelle idéologie pédagogique qui justifie la
division sociale du travail tout en faisant croire que celle-ci, parce qu'elle se
fonde sur les capacités et aptitudes personnelles est source de progres. «lLe
réle de I'école dans la division capitaliste du travail est-il masqué derriére la
notion de « besoins économiques de la nation». Ces « besoins en main
d’ceuvre » font I'objet d’'une planification qui dissimule les formes modernes de
Fentreprise capitaliste sur I'école derriere des attitudes statistiques plus ou

moins sophistiquées .»*

Y7 Baudelot, C & Establet R., I’école aux enchéres, 1'école et la division sociale du travail, Paris,
Maspéro, 1971
* Baudelot, C. & Establet, R., op cité, p.62-63
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L'on sait avec 'étude de Bernstein (1975)* que lorientation a la fois
optimiste et productiviste de cette conception de I'éducation scolaire s'accorde
selon sa propre expression presque "naturellement” avec l'idéologie égalitaire
(idéologie de I'égalité des chances devant I'éducation) et incluse d’'une certaine
facon dans ce que Charlot B. appelle «le détour éducatif »°; Dans une
civilisation du savoir et de la compétence, ou il ne parait pas possible de poser
les limites, a priori de I'expansion des systémes d'enseignement, et I'avenement
d'un enseignement secondaire, puis d'un enseignement supérieur de "masse",
les inégalités sociaies devant I'éducation sont aussi insupportables du point de
vue de la productivité que du point de vue de I'équité puisqu'elies supposent le
gaspillage de précieuses «ressources humaines », la non utilisation des
« talents potentiels »*'.

| Cependant se sont opérés des déplacements dans l'interprétation de ces
inégalités sociales. Traitées tantét comme des phénomeénes structurels (induits
par la structure méme du systeme social capitaliste) ou fonctionnels
indispensables a la bonne marche de la société, elles sont de plus en plus
considérées comme des phénoménes résiduels, réductibies a long terme par la
dynamique méme du changement et du développement social.

En définitive, on le voit bien, le probléme essentiel de cette approche de
la théorie du capital humain dite des "besoins en main-d'oeuvre” est la
planification, en d'autres termes la prévision et ia détermination précise a moyen
ou long terme de ces besoins futurs en ressources humaines; et par conséquent
la prévision des flux de sortie équivalents des étudiants des différentes
institutions de formation. C'est l1a que se matérialise le rapport entre cette
planification et l'orientation post baccalauréat (dans le cas qui nous intéresse)
qui, pourrait-on dire, obéissent d'avantage aux exigences et aux grandes

tendances du systeme économique fixes par I'idéologie dominante.

* Bernstein, B. Classes et pédagogies, Paris, OCDE, 1975

30 Charlot, B., La mystification pédagogique, Paris, Payot, 1976, p.33
*! Forquin, J.C. « la sociologie des inégalités d’éducation : principales orientations, principaux résultats

depuis 1965, Sociologie de I'éducation : dix ans de recherche , 1990, p.44
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L'hypothése centrale de I'approche de la théorie du capital humain dite
"des besoins en main-d'oeuvre" tient d'aprés I'étude de Cappuro sus citée, a
l'existence d'une certaine rigidité des structures de production, d'emploi, et
d'éducation car le systeme économique aurait des besoins en ressources
humaines que le systéme éducatif est appelé a satisfaire par la production d’'une
masse suffisante de « formés ». C'est probablement ce long et difficile
processus qu'explique Hugon lorsqu'il écrit: « Une fois fixés les objectifs
généraux, ceux-ci sont "desagrégés” en quantités globales produit et
investissement; l'application d'un coefficient main-d'oeuvre - produit ou main-
d'oeuvre - investissement permet de traduire ces objectifs en termes d'emplois
eux-mémes convertis en professions, niveaux de qualification et niveaux de
formation... Quand on connait une fonction de production c'est-a-dire la quantité
de travail et de capital qu'il faut pour obtenir un produit, on peut par I'emploi de
coefficients techniques constants, calculer le travail et le capital nécessaires
pour obtenir un surplus de produit. La décomposition du travail en travail
courant, qualifié, spécialisé, travail de contrble, de surveillance ou de direction
permet de "décontracter” I'agrégat travail. Enfin pour une catégorie quelconque
de travail, il importe de déterminer la qualification et la formation nécessaires...
Le planificateur passe ainsi d'une structure par produit a une structure par
emploi, par qualification et par formation. »%2.

D'autre part vers le milieu des années 1960, sont intervenues de
profondes modifications dans la fagon de poser et présenter le probléme des
rapports entre éducation et société. Ainsi a I'optimisme "développementaliste”
soutenu grace a la préoccupation egalitaire (C'est-a-dire l'idéologie de I'égalité
des chances) semble avoir succeédé un certain désenchantement quant au
pouvoir d'entrainement économique et d'égalisation sociale de I'éducation
scolaire, I'école n’étant plus systématiquement une courroie d’entrainement. La
critique des theses "technico- fonctionnalistes” et surtout de la théorie du capital

humain (critique sur laquelie nous reviendrons plus en détail dans la suite de

3 ZHugon, Ph,, «enseignement et emploiy, l'enseignement en Afrique tropicale, Paris, IEDES, PUF, 1971,
p.325
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notre travail), développée a la fois par les économistes et les sociologues nous
parait s'inscrire dans ce contexte désenchanté.

Il s'agit dans un premier temps de l'idée regue et répandue puis devenue
fort bien commune a beaucoup d’analyses sociologiques selon laquelle
I'expansion des systémes scolaires depuis une trentaine d'années environ
correspond a I'élargissement des besoins en main-d'oeuvre qualifiée consecutif
du progrés technologique (l'idée que les phénomeénes sociaux sont structurels)
qui est remise en cause.

Si nous prenons par exemple en considération la corrélation établie
essentiellement par Harbison et Myers (dans leur ouvrage traduit en frangais et
edité en 1967 et sus cité) -- tous deux théoriciens du capital humain --, entre le
niveau de développement économique et le niveau de développement du
systeme d'éducation d'un pays, reste a savoir lequel des deux phénomenes
induit l'autre. Au regard des données historiques et statistiques existantes, il
semble impossible d'y fournir une réponse généralisable et universelie, donc a
valeur scientifique (Collins 1971).

Enfin, aussi bien les études de Eicher J.C. que ceux de Lévy-Garboua et
Mingeat montrent que la signification de la liaison entre niveau d'éducation et
niveau de revenus est discutable, tout au moins variable suivant les
conjonctures ou les secteurs du marché du travail®.

Pour les théoriciens du capital humain, il ne fait aucun doute que les
salaires plus élevés des gens instruits reflétent une productivité "marginale” plus
élevée, donc une utilité sociale plus grande. On aborde ainsi une autre
approche de la théorie du capital humain portant sur les rapports entre les colts
de I'enseignement et les profits que I'on peut tirer de celui-ci. Il s'agit en termes
d'effets économiques de I'éducation de I'approche appelée "colits-bénéfices">*.

Cette approche "couts-bénéfices" tente de déterminer en derniére
analyse une allocation optimale de ressources & lintérieur du systéme

d'enseignement. Pour ce faire elle va s'appuyer sur une comparaison des colts

%3 Eicher, J.C.,Economique de I'éducation op cité. En particulier les articles de Eicher J.C.(pp.9-26),
Levy-Garboua L. & de Mingeat (pp.104-134) y consacrent une analyse intéressante
** Orivel, F., & Eicher, J.C., « Coilts et avantages de l’éducation », Orientations, XV, n°56, 1975, p.391
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des différents types d'enseignement avec leurs rendements, I'éducation n’'étant
au fond qu'une fagon d'épargner, chacun employant une partie de ses
ressources de la période courante pour générer une augmentation de ses
ressources pour le futur.

Il ne nous semble pas superflu de rappeler au passage que I'hypothése
centrale de toute la théorie du capital humain est qu'un niveau supérieur
d'éducation donne accés évidemment a un niveau également supérieur de
revenus; car de ce fait, pour que I'approche "colts-bénéfices" puisse donner
une explication {a plus plausible possible, elle devra prendre en considération
divers éléments dont l'appréciation est tres difficile. A ce titre on peut citer par
exemple la différence entre les flux de revenus liés a deux niveaux de formation
différents au cours de la vie professionnelle d'un individu (r), le codlt
supplémentaire supporté par l'individu du fait d'une prolongation de sa scolarité,
lequel cout prendra la forme directe (c.d) et une forme indirecte appelée encore
colt d'opportunité (c. o ).

Cependant, et comme le souligne Berg Ivar (1970) d'apres l'étude de
Forquin déja citée, si "l'axiomatique marginaliste” se trouve contredite par les
faits®®, alors comment peut-on rendre compte du fait que les inégalités
d'éducation se traduisent par des inégalités de salaires?

Quand on examine la théorie du capital humain, notamment ['étude de
Thurow (1972) on retient que les rémunérations d'un emploi dépendent dans la
réalité, non pas des qualifications acquises par celui qui I'occupe au cours de sa
formation, mais du type d'emploi occupé. S'il est vrai que les dipldmes servent
trés souvent comme criteres de recrutement (et donc sont indispensables dans
la course aux emplois les mieux rémunérés), il est tout aussi certain qu'ils ne
sont pas des gages de compétences effectives, car ces derniéres s'acquiérent a
posteriori "sur le tas"; ils (les diplomes) sont simplement des indicateurs
d'adaptabilité et d'éducabilité de lindividu, autrement dit des indices qui

montrent a I'employeur que le détenteur de ces dits dipldmes pourra étre formé

% Pour ces notes, nous nous sommes appuyé sur l'étude de Philippe De Vreyer repris dans Afrique
contemporaine, La documentation Frangaise, n° spécial, octobre-décembre 1994, pp.92-115
36 Forquin, J.C, la sociologie des inégalités d'éducation, 1990, op, cité,p.45
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aprés son embauche a moindre colit. Sinon comment expliquer alors que
I'accroissement général des niveaux d'études combiné avec la réduction relative
des inégalités devant I'éducation n'ait pas toujours pour conséquence une
réduction des inégalités économiques. Pour linstant nous n'insistons pas
d'avantage sur ce dernier point car nous y reviendrons plus largement par la
suite.

Une autre approche de la théorie du capital humain, dans son explication
des inégalités de revenus, est celle dite du "filtre", selon laquelle les employeurs
rémunéreraient, chez les dipldomés, non pas la potentialitt de compétences
immédiatement productives, mais le fait qu'ils soient le résultat d'un filtrage
scolaire et universitaire. Ce filtrage socialement peu rentable (puisqu'il favorise
l'inflation educationnelle), a cependant l'avantage d'éviter a l'entreprise de
procéder elle-méme a I'évaluation et a la sélection des compétences de chaque
dipléme.

Enfin I'analyse de Bowles & Gentis (1977)% apporte une autre critique a
la théorie du capital humain. Cette critique se fonde sur une approche
sociologique et néo-marxiste des phénomeénes économiques, les inégalités de
revenus selon les niveaux de dipldmes reflétant moins une inégalité des
compétences productives qu'une différenciation dans "les composantes éthico-
attitudinelles de la personnalité" correspondant aux exigences de la division
capitaliste du travail.

En somme une premiere conclusion s'impose a la lecture de ce parcours
épistémologique de la théorie du capital humain : Telle que formulée au début
des années 1960 a I'école de Chicago, et a elle toute seule, la théorie du capital
humain est incapable de donner une explication satisfaisante des différences de
gains. D’ailleurs le recours a d'autres variables explicatives dans les modéles de
type capital humain montre bien que l'influence propre a I'éducation est faible et
cette démarche risque de faire disparaitre ia cohérence du modeéle initial.

%7 Forquin, J.C., « La sociologie des inégalités d’éducation », la sociologie de I'éducation, op cité, p.45
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Plusieurs tentatives d'amélioration (qui se sont aussi révélées par la suite
insuffisantes) ont été apportées par les tenants de cette théorie, a la faveur de

leur prise de conscience des nombreuses zones d'ombre de leur théorie.

2. Les limites ou les zones d'ombre de la théorie du capital humain.

La théorie du capital humain repose, tout comme la théorie néoclassique
sur un paradigme (celui de I'homo-économicus) et deux hypothéses
fondamentales; Cependant elle est aussi porteuse d'une autre hypothése, celle
de la nature "productive" du processus éducatif. Ceci indique tres clairement la
nature "paradigmatique” de cette théorie; et parler en terme de paradigme
renvoie a l'idée de "principe premier” indémontrable ou indémontré, ou encore a
l'idée de postulat; dans tous les cas, a un modéle incapable de progres et
d'affinements parce que justement ne pouvant pas faire I'objet de confrontations
fécondes. En effet le paradigme est par définition un cadre conceptuel trés
général plus ou moins implicite qui commande tres souvent le sentiment de
pertinence ‘dans un groupe social donné a un moment donné, et, de toute
évidence chargé de présupposés; et c'est pour cette raison que les modéles
paradigmatiques ne sont pas susceptibles d'affinements car n'obéissant a
aucune logique de vérification et de réfutation.

La premiére insuffisance que l'on peut reprocher au modéle
paradigmatique du capital humain est que: « l‘hypothése de rémunération a la
productivité marginale et celle selon laquelle I'¢ducation est la seule source
autonome d'augmentation de la productivité physique d'un individu sont
transformées en fait en postulats , ce qui rend l'explication ad hoc et le
raisonnement circulaire. »*

Pour étayer cette premiére critique nous nous appuierons sur deux
études déja citées, a savoir I'étude de Fayard R & Psacharapoulos G. (1974) et
celle de Riboud M. (1978), toutes deux citées par Eicher.

En 1974, dans une étude critique portant sur la détermination des
proportions de différentielles de gains dues a I'éducation, Richard Layard et

38 Eicher, J.C. 1979, Economique de I’éducation, op cité, p. 15
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Georges Psacharapoulos ont adopté une méthode consistant a « extraire les
effets sur les gains d'autres variables corrélées avec l'éducation, mais non
causées par elle. »* . Cette méthode les améne a batir 'hypothése générale
que les autres variables "originales" (comme par exemple I'dge) sont liées et
subordonnées au niveau de I'éducation. L'étude de Layard & Psacharapoulos --
fondée sur la comparaison de deux coefficients obtenus en régressant la méme
variable de gains par rapport a I'éducation pour obtenir finalement un rapport
gu'ils considerent comme la « proportion des différentielles de gains dus a
I'éducation »--, n'est en fait que llllustration d'un corpus d'hypothéses
transformées successivement en postulats du type «l'age agit sur le niveau des
gains par l'intermédiaire de la formation en cours». C'est du reste ce qui ne leur
a pas permis d'affiner ['explication néoclassique fondée sur le caractere
"évident" de la relation de causalité entre la (les) variable(s) indépendante(s) et
la variable dite dépendante.

En ce qui concerne la relation postulée entre I'age et la formation, nous
nous appuierons sur I'étude de M. Riboud. L'auteur s'inspire des hypothéses de
la théorie du capital humain des américains tels Becker, Denison et Schultz pour
construire un modeéle classique applicable a la France, non sans préciser que
les carences dans le raisonnement du modeéle du capital humain sont
imputables au fait qu'il ne prend en compte que la formation initiale. A partir de
cela, Riboud formule deux hypothéses, I'une relative a I'impact de la formation
en cours de carriere sur le profil des salaires, et l'autre relative a la proportion
entre investissements professionnels et investissements scolaires.

L'auteur cherche a calculer les taux de rendement interne de I'éducation,
et, comme Layard & Psacharapoulos repris par Eicher (1979), ce chercheur se
fonde sur une comparaison; mais ici il s'agit d'une comparaison entre les profils
des salaires de deux groupes possédant un niveau de formation initial différent.
Ceci lui permet en effet de déduire le bénéfice de l'investissement et le colit de
l'opportunité (c.o0.) lié au prolongement des études, le colt direct étant supposé
nul (zéro).

¥ Eicher, 1979, opcité p.p.15-16
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Riboud aboutit ainsi a l'affirmation que « si les différences de gains
observées sont le résultat d'une formation en cours de carriére, alors cefte
formation a le taux de rendement x »%°.

En fait une analyse critique du raisonnement de Riboud qui, n'est autre
chose qu'une traduction de la pensée des tenants américains (sus-cités) de la
théorie du capital humain, permet de faire les remarques suivantes:

-L'existence de "profils de gains non plats" et I'impact de la formation en
cours de carriere sont deux phénomenes distincts dont la nature différente n'a
pas été démontrée par l'auteur; mais c'est la simple observation de l'un qui
permet a cet auteur de postuler 'autre (I'existence et I'impact de la formation en
cours de carriere), tout comme est postulé le fait que la formation en cours de
carriére est d'autant plus élevée que le niveau de formation initiale I'est lui-
méme.

- En réalité ce taux de rendement est mesuré non pas a partir de la
comparaison avec un cout véritable, mais a partir d'une différence de gains
considérée comme le cout d'opportunité d'une éventuelle formation; ainsi que le
précise l'auteur lui-méme: « il apparait évident que si la personne considérée
cesse ses investissements, son salaire demeurera identique tout au long de sa
vie active. »*

Tout bien considéré, la démonstration n'a pas été apportée par ces
auteurs, du fait que les différentielles de gains observées sont dues a des
investissements en formation, dont la conséquence est l'existence de
différences de productivité entre les travailleurs. Ainsi la théorie du capital
humain ne prouve pas que la productivité est liée au niveau d'éducation; sans
expliquer pourquoi ni comment, elle se borne a observer que le salaire est, en
moyenne corrélé avec la formation. Tout se passe donc comme si (et ceci chez
tous les théoriciens du capital humain) le caractére "causal", le fait que le salaire
est déterminé par la productivité et que la productivité elle-méme dépend des
caractéristiques individuelles des travailleurs était absolu, indiscutable, voire

méme "évident".

% Eicher J.C., 1979, op cité, p.18
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D'ailleurs Layard & Psacharapoulos dans leur approche de la théorie du
capital humain --du moins dans leur explication de la répartition --, dite du "filtre"
montrent bien que dans la mesure ou les employeurs sont incapables
d'observer directement la productivité des travailleurs, mais peuvent en
revanche évaluer seulement une productivité moyenne a partir d'éléments
globaux, la fonction de gains observée a partir de données individuelles peut
trés bien indiquer une relation positive entre salaire et productivité méme si elle
est en réalité nulle .

On le voit bien, la preuve de l'intervention de 'éducation en tant que seul
déterminant du niveau des gains (a partir des données individuelles), est sinon
complétement inexistante, du moins décevante. Sinon comment expliquer que
par la suite, les théoriciens du capital humain aient recouru a de nouvelles
variables telles que I'age, le sexe, la branche d'activité ou la profession, ie-
temps de travail, l'origine sociale etc...pour renforcer le raisonnement de leur
modele initial ?

Cependant s'il est vrai que ces caractéristiques structurelles de la société
et de I'économie jouent un rble dans la détermination des gains relatifs des
travailleurs, leur intégration dans le raisonnement de la théorie du capital
humain ne remet-elle pas en cause la logique et la cohérence initiales de ce
modéle ?

En somme, du fait de son incapacité a rendre compte des faits sociaux et
économiques, et du fait de son caractére "paradigmatique”, la théorie du capital
humain a été mise en cause par plusieurs chercheurs surtout sociologues dont
I'analyse se fonde sur la notion de segmentation du marché du travail.

Section II L'analyse sociologique de la répartition : Les théories de

la segmentation

Comme le laisse entrevoir ce sous-titre, il s'agit ici des approches
fondées sur l'analyse de la différence des gains par ['éducation a dominante
sociologique. Ces théories traitent donc d'une certaine facon du probléme de

! Riboud, Michelle, Accumulation du capital humain,, Paris, economica , 1978, p.76
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linégalité d'accés a I'éducation et aux statuts professionnels en référence a la
place occupée par les individus et/ou leur famille dans la structure sociale.

D'une maniére générale, ces théories partent du fait que toute société est
composée de groupes sociaux différents dont les aspirations, les
comportements et la puissance sont par conséquent tout aussi différents. Le fil
conducteur de ces théories, ce sera de ce fait I'analyse par les structures.

Mais avant d'exposer en détail et avant d'apprécier le pouvoir explicatif de
I'approche sociologique de la répartition, donc de déceler exactement la place
gu'elle accorde a I'éducation dans son raisonnement, nous nous proposons de
faire un bref apercu des apports théoriques des principaux précurseurs de ce

type d'analyse.

1. Les apports des principaux auteurs de l'analyse sociologique de la
répartition
Comme nous l'avons par ailleurs évoqué, I'hypothése centrale de la

théorie néoclassique qui a aussi nourri les travaux des théoriciens du modéle du
capital humain, est que I'emploi et le salaire de chaque travailleur sont liés et
déterminés aux/par les caractéristiques individuelles de celui-ci. Aussi, ce qui
distingue les théories de la segmentation les unes des autres, ce sera I'adoption
ou la réfutation de cette méme hypothése.

a) Les modeles de "signalement" et de "concurrence" ou les approches
adoptant I'hypothese néoclassique

Ces modeles sont essentiellement représentés par les travaux de M.
Spence en particulier " job market signelling " d'une part, et ceux communs de
L. Thurow & R. Lucas "the american distribution of income: structural problem"
(Washington 1972) d'autre part,comme I'a noté Eicher.

Tout d'abord ie modéle de "signalement" de Spence applique I'hypothése
du filtre a I'analyse du marché du travail. Selon la théorie du filtre, c'est moins la
potentialité des connaissances immédiatement productives des diplomés qui est
rémunérée que leur mérite d'étre passés au travers du filtrage. C'est ainsi que

Spence batit I'nypothése que, étant données l'incertitude et l'ignorance dans
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lesquelles se trouvent les employeurs a propos des compétences productives
des individus qu'ils envisagent d'embaucher au moment méme de leur
recrutement, ceux-ci (les employeurs) ne peuvent recourir qu'a des variables (le
niveau de formation par exemple) ou "signaux”, et a des données individuelles
invariables appelées encore "indices" par Spence, et que nous pourrions
nommer « variables indépendantes » a savoir le sexe et 'age. C'est uniquement
cela qui lui permet de prévoir la capacité productive future du candidat au poste,
sans avoir a procéder lui-méme et cas par cas a l'évaluation et a la sélection
préalables de ses compétences.

Il semble que dans ce processus, les niveaux des indices et des signaux,
et, surtout l'expérience personnelle de I'employeur (dans le domaine du
recrutement) jouent un réle trés important.

D'autre part, un modéle dit de "concurrence pour I'emploi" est développé
par Thurow & Lucas, dans lequel ils formulent I'hypothése que la productivité est
plutét un attribut des emplois et non des individus qui sont destinés a les
pourvoir ; autrement dit ce qui est effectivement rémunéré, ce n'est pas la
qualification du travailleur mais le type d'emploi occupé. Dans ces conditions, le
plus important pour les employeurs, ce a quoi ils s'attachent le plus chez un
postulant a un emploi, c'est son niveau d'adaptabilité et d'éducabilité, c'est-a-
dire "sa capacité a étre formé" a posteriori dans l'entreprise et pour le moindre
cout. La démarche suivie par I'employeur sera de fournir au fur et & mesure des
exigences internes de son entreprise, la formation suppiémentaire nécessaire a
chaque travailleur pour l'exercice de ses activités, donc de le spécifier. La
conséquence en sera la création d'un marché du travail interne trés structuré,
trés peu en relations avec les marchés externes.

Le modéle de "concurrence pour l'emploi" quant a lui, se caractérise
spécifiquement par un ensemble de considérations techniques et salariales :
Selon ce modéle, ce sont davantage les caractéristiques techniques des
emplois qui déterminent la demande des employeurs plutét que le niveau de
salaire propre a ces emplois d’'une part, et le type d'emploi qui détermine le
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niveau de salaire et quel que soit ce niveay, il y a toujours une offre importante
de force de travail (beaucoup de postulants).

Compte tenu du fait que ce qui intéresse le plus les employeurs cC'est la
capacité du travailleur a étre formé, Thurow & Lucas font I'hypothése que plus le
niveau de formation initiale est élevé, plus le temps de formation "sur le tas"
pour atteindre la productivité requise par un emploi donné sera court et donc
moins co(iteuse sera la formation.

Toutefois si cette théorie a apporté de grandes améliorations dans
I'analyse des différentielles de gains et des situations professionnelles, « elle
n'explique pas pourquoi Il'offre du travail ne joue aucun réle dans la
détermination du niveau du salaire et en particulier, pourquoi la concurrence des
travailleurs pour les "meilleurs” emplois ne tend pas a pousser vers le bas les
salaires liés & ces emplois »**; chose qui, du reste, semblait étre son objectif
premier. Elle n'explique pas donc d'ou vient ce déterminisme technologique qui
fixerait les niveaux des salaires.

b) Les modeéles dits "empirique" et "radical" ou les approches en
contradiction avec I'hypothése néoclassique

Ces modeéles sont représentés par les travaux de Michael Piore (1973) et
Doeringer P. (1971 & 1973) pour ce qui concerne le courant "empirique" et ceux
de M. Reich, D. Gordon et R. Edwards pour le courant dit “"radical".

Ces approches dont la ligne directrice n'est pas véritablement originale
parce qu'empruntée ou affiliée a la théorie de la "balkanisation des marchés du
travail" d’apreés les travaux publiés dans le fascicule de la table ronde de Dijon63
ont par ailleurs un point commun essentiel. En effet la principale caractéristique
qui les unit -- et leur point de dissemblance aux autres approches --, est qu'elles
s'intéressent exclusivement aux groupes et s'interrogent sur les institutions et
leur(s) influence(s) sur les possibilités de choix offertes aux différents groupes

sociaux.

% Thurow, & Lucas repris par Laval B. Revue francaise des sciences sociales, n°2, Avril 1980, p.67
 André Page "éducation et répartition”, Actes de la table ronde internationale de Dijon, I R.E.D.U, 5-6
Juin 1975
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C'est ainsi que ces théoriciens vont laisser tomber I'hypothése d'un
marché du travail caractérisé par une concurrence parfaite entre les travailleurs,
pour la remplacer par I'hypothése d'un marché du travail caractérisé par
I'existence de divers phénoménes pouvant entraver son bon fonctionnement.
Ces phénomeénes peuvent se présenter sous forme de: mauvaise information
sur les emplois, faibles compétences des travailleurs, mobilité réduite, et sous
diverses formes de discriminations. Ceci conduit les auteurs de ce modéle a
formuler une autre hypothése selon laquelle il existe plusieurs marchés du
travail plus ou moins homogénes et cloisonnés.

En fait les approches réfutant I'hypothése neéo-classsique sont de
véritables théories sociologiques des salaires dont certains auteurs recourent
trés clairement a linterprétation marxiste (ex Reich, Gordon, Edwards) pour
l'analyse des phénoménes observés, tandis que d'autres restent en revanche
plus empiriques sans rattachement doctrinal particulier (Piore & Doeringer);et
comme le souligne Piore, le véritable probléme est de « spécifier les forces
sociologiques” d'une fagon telle qu'on pourra comprendre comment et quand
elles exercent une action dominante dans une économie de marché
relativement concurrentielle »®* .

En ce qui concerne d'abord le courant "empirique”, Piore & Doeringer ont
développé le concept nouveau de "marché du travail interne" qu'ils considérent
comme un phénomeéne lié a I'existence, dans les pays les plus industrialisés du
monde, des entreprises géantes et a I'essor du syndicalisme. Ce marché
interne, ils le subdivisent par la suite en deux marchés: un marché "primaire"
comprenant les emplois offerts par les entreprises géantes et/ou trés

A~ 1

syndicalisées et un marché "secondaire". ‘

Selon Piore et Doeringer, les emplois du marché primaire sont surtout
stables et caractérisés par un salaire élevé, des possibilités de promotion
interne et de bonnes conditions de travail; alors que sur le marché secondaire,
trés instables, les emplois sont en plus caractérisés par des bas salaires. En

particulier Piore va distinguer dans la structure du marché primaire deux

o4 Eicher, J.C.1979, op cité, p.22
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niveaux:

--Un marché primaire qu'il appelle "supérieur" (upper tier) dont les
emplois exigent une formation initiale élevée, une forte mobilité inter et intra-
entreprises, et donc un systéme de promotion interne réduit;

--et un marché primaire "inférieur" (lower tier) qui se distingue par la
nature plutét technique de la formation initiale exigée et surtout sa faible
importance par rapport a la formation en cours d'emploi; ce qui entraine un
systéeme de promotion interne trés développé et une grande stabilité de I'emploi.

Reste a définir maintenant les relations entre ces trois marchés. A en
croire ces auteurs sus-cités, ne doit-on pas chercher l'explication de la
coexistence de ces marchés dans les interactions entre certaines
caractéristiques technologiques des emplois, l'organisation de la production et
les traits propres aux travailleurs? Cependant ils précisent que c'est la « logique
inhérente au développement technologique qui joue le réle moteur en
déterminant la nature des emplois, laquelle a son tour, modeéle la caractéristique
des travailleurs »%° .

En somme --et c'est ce que l'on peut retenir de plus intéressant --, cette
approche met en lumiére la nature des liens entre la formation et le salaire
lorsque I'on passe d'un marché du travail a un autre. Elle révele ainsi d'une part,
que dans le marché primaire "supérieur" la formation initiale requise a l'entrée
doit étre générale et de niveau élevé afin de permettre voire de faciliter la
promotion des travailleurs par le biais de la mobilité professionnelle inter-
entreprises; ce qui explique que les salaires y soient élevés. D'autre part, elle
montre que sur le marché primaire "inférieur" la formation en cours d'emploi ou
"formation sur le tas" est plus rémunératrice --que la formation initiale-- parce
que consistant principalement en une socialisation des travailleurs (c'est-a-dire
une adaptation aux normes et nouvelles technologies et a la répartition des
rles dans la cellule de travail), et par conséquent permet la promotion interne.
Enfin selon le courant empirique le niveau d'éducation ne joue aucun réle sur le
marché secondaire.

& Eicher, J.C., 1979, op cité, p.23
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En ce qui concerne ensuite le courant "radical”, ce qui le distingue du
premier, c'est qu'il s'inspire trés ouvertement de l'analyse marxiste. En fait
méme si la description que les représentants de ce courant font du marché du
travail n'est pas trés différente de celle des précédents, leur analyse
sociologique de la répartition s'en éloigne particulierement par l'interprétation du
phénomeéne de la segmentation.

En effet tout comme les théoriciens du modéle empirique, les radicaux
tels que M. Reich, D. Gordon, et R. Edwards distinguent selon Eicher trois
marchés segmentés, a la seule différence que, les segments que les premiers
appellent marché primaire "supérieur" et ‘inférieur’, ces derniers les
caractérisent de marché primaire "indépendant" et "subordonné" et les
analysent comme suit:

--Le marché primaire "indépendant" est caractérisé par l'exigence de
créativité, d'initiative de la part des travailleurs, une forte mobilité et une forte
récompense salariale;

--Le marché primaire "subordonné" se distingue par le caractére routinier
des emplois et le type de qualités demandées aux travailleurs: ces qualités se
résument au conformisme et a la soumission a la hiérarchie dans I'entreprise.

Le troisieme segment c'est-a-dire le marché secondaire est quant a lui
caractérisé par des emplois mal payés, l'inexistence de promotions internes, et
par conséquent une forte mobilité. L'une des composantes principales de ce
dernier marché est dans certains pays la concentration des jeunes, des femmes
et membres de certaines minorités ethniques.

La ou ce courant nous semble original, c'est dans sa recherche de
l'origine historique du phénoméne de la segmentation des marchés du travail et
donc dans linterprétation qu'il donne des causes de cette segmentation. La
segmentation selon ces auteurs, « s‘est constituée au cours de la transition
entre le capitalisme concurrentiel et le capitalisme monopolistique »%® .

Le rOle de I'éducation pour Reich, Gordon et Edwards est de permettre
aux enfants des catégories socioprofessionnelles supérieures dans la hiérarchie

% Eicher, J.C., 1979, op cité, p.24
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sociale (les classes favorisées selon leur propre expression) d'occuper les
meilleurs emplois ou tout au moins les emplois intéressants. Ceci sous-entend
implicitement le postulat que le rendement de I'éducation sera différent selon le
marché du travail auquel chacun aura accés. Quand on connait d'autre part la
division et la description que ces auteurs ont fait des différents marchés du
travail, on comprend sans difficulté aucune pourquoi ils ont postulé que le
rendement de |'éducation est fonction en dernier ressort de I'origine sociale des
travailleurs.

Partant donc de I'hypothése de la segmentation (ou plus exactement
d'une simple constatation de la segmentation), les théoriciens de la
segmentation tentent de rechercher dans le fonctionnement méme du marché
aussi bien les formes que les mécanismes explicatifs de cette segmentation.
Mais les formes et les mécanismes tels que retenus par ces théoriciens sont-ils
suffisamment crédibles (significatifs) pour rendre compte des faits que ces

derniers se chargent d'analyser ?

2. Le pouvoir explicatif des théories de la segmentation
Nous avons signalé que les théories de la segmentation se distinguent

par l'approche sociologique de la répartition fondée sur les structures : c'est
l'approche par les structures. Ainsi elles (ces théories) font I'hypothése que,
dans la mesure ou la réalité sociale est caractérisée par I'existence de groupes
dont I'aspiration, les comportements et la puissance different, seule I'étude des
interactions et des comportements de ces groupes peut permettre une bonne
explication du fonctionnement des marchés du travail. «Au lieu de partir des
individus, de définir ces contraintes externes et de supposer une totale liberté de
choix dans la limite de ces contraintes, I'analyse "sociologique” du marché du
travail part des institutions et des groupes et se livre a une analyse historique de
leurs relations ».%

7 Eicher, J.C., 1979, op cité p.25
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Ceci constitue la différence fondamentale avec la théorie néoclassique
qui elle, nie complétement I'existence des groupes et des rapports inégaux entre
eux dans sa formulation initiale.

Cependant la constatation de I'existence de marchés segmentés est une
chose, et I'expliquer en est une autre. C'est pourquoi il convient maintenant non
seulement de vérifier véritablement I'existence de ces marchés segmentés,
mais encore expliquer le découpage des marchés du travail correspondant a
ces rapports sociaux. Sur ce point, les théoriciens de la segmentation n'ayant
pas décelé laquelle des variantes de la théorie est la meilleure autrement dit Ia‘
plus apte a rendre compte de la segmentation, ils n'ont pas non plus su préciser
les frontieres entre les marchés segmentés.

En fait il existe plusieurs variantes ou catégories significatives de la
segmentation et le probléme est de les tester, donc de trouver laquelle est la
meilleure. Si I'on sait toutefois que l'effet de secteur ou de branche d'activité
économique est important, on ne saurait affirmer aujourd'hui avec certitude qu'il
est plus important que celui des autres critéres tels que la taille de I'entreprise,
le type de demande pour le produit ou encore la combinaison technique utilisée.

En fin de compte le véritable probléme des théoriciens de Ia
segmentation est, au-dela de [I'hypothése de Il'existence des marchés
segmentés, de trouver une théorie sous-jacente cohérente dont la vérification
les conduiraient a confirmer limportance de la mobilité interne a chaque
segment de marché et la faiblesse de la mobilité externe ; en fait il s'agit
d'opérer le passage des structures sociales aux structures de marché.

En raison des limites et de I'ambiguité des conclusions des travaux
concernant ce sujet, tres justement mises en évidence par les analyses
récentes, de nouvelles orientations et de fragmentations sont apparues. En effet
de plus en plus d'auteurs s'inscrivent en faux par rapport aux théories de la
segmentation en parlant d'avantage--sans toutefois se priver de remettre en

-~ Y

cause l'existence du marché "secondaire” tel que défini au départ--de marché

du travail des jeunes, de marchés de branches d'activité...et de modes
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spécifiques de fabrication et d'usage des qualifications propres aux lieux ou
celles-ci s'inscrivent.

On ne saurait donc proposer de remplacer la théorie du capital humain
par la théorie de la segmentation pour I'explication des relations entre formation
et carriére professionnelie, dans la mesure ou face aux faits aucune de ces
nouvelles “fagons de voir les choses" n'est indemne d'insuffisances.

Au terme de ce parcours loin d'étre exhaustif des théories portant sur
l'insertion professionnelle des jeunes, nous pouvons poser que la théorie du
capital humain est impropre pour I'étude des liens entre éducation (au sens de
la formation) et carriére professionnelle. Grace a la rigueur méthodologique de
la théorie des marchés de concurrence dont elle s'inspire, la théorie du capital
humain s'applique aux groupes sociaux ; mais le probléme est gu'elle postule
une société sans antagonisme entre les membres, une société sans inégalités
dans les rapports sociaux ou tous les individus ont les mémes possibilités
d'optimiser par le biais de I'éducation leurs gains, et que les contraintes --
identiques pour tous quand elles existent--semblent s'inscrire dans la "nature
des choses".

Cependant compte tenu de la réalité des rapports de force inégaux dans
toute société, amplifiant les contraintes --et par conséquent réduisant les
possibilités de choix--de certains par rapport a d'autres, le recours a une étude
des structures sociales et productives pour mettre en lumiére la complexité des
relations éducation--emploi est indispensable. Il convient donc de (re)construire
la théorie des salaires a travers une véritable théorie des marchés.

Dans le chapitre qui suit nous proposons de faire le point sur les
principaux modes d'approche du phénoméne de l'insertion professionnelle en

sociologie de la mobiiité.
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CHAPITRE DEUXIEME:

LA SOCIOLOGIE DES INEGALITES D’EDUCATION ET SES PRINCIPAUX
MODES DAPPROCHE DU PHENOMENE DE LINSSERTIOIN
PROFESSIONNELLE

Introduction

Le niveau éducationnel atteint par les individus est un des principaux
indicateurs du statut social. C'est sans doute pour cette raison que les
déterminants sociologiques (en particulier socioculturels) d'accés et de réussite
a l'école, autrement dit les inégalités sociales constituent 'un des thémes
dominants des travaux en sociologie, plus particulierement en sociologie de la
mobilité. Pendant que certains auteurs tels que Christian Baudelot et Roger
Establet (I'école capitaliste en France 1971 ) ou encore comme Pierre Bourdieu
et Jean Claude Passeron (les héritiers, 1964 ; la reproduction, 1970) s'attachent

a déterminer et mieux encore a expliquer les divers mécanismes qui sous-
tendent les inégalités d'accés et de réussite scolaire, d'autres, a travers des
travaux sur les relations entre scolarisation et mobilité sociale, s'interrogent
quant a eux sur le réle que jouent les études et notamment les diplémes dans
l'accés aux emplois, aux fonctions sociales et aux statuts; (en d'autres termes il
s'agit d'un questionnement sur les effets du dipldme sur l'ascension sociale). A
ce second aspect du phénomeéne étudié, on peut associer des noms comme
Raymond Boudon (linéqgalité des chances, 1973); Roger Girod (la_mobilité

sociale, 1971), ou encore comme Jencks et Sorokin particuliérement
caractérisés de sociologues de la mobilité sociale.

Si l'on sait depuis les années 1960 avec Pierre Bourdieu et J.C. Passeron
a la suite de leur ouvrage classique les héritiers (1964), que l'origine sociale
conditionne en partie l'accés des jeunes aux études et par voie de conséquence
la réussite scolaire, on sait aussi que le niveau éducationnel atteint par les
individus conditionne trés fortement leur acceés aux statuts sociaux. Ces deux
aspects de la relation entre la sélection scolaire et les inégalités sociales sont en

réalité intimement liés du fait que l'inégalité devant I'enseignement est dans la
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plupart des cas, facteur d'immobilité sociale. D'ailleurs la sociologie de
I'éducation, dans sa problématique actuelle réunit ces deux aspects autour
d'une seule et méme question, a savoir la fonction de l'école en tant
gu'instrument de la reproduction sociale, ou plus exactement celle de la
contribution de la sélection scolaire et de la stratification éducationnelle a la
perpétuation du systéme social en tant que systéme de différences et
d'inégalités sociales .

Nous parions ici de la stratification en référence a I'homologie des
relations d'ordre caractérisant les deux types de distributions a savoir d'une part
la distribution de la population scolaire dans les différents établissements ou
sections d'enseignement et d'autre part la distribution de la population active
dans les différents emplois. D'aprés l'analyse de Isambert-Jamati, ces deux
distributions sont faites suivant le méme principe®.

Dans ce chapitre, nous exposerons les théories macrosociologiques qui,
partant du principe de la reproduction, privilégient le théme de lintégration
sociale; et les théories mettant en avant la dimension conflictuelle des rapports
sociaux, et précisant que linstitution scolaire participe a la reproduction du
phénoméne de domination au plan matériel ou tout au moins symbolique.

Ces courants de pensée en apparence divergents, se rejoignent sur
certains points notamment dans leur analyse de la fonction de I'école et dans
leur présentation des individus comme fondamentalement déterminés par leur
passé (qui facilite dans certains cas la socialisation de ces derniers) et ou
écrasés complétement par les structures de la société dans laquelle ils vivent.

Dans tous les cas ces théories ont posé des questions cruciales dont le
développement a suscité de nouvelles interrogations et donné lieu a de
nouvelles orientations dans I'approche du phénoméne de [insertion

professionneile.

®[sambert-Jamati Viviane & Segré Monique, « systémes scolaires et systémes économiques », 1'année
sociologique, vol 22,, 1971, pp.527-541
 Isambert-Jamati, V., & Segré, M., op cité, ibidem
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Section . De la stratification éducationnelle a la sélection sociale :

'explication suivant les modéles des théoriciens de la reproduction

Plus encore que sa vocation a transformer les jeunes en membres
productifs de la société, I'école remplit une fonction plus générale de
socialisation (Parsons 1959) puisqu'il s'agit de leur faire intérioriser les valeurs
de la société afin d'en faciliter ['intégration. Les sociologues des inégalités, dans
leur souci de comprendre le fonctionnement de I'école, vont chercher a mettre
en évidence la contribution effective de I'école a la reproduction des rapports
sociaux. Leur démarche integre a la fois, les inégalités sociales aussi bien
inhérentes au fonctionnement interne de I'école que découlant des relations
entre formation scolaire et situation professionnelle, et l'utilisation sociale des
dipldmes.

La notion de reproduction (en référence au systéme social) est mise en
lumiere essentiellement par les travaux de Pierre Bourdieu & J. Claude
Passeron dans les héritiers (1964) ou encore dans la reproduction (1970) et

ceux de Christian Baudelot & Roger Establet dans /'école capitaliste en France

(1971). Cette notion de reproduction repose sur l'idée que la fonction ultime de
I'éducation n'est autre que d'assurer le maintien des déterminismes sociaux et
culturels, et de reproduire la société et sa structure dans son ensemble. En effet
I'école, institution spécialisée qui assure I'éducation est une réalité sociale, et en
tant que telle, les phénomeénes dont elle est le lieu de production ne peuvent
étre interprétés de la maniére la plus plausible que dans leur signification
sociale.

La fonction de reproduction de la société et de sa structure par
I'éducation n'est réalisable que dans la mesure ou dans une société divisée en
classes ou en simples groupes sociaux dont les uns détiennent le pouvoir que
subissent les autres, la reproduction méme des modalités de cette division
participe elle-méme de la reproduction de la société dans son ensemble; dans

ces conditions, la sélection scolaire ne peut remplir et perpétuer qu'une fonction
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de reproduction sociale. Tant et si bien que dans ie cas de certaines sociétés,
notamment africaine le changement, I'innovation a travers un comportement
social différent peut représenter une forme d’anomalie. .

Ainsi, de son milieu social d'origine a son statut social postscolaire,
chaque individu connait des modalités de scolarisation et d'insertion sociale que
son origine familiale influence trés nettement. En d'autres termes et pour
emprunter I'expression de J. M. Berthelot , le positionnement social ultérieur ou
encore le statut social c'est-a-dire la place occupée dans les rapports sociaux
est déterminée par le positionnement initial, c'est-a-dire l'appartenance de
classe, a travers la médiation du trajet scolaire suivi’®. Dans sa démarche,
Berthelot explique le mode d'appréhension du phénomeéne de la sélection
scolaire et sociale par la théorie de la reproduction. A travers son observation de
la relation entre la sélection scolaire et les inégalités sociales, l'auteur constate
que les divisions sociales sont maintenues et que, du fait du rble de I'école, les
inégalités sociales demeurent, par conséquent cela n'engendre qu'une faible
mobilité intergénérationnelle en raison du caractére coutumier voire méme
routinier dans ces cas, de la transmission du statut professionnel et social, et
comme le mentionne R. Girod « [I'héritage du statut professionnel et social étant
habituel »™*.

Cependant et comme nous le verrons, il existe plusieurs modes
d'approches du phénoméne de la sélection sociale.

1. L'approche culturaliste de la sélection sociale

Il s'agit ici d'une analyse axée sur la reproduction des valeurs communes,
morales ou autres. Ce courant, dominant jusqu'a la fin des années soixante,
s'inscrit dans le prolongement des théses de Durkheim (1922, 1938, 1988)
suivant lesquelles la fonction essentielle de I'‘éducation est d'inculquer aux
enfants les valeurs morales qui constituent le ciment de la société dans son
ensemble. Tout en accomplissant cette fonction, I'école prépare ainsi chaque

individu a occuper une place précise dans la division sociale du travail.

70 Berthelot, JM., « réflexions sur les théories de la scolarisation » in Revue frangaise de sociologie,
XXIII, 1982, p.p.588-589
! Girod, R., la mobilité sociale. Faits établis et problémes ouverts, Genéve, Droz, 1971, D.64
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Le postulat fondamental de cette approche est que I'école ne sélectionne
pas les plus capables et encore moins les plus productifs, mais les plus
conformes aux représentations et aux attentes d'un groupe particulier, celui qui,
sur le moment dispose du pouvoir de contrble sur le systéme d'enseignement et
exerce ce pouvoir en vue de conquérir, de préserver ou d'accroitre ses pouvoirs
divers et ses privileges au sein de la société.

Ces théories éducationnelles ont occupé dans I'explication de la sélection
sociale une place de choix au sein de Ia sociologie de I'éducation vers la fin des
années soixante selon Karabel & Hasley (1977) qui distinguent en ce qui
concerne ces théories, un courant dit "néo-wébérien"” représenté aux Etats-Unis
d'Amérique essentiellement par les travaux de Collins, et, un courant appelé
"néo-marxiste” illustré en particulier aux USA par les travaux de Bowles &
Gentis et en France par les recherches de Baudelot & Establet tout comme ceux
d'Althusser’.

a ) Une interprétation néo-wébérienne de la stratification éducationnelle
et sociale

La réalité d'une société ne peut étre appréhendée qu'en référence a
I'ensemble des relations qui unissent les différents groupes qui la composent et
particulierement en référence a la totalité des rapports qu'ils entretiennent avec
leur passé, et a travers ce passé, avec leur situation présente; autrement dit les
rapports que ces groupes sociaux entretiennent avec leur culture.

Pour éviter de donner des explications restrictives, voire fictives de ces
relations que développent les groupes a la fois entre eux, et avec leur culture, il
convient de les comprendre et les traiter --en raison du dynamisme interne et
des influences qui peuvent les caractériser--non pas comme des phénoménes
substantiellement indépendants, mais comme étant doublement des éléments
d'une culture et des moments d'un processus. En effet comme le soulignent
Bourdieu et Passeron « cette double mise en relation s'impose ici, puisque
d'une part, le processus d‘élimination différentielle selon les classes sociales (
qui conduit, en chaque moment, a une distribution déterminée des compétences

72 Pour détails, on peut voir avec intérét ['analyse de Cherkaoui, 1982, op cité
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dans les différentes catégories de survivants) est le produit de l'action continue
des facteurs qui définissent la position des différentes classes par rapport au
systéme scolaire, a savoir le capital culturel et I'ethos de classe, et d'autre
part, que ces facteurs se convertissent et se monnayent, & chacune des phases
de la carriére scolaire, en une constellation particuliere de relais présentant,
pour chaque catégorie considérée (classe sociale ou sexe), une structure
différente. C'est le systéme des facteurs en tant que tel qui exerce sur les
conduites, les attitudes et, par la, sur la réussite et I'élimination, [l'action
indivisible d'une causalité structurale, en sorte qu'on ne saurait sans absurdité
songer a isoler l'influence de tel ou tel facteur et, plus encore, a lui préter une
influence uniforme et univoque aux différents moments du processus ou dans
les différentes structures de facteurs »™. ‘

Le phénoméne de domination matérielle et symbolique dont parlent
Bourdieu et Passeron, et a la reproduction duquel phénoméne participe
fortement I'école, s'exprime a l'intérieur méme de la structure sociale et donc
s'imbrique dans les rapports de force entre les groupes sociaux. C'est ainsi que,
« par exemple, pour comprendre la distribution des résultats obtenus au
baccalauréat, dans une section donnée et pour une discipline donnée, par des
éléves de sexe et de milieu différents ou, plus généralement pour saisir a un
niveau donné du cursus la forme spécifique et l'efficacité des facteurs tels que le
capital linguistique ou I'éthos, il faut rapporter chacun de ces éléments au
systéme dont il fait partie et qui représente au moment considéré la retraduction
et le relais des déterminismes primaires tenant a l'origine sociale »™*.

Alors, pour ne pas tomber dans le piege qu'a tendance a poser le
systéme scolaire en ne donnant le plus souvent a observer qu'une population
scolaire de "survivants" (indépendamment de toute considération de ses
relations avec la population mise a I'écart du systeme éducatif), Bourdieu et
Passeron trouvent nécessaire de dégager de cet objet déterminé pré construit,

l'objet véritable d'une recherche objective, autrement dit les principes selon

* Bourdieu, P. & Passeron, J.C., la reproduction, 1970, p.p.110-111

7 Bourdieu, P. & Passeron, J.C., op cité, p.111
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lesquels l'institution scolaire sélectionne une population de formés en vue de
son insertion dans la vie professionnelle et dont les propriétés pertinentes
résultent de plus en plus exclusivement de l'effet de son action de formation,
d'orientation et d'élimination au fur et 2 mesure que I'on s'éléve dans le cursus.
C'est ainsi que la domination ou plus exactement la violence symbolique devient
I'élément fondamental de l'analyse des auteurs de la reproduction (1970):

« L'analyse des caractéristiques sociales et scolaires du public des récepteurs
d'un message pédagogique n'a donc de sens que si elle conduit a construire le
systeme de relations entre, d'une part, I'école congue comme institution de
reproduction de la culture légitime, déterminant entre autres choses le mode
leégitime d'imposition et d'inculcation de la culture scolaire, et, d'autre part, les
classes sociales caractérisées sous le rapport de [efficacité de Ila
communication pédagogique, par des distances inégales a la culture scolaire et
des dispositions différentes & la reconnaitre et & I'acquérir. »™°

Collins (1971, 1974) donne quant a lui, une interprétation que I'on peut
qualifier de néo-wébérienne. Pour collins il n'y a pas que ces facteurs d'efficacité
fonctionnelle qui expliquent la relation entre éducation, emplois et statuts. En fait
ce que Collins montre par son analyse (1974), c'est qu'au fond, I'éducation
transmet véritablement autre chose que simplement un ensemble de savoirs ou
de connaissances soit disant objectives, et développe autre chose que des
capacités de raisonnement culturellement "neutres". En fin de compte
« l'éducation impose une culture particuliére (systéme de maniéres, stylistique
comportementale, valeurs), la culture du groupe qui dispose actuellement du
pouvoir de controle sur le systéme éducatif »’®. Ce faisant et en raison aussi des
rapports que l'ensemble de la population de scolarisés en arrive a entretenir
avec cette culture (en tant qu'attribut principal de la classe dominante et qui est
continuellément reproduit), celle-ci s'érige, pour reprendre lI'expression de Max
Weéber (1968), en «culture universelle et légitime». Par conséquent on peut dire
que le fait d'expliquer la sélection scolaire et sociale suivant le principe du

73 Bourdieu, P.& Passeron, J.C., op cité, p.128

76 Forquin, « la sociologie des inégalités d'éducation », op cité, p.46
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prétendu «axe d'accomplissement » (Parsons 1959) n'est qu'un habillage qui
dissimule mal une réalité de fait. En effet il se cache derriére le classement, le
déclassement, la sélection scolaire, et la hiérarchisation des individus, un
véritable choix sinon d'exclusion sociale, du moins de préférence,-- sur la base
de critéres mal définis-- d'un certain type d'individus aux autres. Il existerait ainsi
un systéme de «parrainage» dont dépend d'avantage la sélection scolaire que
de la simple et banale compétition entre éléves ou entre étudiants. Dans ce
contexte, les "élus" ou «filleuls» seront ceux qui feront la preuve soit de leur
appartenance au groupe culturellement dominant soit de leur assujettissement
ou leur aliégeance vis-a-vis de ce groupe et de ces valeurs.

On comprend alors que, dés lors que dans un pays donné, le groupe qui
détient le pouvoir de contrble sur le systéme éducatif utilise ou fait utiliser par
des organisations professionnelles (ou autres) les dipldmes comme principaux
criteres d'allocation des emplois et des statuts, la stratification éducationnelle et
son corollaire la sélection sociale deviennent plus ouvertement encore le
principal enjeu de la rivalité plus ou moins intense entre les groupes sociaux ou
ethniques; l'objectif étant pour chaque groupe de vouloir obtenir les meilleures
places dans la division sociale du travail pour ses propres membres.

En somme la sélection sociale que I'on peut observer a I'entrée de la vie
active (au moment de l'accés aux situations professionnelles) doit étre
interprétée comme la résultante de « I'effet de certification » par le dipléome
piutdét que comme le reflet de la seule capacité d'un systéme d'enseignement
traditionnel a « conférer a la rareté scolaire qu'il produit ou qu'il décréte par le
dipléme une rareté sociale relativement indépendante de la rareté technique des
capacités exigées par le poste auquel le diplbme donne légitimement accés: on
ne comprendrait pas autrement que tant de postes professionnels puissent étre
occupés, a des titres différents et avec des rémunérations inégales, par des
individus qui (dans I'nypothese la plus favorable a la fiabilité du diplome) ne

different que par le degré auquel ils ont été consacrés par I'école. »

"7 Bourdieu, P ; & Passeron, J.C., la reproduction, op cité, p.p.202-203
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On le voit trés bien, l'allocation des situations professionnelles, donc des
emplois et des statuts est rendue possible grace essentiellement a l'intervention
de I'éducation avec sa fonction stratégique de maintien du systéme social,
expliquant du méme coup cet effet de certification par le diplome.

Mais si le dipldbme n'intervient pas directement dans l'allocation des
postes professionnels, comment expliquer alors toutes ces hiérarchies? Selon
Bourdieu et Passeron « si le principe "a travail égal, salaire égal” peut servir a
justifier des hiérarchies que, pris a la lettre, il semblerait contredire, c'est que la
valeur d'une production professionnelle est toujours socialement pergue comme
solidaire de la valeur du producteur et celle-ci a son tour comme fonction de la
valeur scolaire de ses titres. Bref, le diplome tend a empécher que la mise en
relation de la relation patente entre le dipléme et le statut professionnel avec la
relation plus incertaine entre la capacité et le statut fasse surgir la question de la
relation entre la capacité et le diplébme et conduise ainsi a une mise en question
de la fiabilité du dipléme, c'est-a-dire de tout ce que légitime la reconnaissance
de la légitimité des diplémes: ce sont les principes mémes sur lesquels reposent
leur organisation et leur hiérarchie que défendent les bureaucraties modemes
lorsqu'elles semblent contredire & leurs intéréts les plus patents en s'abstenant
d'éprouver la teneur technique des titres scolaires de leurs agents, parce
qu'elles ne pourraient soumettre des individus certifiés par le diplbme a des
épreuves capables de les mettre en péril sans mettre aussi en péril la légitimité
du dipléme et les hiérarchies qu'il Iégitime »™°.

Sur la base de certaines données empiriques concernant les politiques
de recrutement et des salaires des entreprises américaines, Collins va essayer
d'étayer cette théorie conflictualiste des inégalités éducationnelles. Son étude lui
permet en particulier d'établir en quoi et pourquoi le fait, pour un employeur, de
privilégier les criteres éducationnels peut signifier qu'il accorde moins
d'importance aux compétences techniques des travailleurs qu'a leur identité
culturelle pour les uns (les cadres par exemple) ou leur docilité idéologique pour
les autres (le cas du personnel exécutant ou subalterne).

78 Bourdieu, P. & Passeron, J.C., op cité, p.203
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En définitive l'interprétation néo-wéberienne consiste 4 montrer en quoi,
d'une part, les positions sociales des individus sont hiérarchisées, et d'autre
part, les pratiques scolaires sont en fait des effets de classes. En effet la
sélection a pour but de contrdler les qualifications techniques par référence aux
exigences du marché du travail et de créer des qualités sociales par référence a
la structure des rapports ( au maintien et a la perpétuation de laquelle structure
le systéme scolaire participe ). «Si I'école détient a la fois une fonction technique
de reproduction et d'attestation des capacités et une fonction sociale de
conservation et de consécration du pouvoir et des priviléges, on comprend que
les societés modernes fournissent au systéme d'enseignement des occasions
multipliées d'exercer son pouvoir de transmuer des avantages sociaux en
avantages scolaires, eux-mémes reconvertibles en avantages sociaux, parce
qu'elles lui permettent de présenter des préalables scolaires, donc implicitement
sociaux, comme des pré requis techniques de l'exercice d'une profession. Ainsi,
lorsque Max Weéber associait au développement des grandes bureaucraties
modernes, générateur de besoins sans cesse accrus en experts spécialement
préparés a des téches spécifiques, une rationalisation des procédures de
sélection et de recrutement, il surestimait I'autonomie des fonctions techniques
par rapport aux fonctions sociales tant du systéeme d'‘enseignement que du
systéme bureaucratique »"°.

C'est sans doute aussi cette tendance caractérisée de tout systeme
d'enseignement que révélait Emile Durkheim en 1938 dans ['‘évolution
pédagogique en France ( réédité en 1990 ), lorsqu'il écrivait a propos du collége
de l'ancien régime: « e collége de I'ancien régime ne faisait sans doute pas des
médecins, ni des prétres, ni des hommes d’Etat, ni des juges, ni des avocats,ni
des professeurs; mais on considérait que pour pouvoir devenir professeur,
avocat, juge, etc...il était indispensable d'avoir passé par le collége. »*°

Les classes sociales privilégiées se servent ainsi de I'appareil éducatif

comme "mandataire” pour assurer la sélection éducationnelle, et, par voie de

” Bourdieu, P. & Passeron, J.C., la reproduction, op cité, p-p.204-205
¥ Durkheim, E, [’évolution pédagogique en France, Paris, 1°° édition Quadrige/PUF, 1990, p. 360
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conséquence, la sélection sociale, par le truchement du pouvoir de {'école a
transmettre en tant qu'instance "neutre” des connaissances “objectives".

Cependant, « par ses sentences formellement irréprochables qui servent
toujours objectivement les classes dominantes, puisqu'elles ne sacrifient jamais
les intéréts techniques de ces classes qu'au profit de leurs intéréts sociaux,
l'école peut mieux que jamais et, en tout cas, de la seule maniere concevable
dans une société se réclamant d'idéologies démocratiques, contribuer a la
reproduction de I'ordre établi, puisqu'elle réussit mieux que jamais a dissimuler
la fonction dont elle s'acquitte. Loin d'étre incompatible avec la reproduction de
la structure des rapports de classe, la mobilité des individus peut concourir a la
conservation de ces rapports en garantissant la stabilité sociale par la sélection
contrblée d'un nombre limité d'individus, d‘ailleurs modifié par et pour
l'ascension individuelle, et en donnant par la sa crédibilité a l'idéologie de la
mobilité sociale qui trouve sa forme accomplie dans lidéologie scolaire de
I'école libératrice »*'.

b) Une approche néo-marxiste de la stratification éducationnelle et
sociale

La particularité de linterprétation dite néo-marxiste de la stratification
éducationnelle et sociale est qu'elle part des "classes sociales” définies par leur
position au sein du systéme de reproduction. Ainsi elle ne se distingue de ia
pensée de Collins (qui, elle, part des "groupes statutaires" définis selon Wéber,
par leur identité culturelle) que du point de vue de I'analyse a proprement parler
puisque dans l'un ou l'autre cas, ce qui est mis en avant c'est la dimension
culturelle et idéologique de I'éducation et de la sélection scolaire a la fois
comme base et relais structurels de la reproduction sociale®.

Pour étudier la probabilité différentielle d'accés a différents niveaux de
réussite socio-économique aux Etats-Unis d'’Amérique, Bowles & Gentis (1972)

partent de quelques variabies telle que I'origine sociale, le coefficient intellectuel

8 Bourdieu, P., & Passeron, J.C., la reproduction, op cité, p.p.205-206

8 Sur ce point précis, on pourra se rapporter a I'étude de Charlot, B. sur la mystification pédagogique,
Payot, Paris, 1976, en particulier le chapitre 2, ou il analyse le processus idéologique de la pédagogie
montrant ainsi que la signification idéologique de la pédagogie se retrouve a la fois au niveau de son
processus global d’élaboration et au niveau de ses démarches successives




112

et le niveau d'étude, l'intérét étant de savoir l'influence propre a chaque facteur.
lls en arrivent a la conclusion que pris séparément les facteurs, l'influence du
coefficient intellectuel est quasi inexistante, révélant ainsi que si I'éducation
contribue fortement a la réussite socio-économique, celle-ci (la réussite), loin
d'étre principalement le fait des facteurs cognitifs, ne se réalise que par le biais
d'autres raisons, et surtout par d'autres mécanismes que la formation et le
simple filtrage des capacités cognitives.

C'est donc dans le souci de sa propre perpétuation que le systeme
économique sélectionne les traits de personnalité qui lui sont nécessaires,
fagonnant de ce fait les rapports de production (les fondements mémes de la
stratification) de maniére bureaucratique et hiérarchique, de sorte a fabriquer
des individus soumis et assujettis a des taches subalternes, bref une main-
d'oeuvre docile obéissant a la classe dominante, a la classe des « chefs » et
autres directeurs dans le cas du Burkina Faso. Or il se trouve trés précisément
que I'école joue parfaitement un réle essentiel dans ce processus, car I'école est
essentiellement, de par les valeurs qu'elle transmet, le lieu ol les individus
apprennent a étre a I'heure, a respecter l'autorité, et a développer le sens de la
responsabilité individuelle. Ne peut-on pas écrire dans la logique de cette idée
de rapprochement entre le fonctionnement de 'appareil scolaire et I'organisation
de I'entreprise que les relations de pouvoir au sein de 'école reproduisent ainsi
celles qui existent au sein de I'entreprise, et préparent les jeunes a supporter la
division hiérarchique du travail.

Mais comment passe-t-on de la perception de la division différentielle du
travail a son acceptation comme légitime? La encore, I'école joue un role
principal, par le biais de l'idéologie méritocratique, dans la légitimation de cette
division hiérarchique du travail, du moins pour lui trouver un fondement
technique et/ou moral, puisqu'elle fait croire que c'est l'inégalité des talents ou
linégalité de réussite entre individus (a qui on a semble-t-il donné les rhémes
chances a l'entrée de I'école) qui nécessite la hiérarchisation des taches et

linégalité des statuts.
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Ainsi la hiérarchisation explicite ou latente entre filieres ou sections
d'études, entre types d'établissement ou d'enseignement, et les disparités
éducationnelles entre les différentes classes sont pergues comme des
phénomeénes structurels et non résiduels c'est-a-dire accidentels. En effet, tout
comme le milieu familial et plus particulierement la culture propre au milieu
social auquel appartient une famille donnée, le systéme scolaire prépare et
continuera de préparer a chaque fois certains a occuper des postes hautement
qualifiés et a exercer par conséquent des responsabilités au sein du systéme de
production économique, d'autres a accomplir des taches subalternes, a
exécuter, tant que la décision de financer I'éducation tient a la méme classe
dominante. Aussi le développement de I'enseignement supérieur par la classe
dirigeante dans certains pays ne peut-l pas étre considéré comme un
instrument de relégation et d'élimination plus ou moins masqué pour les enfants
issus des milieux populaires (ruraux, agricoles ou autres pauvres), en particulier
a travers le processus d'intériorisation progressive de l'échec®®. Dans tous les
cas « il en sera de méme tant que, pour le pouvoir de contréle sur les contenus,
les structures, le financement de I'éducation appartiendra a ceux qui disposent
aussi du pouvoir économique et politique au sein de la société capitaliste. Ce
pourquoi toute "démocratisation” de I'éducation est sans doute illusoire »**

Cette théorie américaine de la "division scolaire” est comparable a
lanalyse de la fonction idéologique de I'enseignement dans les théses
d'Althusser (1970) en France, particuliérement sur ce qu'elles disent de la
fonction de "l'appareil idéoiogique d'Etat" scolaire dans la reproduction des
rapports de production capitalistes; elle est aussi comparable a la théorie des
"deux réseaux” de scolarisation chez Baudelot & Establet d'abord en 1971 dans
l'école capitaliste en France puis dans /'école primaire divise en 1975: Ces

derniers parlent en effet d'un réseau "secondaire-supérieur”, ou la possibilité est

donnée aux enfants de la bourgeoisie de devenir les "interprétes actifs" de

% Bourdieu, P. décrit largement ces processus d’intériorisation qui transforme les chances objectives de
départ en espérances ou désespérances subjectives, dans un article sur « 'école conservatrice, les
inégalités devant culture, Revue francaise de sociologie, n°7, 1966, p.p.533-335

¥ Forquin, 1990, op cité, p.47
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l'idéologie dominante en vue de maintenir la domination de leur classe sociale,
et d'un réseau "primaire-professionnel" vers lequel sont orientés précocement,
par le jeu de I'échec scolaire, les enfants du prolétariat (les couches populaires),
et ou l'idéologie dominante s'impose sous la forme "petite bourgeoisie” d'une
"culture au rabais" destinée a interdire le développement et I'expression de
I“idéologie prolétarienne”, I'école, son fonctionnement, son ordre et son
désordre étant ainsi le lieu et I'enjeu d'une "lutte idéologique de classes" ou
chacun doit rejoindre son camp et son poste...*

On passe ainsi de l'idée que les individus peuvent étre inégalement
scolarisés dans une seule et méme école, a I'hypothése que les inégalités
sociales s'expliquent par le fait que dés la fin de I'école élémentaire, le systéme
scolaire est divisé en deux types de pratiques scolaires complétement opposés.
Cependant cette distinction entre les deux réseaux n'est pas rendue possible
seulement par 'existence de deux filieres d'enseignement paraliéles de
longueur inégale et recrutant des enfants issus de milieux sociaux antagonistes.
En effet elle se révéle aussi et surtout dans les pratiques scolaires, se
manifestant ainsi sous la forme de véritables différences systématiques.

Cela veut dire en d'autres termes que Baudelot & Establet étudient le
phénoméne de la sélection scolaire en référence a la reproduction des rapports
de production. Cette approche est dite néo- marxiste compte tenu certainement
du fait qu'elle accorde une importance de choix a la division sociale du travail
marquée comme elle I'est par I'opposition entre classes ou groupes sociaux, et
la domination des uns par les autres.

Baudelot & Establet placent de ce fait, au fondement de la société, non
pas le caractere héréditaire de I'appartenance a une classe donnée ( réalité qui
n'a pas de relation a vrai dire avec l'existence méme des classes), mais "la
division sociale du travail dominée par I'antagonisme des classes". Pour ce qui
concerne le fonctionnement de I'école, les auteurs de ['école capitaliste en
France estiment que sa base réelle « c'est /a division de la société en deux
classes antagonistes et la domination de la bourgeoisie sur le prolétariat. La

& Forquin, 1990, op cité p.47
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démocratie scolaire, l'unité de I'école, I'école unique ne sont ni des réves, ni des
illusions, des mystifications, ni des projets en cours de réalisation: elles sont des
réalités inscrites dans les fonctions et le fonctionnement méme de ['‘école.
L'école est, du point de vue de la bourgeoisie, d'ores et déja démocratique: mais
cetfte démocratie n'a d'autre contenu, dans une société capitaliste, que le
rapport de division entre deux classes antagonistes, et la domination d'une de
ces classes sur l'autre »%.

De I'analyse du fonctionnement de I'appareil scolaire, Baudelot & Establet
aboutissent a la conclusion que la fonction essentielle de l'école est la
reproduction des rapports sociaux de production, notant du méme coup que si
l'origine sociale des individus n'est pas la cause du phénoméne de la division
sociale du travail, elle en est un effet direct qui en réveéle la nature. « La masse
des enfants originaires des classes sociales antagonistes est et reste scolarisée
dans des réseaux opposés. Ce fait a une signification historique trés claire. Il
montre le développement de la scolarisation bourgeoise (généralement pensé
depuis un siécle comme un mouvement de démocratisation et d'unification
sociale) n'a pas le moins du monde supprimé la situation opposée des classes
exploitées et de la classe dominante par rapport a I'école. les formes de cette
opposition ont changé: elle est de plus en plus organisée a l'intérieur de I'école a
l'aide de mécanismes d'orientation proprement scolaires. Mais I'opposition elle-
méme est inchangée, elle est une constante de I'histoire de société bourgeoise.

Cependant, cette situation n'est qu'une conséquence. Ce n'est pas la
cause de la division des deux réseaux . L'origine sociale opposée des éleves du
P.P. et de S.S. signifie que, dans leur masse, les enfants d'origine ouvriére ou
paysanne, et les enfants de la bourgeoisie ou des couches sociales a son
service immédiat, sont répartis par I'école a des postes opposés de la division
sociale du travail. // y a deux réseaux de scolarisation opposés parce que la
division sociale du travail, qui se présente le plus souvent sous les apparences
d'une division purement technique des "fonctions"” et des "“compétences”, ou

“qualifications”, est en réalité directement déterminée par la division de la

& Beaudelot C. & Establet, R., ['école capitaliste en France, Maspéro, Paris 1971, p. 18
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société en classes antagonistes, par les exigences de I'exploitation du travail
dans la production, et hors de la production proprement dite. En particulier, la
division des deux réseaux de scolarisation est directement déterminee par la
division du travail "manuel” et du travail "intellectuel” qui, dans la sociéeté tout
entiere, va s'approfondissant et constitue I'un des ressorts principaux de
I'exploitation du travail »®.

Il en découle donc inévitablement, du fait de la scolarisation capitaliste,
une répartition matérielle des individus aux différents postes professionnels de
la division sociale du travail;‘ on trouve donc d'un coté ceux qui ont les
meilleures places du point de vue professionnel et aussi social, et de l'autre
ceux qui exécutent. La condition de classe des individus est donc directement
dépendante du processus de scolarisation.

L'objectif de la scolarisation est, en apparence, de fournir aux individus
les moyens ou les bases d'une carriére professionnelle ultérieure. Cependant
dans la réalité, la répartition méme des masses scolarisées a travers les deux
réseaux suffit a elle seule 3 montrer clairement I'effet de la scolarisation qui est
d'« interdire matériellement la "promotion professionnelle”, la transformation de
la division du travail capitaliste, non seulement a cause de la barriere juridique
des diplbmes, mais a cause du contenu de la "formation” dispensée par le P.P.,
qui porte en lui ses propres limites infranchissables »*® .

Il ne s'agit pas alors en définitive de s'obstiner a chercher, et encore
moins a savoir a quelles fonctions "qualifiées" est sensé préparer tel ou tel
degré d'enseignement comme le suggére trés souvent le discours idéologique
de la classe dominante puisque « la scolarisation ne conduit donc pas elle seule
aux postes de la division sociale du travail. Elle se combine avec les contraintes
du marché capitaliste du travail .» En fait Baudelot et Establet montrent bien
que ces deux aspects qui participent du méme mécanisme sont indissociables,
avec toujours cette notion de classe. En effet pour eux, « la scolarisation, de

facon tendancielle (d'autant plus qu'elle se développe elle-méme), définit les

¥ Beaudelot, C., & establet, R., op cité, p.p.119-120
8 Beaudelot, C, Establet, R., op cité, p.122
% Beaudelot, C., & Establet, R., op cité, p.123
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limites entre lesquelles vont jouer les mécanismes de la répartition des individus
aux différents postes de la "vie active”, et en particulier les mécanismes du
marché du travail, ou ne circulent en apparence que des individus. Ce sont ces
limites qui sont décisives, et ce sont des limites de classe. Ce qui se passe sur
le marché serait complétement inintelligible si on ne voyait que cela dépend de
ce qui se passe en dehors du marché, dans la production, dans le processus de

M

scolarisation, et dans le rapport "indirect”, "invisible", de I'école a la production.
Les représentants officiels du capital et de I'Etat se lamentent depuis un siécle
et demi sur "inadaptation” de la scolarisation a la production: mais la
scolarisation "forme" bel et bien les individus de telle fagon que, dans leur
grande masse, ils portent déja les caracteres, les qualités concrétes requises
par leur utilisation dans le cadre des rapports d'exploitation capitalistes. Y
compris lorsqu'il s'agit des qualités de "commandement”, de "compétence"
intellectuelle. Y compris lorsqu'il s'agit, a I'autre péle, de I'absence de formation
professionnelle qui conduit aux postes de manoeuvres et d'ouvriers spécialisés
en passant par la déqualification, le chémage, la reconversion de la main-
d'oeuvre, efc... La division sociale du travail, qui attend les individus a la sortie
du processus de scolarisation, en a déja déterminé le mécanisme dés le
départ »*.

2. De la sélection scolaire a la reproduction sociale: L'analyse de

Bourdieu et Passeron

Les travaux de Bourdieu et Passeron, de par la force et I'importance de la
théorie qu'ils véhiculent et, dont ils constituent une solide armature, occupent
une position dominante au sein de la sociologie de I'éducation actuelle. En effet
une des caractéristiques de la démarche de Bourdieu et Passeron (dés 1964
dans les héritiers) est d'avoir porté un intérét particulier a la fois aux processus
qui se déroulent a l'intérieur de la "boite noire" scolaire et aux mécanismes
proprement pédagogiques de la stratification par I'éducation. Aprés une
premiére lecture de l'analyse de Bourdieu, on peut étre frappé par son
étonnante ressemblance sur certains points particuliers, a I'explication fondée

% Beaudelot, C., & Establet, R., op cité, ibidem
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sur l'autonomie de la culture et de I'éducation par rapport aux autres valeurs,
bref au modéle d'explication (des inégalités éducationnelies) culturaliste. En
effet dans les travaux de Bourdieu, non seulement les inégalités de réussite
scolaire sont liées a des inégalités culturelles (distance a la culture distribuée
par I'école) entre les groupes, mais aussi les inégalités dans la motivation méme
vis-a-vis des études sont rapportées a ce qu'ill appelle des "différences
attitudinelles" profondes, les classes défavorisées ayant tendance a conformer
leur projet a leur sentiment du probable, et reproduire ainsi leur situation
présente de désavantage. Au nombre de ce qu'il considére comme inégalités
culturelles, et gu'il résume sous le concept de « capital culturel », on peut
inscrire par exemple les disparités dans l'information sur le systéme scolaire, les
savoirs culturels acquis par "familiarisation” et imprégnation, les usages
linguistiques... Aussi, cette inégale répartition du "capital culturel" et ce que
Bourdieu lui-méme appelle la disparité des " éthos de classe" expliguent a elles
toutes seules aussi bien les inégalités devant et/ou par la sélection que les
disparités de sélection, la sélection n’intervenant que comme moyen d’exprimer
et alterner pour les reproduire, les inégalités sociales .

C'est donc en quelque sorte la méconnaissance totale par les couches
sociales (méconnaissance provoquée par l'idéologie égalitaire) du processus de
conversion progressive des inégalités proprement culturelles en inégalités
scolaires, qui rend du méme coup possible ce mécanisme.

Tout comme l'idéologie meritocratique participe a la légitimation de la
division sociale hiérarchique du travail en faisant croire que c'est I'inégalité des
talents qui rend nécessaire la hiérarchisation des taches et l'inégalité des statuts
professionnels, "l'idéologie du don" fait percevoir elle aussi comme des
inégalités naturelles entre individus ou groupes d'individus, des inégalités dues
de fait a la différenciation sociale. C'est la mise a jour de cette réalité et I'analyse
de ce rdle de légitimation de Iidéologie du don dans le processus de
reproduction sociale, qui donne toute sa dimension a la pensée de Bourdieu.

Cependant cette ressemblance apparente au modéle d'explication
typiguement culturaliste, cette espéce d'indifférence aux différences
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d’interprétation recouvre quelque chose de véritablement plus complexe dont la
compréhension nécessite comme le souligne Georges Snyders (1970) une

« deuxieme lecture »*'.

En effet celui-ci parle d'une complicité active entre
I'école et la classe dominante, qui repose en partie sur un jeu d'affinités
culturelles électives. Ainsi le caractere "charismatique" des enseignements
culturels (en particulier le cours magistral dans I'enseignement supérieur) ne
doit pas étre analysé uniquement du point de vue de la qualité psychologique
des professeurs mais, doit étre aussi prise en compte sa fonction réelle de
discrimination sociale et de 1égitimation institutionnelle, puisqu'il atteste I'autorité
dont I'enséignant est investi, indispensable a son action pédagogique en tant
que transmission arbitraire de l'arbitraire culturel dominant (sic). De la méme
fagon aussi, on peut analyser l'évaluation parce que le phénomeéne de
"cooptation” dont parle Bourdieu s'applique aussi aux examens scolaires qu'il
décrit comme des rituels de cooptation culturelle plus que des procédures
rationnelles de sélection des compétences, dans la mesure ou les appréciations
portées par les enseignants sur les éléves sont de véritables "jugements de

"2 De cette maniére, et seulement de cette maniére, on peut

classe
véritablement comprendre la fonction scolaire de reproduction cultureile et de
conservation sociale. Car, la conception de I'excellence selon ['idéologie
dominante peut dans certains cas, aller jusqu'a dévaloriser ies qualités "trop
scolaires" des individus qui ont acquis l'essentiel de leur culture et de leurs
chances d'ascension sociale grace /et a I'école plus que dans leur milieu
familial; elle manifeste du méme coup la congruence entre les valeurs scolaires
et la stylistique de la classe dominante allant de l'aisance a la distinction
discriminante en passant par I'élégance et la distance aux autres classes. Ce
qui ne retire nullement a I'appareil scolaire sa spécificité institutionnelle, qui peut
aller jusqu'a la non satisfaction de certaines demandes en main-d'oeuvre du

systeme économique.

'Snyders, G., «Est-ce le maitre d’école qui a perdu la bataille contre les inégalités sociales?» Enfance I,
Jjanvier-avril, 1970, p.p.1-22
2 Dans les théses de Bourdieu, la notion d’évaluation renvoie a un jugement de valeur, et de classe
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En somme toute cette interprétation conflictualiste des inégalités de
réussite scolaire selon l'origine sociale recouvre incontestablement une
problématique de la culture scolaire. Pour la sociologie radicale, I'explication de
I'inégalité de réussite et surtout du fait que I'échec scolaire frappe massivement
les classes défavorisées, tient a la définition méme de I'éducation scolaire en
tant gu'inculcation, sous le couvert de l'universalité, d'un programme latent, en
d'autres termes dans ce que Bourdieu et Passeron appellent "la violence
symbolique"” c’est-a-dire une espece d'imposition arbitraire de l'arbitraire culturel
de la classe dominante (sic).

Tout au long de ce sous chapitre précédent, nous avons essayé de
donner un apercu d'ensemble des interrogations de plusieurs auteurs sur les
mécanismes pouvant expliquer les inégalités d'acces et de réussite a I'école.
Nous allons maintenant tenter d'appréhender la relation entre le processus de
scolarisation et la mobilité sociale, en d'autres termes [influence des

certifications scolaires sur I'ascension sociale.

Section Il Du rapport entre les inéqgalités d’éducation et la mobilité

sociale.

Comme nous venons de le voir, toute l'essence de la réflexion des
théoriciens de la reproduction consiste a mettre en lumiére les mécanismes
proprement scolaires qui sous-tendent la reproduction sociale a travers la
perpétuation de la culture du groupe dominant. Cependant les sociologues de la
mobilité analysent I'éducation scolaire de I'extérieur, s'intéressant d'avantage a
mesurer les effets de la scolarisation qu'a l'analyse des mécanismes et
processus par lesquels I'école peut influencer la transmission ou la modification
intergénérationnelle des statuts.

Etymologiquement la mobilité est définie dans /e Larousse comme étant
la facilité a se mouvoir, a changer, autrement dit a étre mis en mouvement. Sur
le plan économique, parler de la mobilité de la main-d'oeuvre revient a

s'intéresser au déplacement des salariés d'une région d'emploi vers une autre
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ou encore a leur changement sinon de profession , du moins de qualification. Au
plan social, il s'agit de la possibilité pour les individus ou les groupes de changer
de statut social ou professionnel. Cependant la mobilité sociale (puisque c'est
de la mobilité des individus au sein de la société que nous parlons) est
précisément définie comme étant I'ensemble des mouvements des individus et
des entités (cellules) familiales au sein du systéme des catégories socio-
professionnelles.®

Depuis la deuxieme moitié des années quarante, période a laquelle la
mobilité sociale est devenue un des thémes essentiels de la recherche en
sociologie, plusieurs travaux lui ont été consacrés. Ces travaux comportaient
pour la plupart aussi bien des réflexions purement théoriques (Sorokin) que des
réflexions appuyées de nombreux et spécifiques instruments méthodologiques
(tableaux de mobilité, analyse de dépendance (Jenks), schémas individualistes
et agrégationnistes d'explication des phénomeénes collectifs (Boudon).

A travers tous ces travaux on peut retenir que la mobilité sociale est
souvent étudiée suivant deux aspects a savoir, d'une part ce que l'on appelle la
mobilité "intergénérationnelle” et qui correspond aux changements relatifs aux
différents stades de la vie professionnelle d'un individu; et d'autre part la mobilité
intragénérationnelle correspondant aux variations entre le statut et la position
d'origine (familiale) d'un individu et ses propre(s) position(s) et statut(s) a
lintérieur du systéme des catégories socioprofessionnelles; il s'agit dans ce
deuxiéme aspect, de la mobilité entre les générations d'une méme entité
familiale.

La réflexion théorique autour de la problématique de la mobilité sociale,
caractérisée comme elle I'était dans les années soixante dix par la dominance
de l'approche conflictualiste et de la critique idéologique a induit certains effets
de "neutralisation” politique car I'examen des données existantes concernant les
rapports entre éducation et inégalités, I'analyse factorielle permet de déterminer
a la fois les limites des phénomeénes de transmission générationnelle des statuts
dans les sociétés industrielles libérales, et celles des mécanismes

3 Boudon R., & Bourricaud, Dictionnaire critique de la sociologie, PUF, Paris, 2¢ édition, 1986, p.382
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méritocratiques d'allocation des statuts. Dés lors, on s'interroge sur les
fondements mémes du rble et des responsabilités réelles de {'institution scolaire
que semblent quelque peu surestimer les théoriciens de la reproduction; on se
demande si I'école mérite vraiment ce proces que lui adressent ces théoriciens.
Parmi les premiers chercheurs et surtout les sociologues qui se sont
intéressés a la problématique de la mobilité sociale, d'aucuns pensaient que
d'un pays a l'autre on pouvait observer des disparités importantes en matiére de
mobilité. Les travaux de Bendix et Lipset repris d'ailleurs par Boudon et

Bourricaud dans le dictionnaire critique de la sociologie montrent bien les limites

~

de cette hyppothése puisqu'ils aboutissent a des résultats étonnemment
contradictoires et inattendus. En effet « en dépit de lindustrialisation, de la
croissance eéconomique, et du développement de I'éducation, la structure de la
mobilité (c'est-a-dire la structure des flux de la mobilité intergénérationnelle)
apparait pratiquement constante depuis cinq ou six décennies en Suéde,
comme en Angleterre ou aux Etats-Unis »**. L'une des contradictions relatives a
Pévolution de la mobilité est pour l'auteur que celle-ci apparait plus importante
dans les pays industrialisés que dans les sociétés traditionnelles.

L'une des plus importantes contributions dans ce domaine a été

apportée par les travaux de Jenks.

1. Le modéle factoriel ou statistique de Jenks
Le travail effectué par Jenks (1972) et ses collaborateurs (Jenks & Bane

1973), du fait de ses immenses sources documentaires sur les inégalités en
matiere d'acceés aux études, aux emplois et aux statuts et de leurs déterminants,
et aussi de son support analytique (I'analyse de dépendance) aboutissant ainsi
a des conclusions paradoxales, a constitué une étape importante dans le
développement de la sociologie des inégalités d'éducation.

Ce que nous retiendrons pour notre part de I'immense étude de Jenks
qui traite tout de méme plusieurs aspects de la mobilité sociale, c'est la relation
qui est établie entre le niveau d'instruction d'un individu et son propre statut

** Boudon, R., & Bourricaud, Dictionnaire critigue de la sociologie, 1986, op cité, p.384
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social au sein des catégories socioprofessionnelles. Si Jenks en arrive a
constater une corrélation de 0,65 entre le niveau d'études et le statut

ancinnrofessinnneal il n'empnéche nit'il_astime. aue. catte _cnrrélation laisce 11ne

grande part de variance du statut qui n'est pas expliquée par les inégalités
d'éducation, dés lors que l'on prend soin de dissocier divers facteurs au sein
d'un modeéle de dépendance. C'est dire a quel point l'indétermination causale
est importante et peut prendre le pas sur le déterminisme dans la méthodologie
utilisée par Jenks, quelque soit la variable dont on entreprend de mesurer
linfluence sur nimporte quelle autre. « C'est ainsi qu'aux Etats-Unis, la
différence moyenne de statut entre deux individus élevés ensemble est presque
aussi forte (23 points sur I'échelle de Duncan ) qu'entre deux individus pris au
hasard (28 points), et ceci reste vrai si ces deux freres ont le méme QI et le
méme niveau d'études (21 points)" (63). Par voie de conséquence « la chose
est encore plus vraie si au lieu de considérer les disparités de statuts on prend
les inégalités  de revenus, qui paraissent échapper en grande partie aux
déterminismes méritocratiques et aux effets de I'héritage social, et donnent
l'impression de refléter d'avantage une “inégalité de la chance” que "l'inégalité
des chances " chére aux sociologues »*.

En somme Jenks accorde une piace importante au "hasard" et a
l'indétermination causale dans l'analyse de la mobilité sociale a travers les
corrélations entre I'éducation et le statut. li est vrai, que d'une certaine fagon, et
c'est la le point de rupture de son analyse avec celle des théoriciens de la
reproduction, les inégalités ne sont pas tout simplement et principalement
transmises ou reproduites, mais sont sans cesse récrées et modifiées. Mais
comment expliquer qu'il (Jenks) accorde tant d'importance au "hasard" dans son
modéle factoriel ? Peut-étre que cela s'explique par I'utilisation de certaines
caractéristiques (types de corrélations) propres éil'analyse de dépendance
qu'utilise Jenks. En effet Jenks insiste sur la faiblesse de certaines corrélations,
sous-estimant ainsi leurs effets et par conséquent leur importance. En fait ces

liaisons qu'il considére comme faibles correspondent a des écarts tres

? Forquin, J.C., sociologie des inégalités d’éducation, 1990, op cité, ibidem
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importants dans la structure des chances des différents groupes sociaux. Sinon
comment peut-on expliquer que d'autres chercheurs ayant utilisé la méme
méthodologie et le méme outil statistique soient arrivés a des conclusions moins
paradoxales et plus nuancées? Au nombre de ces recherches aux résultats plus
nuancés, on peut citer les travaux de Girod (1978) qui, étudiant la mobilité en
Suisse en comparant les chances d'accés aux études et aux emplois selon
l'origine sociale et le sexe, aboutit aux conclusions suivantes:

--- le niveau d'étude dépend d'avantage du milieu social chez les filles que
chez les gargons

--- les femmes paient plus cher que les hommes en termes de dipldmes leur
réussite professionnelle et doivent plus qu'eux leur statut professionnel a leurs
études

--- Les femmes semblent retrouver par ie biais du mariage, c'est-a-dire du
statut de leur mari, ce qu'elles ont perdu par rapport aux hommes sur le plan du
statut professionnel personnel.

De méme on peut, selon I'étude de Forquin sus citée, se référer a l'idée
de Halsey (1977) qui montre qu'en Grande Bretagne, si I'acceés par un individu
aux statuts socioprofessionnels est de plus en plus le fait de son niveau
d'éducation personnel, celui-la dépend aussi du niveau d'instruction et de la
profession du pére, rejoignant ainsi a la fois les théses de Duncan & Blau (1967)

qui mettent en avant les critéres d'accomplissement personnel ("achievement")

et, celles qui privilégient les facteurs de transmission- ("ascription”").-Cn-cela~ -~~~

d'ailleurs, aussi bien Glass (1954) que Lipset & Bendix (1959) ou encore
Duncan (1975) sont d'accord avec Hasley pour dire que la transmission
s'effectue par le biais de l'accomplissement, mais ils n'omettent pas de
mentionner que ceci ne se fait pas de maniére exclusive®.

2. La mobilité sociale selon Sorokin

Il semble selon Boudon et Bouricaud dans le dictionnaire critique de ia
sociologie sus cité, que Sorokin P.A. a été le premier chercheur a s'intéresser et

% Merlis, D., Les enquétes de mobilité sociale, Paris, PUF, 1994
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a poser trés clairement le probléme de la mobilité sociale, et surtout & mettre en
évidence l'existence d'un certain nombre de mécanismes par lesquels les
individus changent de statut au cours de leur vie. En effet dans son ouvrage de
1959 Sorokin révélait déja que des instances sociales d'orientation ou de
distribution comme le mileu familial ou l'institution scolaire que 'auteur lui-méme
appelle "selection agencies" développent des "mécanismes institutionnels
complexes” qui assurent le passage des individus d'une "position sociale
d'origine”" a une "position sociale d'arrivée". Pour ce faire, ces mécanismes
assurent essentiellement des fonctions de maintien des structures sociales et
d'adaptation de I'offre individuelle des compétences (les projets professionnels
des individus) a la demande de rbles sociaux (les possibilités offertes par les
structures sociales). Ces mécanismes ont pour fonction « dune part de
contribuer & assurer la permanence des structures sociales par dela le flux
ininterrompu des individus qui les composent, d'autre part de faire en sorte que
la distribution statistique des attentes et projets des individus ne soient pas trop
éloignée des possibilités objectives offertes par les structures » 7

De ce point de vue, on peut considérer que la conception sorokienne de
la mobilité sociale est un prolongement de la pensée des théoriciens de la
reproduction. En effet Sorokin souligne lui aussi la tendance générale de toute
société a se reproduire avec toutes ses structures, et insiste sur le rble des
mécanismes mis en oeuvre par les instances d'orientation (« selection
agencies ») dans ce processus de reproduction sociale. De plus Sorokin va
encore plus loin que les théoriciens de la reproduction en émettant des réserves
guant a lefficacité de cette fonction de reproduction exercée par les
mécanismes institutionnels a travers l'action des instances sociales comme
I'école: « on peut avancer au contraire qu'une agence comme l'école est
endémiquement ménacée de dysfonctionnement dans la mesure ou elle ne
dispose que d'un pouvoir de régulation trés limité sur les aspirations et les choix

indivividuels » %.

%7 Boudon, R., & Bourricaud, 1986, op cité, p.382
8 Boudon, R., & Bourricaud, op cité, p.383
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Ce qui veut dire en fin de compte que pour Sorokin, plus que les
mécanismes, c'est la structure méme de chaque société qui a la maitrise du jeu

dans le processus de la mobilité sociale.

3. Le modéle systémique et agrégationniste de la mobilité sociale (Boudon.)

Nous avions vu que l'analyse effectuée par Jenks sur la base de
l'analyse de dépendance consiste en une évaluation des relations entre des
variables ramenées au niveau individuel telles que le QlI, le niveau d'instruction,
l'origine sociale, le statut ou encore le revenu. Pour Boudon le modéle
statistique ne permet pas de mettre en évidence les variables structurelles dont
dépend en réalité la configuration des relations entre les variables individuelles,
et qui, par conséquent sont véritablement porteuses d'un pouvoir explicatif
considérable.

Le modele d'explication de la mobilité sociale que propose Boudon est
un modéle qui repose sur l'idée que le phénomeéne ne peut étre analysé que par
référence au systéme global, autrement dit en prenant en compte ce que
Parsons Talcott appelle "/'individualisme méthodologique"” % - un individualisme
surtout « utilitaire » et d’'un utilitarisme que Parsons lui-méme dénomme
« positivisme » et que l'auteur va sensuite critiquer en ce qui concerne sa
référence essentielle & la norme rationnelle d’efficacité'®. !l propose pour
l'analyse des processus de scolarisation et de stratification sociale, de les
interpréter comme étant des effets de l'agrégation des conduites et des
stratégies des individus: C'est pour cette raison que son modele est dit
systémique et agrégationniste.

Ce modeéle qui est d'ailleurs adopté par d'autres chercheurs comme
Girard, Cherkaoui, ou encore Girod, apporte une explication globale plausible
aussi bien en ce qui concerne les phénoménes sociologiques telles que les
mécanismes qui générent les inégalités sociales, que tout simplement a propos

des phénomeénes allant de l'accés aux études, a 'acces aux emplois et aux

* Rocher, Gg. & Beland, « pour relire Parsons Talcott », sociologie et sociétés, op cité, idem
1% Bowrricaud, F., « la critique de I'individualisme utilitaire et la déontologie médicaley, Sociologie et
sociétés, vol XXI, n°l, 1989, p.27
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statuts en passant par I'évolution des effectifs et de la composition sociale des
populations scolaires. C'est ainsi que sur la base de quelques hypothéses
simples qui donnent lieu a des quantifications, on peut arriver & comprendre
pourquoi l'inégalité des chances de scolarisation s'accroit trés vite selon les
degrés d'enseignement, et pourquoi aussi la tendance a I'augmentation des taux
de scolarisation se traduit dans certains cas par un accroissement plus rapide
des effectifs issus des classes supérieures de la société, particuliérement aux
niveaux scolaires les plus élevés .

Les chercheurs ayant utilisé cette perspective d'analyse se sont
particulierement intéressés a étudier limpact de la réduction de linégalité
d'accés aux études sur l'évolution des inégalités des chances d'ascension
sociale. En effet 'un des paradoxes essentiels de la mobilité sociale que les
chercheurs s'appuyant sur ce modeéle se devaient d'éclairer est que la réduction
de l'inégalité des chances d'éducation peut ne pas se traduire par une réduction
de linégalité des chances sociales. Pour y parvenir ils ont calculé que, si
toutefois la structure sociale peut rester assez stable dans le temps (Lipset &
Bendix; 1959), le développement de I'éducation se traduit nécessairement par
une dégradation de la structure des chances sociales associées a certains
niveaux scolaires. Cette dégradation est le plus souvent continue pour les
niveaux scolaires les plus bas, plus tardive mais plus brutale pour les niveaux
intermédiaires, de sorte qu'au moment (niveau) du systéme scolaire ou les
catégories inférieures voient s'accroitre leurs chances de faire des études, le
bénéfice social qu'elles en escomptait leur échappe. Ceci demeure un sentiment
partagé par d’autres chercheurs méme si Girod estime quant a lui que
« contrairement a beaucoup d'idées regues, chacune des divisions de
l'enseignement, loin de ne déboucher que sur un type nettement défini de
situation, ouvre habituellement sur une partie étendue de la hiérarchie des
conditions »'®'. Autrement dit ces chercheurs se sont attachés a rechercher, en
se fondant sur des faits observés dans différents contextes sociaux (en
particulier Boudon & Cherkaoui en France, Girod en Suisse ou encore Jenks

191 Girod, R., la mobilité sociale, Genéve, Droz, 1971, p.123
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aux USA), les limites de l'influence de l'origine sociale sur le niveau d'études et
de ce dernier sur le statut socioprofessionnel. lls en sont arrivés a la conclusion
que si l'influence de 'une (l'origine sociale) sur l'autre (le niveau d'instruction) est
déterminante, il n'en demeure pas moins que le niveau d'instruction ne joue que
trés modérément sur le statut socioprofessionnel. Pour Girod par exemple, cela
s'explique tout simplement par le fait que «/‘enseignement distribue des
diplémes et pas des places »'%,

Le modéle de Boudon est un modele axiomatique d'explication du
processus de mobilité fondé sur la notion méme de position sociale; I'acquisition
d'une position sociale par un individu étant considéré par Boudon comme un
processus complexe a plusieurs moments. C'est ce qui I'amene a formuler
I'hypothése que la distribution des individus a travers les positions sociales
résulte des deux structures sociale et scolaire alors que la distribution des
étudiants d'une cohorte par rapport au niveau scolaire (interprété comme la
conséquence de plusieurs données telles que l'origine sociale, le niveau de
réussite, et les autres paramétres attachés a la fois a la position sociale et au
systeme scolaire a chaque moment de son évolution) est strictement liée a
l'agrégation des comportements scolaires des individus'®,

L'analyse de Boudon qui interpréte la mobilité sociale comme étant
l'articulation du systéme des positions sociales et du systéme scolaire repose
sur la construction d'un modéle explicatif élaboré sous forme d'axiomes et
présenté comme suit: « la distribution des positions sociales appartenant aux
différents niveaux de la hiérarchie socioprofessionnelle peut étre comme
préexistante a la volonté des individus, c'est-a-dire comme donnée, ou encore
comme déterminée par des variables exogénes;

Les individus cherchent a acquérir ces biens d'inégale valeur que sont
les différentes positions sociales et se trouvent par la en position de

concurrence,

192 Girod R, les inégalités sociales, QSJ, PUF, 1984, p.82
1% Boudon, R, I'inégalité des chances, la mobilité sociale dans les sociétés industrielles, Paris, A. Colin,
1973a op cité, p.165 '
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Le niveau scolaire crée un systeme de priviléges relatifs dans ce
processus de concurrence: toutes choses par ailleurs, un individu doté d'un
meilleur niveau scolaire a plus de chance d'‘obtenir une position sociale
relativement désirable qu'un individu dont I'origine sociale est basse;

Les positions sociales peuvent étre considérées comme successivement
attnbuées aux individus jusqu'a épuisement, en fonction de l'ordre de priorité
créee par le systeme des niveaux scolaires et par le systéme des origines
sociales;

Le modele défini ainsi un ensemble de paramétres mesurant la priorité
relative accordée & chaque niveau scolaire et chaque type d'origine social » '

A partir de la construction de ce modéle, Boudon va développer une
expérimentation s'articulant autour de deux hypothéses pour chercher a étayer,
a déterminer les limites véritables de linfluence de l'origine sociale sur la
carriere scolaire et professionnelle des individus.

La premiere hypothése consiste a supposer que « si l'origine sociale a
bien une influence sur le niveau scolaire atteint, une fois ce niveau scolaire
donné, elle n'a pratiquement plus d'influence sur la position sociale qui est
exclusivement déterminée par le niveau scolaire lui-méme, par la structure
sociale et par la distribution des niveaux scolaires ou structure scolaire a
l'instant considéré »'°®. Ceci permet a l'auteur de découvrir d'une part « qu'une
structure sociale a la fois fortement inégalitaire du point de vue des chances
devant l'enseignement et fortement méritocratique n'est pas exclusive d'une
mobilité importante »; et d'autre part, que « l'atténuation de linégalité des
chances devant I'enseignement et 'augmentation des taux de scolarisation ne
sont pas exclusives d'une quasi-stagnation de la mobilité sociale, c'est-a-dire de
changements dans la structure de la mobilité a la fois de faible amplitude et de
direction variable dans le temps. » 1%.

La deuxiéme hypothése consiste a postuler une structure sociale

doublement caractérisée par un systéme méritocratique avantageant les

1% Boudon, R. I'inégalité des chances, la mobilité sociale dans les sociétés industrielles, op cité, idem
19 Boudon, R., op cité, p.167
106 Boudon, R., op cité, p.176
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individus ayant un niveau de salaire élevé, et un systéme de dominance alligné
sur l'origine sociale autrement dit un systéme de priorité qui privilégie les
individus issus de milieux sociaux "supérieurs" et ceci quelque soit leur niveau
de salaire.

Cette deuxieme hypothése permet a Boudon de découvrir d'une part,
que «la présence d'inégalités considérables devant I'enseignement, d'une
structure meéritocratique, et d'une structure de dominance accusée ne sont
exclusives d'une mobilité sociale relativement importante”; et d'autre part que
"l'atténuation des inégalités devant I'enseignement et I'augmentation des taux
de scolarisation ne modifient pas de maniére sensible la structure de la mobilité

sociale » 197

En somme, ce que l'on peut retenir essentiellement de l'analyse de
Boudon c'est a la fois une faiblesse de la mobilité sociale dans les faits, et,
l'action invariable de la mobilité descendante sur les individus quelque soit leur
niveau de qualification: « En dépit de l'effet de dominance qui vient renforcer
celui de [linégalité des chances devant I'enseignement, les individus qui
parviennent au niveau scolaire le plus élevé ne sont pas d'avantage protégés de
la mobilité descendante que ceux qui atteignent le niveau scolaire moyen. De
méme, ceux qui atteignent le niveau scolaire moyen n'ont pas d'avantage de
chances de connaitre la mobilité ascendante »'%. ‘

L’exposé sur les principales approches économiques et sociologiques
ayant traité de la question de linsertion professionnelle jusqu'au milieu des
années 1970 montre bien les limites de ces dernieres et demande que soit

examinés les nouveaux apports dans ce domaine.

7 Boudon, R, 1973, op cité, p.p.178-179
% Boudon, R., op cité, p.p.179-180
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CHAPITRE TROISIEME:
DE LA REMISE EN CAUSE DU MODELE TRADITIONNEL A UNE APPROCHE

DYNAMIQUE DU PHENOMENE DE L'INSERTION: LA SOCIOLOGIE DE
L’EDUCATION ET LES AVATARS DE L'INSERTION PROFESSIONNELLE

Introduction

A la lumiére des conclusions issues de la confrontation de I'ensemble de
ces théories aux faits relatifs a l'insertion professionnelle des jeunes diplomés, il
s'en est suivi un certain nombre de critiques des approches de linsertion
professionnelle dont nous retiendrons 'essentiel dans le chapitre qui suit.

En effet la crise des approches éducationnelles des années 1970 qui
atteint le coeur méme des théories, les dispositifs méthodologiques et surtout
les applications sensées les illustrer, se traduira par un double éclatement de
son objet, linsertion professionnelle, et les cadres théoriques qui l'avaient
faconné.

Nous n'avons pas l'intention de faire ici un exposé exhaustif et détaillé sur
les critiques qui ont été formulées a l'endroit de chacune des approches de
I'avenir professionnel; notre attention va surtout se porter sur les objections de
fond concernant leur pertinence par rapport aux faits observés.

Lorsque nous faisons le bilan des différents éléments que nous venons
de présenter, nous constatons que les analyses traditionnelles de l'avenir
professionnel interprétent I'allocation des places dans la société essentiellement
par deux variables: I'origine sociale et la réussite scolaire.

Cette interprétation est centrée sur l'explication des inégalités des
chances de réussite scolaire, en particulier. C'est donc trés souvent le manque
de clarté dans l'explication qui est reproché aux différentes théories de la
segmentation.

On peut ainsi s’étonner que le principal reproche fait a ces analyses
concerne la maniére dont elles traitent, dans leur ensemble, le probléme de
l'allocation des places dans la société. Il est en effet difficile d'admettre qu'un

phénomeéne social aussi complexe que l'avenir professionnel ne puisse étre
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appréhendé qu’a partir uniquement de ces deux variables. D’ailleurs quelques
auteurs de ces analyses le reconnaissent eux-mémes; et, a en croire
I'explication avancée par Boudon par exemple, un tel choix se justifie par le
souci méme de conserver la cohérence de leur analyse: « // faut répéter que
cette théorie exclut délibérément un certain nombre de variables essentielles.
Ainsi, les processus de mobilité sont affectés non seulement par le niveau
scolaire, mais par le type de formation. Ne tenant compte de cette variable, le
modele méconnait le role de ce que nous avons appelé les décalages
"horizontaux" entre structure scolaire et structure sociale dans la génération des
processus de mobilité. D'autres variables comme la vanation de la structure
sociale dans le temps et la fécondité ont été négligées. Elles interviennent aussi
dans les processus de la mobilité. » '® Mais ces explications ne satisfont pas
toujours les critiques qui affluent de toutes parts.
Section I. Les approches économiques et leurs insuffisances

Nous avons évoqué par ailleurs dans la présente thése les lacunes mises
en évidence par Lauffer et Paradeise (1982). Les développements qui suivent
partent donc de cette observation essentielle.

M. Devaine quant a lui accentue cette note critique en mettant a mal le
schéma classique d'allocation des places dans la société centrée sur
I'explication des inégalités de chance ou de réussite: « L'inégalité des chances
d'acces aux emplois durables n'est evidemment pas completement contenue
dans la distribution des sexes et des niveaux de formation: il est probable au
contraire que les différences de capital social entre les jeunes, la diversité des
marchés locaux du travail ou ils situent leur recherche, I'adjonction de facteurs
aggravants comme les handicaps ethniques ou de santé, sont de nature a faire

varier les chances d'accés aux emplois stables de "presque tout” a "presque

rien».11°

% Boudon, R., 1973, op cité, p.p.155-156
19 Devaine M. "I'insertion des jeunes en période de sous-emploi: réalités et représentation”, travail et
emploi n°14, 1982, p.61



133

De toutes les approches économiques de l'avenir professionnel la théorie
du capital humain a été la plus controversée. On reproche tout d'abord a cette
théorie d'avoir fait de 'hypothése de rémunération a la productivité marginale et
de celle selon laquelle I'éducation est la seule source d'augmentation de la
productivité physique d'un individu, des postulats qui rendent I'explication ad hoc
et le raisonnement circulaire.

En outre cette théorie ne tient pas compte des caractéristiques
individuelles dans la mesure ou elle considere que c'est uniquement
l'investissement éducatif qui est rémunéré par le marché; mais, elle s'intéresse
a expliquer plutét les mouvements globaux. A Eicher de souligner ainsi que :
« Les auteurs semblent donc faire I'hypothése que les autres variables
“originales” sont en fait liées et subordonnées aux niveaux d'éducation »'"1.

Mais comment vérifier cette hypothése et quel crédit accorder a ce
raisonnement?

En postulant que le salaire d’'un individu est li€é a sa productivité
marginale, donc aux investissements effectués dans la formation, la théorie du
capital humain élimine systématiquement les caractéristiques individuelles en
supposant que le marché ne rémunére que l'investissement effectué. Aussi bien
Lévy-Garboua (lorsqu’il établit en 1972 une relation causale entre le niveau du
salaire d’un individu et son niveau d’études), que A. Mingeat dans sa recherche
de relation en 1977 entre la structure des taux de rendement et ceux de la
scolarisation montrent que la théorie du capital humain explique beaucoup de
faits liés a la scolarisation (évolution des inscriptions, distribution des étudiants
entre les filieres d’enseignement selon le sexe...). Toutefois la théorie ne s’est
pas intéressée a proprement parler a la scolarisation dans sa dimension
structurelle en ce sens que dans sa formulation initiale, le modéle ne pose que
le probleme des différences entre individus ( a travers les choix individuels et les
inégalités d’aptitudes ) et non celui de « I'inégalité d’accés a 'éducation selon la
place de I'individu ou de sa famille dans la société. »

" Eicher, J.C., 1979, op cité, p.16
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Concernant les théories de la segmentation, on trouve trés peu de
critiques dans la littérature. Cela semble s'expliquer par la nature méme des
interprétations qui ont été faites autour de ces analyses, dans la mesure ou, :
« on a trés peu essayé de vérifier empiriquement l'existence de la segmentation
et encore moins de tester laquelle des variables de cette théorie est la
meilleure »'2 |

Toutefois il existe a travers les réponses partielles apportées par ces
théories, un certain nombre d'interrogations auxquelles I'analyse ne semble pas
donner de solutions. Ces interrogations portent essentiellement sur le silence a
la fois concernant la différenciation des rémunérations et le réle de l'offre
d’emploi sur la détermination du niveau des salaires.

Ainsi si les modéles de "signalement” de Spence permettent d'expliquer
le maintien de la discrimination, ils ne disent rien sur les distributions de salaires
différents a deux individus ayant les mémes capacités productives. Les critiques
adressées aux théories de la segmentation portent donc davantage sur leur
manque de clarté que sur leur pertinence par rapport aux faits.

Le discrédit dans lequel sont tombées les théories économiques de
l'avenir professionnel dans les années 1970 provient sans doute de la fragilité
des résultats obtenus; mais surtout du fait qu'on ait décelé a ce moment derriére
les unes un modéle paradigmatique, et les autres des insuffisances liées elles-
mémes aux postulats avancés par celles-la.

Il est incontestable que les théories économiques de linsertion
professionnelle ont produit des résultats importants, e