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Introduction

Le 21 septembre 1988, un nouveau mouvement politique voit le jour en Bolivie.
Son nom, Conciencia de Patria' (CONDEPA) s'inspire de celui d’une loge militaire fondée
environ un demi-siécle plus tot : Razén de Patria®> (RADEPA). La naissance de ce parti
succeéde a d'importantes mobilisations causées par plusieurs suspensions des médias
dont Carlos Palenque Avilés est le propriétaire : Radio Television Popular (RTP). Les
différentes fermetures de RTP par le gouvernement de Paz Estenssoro, alors au pouvoir,
ont pour effet d’'amplifier la protestation.

L’animateur est déja populaire lorsque survient la premiére fermeture. Bien avant
son incursion en politique, Palenque acquiert une certaine renommée, d’abord comme
folkloriste et chanteur de folklore, puis grace a son écoute et a sa valorisation des plus
démunis auxquels il offre quotidiennement, depuis la fin des années soixante, la
possibilité de s'exprimer en direct au cours d’'une émission qui recueille dans la région de
La Paz un large taux d'audience: la Tribuna Libre del Pueblo®. L'aide sociale que
dispensent ses deux médias organisés en un « Systéme »* (el Sistema Radio Televisién
Popular) est modeste mais non moins réelle. Elle prend un relief particulier dans un
contexte de précarisation de 'emploi et d’accroissement de la pauvreté urbaine.

Un certain nombre de personnages s'élevent dans le sillage du leader. lis
contribuent au succés croissant de RTP, puis a 'émergence et & la consolidation de
CONDEPA. La premiére, Remedios Loza, connue sur les ondes sous le nom de Comadre
Remedios, est issue des couches populaires et porte le vétement caractéristique des
femmes métisses urbaines. Elle accompagne Carlos Palenque dés ses premiers pas
dans le monde de la radiodiffusion. La seconde, Ménica Medina, familiérement appeiée
Comadre Ménica, épouse le leader en 1985, un an avant la naissance du Systéme RTP.
Elle est, quant a elle, habillée a la mode occidentale et elle provient des couches
moyennes métisses de La Paz, tout comme son époux. Dés la fondation de CONDEPA,
ces deux femmes se convertissent en « symboles » du parti, avec chacune un rdie : la
premiére relie symboliquement les petites gens qu'elle représente et le monde d'en haut

! Conscience de la patrie.

2 Raison de la patrie.

® La Tribune Libre du Peuple.

4 Terme que nous reprendrons pour désigner Radio Televisién Popular.

5 Bien que la mére de Carlos Palenque provienne d’une famille relativement aisée de Tarija, il semble que la
situation de la famille Palenque-Avilés ne soit guére florissante, puisque a peine a4gé de onze ans, Carlos
Palenque est contraint de travailler comme étiqueteur dans une fabrique de boissons gazeuses.



en contribuant a la consolidation d’un lien principalement affectif entre Carlos Palenque et
les femmes de sa condition sociale, dénommées femmes de pollera® ou cholas. La
seconde participe d’'un schéma non moins symbolique qui fonctionne comme la cié de
vodte du parti : le couple idéal, métonymie de 'harmonie familiale. Palenque, qui distribue
les réles, tient lieu de « symbole » numéro un et de principe unificateur de cette triade.

Ce schéme unitaire et protecteur s'offre aussi comme un projet de société cimenté
par linstitution du compérage (puisque les trois « symboles » sont aussi trois Compadre
et Comadres’). Mais celle-ci ne conserve que trés peu de ses attributs ruraux. Le
parrainage qu'elle implique n'est en général pas formalisé. |l fonctionne plutét comme un
lien, qui se veut égalitaire, entre les membres de la « famille » condépiste. Ceux-ci
demandent des conseils ou une aide morale ou matérielle au Compadre Palenque, qui
leur répond comme a des égaux. Cependant, un article paru a quelques mois de la
fondation du parti inscrit l'institution au sein de relations d’un pouvoir a la fois social et
politique®, susceptible de jouer un réle dans la constitution d’une clientéle.

Dés sa fondation, le mouvement politique suscite des réticences. La presse le
baptise ironiquement le « parti des compadres »°. Mais lors des premiéres élections
nationales auxquelles il participe en 1989'°, CONDEPA remporte la majorité des
suffrages dans le département de La Paz, et plus particulierement au sein de deux des
principales villes boliviennes en termes de démographie : La Paz, sa capitale
administrative, et El Alto, satellite de cette ville. Ces résultats, auxquels personne ne
s'attendait, donnent lieu aux premiéres analyses. Une floraison d’articles d’opinion parait
sur le sujet et trois ouvrages sont publiés la méme année''. L’'un de ces articles
mentionne le « trindme »'? qui, pour la premiére fois dans I'histoire de la Bolivie, « fait
I'élection » en fournissant aux masses « un modéle féminin d'identification » d’ordre
familial. Si le mouvement, organisé autour d’un caudillo, apparait pour certains comme un
retour en arriére par rapport au rétablissement d’'un régime démocratique (1982) en quéte

® Par opposition aux femmes de vestido vétues a la mode occidentale, voire d’'un pantalon.
7 Compére et Commeére.

8 “Una candidatura de compadres ”, Los Tiempos, 24/11/1988.

® « Fundarén hoy en Tiwanaco el partido de los “ compadres ” ", E/ Mundo, 21/9/1988.

10 | es élections présidentielles sont couplées avec les élections législatives. L'élection des députés dépend
du nombre de voix obtenues par chaque candidat dans chacun des départements. Le président de la
République est ultérieurement élu au suffrage indirect par les parlementaires des deux Chambres réunies.

! Rafael Archondo qui consacre & RTP un ouvrage paru en 1991 mentionne 48 articles d’opinion, cf. Rafael
Archondo, * CONDEPA, de la catacumba al cisma”, Cuarfo infermedio n°30, Cochabamba, Compaiiia de
Jesus, février 1994,

12 Carolina Virreira C., * El fendémeno CONDEPA ”, Presencia, 12/5/19889.



de consolidation, d’autres textes percoivent le condépisme comme l'affirmation d'un sujet
culturel, inscrit dans un processus de renouveau démocratique'.

Les résultats électoraux de CONDEPA demeurent a quelques points prés
équivalents entre 1989 et 1997 et circonscrits au département de La Paz. Le 8 mars
1997, le Compadre décéde. Remedios Loza est immédiatement placée a la téte du parti
afin d'éviter que le pouvoir demeure vacant a trois mois environ de [élection
présidentielle. Elle est aussi le seul « symbole » qu'il reste 8 CONDEPA, exception faite
de son fondateur hissé au rang de « symbole éternel » & la suite de son déces. Mdnica
Medina, a laquelle aurait d{i revenir le leadership en méme temps que le contrle de RTP,
avait quitté CONDEPA a la suite d'une mésentente avec son époux. Bien que Verodnica
Palenque, l'une des filles du Compadre, entre en scéne au moment ou la rupture politico-
conjugale du couple est consommée, elle n'accéde pas au statut de « symbole ». Tout au
plus sert-elle, aux cbtés de son pére, a recomposer I'image de la famille unie dans
'adversité.

C'est par ce concours de circonstances que Remedios Loza devient I'héritiére
politique de CONDEPA qu’elle dirige un temps avec Verdnica Palenque, promue au poste
de sub-jefa’®. Loza conduit la liste électorale lors de I'élection nationale du 1* juin 1997, a
loccasion de laquelle CONDEPA demande a la Cour Nationale Electorale que la
photographie de Carlos Palenque figure sur le bulletin de vote, en signe d’hommage
posthume. La requéte, illégale, est rejetée'®. Lors de ce scrutin présidentiel, CONDEPA
obtient un score inédit (16%). La presse émet 'idée d’un “ vote posthume "*°.

Les dirigeants condépistes choisissent de s'intégrer a la coalition gouvernementale
qui donne le pouvoir au candidat de 'Accion Democrética Nacionalista (ADN), Hugo
Banzer. Mais au terme d'un an de co-gouvernement, CONDEPA est invité a abandonner
ses alliés, lassés de la rivalité entre Remedios Loza et Verdnica Palenque pour le contrdle
du parti. CONDEPA finit par se diviser a 'avantage des partisans de Remedios Loza qui
demeurent propriétaires du sigle. Lorsque, au terme d’'une bataille Iégale, Ménica Medina
récupére les médias dont elle est héritiere, les deux dirigeantes de CONDEPA sont
contraintes de se retirer de RTP. Remedios Loza devient alors propriétaire d’'une radio
d'ou elle conduit un temps une émission similaire a la Tribuna Libre del Pueblo, en duo
avec Verénica Palenque, jusqu’a leur séparation. La Tribuna d'origine est quant a elle

'3 Sonia Montafio Virreira, “ El Compadre : Democracia o totalitarismo ”, Presencia, 17/5/1989.
14 Sous-chef.
3« L3 foto de Palenque no estaré en la papeleta ", Hoy, 5/4/1997.

'® Voir notamment Marianela Mercado, “ Consolidar CONDEPA sin la simbologia de Ia chola ni el voto
pdstumo del Compadre ", Ef Diario, 23/3/1997 ou encore “ Hasta cuando vivir de un muerto ? ", Uifima Hora,
25/3/1997.



reprise par Ménica Medina. Mais aucune de ces émissions ne réussit a atteindre le taux
d’audience que I'émission recueillait du vivant de Carlos Palenque. Au contraire, le
nombre des petites gens qui viennent rendre visite au leader montre que I'émission
semble désormais avoir pour cadre principal le cimetiére de La Paz'’. Trés rapidement,
Remedios Loza démontre son incapacité a s’'imposer comme leader: entre les mois
d'aoGt 1997 et mai 1999, sa cote de popularité chute de 42,2% a 15,1%'®. CONDEPA,
divisée, s'enlise dans la corruption.

Vers une grille explicative du vote

Si rien ne laisse augurer le succés d’'un mouvement créé quelques mois avant
I'échéance électorale de juin 1989, son développement semble encore plus compromis,
qui plus est dans un pays ol il est fréquent de voir émerger des partis politiques qui ne
tardent pas a disparaitre, & la suite de rivalités internes ou faute de répondant électoral™®.
C'est cette premiére constatation qui nous a conduite & envisager séparément I'épisode
de la naissance de CONDEPA et ses neuf années de vie politique. Afin de traiter de la
facon la plus compléte ce premier point, i nous a non seulement fallu examiner les
conditions structurelles de son émergence mais également le contexte politique favorable
a celle-ci, voire plus précisément dans quelle mesure un certain environnement influence
activement son apparition. Si la naissance de CONDEPA bénéficie d’'un certain état des
partis politiques, elle tire également profit d'une relation dynamique avec un
environnement singulier ainsi que de I'habileté manceuvriére de son leader. Cependant,
cet assemblage d'éléments susceptibles d'éclairer les premiers résultats électoraux du
parti demeure insuffisant. En effet, il ne prend pas en compte les logiques affectives des
premiers militants d'un mouvement politique, curieusement percu comme un
prolongement des médias du Compadre. Il élude également la question du lien se
construisant entre le leader et les foules. Pourtant, ce lien n’a-t-il pas déja une incidence
sur les premiéres mobilisations, au méme titre que la relation a Radio Televisién
Popular ?

Le développement effectif du parti, en soulevant un certain nombre de paradoxes,
rend impérative la prise en compte des effets d'un discours tenu par une triade politique.

7 Arturo Choque, “La verdadera Tribuna estd en el Cementeric” (Hobby, edicién especial), Hoy, La Paz,
dimanche 8 mars 1998, p.4.

'8 Cf. Control, Encuesta 01/97 y Encuesta 03/99 citée par Salvador Romero Ballivian, Reformas, conflictos y
consensos, La Paz, Fundemos, 1999, p.127.

'® C'est notamment le cas de la majorité des partis indianistes, cf. Diego Pacheco, El indianismo y los Indios
contemporéaneos en Bolivia, La Paz, HISBOL/MUSEF, 1992.



Le fait que I'effervescence des mobilisations en faveur de la réouverture de RTP puisse
aboutir en 1989 a une mobilisation électorale conséquente était prévisible. Mais une fois
'émotion passée, pour quelles raisons le parti conserve-t-il son emprise sur un méme
territoire (le département de La Paz) ? Pourquoi, inversement, ne remporte-t-il guére de
succeés en dehors du département de La Paz ? Comment expliquer la quasi-insensibilité
de I'électorat condépiste a la conjoncture (si nous prenons en compte les résultats de
CONDEPA a I'échelon national) ?

Nous avons taché d'aborder la premiére question en partant du contexte
spécifique de la ville d'El Alto dans laquelle s'illustre avec le plus d'acuité 'emprise de
CONDEPA sur son électorat. Depuis [l'élection municipale de 1989, les maires
condépistes s'y succédent en étant I'un aprés I'autre accusés de corruption. Le taux de
pauvreté de cette ville, dans laquelle les conditions de vie sont dans 'ensemble infiniment
plus précaires qu'a La Paz, demeure en outre invariable entre 1992 et 1999. Or,
paradoxalement, les quartiers les plus laissés & 'abandon par le gouvernement municipal
s'averent étre les plus fideles au Compadre. Le lien a Carlos Palenque contribue-t-il a
éclairer ce paradoxe ? A moins que celui-ci ne trouve également une explication dans
l'organisation d'un appareil local et la consolidation de réseaux clientélaires. L'une et
l'autre hypothése peuvent-elles se renforcer ?

L'audience pratiquement inexistante de CONDEPA en dehors du département de
La Paz - qui fait I'objet de notre seconde question de départ — nous a semblé refléter
'organisation inégale d’'un appareil dont il s’est agi de rendre compte. Mais cette premiére
hypothése n'est-elle pas invalidée par la nature caudilliste du mouvement dont la structure
est réputée ne jouer qu'un réle secondaire, voire superflu, dans la mobilisation?. Dans
quelle mesure cet impact variable pourrait, au moins en partie, constituer un effet pervers
du caudillisme ?

Avant de dégager les trois axes autour desquels nous organiserons notre
réflexion, il convient de préciser les modéles a partir desquels nous la construirons.

Les modéles explicatifs du vote
Notre étude du condépisme puise a la source de deux modéles explicatifs du vote

a prioni contradictoires, mais que nous intégrerons dans une méme grille d’analyse. Le
premier, que 'on doit a 'équipe de l'université du Michigan animée par Angus Campbeli,

2 c'est non seulement ce que nous avaient signalé certains dirigeants, mais ce que mettent en avant certains
travaux sur le condépisme. D'aprés Rafael Archondo, “ Palenque communigue avec ses militants a travers les
médias, il n'a pas besoin pour cela de structure partisane”, cf. “ Palenque el aniquilador”, Presencia,
15/9/1996.



pose [lidentification partisane comme variable explicative du comportement politique.
Méme si ce paradigme défend l'idée d’'un vote attaché & une famille politique et suscité
par cette appartenance, le fait qu'il soit explicatif de la stabilité du comportement électoral
nous semble justifier I'application du modéle au cas condépiste, maigré la courte vie de ce
parti qui décline lorsque disparait son fondateur. La fidélité des électeurs condépistes a
leur parti démontrant une relative insensibilité a la conjoncture (ainsi qu'a l'identité des
différents candidats aux élections municipales, ce qui tendrait a prouver que l'électorat
vote avant tout pour une étiquette), est relativement atypique dans le contexte latino-
américain, qui voit a la fin des années quatre-vingt 'émergence de mouvements dits
néopopulistes. La méme année que CONDEPA, un autre parti populiste voit le jour : celui
du patron de la plus grande brasserie bolivienne, la Cerveceria Nacional Boliviana, Max
Fernandez. L'électorat populaire de M. Fernandez, contrairement a I'électorat condépiste
dont il partage pourtant le profil, se caractérise par sa volatilité, un trait par ailleurs mis en
évidence par d'autres études sur I'électorat des mouvements « néopopulistes »?' de la
région. Cette spécificité de I'électorat condépiste nous invite a nous pencher sur la
construction du lien a CONDEPA, a son leader et au dispositif qu'il met en place afin
d’éclairer certaines logiques électorales.

Les chercheurs du Michigan montrent que lidentification a un parti joue non
seulement un rble dans la socialisation politique des acteurs, mais qu’'elle exerce aussi
une influence sur les comportements?. Le vote pour CONDEPA laisse apparaitre deux
grandes logiques identificatoires qui refletent un discours a cheval entre une filiation
populiste (en référence aux mouvements qui étaient apparus en Amérique latine entre
1930 et 1950) et linscription dans un Etat modemne, de plus en plus ouvert a la
reconnaissance des particularismes sociaux. Aussi, s'agira-t-il d'examiner dans quelle
mesure RTP d'abord, puis CONDEPA, par le biais du message quotidien du Compadre a
la Tribuna Libre peuvent offrir certains repéres a un électorat peu politisé, en étudiant
l'effet sur la mobilisation d'une certaine vision du monde suscitée par le parti. La
pertinence de cette idéologie qu'il nous faudra préciser peut-elle étre renforcée par le fait
d'étre symbolisée, au sens fort, notamment par Remedios Loza ? De quelle fagon des
logiques affectives du vote s’articulent-elles a des intéréts de groupes ou de classe ?

2! Voir & ce sujet larticle de Salvador Romero Ballivian : “* CONDEPA y UCS: evolucién de una generacion
partidaria en Bolivia ", in Reformas, conflictos y consensos, La Paz, Fundemos, 1999, pp.87-129. Certaines
études ont montré que 'adhésion au péruvien Alberto Fujimori s’expliquait notamment par le nombre de
migrants travailleurs informels. La relation que ceux-ci entretiennent avec les partis populistes est présentée
comme strictement instrumentale, c¢f. Franco (1990) cité par Carlos Ivan Degregori et Romeo Grompone,
Elecciones 1990, Demonios y redentores en el Nuevo Pert, Lima, IEP éditions, mars 1991, p.46. li convient
de souligner que les auteurs de cet ouvrage attribuent également le succés du leader de Cambio 90 a
I'élection présidentielle de 1990 & un “ principe d'identification ", ibid., p.43.

22 Angus Campbell et al., The American Voter, Survey Research Center, University of Michigan, 1960, p.137.
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C’est ce que nous nous proposons d’'examiner dans la seconde partie de cette thése
consacrée a la dimension psychosociale du vote et aux mécanismes d'identification qui
s'y trouvent impliqués. L'objectif de cette partie sera de voir dans quelle mesure certains
mécanismes de l'identification partisane peuvent apporter des éléments explicatifs a la
stabilité¢ du lien partisan qui demeure difficilement compréhensible sans cet éclairage.
Ceci implique que nous examinions la fagon dont le public utilise les médias (et non
Finverse).

Cette stabilité dépend d'une variable mise en évidence par l'équipe de A.
Campbell ; l'intensité du lien partisan. Au sein de CONDEPA, différents mécanismes sont
a l'origine de ce renforcement de l'identification partisane : I'effet de I'image, la pertinence
de « symboles » aux yeux d'un groupe en particulier, un discours d’opposition aux effets
cohésifs ou encore le recours au prophétisme politique. lis gagnent en visibilité a
F'occasion des crises internes qui jalonnent I'histoire de CONDEPA et en fonction de la
gravité de celles-ci, 'émotion des foules se trouvant exaltée. Mais cette exaltation dépend
aussi d'un gestionnaire de crises: Carlos Palenque. Pour rendre compte de ces
mécanismes traités comme un théme transversal a notre thése, I'étude de la perception
des acteurs, comme le préconise I'équipe de Campbell, devra étre complétée par la prise
en compte d'une dimension tactique de la mobilisation.

L’influence sur le vote de mécanismes identificatoires n'exclut pas l'effet sur celui-
ci de déterminants sociaux, comme le soutient I'équipe de l'université de Columbia,
animée par Paul Lazarsfeld. Bien que l'angle de vue de ces chercheurs soit a prior
linverse de celui de I'équipe du Michigan (puisqu'il ne s'agit plus d'étudier les effets d'un
parti politique sur le comportement électoral mais de montrer que ces effets sont avant
tout subordonnés a des caractéristiques sociales ou encore qu'ils n‘opérent que grace a
des intermédiaires), notre grille d’analyse du vote pour CONDEPA conjugue ces deux
approches. La conclusion centrale a laquelle arrive cette équipe dans Pouvrage The
People’s Choice, & savoir que les médias ne font que renforcer les opinions?, trouve une
application quelque peu biaisée dans le cas de CONDEPA dont les électeurs
entretiennent avec Jeurs médias (pergus comme tels) une relation exclusive. La
propagande politique se joue au quotidien, durant les 27 ans de travail journalistique du
Compadre, mais sans en avoir 'air. On comprend aussi que le lien d’identification semble
a premiére vue 'emporter sur tout autre facteur explicatif du vote. Mais, comme nous le
verrons, celui-ci est a son tour déterminé par certaines variables lourdes. En outre, le lien

2 “In short, political propaganda in the media of communication, by providing them with good partisan
arguments, at the same time provided orientation, reassurance, integration, for the already partisan (...) To a
large extent, stability of political opinion is a function to reinforcing communication *, Paul Lazarsfeld et al., The
People’s Choice, New-York, Columbia University Press, 1944, p.89.
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d’identification entre les foules et Carlos Palenque ne saurait étre congu comme direct. Hi
dépend dans une certaine mesure de 'impact de « leaders d'opinion », interlocuteurs
crédibles du fait de leur statut au sein des groupes primaires. Nous nous demanderons
qui sont ces pourvoyeurs de conseils® et jusqu'a quel point ils sont susceptibles
d'influencer les opinions politiques. Nous verrons enfin, en inscrivant toujours cette
réflexion dans le cadre d'une approche sociologique du vote, si une structure sociale
inégalitaire, dont la visibilité est accrue dans le cadre de rapports concurrentiels en milieu
urbain, peut, elle aussi, contribuer a expliquer le vote pour CONDEPA. Certains rapports
de pouvoir reflétent cette structure et pourraient conduire les acteurs sociaux (certains
plus que d'autres) a adhérer a un ordre social inégalitaire. Ces points seront abordés
dans la troisiéme partie de notre thése.

Méthodologie

Ce travail de recherche a nécessité le cumul des méthodes d’enquéte quantitative
(enquétes par questionnaire) et qualitative (entretiens semi-directifs, travail
ethnographique) qui sont venues compléter un corpus d'une quarantaine d’entretiens
réalisés en 1995, lors du travail de terrain précédant notre DEA, avec des militants, mais
également avec les principaux dirigeants de CONDEPA. Grace a une allocation de
recherche doctorale de !Institut Frangais d’Etudes Andines (IFEA), entre 1996 et 1998,
s'est ajoutée a ce corpus d'entretiens une vingtaine d’interviews avec des militants et des
militantes de CONDEPA a E! Alto. En outre, deux enquétes par questionnaire ont été
administrées, 'une a La Paz sur un échantillon d’environ 1000 personnes, l'autre a El Alto
auprés de 700 individus environ. Nous nous référons dans cette thése presque
exclusivement aux résultats concernant El Alto, ville dans laquelle nous avons effectué
notre terrain principal. Cette enquéte comportait une guarantaine de questions ouvertes
(sur quatre-vingt) qui sont venues s’ajouter au matériau qualitatif recueilli. Nous avons
taché de voir dans quelle mesure ces résultats validaient ou non certaines de nos
hypothéses construites 3 partir des entretiens, ou en suggéraient de nouvelles.

Afin de reconstruire une certaine histoire de CONDEPA, nous avons en plus
procédé a un dépouillement systématique de la presse entre 1988 (date de fondation du
parti) et 1997, date des derniéres élections présidentielles auxquelles il participe et autour
desquelles nous avons réalisé nos deux enquétes par questionnaire. Les journaux que
nous avons consultés sont les suivants : Hoy, La Razén, Ultima Hora, Presencia, Opinién,

2 paul Lazarsfeld et al., ibid., p.49.
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El Deber, El Diario, EI Mundo, El Nuevo Dia, Los Tiempos, Presencia, Primera Plana,
ainsi que 'hebdomadaire de CONDEPA : El Patriota. S'est agrégée a ces données une
série de cas et de discours transcrits par Rafael Archondo, qui publie en 1991 l'une des
premiéres études sur le Systéme RTP et CONDEPA. Ces transcriptions que R. Archondo
a aimablement mises a notre disposition sont notamment relatives aux émissions de la
Tribuna Libre qui eurent lieu entre 1988 et 1989, tout au long des suspensions et
ouvertures successives des médias. Elles nous ont a Ia fois permis d’éclairer les logiques
des premiéres mobilisations en faveur de Carlos Palenque mais également de disposer
des premiers discours politiques de ce dernier ainsi que des premiéres interventions de
Remedios Loza et Mdnica Medina. Grace a ces transcriptions, mais aussi au travail
d'Archondo sur RTP?, nous avons pu rendre compte de la transformation d'un
mouvement social en un mouvement politique.

Enfin, des données d'observation participante sont venues compléter ce matériau
a la fois qualitatif et quantitatif tant au sein de I'élite condépiste qu’a la mairie d’El Alto ou
dans les quartiers de cette ville.

Trois axes explicatifs du vote

Trois axes se détachent de nos questions de départ. Nous tacherons de montrer
que certains facfeurs tactiques, en plus de facteurs politiques et structurels contribuent a
expliquer non seulement 'émergence de CONDEPA mais sa consolidation. La question
revét une importance pour notre étude en soulevant un dernier paradoxe. CONDEPA
eémerge, se développe, mais il présente également une grande capacité de résistance aux
crises internes. En I'espace de neuf ans, le parti en connait cing qui rendent sa division,
voire sa disparition, d’autant plus inéluctable que la derniére, la plus grave, met en péril la
clé de voate du mouvement. Or, ce n'est pas la défection que l'on retient de ces crises
mais leurs effets cohésifs, dus en partie a I'habileté manceuvriére de Carlos Palenque.

Dans un premier temps, il s’agira d’étudier 'émergence de CONDEPA, la mise en
place d’'un discours politique et d'un dispositif de mobilisation (chapitre I). Nous nous
intéresserons dans un second temps a l'idéologie de CONDEPA, et plus qu'a ses effets
en tant que produit des idéologues, a I'impact d’'un discours d'opposition tenu par le
Compadre (chapitre Il). Nous montrerons enfin I'implantation inégale du parti en nuangant
l'idée d'une insensibilité de I'électorat condépiste a la conjoncture (chapitre ill). Cette
premiére partie, en mettant 'accent sur 'habileté manceuvriére de Carlos Palenque, pose
la question du lien se construisant avec ce dernier. Dans une seconde partie, il ne s’agira

% Rafael Archondo, Compadres al micréfono: la Resurreccién Metropolitana del ayilu, Hisbol, 1991.
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plus seulement de retracer I'histoire de sa construction mais d'en analyser la nature en
partant de la perception des acteurs.

Ce sont aussi les facteurs psychoaffectifs qui constitueront notre second axe
explicatif du vote. L'intensité de ce lien dépend avant tout de I'action de Radio Televisién
Popular et d’effets proprement médiatiques (chapitre 1V) mais également de mécanismes
identificatoires ou entrent en jeu a la fois une identification de groupe (chapitre V) et
lidentification a un collectif abstrait dont nous étudierons les représentations (chapitre VI).
Au terme de cette seconde partie, il nous restera a examiner si le dispositif mis en place
par le Compadre exerce sur le vote une influence réellement supérieure aux réseaux
formels du parti.

Cette question implique que nous examinions I'impact sur le vote pour CONDEPA
de certains facteurs organisationnels, c'est-a-dire relevant a la fois du fonctionnement
interne du parti et de son organisation locale (chapitre Vil). Ce chapitre met en évidence
une certaine culture politique. Le suivant s’attachera & montrer l'effet sur le vote de
certains imaginaires politiques, en plus d’examiner I'impact sur celui-ci de l'institution du
compérage, instrumentalisée par le Compadre (chapitre VIIl). Nous verrons enfin
comment une structure sociale inégalitaire est a son tour susceptible d'éclairer le vote
pour CONDEPA (chapitre 1X) en se révélant explicative des mécanismes identificatoires.
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PREMIERE PARTIE

La construction du lien partisan

«ll est vraiment difficile de comprendre
CONDEPA sans RTP. En réalité, CONDEPA nait
de la suspension abusive de RTP et c'est ce qui
définit en grande partie son essence. Avec
CONDEPA est mis en pratique ce que RTP
préne depuis plus de 25 ans » (Carlos Palenque,
Hoy, 2 mai 1995).
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Dans cette premiére partie, il s’agira de réfléchir sur la construction du lien partisan
en faisant dépendre celui-ci d’'une corrélation de facteurs: un contexte politique
spécifique, des éléments d'ordre structurel mais également d'ordre personnel (la
constitution d’'une équipe qui entoure le Compadre ou encore le parcours propre a ce
dernier). C'est I'histoire de la mise en place d'un dispositif susceptible de mobiliser les
foules en ayant recours aux moyens de communication de masse que nous présenterons
dans un premier chapitre. Nous insisterons également sur 'émergence d’'un mouvement
en interaction avec un contexte principalement politique, relation dans laquelle s'illustre le
sens tactique de Carlos Palenque. Le second chapitre tachera d’appréhender CONDEPA
dans sa durée en dégageant certains facteurs explicatifs de celle-ci. Certains
mécanismes dont nous aurons observé l'apparition au moment ou les mobilisations
prennent une tournure politique (chapitre I) sont fondamentaux pour éclairer cette fois le
développement du mouvement. Mis a profit par le Compadre, ils présentent
ponctuellement des effets cohésifs. | s'agira également de situer CONDEPA sur
Péchiquier politique en nous interrogeant sur limpact d'une idéologie égalitaire
ambivalente (chapitre ). Dans le chapitre Ill, nous mettrons enfin en évidence l'audience
inégale du parti sur le territoire bolivien. L'électorat se caractérise a la fois par sa
« captivité » sans étre pour autant insensible a certaines conjonctures électorales.
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Chapitre premier

Conciencia de Patria
Du mouvement social au mouvement politique

Certains facteurs structurels influencent I'émergence de Conciencia de Patria de
méme qu'un contexte politique singulier. Mais c’est 'habileté manceuvriére de Carlos
Palenque et de son entourage qui contribue principalement a expliquer le succés des
mobilisations en faveur de la réouverture définitive de Radio Television Popular (RTP) et
I'émergence d'un parti politigue dont I'électorat est d'abord ie public de RTP. C'est ce
glissement d'un mouvement social a un mouvement politique que nous tacherons
d'appréhender dans ce chapitre. Les balbutiements d’'une organisation politique, dont il
sera également question, fournissent en outre des éléments fondamentaux pour
comprendre le fonctionnement interne du parti, sur lequel nous reviendrons ailleurs. i
s’agira donc de mettre en évidence non seulement les facteurs concourant a I'éclosion
d’'un mouvement social mais aussi la fagon dont s’agencent divers éléments qui
permettront la consolidation de CONDEPA : une rhétorique, un certain jeu politique, la
mise en place d’'un dispositif efficace qui contraste avec la structuration laborieuse d'un
véritable appareil partisan.

1. Contexte économique et opportunités politiques

1.1. La transformation du contexte socio-économique : la crise de I'Etat
social

Entre 1930 et 1950, les stratégies nationales-populaires ou populistes constituent
une forme d'organisation politique courante en Amérique Latine. En Bolivie, la Révolution
de 1952 menée par le Movimiento Nacionalista Revolucionario (MNR)' conduit a
Padoption d'une série de mesures sociales (réforme agraire, suffrage universel,
nationalisation des mines ou encore organisation de syndicats paysans) qui s’inscrivent
dans un projet étatique d’incorporation & la nation de différents secteurs sociaux. Cette
orientation politique se maintient durant les gouvernements militaires qui succédent au
MNR 2 partir de 1964, méme si la Bolivie s'oriente vers une modernisation centralisée?.

! Mouvement Nationaliste Révolutionnaire.
2 salvador Romero Ballivian, Reformas, conflictos y consensos, La Paz, Fundemos, 1999, p.89.
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Les années quatre-vingt modifient ce cadre général. Le retour a un régime
démocratique en 1982 coincide en effet avec une intensification de la crise sociale, de
surcroit aggravée par la crise financiére et économique que les différents Etats latino-
ameéricains entendent juguler par 'adoption d’'une politique économique libérale. La Nueva
Politica Econémica (NPE)® contribue aussi a redéfinir les contours de la nation bolivienne
présentée a cette date par la Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia (CEPB)*
comme « une conjonction de la démocratie représentative et d’'une modernisation de type
néolibéral »°. L'Etat, au bord de la banqueroute, abjure ainsi le populisme, renongant a
son modeéle d'industrialisation substitutive d'importations et il se soumet aux lois du
marché en accroissant sa dépendance vis-a-vis des organismes internationaux de crédit
tels que le Fonds monétaire international (F.M.l.). Bien qu’elle obtienne des résultats
macro-économiques spectaculaires, la politique d'ajustement structurel qui s’ensuit
creuse davantage les inégalités. De facon emblématique, le méme homme et le méme
parti qui avaient édifié I'Etat populiste en 1952 procédent en 1985 a son démantélement®,
dans un contexte ol le modéle de développement épuisé des années 30-50 laisse place
a une politique de déconcentration et de dénationalisation. Cette politique trouve enfin
dans la reconnaissance de la diversité culturelle une idéologie plus fonctionnelle que
lindigénisme post-révolutionnaire. Selon Henri Favre : « L'Etat néolibéral rencontre dans
lindianisme lidéologie que I'Etat populiste trouvait dans lindigénisme. Il en dérive une
politique qui lui assure a moindre colt un contrble indirect sur des populations et des
territoires qu'il n'est plus en mesure d'administrer directement »’.

C’est dans ce contexte de crise que réapparaissent dans différents pays latino-
américains des mouvements dits « néopopulistes », préfixe marquant une différence entre
les nouveaux Etats néolibéraux (et néo-populistes) et les politiques nationalistes étatistes
caractéristiques du populisme®.

1.2. Le vide sur le marché protestataire

Dans les années quatre-vingt, la démocratie s’éloigne de plus en plus de la forme
autoritaire mise en place par le MNR a ia fin de la période de dictature ou elle était

3 Nouvelle Politique Economique.
4 Confédération des chefs d’entreprise privée de Bolivie.

® H.C.F. Mansilla, « La influencia de la empresa privada sobre las politicas publicas en Bolivia », Opiniones y
Anélisis, La Paz, Fundemos, 1995, p.165.

® Henri Favre, L'indigénisme, Paris, PUF, 1996, pp.120-121.
7 Henri Favre, ibid., p.123.

8 pierre-André Taguieff, « Political Science Confronts Populism: From a Conceptual Mirage to a Real
Problem », Telos, n°103, 1995, pp.9-43.
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notamment édifiée sur la base du rapport de forces entre la Central Obrera Boliviana
(COB)® et les forces armées'®. Elle tend aussi de facon croissante a s'appuyer sur des
pactes entre les partis auxquels la Constitution politique de I'Etat'" assigne le monopole
de la représentation, le pluralisme émergeant alors comme une condition sine qua non de
la gouvernabilité'?. Mais la crise des années quatre-vingt surprend les élites politiques et
tout particuliérement la coalition de gauche qui gouverne le pays, 'Unién Democratica
Popular (UDP)™ qui est amenée a revoir ses théses redistributives, héritées du modéle en
vigueur depuis 1952, dans le sens d’un réalignement sur un jeu plus libre du marché.
Cette conjoncture de récession est en effet on ne peut plus défavorable a 'UDP, dont les
mesures de rigueur anti-populaires se heurtent & des demandes sociales croissantes de
la part de la COB', mais également de la Confederacion Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos (CSUTCB)'® qui avait soutenu la coalition. L'UDP doit, en outre, faire face &
une crise inteme et a une incapacité a gouverner face a la majorité parlementaire que
représentent ' Accién Democrética Nacionalista (ADN)'® et le MNR'"". L'inflation galopante
que connait la Bolivie a partir de 1984, imputée au parti au pouvoir, accentue le discrédit
de la gauche en laquelle les couches populaires — les plus touchées par la récession —
avaient placé leurs espoirs. L'opposition finit par exiger la démission de Siles et la
convocation d’élections anticipées, ce a quoi se résout le gouvernement sous la pression
non seulement de ses opposants politiques mais des syndicats.

L’élection de 1985 se caractérise aussi par un déplacement des suffrages vers la
droite et par un pourcentage inédit de votes blancs et nuls (12,9%) qui traduit, comme
I'écrit Salvador Romero Ballivian, '« incertitude permanente, la frustration collective et la

% La Cenirale ouvriére bolivienne. Cf. Salvador Romero Ballivian, Geografia electoral de Bolivia, La Paz,
Caraspas-Fundemos, 1998, p.26.

'® Carlos |. Blanco Cazas et Godofredo Sandoval, La alcaldia de La Paz: 1985-1993, La Paz, ILDIS, 1993.

1 La Constitution politique de I'Etat stipule dans son article 223 que « la représentation populaire s’exerce par
l'intermédiaire des partis politiques, des fronts ou des coalitions formés par ceux-ci... ».

'2 Cf. René Antonio Mayorga, « Tendencias y problemas de la consolidacion de la democracia en Bolivia » in
Sintesis (14), mayo-agosto de 1991, p.155-170. La démocratie bolivienne est aussi une démocratie construite
sur le pacte puisque, au cas ou aucun des candidats n’obtient la majorité absolue, c'est le Congrés ou les
Conseils municipaux qui élisent le Président de la République ou le maire. Ce systéme rend les alliances
incontoumables.

B ’Union Démocratique et Populaire. Cette coalition réunit le Mouvement Nationaliste Révolutionnaire de
Gauche (MNRI) du candidat & la Présidence Siles, le Mouvement de la Gauche Révolutionnaire (MIR), du
candidat a la vice-présidence, Jaime Paz Zamora, le Parti Communiste Bolivien (PCB) et d’autres formations
minoritaires.

4 salvador Romero Ballivian, Geografia electoral de Bolivia, La Paz, Caraspas-Fundemos, 1998, p.26.
'3 L a Confédération Syndicale Unique des Travailleurs Paysans.

'® L'Action Démocratique Nationaliste.

7 Ibid., p.27.
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désorientation généralisée » suscitées par le gouvernement de Siles'®. Le MNR arrive au
pouvoir en 1985, |l entérine 'abandon du modéle étatiste et s’attaque a linflation en
adoptant le décret 21060, pour lequel il bénéficie d’'une large majorité parlementaire ainsi
que du soutien de 'ADN avec lequel est conclu le « pacte pour la démocratie » en octobre
1985%. Bien que ces mesures, prises dans un contexte ou il s’agit avant tout de recouvrer
une stabilité économique, soient efficaces, leur cotit social est élevé. Certes, elles
permettent de relancer une croissance soutenue qui demeure néanmoins modéree et
assez fragile (moins de 1% en 1999) en freinant 'hyperinflation qui passe de 23500% en
1985 a 3,1% en 1999°'. Cependant, entre 1985 et 1989, le décret 21060 multiplie par
deux le taux de sous-emploi et conduit & une croissance effrénée du secteur informel>.
Ces mesures donnent également lieu a une protestation syndicale massive de la COB,
néanmoins incapable d'empécher la fermeture de nombreuses mines et la
« relocalisation » d'un contingent important de mineurs — 23000 — licenciés par la
Compagnie Miniére Bolivienne (COMIBOL). Les mineurs, nerf du syndicalisme bolivien,
se détournent aussi de la COB®, la mise en place de 'économie de marché ayant pour
corollaire I'affaiblissement du syndicalisme.

Ces mesures sont néanmoins bien accueillies par la majorité des Boliviens, dans
un contexte ol le débat économique prend le pas sur le débat idéologique en raison des
demandes de réponses concrétes a la crise. Ceci contribue a expliquer le déclin de la
gauche et I'échec de I'opposition a 'économie de marché menée par une extréme gauche
minoritaire qui cherche a redonner a I'Etat un réle de premier plan.

1.3. La reconnaissance de la diversité culturelle

Ce déclin contribue a faire de la défense du multiculturalisme Fobjet d’'un débat
d’ampleur nationale, plus seulement réservé a une couleur politique en particulier ou au
syndicat, la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Bolivianos (CSUTCB),
qui avait été son principal organe de diffusion. Si I'extréme gauche enrichit dans les
années quatre-vingt son discours par la découverte des spécificités culturelles des

' Ibid., p.30.
' Ibid., p.31.

20 cf. salvador Romero Ballivian, Geografia electoral de Bolivia, op. cit., p.32. Avec ce pacte est aussi
amorcée une décentralisation du pouvoir. Les différentes forces politiques reprochent notamment au type
d’Etat centralisateur que mit en place la Révolution de 1952 d'avoir encouragé les pratiques clientélaires,
rendues responsables de la dictature. C. |. Blanco Cazas et Godofredo Sandéval, La alcaldia de La Paz:
1985-1993, La Paz, ILDIS, 1993.

21 | & Monde, « La Bolivie, terrain d'expérimentation d'une approche globale du développement », 19/9/2000.
22 Carios Mesa, “Sobre el gonismo”, Los nuevos actores politicos en Bolivia, La Paz, ILDIS, 1992, pp.78-80.
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ethnies, en méme temps que s'essouffle l'idéologie marxiste®, c'est a une coalition
poursuivant les changements économiques amorcés en 1985, Acuerdo Patridtico (AP)%,
que la conception d’'une nation multiculturelle et pluriethnique doit ses premiers pas.
L’intérét croissant pour ces théses dépend d'une corrélation de facteurs, tant nationaux
(comme par exemple les conséquences de la Révolution de 1952%) qu'internationaux (la
célébration des 500 ans de la découverte de IAmérique, le succes des theses
culturalistes en sciences sociales ou encore avénement d’un Etat néolibéral). Ce
contexte va dailleurs accroitre les opportunités politiques de certains secteurs sociaux
auxquels va se lier le futur leader de CONDEPA en commencgant par étre un important
promoteur du folklore national. Une fois de plus, cette place grandissante accordée a la
culture n’est que le résultat de la bréche ouverte par la Révolution de 1952. Seul différera
le traitement politique de la question culturelle.

2. De Radio Televisién Popular a Conciencia de Patria®
2.1. Du folkloriste au personnage médiatique

La genése de CONDEPA se situe en dehors des sentiers politiques. Carlos
Palenque, qui deviendra a partir de 1988 le leader du mouvement, fait ses débuts comme
chanteur et joueur de charango, avant de devenir animateur d’émissions destinées a un
public populaire, d'abord a la radio dés 1968 (radio Chuquisaca), puis a la télévision a
partir de 1973 sur la premiére chaine publique : la 7°™ chaine. Son intérét pour la culture
bolivienne s’épanouit dans les années soixante au cours desquelles le folklore latino-
américain est en plein essor. La Bolivie des années soixante voit en effet 'apparition de
nombreux groupes promouvant la musique populaire parmi lesquels figure Los
Caminantes, que Palenque fonde avec Pepe Murillo et Tito Peiiarrieta a la suite de sa
participation au festival latino-américain de folklore de Salta (Argentine) en 1965. Il a alors
21 ans. Julio Mantilla, 'un des anciens maires condépistes de La Paz, résume en ces

2 salvador Romero Ballivian, op. cit., p. 32.
24 Salvador Romero Ballivian, op. cit., p.109.
# | *Accord Patriotique.

% Notons que la classification des indiens suivant des critéres culturels remonte au recensement de 1950
(critere de la langue pariée et du vétement), cf. Jean-Pierre Lavaud, Qu'est-ce qu'un indien des Andes,
Université des Sciences et technologies de Lille, p.31. C'est aussi aprés la Révolution que les femmes
boliviennes de la haute société commencent & s'habiller a la mode indienne, & adopter certains traits
d'indianité, il va de sol, revus et corrigés, cf. Lavaud, /dentité et politique . le courant Tupac Katan en Bolivie,
Centre National de la Recherche Scientifique (CREDAL), Document de travail n°24, 1982.

% Poyr un exposé détaillé de I'histoire de la fondation de CONDEPA, nous renvoyons au travail minutieux de
Rafael Archondo, Compadres al micréfono: la Resurreccién Metropolitana del ayllu, La Paz, Hisbol, 1991,
pp.149-229,
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termes la diffusion grandissante de cette future culture de masse dans la Bolivie des
années soixante :

« Palenque est un produit de la masse et, plus précisément, d’'une rupture de la culture ou
plutét de I'“anti-culture” prédominante dans les médias au cours des années 70. Dans les
années 60, 65, 70, il fait son apparition avec tout un courant qui revendique les valeurs du
folklore en revalorisant FAymara (...) »%.

C’est grace a son groupe folklorique que Palenque acquiert une certaine notoriété
en se produisant dans différentes tavernes pacéniennes, et en remportant de nombreux
prix nationaux et internationaux lors de festivals. En 1968%, Los Caminantes se lancent
dans la radiodiffusion, aprés une expérience fructueuse sur les ondes argentines, et
animent en Bolivie leur premiére émission : La Hora del Chairo® (rebaptisée en 1970
Sabor a Tierra). Elle consiste a accompagner les familles a heure du déjeuner en offrant
a la fois de la musique, des informations et des commentaires sur la vie quotidienne et en
recevant parfois des auditeurs®. C’est dans cette émission que commence 2 étre utilisé le
terme de compadre®? pour s’adresser au public.

En 1973, Sabor a Tierra devient télévisée et prend le nom de Hipershow qui
apparait comme un condensé de la future production de Radio Televisién Popular. Sa
caractéristique principale réside dans les campagnes quotidiennes d'aide sociale® qu'elle
organise, durant lesquelles est forgé le label de corazones de oro (littéralement : les
coeurs en or). L’expression désigne les personnes qui répondent a I'appel du Compadre
en apportant généreusement une aide aux plus nécessiteux, que Palenque recoit déja en
direct. Selon ce dernier, 'émission offre une combinaison de « spectacle, d'opinion et de
solidarité »* avec notamment Pexistence d’une section intitulée « Les travailleurs ont la
parole »* ol sont débattus leurs problémes. L'émission se caractérise par 'emploi d'un
vocabulaire simple qui n’hésite pas a recourir 3 des expressions en aymara ou en

28 Julio Mantilla cité par José Huidobro Bellido in « Qué es CONDEPA ? », Opinién, 4/3/1993.
P Palenque: de las cuerdas del charango a la Tribuna Libre », La Razén, 6/6/1993.

% plat typique de La Paz.

3 Cf. Rafael Archondo, op. cit., p.153.

32 Cette dénomination, utilisée dés les débuts de la carriére médiatique de C. Palenque, favorisera la
consolidation du lien avec les électeurs d’origine modeste. Cette dénomination s’étendra indistinctement a
tous les condépistes, renforgant la sensation égalitaire d’appartenir a une méme « famille ».

® Ces campagnes en faveur des mineurs relocalisés ou contre le viol des enfants seront reprises a La
Tribune Libre du Peuple. Notons que & la Tribune, la campagne visant & fournir une paire de lunettes aux plus
nécessiteux aurait bénéficié a environ 20000 individus, d'aprés les estimations de Joaquin Saravia et
Godofredo Sandoval, in Jach‘a uru: ;la esperanza de un pueblo?, La Paz, ILDIS, 1991.

% Julio C. Pefialoza Bretel, « EI modelo de desarrollo endégeno esta expresado en la estructura programética
de RTP », entretien avec Carlos Palenque, Ultima Hora, 4-11/5/1991, pp.18-19.

3 bidem.
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quechua, « pour une meilleure compréhension du message »*, ce qui contribue a créer
une plus grande proximité avec I'auditeur. Ce type de communication contraste nettement
avec le ton guindé des présentateurs d'alors. L'émission accorde enfin une place
importante a la culture nationale qui s'exprime, par exemple, par la campagne
radiophonique organisée en 1973 pour que la féte du Gran Poder” ait pour scéne
principale le centre de La Paz. On peut déja noter, avec Rafael Archondo, que les
interventions populaires prennent rapidement une tournure de protestation: le
Compadre® Carlos recueille aussi les plaintes du public dont il commence & prendre la
défense.

Cette « communication alternative et participative », baptisée ainsi par Palenque®,
a d’autant plus d'impact que s’intégre a 'équipe de Los Caminantes en 1969 une jeune
femme de pollera® artisan, née a La Paz et grande admiratrice du groupe qu'elle « ne
cessait d’écouter » sur les ondes de radio lllimani. « Je voulais les connaitre, les voir, leur
parler... » relate Remedios Loza lors d’une interview au journal Los Tiempos*' « et un jour
je me suis décidée, je me suis rendue a la radio et j'ai réalisé mon désir, un désir qui est
allé beaucoup plus loin en devenant déterminant pour ma vie a partir de ce moment-ia ».
Quelques années plus tard, c’est & peu prés dans les mémes termes que Remedios Loza
faisait allusion a son « changement de vie », présentant celui-ci comme un événement
incroyable compte tenu de sa condition sociale*.

La chola, agée de 18 ans, débute ainsi une carriére médiatique aux cotés de Los
Caminantes dans 'émission La Hora del Chairo, ou elle répond aux appels téléphoniques
des auditeurs, fait des commentaires ou donne des recettes typiques de plats pacéniens.
Elle lit également en direct ses poémes. Comme l'écrit Rafael Archondo, Remedios Loza

% jbidem, p.19.

3 Fate folklorique célébrée annuellement dans la ville de La Paz qui constitue 'une des principales
expressions de la religiosité populaire urbaine. Nous renvoyons a Pouvrage de Xavier Alb6 et Matias
Preiswerk, Los Sefiores del Gran Poder, La Paz, Centro de teologia popular, 1986.

8 « Luces y Sombras en la vida del “compadre” Carlos Palenque, como folklorista, comunicador social y
politico », revista Alarma, Aflo XV, n°127, 1997, p.18.

% cf. Rafael Archondo, op. cit., p.162.

“0 Nous prenons comme élément distinctif entre la chola (ou femme de pollera étant donné que porter “ Ia
pollera ” équivaut a étre “ chola *) et la non-chola (« femme de vestido ») le vétement qui se caractérise en
général par la superposition d’'une ou plusieurs jupes (/as polleras), par le port du chapeau et du chale. Ceci
posé, la chola (ou femme de pollera), au méme titre que la non-chola (femme de vestido) habillée a la mode
occidentale sont métisses. Actuellement en Bolivie, ce sont certains éléments socioculturels tels que le
vétement qui séparent ces deux groupes de femmes plutét que la couleur de la peau. Le vétement agit en
effet comme marqueur d’une identité sociale plus ou moins sujette a la discrimination.

41 Gabriela Ovando de Barrero, entretien avec Remedios Loza, « Las mujeres debemos preparamos y vivir el
cambio », Los Tiempos, 22/6/1991.

42 ¢ C'est & ce moment que ma vie allait changer, sans que je le sache, elle était en train de changer. Jai
commencé a fréquenter 'émission et beaucoup, beaucoup de gens alors ne croyaient pas qu'une femme de
ma condition sociale parle, (...) », Entretien avec Remedios Loza, La Paz, 1995.
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« fut le lien dont avait besoin Los Caminantes pour toucher le public aymara de la ville de
La Paz » puisque grice & sa présence, I'émission réussit & concurrencer les radios en
langue aymara®. Cette carriére se poursuit aux cotés de Palenque dans I'Hipershow,
faisant d’elle la premiére femme de sa condition a avoir accés a un studio de télévision en
1974*,

En 1975, un autre grand admirateur de Los Caminantes et auditeur assidu de Sabor
a Tierra®, également issu de la culture chola, contrairement au futur leader de
CONDEPA, rejoint Carlos Palenque et Remedios Loza. Ancien membre du groupe
folklorique Los Yayas, Adolfo Paco avait accompagné Palenque a la guitare dans sa
courte carriére de soliste succédant a la rupture avec Los Caminantes. Paco fait profiter
I'équipe de son expérience d'organisateur de divers festivals de musique dans le quartier
populaire pacénien d’'El Teja®. Méme s'il fait une bréve incursion en politique lors de
lélection présidentielle de 1997, son nom demeure indissociablement lié au Systéme
RTP dont il est jusqu'en 1997 le directeur des programmes. Adolfo Paco est aussi
responsable de I'émission populaire de divertissement qui recueille a La Paz le taux
d’audience le plus élevé : Sabados Populares®. Grace a cette émission qu'il anime avec
un autre chanteur et ami d’enfance de Palenque, Edgar Patifio*®, Paco conserve pendant
longtemps le monopole de la promotion de divers groupes de musique « tropicale »
particuliérement prisée par le monde cholo. Edgar Patifio est, quant a lui, linstigateur
d’'une autre émission dont dépend aussi le succés de RTP : Le Metropolicial diffusé sur
les ondes en 1980 (émission devient télévisée en 1985), souvent présenté comme
lantithése de Sabados Populares puisqu'il s’agit d’'une chronique de faits dramatiques
(meurtres, suicides, viols de mineurs®) dont les détails les plus sordides sont livrés au
public.

“3 Rafael Archondo, op. cit., p.154.

% Rafael Archondo, op. cit., pp.153-155.

“S Entretien avec Adolfo Paco, La Paz, 1995.

46 Rafael Archondo, op. cit., p.154.

47 ’animateur est en effet candidat a une députation uninominale.

“8 Rafael Archondo, op.cit, p.154

S Membre du groupe Los Caballeros del folkiore, Rafael Archondo, op. cit., p.16.
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2.2. Vers l'affirmation d’un réle de victime

Si ces émissions contribuent a ancrer durablement RTP au coeur des préférences
populaires, cela est di principalement aux prises de position tranchées de Palenque,
parmi lesquelles il convient de mentionner 'exposé du cas d’'une employée domestique
abusée par son employeur, qui suscite la premiére mobilisation populaire en faveur de
Panimateur. Celle-ci résulte de la suspension par le gouvernement de I'Hipershow en
1979 (rappelons que Palenque est alors employé par la seule chaine publique).

La jeune femme avait eu un enfant de son employeur. Mais la famille de ce dernier,
profitant de son statut et de ses contacts, enleva le bébé a la mére qui eut recours au
Compadre afin qu'il l'aide a retrouver son enfant. Palenque ne se contenta pas de
condamner F'abus de pouvoir de cette famille ; il attaqua aussi les autorités qui avaient
étouffé I'affaire au bénéfice de I'employeur. Il fut par conséquent incarcéré pour « offense
aux autorités de la protection nationale des mineurs ». Mais, contre toute attente, une
foule de commercants et de chauffeurs descendirent des marchés et des quartiers
populaires en témoignage de solidarité et contraignirent les policiers a le libérer™'.

Cest également en 1979 que Palenque figure sur les listes du MNR comme
candidat au poste de député, candidature malencontreuse dont le choix peut s’expliquer,
comme le suggére Archondo, par 'engagement politique de son pére dont il entendit
beaucoup parler comme d’un bon orateur et ardent movimientista®?.

Deux ans avant I'apparition de radio Metropolitana que Palenque achéte en 1980,
une enquéte montre qu'il est devenu « le personnage radiophonique le plus connu des
migrants, dont 90% déclarent I'avoir écouté »*°. Cette radio posséde un programme
phare : la Tribuna Libre del Pueblo® ou les individus d’origine modeste viennent exprimer
leurs problémes et inquiétudes quotidiennes, solliciter une aide ou dénoncer des
injustices. Le Compadre écoute, prend position, réconforte et sanctionne l'insensibilité du
gouvernement. Il apporte principalement un soutien moral en prétant une oreille attentive
a la détresse humaine, en prodiguant des conseils ou en tenant un discours moralisateur.

%0 |t existe au sein du Metropolicial une section entidrement consacrée a ce sujet qui prend la tournure de
véritables campagnes en faveur de la peine de mort, cf. cas de I'enfant Carios Tavera relaté par Archondo,
op. cit., p. 168.

1 « CONDEPA, por segunda vez. Palenque: de las cuerdas del charango a la Tribuna Libre », La Razdn,
6/6/1993.

52 bu MNR. Cf. Rafael Archondo, op. cit., p.162.
* R. Archondo, ibid., p.87.

54 Cette émission est diffusée du lundi au samedi en direct sur les ondes de radio Metropolitana entre 11h30
et 13h et sur la quatriéme chaine en trois fois : entre 17h30 et 18h, entre 18h40 et 19h, enfin entre 20h40 et
21h, ibid, pp.252-253.
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"Le 24 janvier 1984, Palenque obtient aux Etats-Unis le titre de Master en Sciences
de la Communication en soutenant une thése qui envisageait « la thérapie d'un grand
groupe humain par le biais de la radiodiffusion »*. L'intérét de cette déclaration est qu'en
1989, ce méme sujet fournit matiére & Ia définition du travail de RTP : « Tout ceci, en plus
d'étre une thérapie d’épanchement pour les gens, était également une occasion
d’analyser les problémes quotidiens qui se présentaient »*.

La méme année, il épouse Mbnica Medina dont le point commun avec les autres
personnages de RTP est d'étre elle aussi issue du monde du spectacle, puisqu’elle se
produit en diverses occasions comme danseuse de flamenco, un art qu'elle apprend
professionnellement en Espagne grace a l'obtention d’'une bourse. Le réle de Mobnica
Medina est décisif puisque dés 1986, elle vient compléter 'équipe de RTP en étant
chargée d’administrer 'aide sociale au sein du Systéme®, un service dont celui-ci s'était
doté dés sa création en 1985. Ce « bras social » est composé de deux dispensaires,
médical et juridique®. lls traitent certains cas présentés a la Tribuna Libre del Pueblo,
entre-temps devenue la colonne vertébrale de la quatrieme chaine.

Les deux médias prennent de l'ampleur grace a la publicité, pour un taux
d’audience qui demeure de nombreuses années le plus élevé a La Paz™®. Cela permet a
Palenque d'étendre la portée de ses campagnes d’aide sociale. Des collectes d’aliments
et de vétements sont, par exemple, réalisées au profit des sinistrés du fleuve Pirai de
Santa Cruz — elles sont redistribuées par le Compadre en personne —, de méme qu'une
campagne pour la remise de lunettes, qui consiste en un don de montures et de verres
aux personnes les plus démunies en échange d’un peso® symbolique. Cette aide est
apportée grace a un contrat passé entre RTP et un opticien de La Paz que RTP rétribue
en termes de publicité®’. Au cours de ces années, Palenque soutient également les

%5 Rafael Archondo, ibid., p.164.

58 carlos Palenque, « Carlos Palenque Avilés, El carisma, la magia, la politica y la comunicacién », Los
Tiempos, 26/3/1989.

%7 Rafael Archondo, op. cit., p.164.
%8,. Saravia y G. Sandoval, Jach'a uru: ;La esperanza de un pueblo?, La Paz, ILDIS, 1991, p.48.

% Une seconde de publicité durant I'une des quatre émissions les plus lucratives de la quatriéme chaine (la
Tribuna Libre del Pueblo, e Telepolicial, le Teleteatro Nacional et Sédbados Populares) colite entre 5 et 7,50
dollars. 30 secondes de publicité (qui correspond a la durée moyenne d’un spot publicitaire), & raison de deux
fois par semaine, revient & environ 2000 dollars, cf. « Sabados Populares en cifras. El tesoro que perdié
RTP », Presencia, 19/4/1997.

% Monnaie bolivienne.
8111 existe d’autres initiatives du méme type que nous ne détaillons pas.
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« compadres des mines relocalisés » en leur distribuant des vivres, de la coca ou des
cigarettes®.

En 1987, RTP subit un attentat a I'explosif dont les responsables et les mobiles
demeurent inconnus. Mais il n'entraine que la suspension des émissions durant 8
minutes®. Cet épisode n’empéche pas le futur leader de CONDEPA de muitiplier les
joutes verbales avec différentes personnalités de médias rivaux, lors desquelles
s'illustrent certains meécanismes qui contribuent & expliquer le succés durable du
mouvement, selon 'hypothése de Rafael Archondo. C. Palenque s’apercoit en effet que
son arme la plus redoutable est la menace de mobiliser des troupes inconditionnelles — ce
que démontrent les réactions populaires a ces différentes frictions — contre un ennemi
exogene, imaginaire ou non. Le mécanisme central de cohésion des troupes qui est déja
a l'ceuvre dans ce type de duels verbaux, repose souvent sur une polarisation que
Palenque provoque en suscitant le conflit et en amenant trés tét son public a prendre parti
pour son Compadre (dont l'attitude chaleureuse a I'égard des « siens » est 'envers du
tempérament belliqueux s'illustrant contre «les autres »). Archondo écrit: «En
engendrant de la tension et du conflit, c’est lui qui joue le rble de victime de cet
ennemi »*. Ce sont le gouvernement, les parlementaires, le pouvoir judiciaire et la presse
en général qui attestent ce réle de victime a I'occasion des différentes suspensions des
médias.

2.3. La polarisation a l'ceuvre

Ces suspensions sont fondamentales pour comprendre I'émergence et Ia
consolidation d’'un mouvement social dont I'enjeu est a la fois la réouverture des médias
et la reconquéte d’un droit a la parole, la protestation permettant un resserrement du lien
entre RTP et les foules, mais également entre Palenque et celles-ci. L'un comme lautre
subit en effet les sanctions du gouvernement. Mais l'intensité d’'une identification a peine
balbutiante dépend surtout de la fagon dont les deux pdles en interaction dans ce conflit
se meuvent. Le gouvernement multiplie en effet les erreurs tactiques, habilement mises a
profit par le Compadre et son entourage.

Remedios Loza, a laquelle nous avions demandé lors d’'un entretien si elle ne
craignait pas de nouvelles attaques de la part du gouvernement, revient a 'exemple des
suspensions de RTP en considérant comme acquis le lien d'identification entre le

& pour le détail des campagnes de solidarité menées par RTP, nous renvoyons a I'ouvrage de Rafael
Archondo, op. cit., pp.165-167.

8 Rafael Archondo, ibid., p.167.
8 R. Archondo, ibid., p.171.
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« peuple » et ces médias sous l'effet d’'une menace extérieure, en 'occurrence celle du
MNR de Paz Estenssoro :

« Ce fut une lutte permanente, des persécutions, tout cela, et pour peu que quiconque
essaie de toucher au peuple, celui-ci devient plus fort, il leve encore plus la téte et il dit
gu’on ne peut plus le toucher, et il grandit encore plus. C’est pourquoi, cela ne leur [le
pouvoir officiel] convient pas de nous attaquer, parce quimaginez que la fermeture du
Systéme RTP n'ait pas eu lieu... Le mouvement n'aurait jamais pris une tournure
politique »*.

La fermeture la plus grave de RTP succéde a la diffusion d’'une émission, Debate
Nacional, a laquelle participe le 9 juin 1988 par téléphone un célébre narcotrafiquant,
Roberto Suarez qui déclare notamment que « Le Roi de la cocaine est I'actuel président
des FEtats-Unis et le vice-roi le président de notre pays »%. Dés la fin de I'émission, la
direction générale des télécommunications annonce I'application de sanctions contre RTP
dont le retrait temporaire, voire définitif de sa licence. Le monde de la politique et de la
presse approuve a 'unanimité cette mesure®. Ce que Pon reproche principalement 3
Palenque, c’est d'avoir « servi de pont pour que le narcotrafiquant Roberto Suarez émette
des accusations a I'encontre du gouvernement et de la dignité nationale »*, et de faire
par conséquent « l'apologie du délit »*. D’autres voix parferont de I'existence d’un lien
entre RTP et le trafic de drogue. Au total, /Assembiée avalise dans sa majorité une
résolution administrative qui suspend pour un an la licence des deux médias. Une longue
file de compadres émus se presse a la Tribuna afin de contester la mesure, I'un d'entre
eux allant méme jusqu'a proclamer Palenque candidat a la Présidence™. Bien que le
Compadre accepte publiquement la nomination, il va dans un premier temps se consacrer
a obtenir la réouverture des médias par divers moyens de pression, dont une gréve de la
faim observée par 195 personnes . majoritairement des employés du Systeme RTP, dont
leur président, bient6t suivis par un groupe d'auditeurs et de téléspectateurs d'origine
modeste.

Palenque tache d’obtenir la retrait de la mesure par différents recours 1égaux et
par un travail acharné de sensibilisation a 'endroit d’'un certain nombre de personnalités

8 Entretien avec Remedios Loza, La Paz, 1995.

% | est en outre question d’'une cassette vidéo [e/ narcovideo] ou Suérez s’entretient avec des personnalités
influentes du monde politique bolivien, cf. « Comité de Defensa de RTP pide a la Iglesia medie ante el
gobiemo », Hoy, 28/6/88.

87 Voir pour le détail des institutions ou personnalités d’accord avec la DGT, Rafael Archondo, op. cit, p.173.
8 « Se cometieron flagrantes delitos en programa de RTP », Hoy, 15/6/1988.
® « Exigen severas sanciones contra RTP en Cochabamba », Hoy, 6/6/1988.

o s'agit d’Antonio Rojas, I'un des premiers organisateurs du comité de défense des médias, cf. Rafael
Archondo, op. cit., p.175.
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publiques ou d'institutions”” nationales. Un document émis par le comité de défense va
jusqu'a exhorter 'Archevéque de La Paz d'intercéder en faveur du peuple bolivien en
comparant la vocation de service de RTP au travail de 'Eglise’™.

Une fois la fermeture confirmée, la majorité des organisations populaires
(organisations de voisinage, associations de commergants, gremiales™ ou encore
syndicats) se solidarisent avec Palenque. Méme si elles n’approuvent pas la publicité faite
a Roberto Suarez (considérant parfois celle-ci, au méme titre que d’autres médias,
comme un manquement a l'éthique professionnelle’), la COB ou encore la confédération
et fédération de radio et télévision expriment leur soutien aux travailleurs du Systéeme
menacés de licenciement. Le 19 juin 1988, RTP publie une liste des organisations
civiques solidaires : 44 en tout d’aprés Rafael Archondo’™. Le titre en est : « Le peuple et
ses institutions aux cétés de RTP », « seuls ceux qui ont d’autres intéréts [que celui du
peuple] napportent pas leur soutien [& RTP] »®. On retrouve a I'ceuvre la polarisation
entre les défenseurs du peuple et les « autres » (les politiques traditionnels relayés par
les médias qui portent atteinte a sa dignité par des mesures injustes), une polarisation
cette fois suscitée par le gouvernement de Paz Estenssoro.

Les premiéres manifestations en faveur de la réouverture des médias sont
spontanément organisées par ceux qui deviendront les premiers militants de CONDEPA.
Il s’agit d’'un groupe d’hommes et de femmes d'origine modeste dont certains prennent
part & la gréve de la faim, parmi lesquels figurent des dirigeants d'associations de
voisinage. D’aprés le dirigeant syndical, Genaro Torres”’, les premiéres mobilisations
n‘exceédent pas 300 a 400 personnes. Ce chiffre augmente rapidement grace au travail

™« Une fois le comité constitué, nous avons commencé & nous mobiliser, nous avons parlé avec I'Eglise,

nous avons parlé avec le ministre des transports, nous avons parlé avec Mario Rueda Pefia, nous avons
utilisé tous les canaux possibles afin d’obtenir la réouverture de ces médias » cf. témoignage de Genaro
Torres recueilli par Rafael Archondo, La Paz, 1989.

72 « Le travail social réalisé depuis le départ par la radio et la télévision du “Systéme RTP”, en apportant de
'aide a tous les dépossédés et a tous ceux qui sont livrés a leur sort, ayant trouvé dans ces médias une
consolation, s'identifie au travail de notre Eglise dont Fintervention dans divers problémes a su éviter des jours
de deuil et de viclence », document produit par le comité de défense de RTP, Hoy, 28/06/1988.

73 Association d’artisans organisés en corps de métiers.

74 Cf. la déclaration du secrétaire de la Centrale ouvriére départementale (COD), Jestis Yavari, in « Cierre de
medios de comunicacioén debe hacerse de acuerdo a las leyes », Presencia, 19/6/1988.

7 Rafael Archondo, op. cit., pp.177-178.
et Hoy, 19/6/1988, Hoy, 23/6/1988.

" Genaro Torres est, d’aprés Rafael Archondo, le principal organisateur de cette manifestation, cf. Rafael
Archondo, op. cit., p.179. Le comité de défense de RTP, lié au syndicat de la radio et de la chaine, est créé a
la suite de celles-ci, avec le concours de dirigeants de la fédération des organisations de voisinage (FEJUVE)
et de la Centrale ouvriére bolivienne.
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« de fourmi »”® auquel se consacrent les ardents défenseurs du Systéme qui parcourent
les quartiers périphériques afin, écrit Archondo, « de recréer le lien perdu avec RTP » 7°,

Remedios Loza prend part & ce premier exercice de prosélytisme accompagnée
d'une locutrice en langue aymara, la comadre Alicia. Tous les organisateurs de la défense
du Systéme font état de leur enthousiasme a mobiliser les foules et des témoighages de
solidarité qu'ils regoivent des couches défavorisées, notamment des comideras® du
marché Bolivar®'. L’argument avec lequel Torres dit susciter I'adhésion populaire est
simple : laide sociale exempte de discrimination apportée par RTP. Le dirigeant de
quartier explique l'impact de son discours parce que « Palenque était connu, qu'il avait
aidé les plus démunis et qu'il avait fait un travail humanitaire et social »* sans avoir de
concurrents — il convient de le souligner — sur ce terrain.

Une manifestation organisée le 22 juin 1988, avec a sa téte Carlos Palenque qui
interrompt sa gréve de la faim pour haranguer le peuple depuis les balcons de la
fédération des ouvriers®®, démontre l'efficacité des premiers militants de RTP. Le défi,
écrit Archondo, consistait & remplir pour la premiére fois la place San Francisco de La
Paz. Il semble aussi qu'il se soit agi de démentir les rumeurs concernant la détention ou la
fuite de Palenque qui menagaient de démoraliser les troupes®, ce qui tendrait a renforcer
lidée que le prosélytisme n'est efficace que dans la mesure ol Palenque est déja
crédible.

La encore, tous les témoignages concordent sur la planification de 'événement qui
suit, d’aprés Torres, un parcours stratégique, préférant aux artéres centrales de la ville,
traditionnellement empruntées par les manifestants de la COB ou les partis politiques, les
zones périphériques de La Paz afin que les plus défavorisés viennent grossir la foule des
protestataires. Le nombre de manifestants participant au cortége montre que le calcul de
Torres s’avére concluant. Marcela Machaca, 'une des organisatrices du mouvement,
relate que la majorité d'entre eux étaient des femmes commercantes au détail
(majoritairement cholas) provenant aussi en grand nombre de la populeuse ville d'El Alto,
satellite de la capitale administrative bolivienne.

Malgré leur envergure, ces manifestations n’entrainent qu’'une réduction de la
sanction contre RTP d'un an a six mois. |l semble alors que le gouvernement ait eu

78 L’expression est d'Antonio Rojas cité par Rafael Archondo, op. cit., p.181.

™ Rafael Archondo, ibid., p.181.

® Cuisiniéres des marchés.

8 Rafael Archondo, op. cit., p.182.

® Torres cité par Rafael Archondo, ibid., p.183.

8 « Se realiz6 concentracién de apoyo al sistema RTP », Presencia, 23/06/1988.
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Pintention de neutraliser Palenque en profitant de la démobilisation des foules®™. Le leader
est en effet victime en juillet d’'une infructueuse tentative de détention qu'il attribue au
ministére de I'intérieur®™. Son épouse, alors enceinte, est aussi agressée. Pour Archondo,
I'épisode refléte l'isolement de C. Palenque dont les chances d’obtenir la réouverture de
RTP s’amenuisent de jour en jour. Mais cette tentative avortée ne fait plus seulement de
lui la victime d’'une mesure injuste. Elle en fait aussi un homme physiquement menacé au
méme titre que sa famille. L’agression qu’il dénonce confére aussi a Ménica Medina une
dimension nouvelle : celle de protectrice de son époux colte que colte, ce qui produit un
impact durable sur les militantes qui associeront souvent, lors de nos entretiens de 1995,
la Comadre a cet épisode marquant son entrée en politique. Cet impact durable
s’explique, en outre, par le fait que l'incident est immédiatement récupéré par le comité de
défense des médias et relaté comme suit dans 'un des premiers discours politiques du
Compadre :

« L’anniversaire [de RTP] est passé, puis la Comadre Ménica et moi avons été agressés,
on nous a frappés, on nous a griffés, on voulait nous séquestrer et trés probablement
nous tuer [le mot employé en espagnol est victimamos], parce que cela est difficile de
lutter pour le peuple et la patrie mais pas impossible. Et nous lutterons pour la famille,
pour notre peuple et pour la patrie. Nous continuerons le combat »®.

Aprés de nouvelles protestations et des démarches visant a obtenir la révision du
jugement, la réouverture de RTP est obtenue en aolt grace au concours du député du
MNR, Reynaldo Venegas, qui deviendra, avec le pére de la Comadre Ménica et ancien
ministre de I'Agriculture de 'UDP, Jorge Medina®, 'un des principaux instigateurs de la
carriére politique du Compadre.

Lors du grand rassemblement populaire organisé sur la place San Francisco pour
féter le retour de RTP dans les foyers, une messe est célébrée (cérémonie a laquelle

Palenque invite sporadiquement le public, notamment a 'occasion de l'anniversaire de

8 Rafael Archondo, op. cit., p.185.
8 Cf. Rafael Archondo, ibid., p.191.

8 | es raisons exactes de cette tentative de détention sont confuses. Archondo fait état d’'un mandat d'arrét
contre Palenque qui pourrait Fexpliquer (R. Archondo, ibid., p.188) mais il mentionne également un différend
quavait eu le Compadre avec Javier Zuazo, président de la banque Mercantil et représentant de la g°m
chaine. A cette époque, le procés que Palenque a en cours avec Zuazo se réactive, cf. pour plus de détails
Rafael Archondo, ibid., pp.169 et 191. Nous renvoyons également au quotidien Presencia du 23/7/1988 pour
les déclarations de Palenque a ce sujet. Il convient de souligner que le communiqué émis par le comité de
défense de radio Metropolitana dénonce d’une part cet « attentat criminel » en demandant : « (...) sécurité et
protection pour la vie de nos chers compadres Carlos et Ménica, et toute leur famille », et il insiste sur une
supposée indignation du peuple informé de lincident : « Cela a eu de l'impact et a traumatisé non seulement
sa famille [du Compadre] mais également notre humble peuple, les milliers de compadres et comadres qui
regurent la nouvelle avec indignation et stupeur (...)», «Atentado y confabulacién criminal contra el
compadre Carlos Palenque y su esposa embarazada », Hoy, 24/7/1988.

% Carlos Palenque, discours du 1/9/1988.
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radio Metropolitana) au cours de laquelle le prétre — et ami personnel du Compadre —
exalte la religiosité populaire. David Maldonado présente en effet Palenque comme le
« pere des pauvres » et il poursuit: « Nous nous sommes rendus compte, mes chers
fréres, que le Compadre est la voix du peuple et les ecclésiastiques disaient déja: “‘La
voix du peuple est la voix de Dieu” (...) La tempéte est passée, Compadre, [a lumiére est
revenue, nous pouvons a nouveau écouter les voix de Metropolitana et de la quatriéme
chaine » %,

Au cours de ce méme rassemblement, on note qu’un glissement s’est effectué de
'univers médiatique au politique puisque les manifestants ne scandent plus « Vive RTP »
mais « Palenque, futur Président » ou encore « Compadre Palenque, le peuple est avec
toi »*. Torres relate a ce propos qu'il fut convoqué par le Compadre qui lui demanda de
transmettre a ses bases non plus des slogans favorables aux médias mais a sa propre
candidature a I'élection présidentielle®, en échange d’une députation. Cependant, c’est le
mythe d'un parti politique issu spontanément du peuple qui s'impose sur la place San
Francisco ou C. Palenque déclare :

« Jaccepte la volonté de mon peuple et je me proclame candidat... mes chers
compadres, jai, en ce qui me concerne, toujours écouté votre volonté. Je n'ai jamais agi
seul dans ma vie, je vous ai toujours demandé conseil par téléphone parce que le peuple
est sage. Cela fait vingt ans que japprends ce qu'est la sagesse populaire, que j'ai voulu
servir mon peuple a partir de radio Metropolitana et a partir de cette chaine de
télévision »%,

Ces propos valorisants forgent 'image d'un leader pétri de sagesse populaire et
incarnant l'instrument de ce peuple au nom duquel il promet qu’il gouvernera. En faisant
preuve d’'une grande habileté, le Compadre invite les foules a choisir le nom du parti en

gestation, comme le montre un discours prononcé a loccasion de la fondation de
CONDEPA. C’est ainsi que nait le mythe d’un parti issu de la volonté du peuple® :

« La souveraineté réside dans le peuple et le peuple a choisi son candidat ce jour-la
[allusion a la proclamation du mois d’aolt]. Et c'est sur la place San Francisco méme que
vous et moi nous avons pleuré, nous avons fait la féte parce que, d’'une part, nous avions
un candidat qui devait accomplir une mission, d’autre part, le peuple avait récupéré ses

8 Jorge Medina est élu au poste de député pour La Paz en 1989 et en 1993.
® Rafael Archondo, op. cit., p.167.

% Elsa Alcazar, propos recueillis par Rafael Archondo, La Paz, 1989.

9! Genaro Torres cité par Rafael Archondo, ibid., pp.196-197.

%2 Carlos Palenque, discours du 13/8/1988.

B Ce mythe semble en outre remplir sa fonction de véhicule des émotions populaires, selon I'expression de
I'historien espagnol José Alvarez Junco, cf. J. Alvarez Junco, “El populismo como problema”, in J. Alvarez
Junco y R. Gonzalez Leandri compiladores, E/ populismo en Espaiia y América, Madrid, Editorial Catriel,
1994, p.222.
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médias et il fallait danser, il fallait chanter, il fallait faire la féte. Et il en fut ainsi. Nous
avons fait la féte ensemble au cours d'un rassemblement historique incroyable et a
'heure ou je vous parle, la tdche de mobilisation du peuple continue, bien que ce parti
politique ou mouvement politique, comme il convient davantage de I'appeler, n‘ait pas de
nom. Il a cependant un capital merveilleux qui est son peuple »*.

Malgré les nombreuses lettres et propositions orales que recoit le Compadre®, on
doit aux idéologues qui vont progressivement s'intégrer au mouvement l'idée de baptiser
le parti Conciencia de Patria. CONDEPA est ainsi fondée le 21 septembre 1988 dans la
locaiité de Tiwanacu qui abrite les fameuses ruines de la ville impériale pré-incaique. La
fondation du parti est donc a la fois placée sous le signe du symbolisme andin, & la
maniére des partis indianistes, et d'une sorte de promesse messianique de renouveau
puisque cette date correspond a 'Equinoxe du Printemps « annong¢ant, d’aprés Palenque,
que la nation bolivienne entre dans un temps prolongé de rénovation et de progrés »%.

2.4. La mise en place d’une structure partisane

L'institutionnalisation de CONDEPA pose un premier probléme : l'absence de
cadres susceptibles d’élaborer un programme politique lui permettant de participer aux
élections de 1989 (présidentielle et municipale). Sa résolution suscite un conflit suivi d'une
premiére division, processus qui se reproduira sous diverses formes tout au long de
Ihistoire du parti. Tous les groupes faisant dissidence tiendront en effet le méme discours
de remise en cause d'une élite composée d'intellectuels, illégitime aux yeux des militants
et de certains dirigeants parce que son pouvoir au sein du parti ne résulte pas d’'une
élection démocratique mais du choix de Palenque. Voyons pour commencer la fagon dont
CONDEPA tache de se doter d’'un appareil.

En 1996, lorsque nous débutons notre travail de thése, il ne reste des membres
du comité de défense de RTP que le pittoresque et trés dévoué Estanisiao Chambilla,
ancien dirigeant mineur, qui accompagne encore le Compadre lorsqu’il visite les
provinces du département de La Paz. Palenque s’amuse des manies du vieil homme qui,
une fois muni de son mégaphone pour lequel il ne cesse de demander des piles, devient
la terreur de tous les supposés « traitres » & la cause du peuple¥”. En 1997, Palenque
accepte d’étre le parrain de promotion du fils de Chambilla mais il refusera de lui accorder
une députation. En termes anecdotiques, le probléme est a nouveau posé : le lien au

% Carlos Palenque, discours du 1/9/1988.
% Rafael Archondo, op. cit., p.200.
% « Fundaran Hoy en Tiwanaco el partido de los “compadres” », £/ Mundo, 21/09/88.
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leader ne suffit pas pour construire une organisation politique. CONDEPA a besoin de
cadres partisans suffisamment crédibles pour figurer sur les listes électorales, voire
exercer des responsabilités au sein d’'un gouvernement.

On comprend aussi que l'officialisation de la participation du parti aux élections de
1989 ait pu apparaitre comme une aubaine aux yeux de certains intellectuels nourrissant
des ambitions politiques. Les premiers a se rapprocher de CONDEPA sont aussi
quelques-uns des membres les plus importants du Grupo Revolucionario Octubre
(GRO)®, en référence a la Révolution d’Octobre, qui s’organise en 1971 a la suite de la
chute du Général Torres™. Le groupe est dirigé par Andrés Soliz Rada, alors secrétaire
de la fédération des travailleurs de la presse de Bolivie'®. Sans prétendre analyser ici
dans le détail l'idéologie du GRO, il convient de souligner avec Archondo que ce groupe a
gauche de P'échiquier politique avait dans le passé conseillé divers gouvernements de
militaires dans le but d’en faire des caudillos sur le modéle des grands leaders populaires
de Ihistoire bolivienne tels que Belzu ou Villaroel'®'. Leur réle avait toujours été circonscrit
a celui d’idéologues politiques, coupés des bases et opportunistes, un opportunisme
s'illustrant notamment dans le fait que Soliz fut dans un premier temps partisan des
sanctions prises contre RTP du cdté duquel il finira par se ranger, motivé semble-t-il par
Ienthousiasme de 'un des membres fondateurs du GRO, Gonzalo Ruiz'®. Peut-étre
aussi — voire surtout —, ce choix fut-il motivé parce que la crise de la gauche bolivienne
limitait fortement les possibilités pour ce groupe de réaliser ses ambitions politiques'®.

Ces idéologues, a peine incorporés au mouvement, en obtiennent les postes clés
et les premiéres tensions surgissent entre les fondateurs issus des couches populaires et
la nouvelle élite. Genaro Torres est au sein du premier comité exécutif national le seul
représentant des fondateurs du mouvement (il y figure comme secrétaire chargé de
'organisation). La majorité des fonctions restantes est occupée par les nouveaux venus :
Reynaldo Venegas qui avait ceuvré en faveur de la réouverture de RTP occupe le poste
de sous-chef de CONDEPA, Jorge Escobari (ancien ministre des Relations Etrangéres
sous le gouvernement de facto du général Padilla) est secrélaire des Affaires
Internationales, Andrés Soliz secrétaire chargé du programme politique et de presse et

¥ Seul un ordre du Compadre pouvait en effet déloger Chambilla de I'entrée de la mairie de la Paz ou il
vociférait contre les représentants du parti qu’il jugeait corrompus.

% Groupe Révolutionnaire Octobre.

@« Dirigente de CONDEPA Hlegd a Cochabamba », Los Tiempos, 04/11/1988.
1% Rafael Archondo, op. cit., p.198.

19 1bidem.

192 Crest hypothése, qui nous semble plausible, a laquelle arrive Archondo.

1% « Dirigente de CONDEPA llegé a Cochabamba », Los Tiempos, 04/11/1988.
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Gonzalo Ruiz secrétaire de [lorganisation territoriale'™. Au sein de la direction
départementale exclusivement tournée vers La Paz, étant donné l'audience locale du
mouvement, les fondateurs sont soit déplacés, soit remplacés par de nouvelles tétes pour
des raisons tenant, d'aprés leurs propres témoignages, a leur incompétence politique’®.
Mais comme un certain nombre d’entre eux figurent malgré tout dans la direction
départementale, ils s’en accommodent dans un premier temps.

Survient alors la seconde fermeture de RTP que l'on doit & une manceuvre du
gouvernement qui, en agissant par le biais de la direction générale des
télécommunications, réussit a faire annuler le verdict de La Paz. La finalité de cette
tactique semble étre de rendre le candidat condépiste inéligible'®. Elle marque aussi le
début d'une série d'erreurs qui vont avoir pour effet le renforcement de la cohésion
populaire autour de C. Palenque en alimentant la thése de 'ennemi extérieur.

Tant la radio que la quatriéme chaine exhortent le peuple de La Paz a se
mobiliser. Le Compadre fait également une apparition sur les écrans un jour avant la
nouvelle fermeture temporaire pour dénoncer le chantage dont il est victime de la part du
MNR qui lui avait proposé de lever la sanction contre RTP, en échange de sa candidature
au poste de vice-président aux cotés de Gonzalo Sanchez de Lozada'”. Lors d’un
échange téléphonique avec le ministre de I'Intérieur, dont un extrait est publié dans le
journal Hoy afin de mettre en évidence ce chantage, le futur leader de CONDEPA a
quelques mots aux accents prophétiques: « Tu sais que sous l'effet des injustices
grandissent les leaders »'%,

Face aux caméras, il présente aussi pour la premiére fois le comité exécutif de
CONDEPA ou se manifeste le décalage entre les deux groupes présents au sein du
parti'®. Celui-ci est tout d’abord perceptible a travers le langage employé, plus ou moins
soutenu selon que Palenque s’adresse aux intellectuels du parti ou a Torres qui est le
seul & étre appelé compadre. D’autre part, tandis que les intellectuels du parti se
cantonnent dans des thémes strictement politiques, Torres répéte que Palenque est

1% Mentionnons par souci d’exhaustivité la présence de Eduardo Lavadenz, tout a fait ponctuelle, celui-ci
ayant, d’aprés Rafael Archondo, contribué au développement du mouvement en prétant ses radiotaxis, op.
cit., p.204.

% Jbidem.

1% Archondo écrit & ce sujet : "Malgré I'apparition légale du nouveau parti, Palenque continue d’étre victime de
répression. It est le 27 janvier assigné a résidence et menacé de détention [orden de apremio] », op. cit.,
p.215. ‘

197 Rafael Archondo, op. cit, p.205. Notons que le MNR n’est pas le seul parti 4 &tre intéressé par la cote de
popularité montante du Compadre. D’aprés Archondo, le MIR propose aussi a 'ancien charanguista de figurer
sur ses listes comme premier député pour la Paz, op. cit., p.215.

108 o Dialogo del ministro J. C. Duran con Carlos Palenque », Hoy, 10/11/1988.
1% Rafael Archondo, op. cit., p.206.
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'homme qui a lutté pour les couches populaires sous forme d’'une aide sociale dispensée
par RTP, discours qui, d’aprés Archondo, est bien le seul & avoir un effet mobilisateur,
d’autant plus qu'il capitalise les faux pas du gouvernement.

Alors que la suspension des médias est une fois de plus imminente, le Ministére
de l'intérieur envoie des agents saccager les installations de 'une des antennes de RTP
située dans une zone périphérique de La Paz. Archondo écrit que les habitants de la zone
défendirent 'antenne de maniére héroique, allant jusqu’a hisser sur les lieux un drapeau

bolivien en signe de protection''®

et a monter la garde afin de parer a toute agression. Les
erreurs de calcul du pouvoir officiel (parmi lesquelles figure le fait d’annoncer la fermeture
des médias sans appliquer immédiatement la mesure, ce qui permet au Compadre et a
son équipe d’exploiter émotionnellement l'attente''') vont ainsi accroitre la portée de
lintense campagne de mobilisation réalisée par RTP et expliquent ses résuitats
spectaculaires observables sur la place San Francisco le 8 novembre 1988 (Archondo
parle a ce propos de «l'une des concentrations humaines les plus massives de la
décennie »''?). Un chroniqueur du journal Los Tiempos mentionne qu’un fait politique et
social inédit se produit alors a La Paz: face a une foule de plus de 100000 personnes
apparait au balcon du siége social des travailleurs manufacturiers une chola pacénienne
au c6té de Carlos Palenque et d’un intellectuel de gauche, Soliz Rada, qui compare son
chef au leader aymara Tupac Katari et a Belzu et augure 'avénement du « plus grand
caudillo populaire »"** de Bolivie. Le chroniqueur clét son article en prévoyant I'éclosion
d’un nouveau phénomeéne socio-politique autour de Remedios Loza'".

Le 23 janvier 1989, le parti est enregistré par la Cour électorale en totalisant 27000
signatures et il annonce qu'il ne fera alliance avec aucune autre force politique. Jusqu’a la
veille du meeting de fin de campagne, le pouvoir officiel se retranche derriére son attitude
116

répressive a I'égard de Palenque menacé d'incarcération et d'une inéligibilité imminente
face a quoi le leader brandit la menace d’une protestation sociale.

10 Rafael Archondo, ibid., p.208.

" Cet argument est présenté par le journal Los Tiempos comme la troisiéme erreur tactique commise par le
gouvemement, la premiére ayant été le fait de fermer les médias et la seconde d’offrir & Palenque d'étre
candidat 4 la Vice-présidence au cdté de Sanchez de Lozada, cf. « Las perspectivas del compadre », Los
Tiempos, 10/11/1988.

12 Ratael Archondo, op. cit., p.208.

13 « CONDEPA inicié ayer su campaiia electoral », Presencia, 9/11/1988. Prennent également la parole a
cette occasion le dirigeant ouvrier Daniel Santalla, Reynaldo Venegas et Mdnica Medina.

Y14 Urbano Campos, « La Comadre Remedios », Los Tiempos, 19/11/1988.

"3 Nous n'entrons pas dans les détails juridiques de ces différentes poursuites et menaces d'inéligibilité
pesant sur le leader, mais renvoyons pour plus de détails a 'ouvrage de référence sur la question de Rafael
Archondo (op. cit., pp.215 et 219) ainsi qu’a différents articles de presse : Los Tiempos, 21/1/1989, Uitima
Hora, 24/1/1989, El Diario, 29/1/1989.
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Le chef de la premiére campagne électorale de CONDEPA est Julio Mantilla, alors
Doyen de la faculté des sciences sociales de I'Université de La Paz. Il s'intégre &
CONDEPA aprés dix ans de militantisme au sein du Partido Comunista Boliviano
(PCB)"'®. C’est sous linfluence de cet économiste aymarophone, dont l'ascension est
également fulgurante, que le parti systématise le recours au symbolisme andin. L'un de

"7 . «Le grand jour va

ses principaux slogans est emprunté a un populaire huayfio
arriver » [Uca jacha uru justa jutasq’uiwal et il cOtoie sur des tracts d’autres formules telles
que « la conscience des pauvres est plus puissante que I'argent des riches ». En plus de
cette stratégie de campagne, le parti utiise massivement les spots télévisés
retransmettant I'auto-proclamation de Carlos Palenque comme candidat a la présidence.
Afin de compenser ses faibles ressources économiques, la propagande politique passe
également par la communication orale et dépend donc de l'action des militants de base
qui parcourent les quartiers en expliquant le programme de leur candidat. Sont également
organisées, dans les zones populaires, des Tribunes du peuple calquées sur la Tribuna
Libre, qui permettent d'établir un contact direct avec les habitants. Malgré la suspension
de RTP, les consignes réussissent a étre transmises sur d’autres ondes (notamment sur
radio Continental) ou encore, d’aprés Mantilla''®, grace a EI Patriota, 'hebdomadaire
produit par les membres du GRO'® qui devient 'un des instruments de propagande du
parti. Palenque visite aussi de plus en plus assid(iment les quartiers périphériques de La
Paz en présentant le combat mené par CONDEPA comme « une croisade pour défendre
la dignité de tous les Boliviens face a l'agression et a la discrimination raciale et
vestimentaire »'®. Le discours du leader demeure en effet principalement anti-
discriminatoire.

Le meeting du 5 mai 1989 qui clét la campagne électorale (annoncé comme un
Condepazo, le suffixe laissant augurer une participation massive) donne définitivement le
ton des rassemblements ultérieurs. Le Compadre apparait vétu des traditionnels attributs

121

de la plus haute autorité des communautés paysannes : poncho, lluchu's', béaton de

18 parti Communiste Bolivien.
"7 Composition folklorique que Palenque avait contribué a diffuser avec Los Caminantes.

"8 pour tous les détails relatifs A cette premiére campagne, voir I'entretien avec Julio Mantilla paru dans
Presencia, « Condepa : « “Uca jacha uru jutasq’uiwa” », 16/4/1989.

19 | 'hebdomadaire £/ Patriota, édité a La Paz et produit par le GRO, réapparait quelques mois aprés la
fondation de CONDEPA, d’aprés le journal Los Tiempos, 20/11/1988. Notons que le journal, habituellement
trés peu diffusé (sauf lorsqu’il est distribué parmi les militants), atteignit des records de vente durant I'étape
préélectorale de 1989, méme parmi les analphabétes, in Rafael Archondo, « CONDEPA, de la catacumba al
cisma », Cuarto intermedio n°30, febrero 1994, Cochabamba, Compaiiia de Jesus, p.7.

120 « palenque anticipa éxito de Condepazo en La Paz », Opinién, 25/4/1989.

2 Bonnet andin.
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commandement et fouet'? et il annonce que « le grand jour » du gouvernement « des
cholos, des Indiens, des humbles et des dépossédés »'® va arriver. En fustigeant les
candidats qui ont enseigné au peuple bolivien & avoir honte de la femme de pollera’, il
ajoute que : « (...) Pour la premiére fois dans I'histoire de la Bolivie, une chola arrivera a
FAssemblée et qu'ils [les candidats des autres partis traditionnels] seront obligés de
Vappeler “Madame la députée”’. Elle bénéficiera de tous les privileges qui furent dans le
passé uniquement réservés a la méme minorité, et cela signifie que nous sommes en
train d’avancer »'%.

Une fois de plus est confirmée la popularité de Carlos Palenque, qui se construit —
répétons-le — sur une forte polarisation. Elle contribue a créer la surprise a I'élection
présidentielle de 1989 ou CONDEPA obtient la quatriéme place au plan national en
totalisant 173549 voix (11%) presque exclusivement concentrées au sein du département
de La Paz. Le parti remporte deux siéges au Sénat et neuf a la Chambre des Députés,
résultats qui permettent a Palenque d’espérer gagner a La Paz les élections municipales
du mois de décembre.

2.5. Les premiéres rivalités

Les dissensions se sont progressivement accentuées entre les nouveaux
dirigeants et les organisateurs des premieres mobilisations. Elles vont se cristalliser lors
de la constitution des premiéres listes électorales.

Alors que Genaro Torres s’'attend a faire partie des candidats a la députation,
Palenque ne lui promet plus qu'un poste de conseiller municipal en justifiant ce choix par
le fait que le leader syndical « connait bien les quartiers mais ignore tout de
Fadministration du pays »'%. A l'argument de lincompétence politique des dirigeants de
base était venu s'ajouter une certaine méfiance liée a leur origine sociale, laissant
supposer que les individus les plus démunis sont également les plus corruptibles et sujets
au transfuge. D’aprés Archondo, 'argument constitua 'un des recours stratégiques de la
nouvelle élite condépiste contre le groupe des fondateurs avec lequel elle se trouvait en
concurrence, ne serait-ce que pour 'obtention de postes a 'Assemblée (la situation
économique de certains membres de l'élite, d’'aprés certains témoignages que nous

2 ¢ Condepa espera acrecentar sus fuerzas en las municipales », Los Tiempos, 17/5/1989.

' Voir aussi la déclaration du Compadre : « La Bolivie doit étre gouvernée par des métis, des cholos et des
indiens », 3/4/1989, Ultima Hora.

124 « Palenque anuncia campafia nacional de moralizacién », Opinién, 5/5/1989.
125 « Palenque ratifica capacidad de convocatoria en La Paz », Los Tiempos, 5/5/1989.

128 Genaro Torres cité par Rafael Archondo, op. cit., p.216.
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avions pu recueillir, n'étant guére plus florissante que celle des premiers militants). Cette
premiére division met en lumiére I'apparition rapide de clans rivaux qui cherchent soit &
conserver, soit a accroitre leur influence au sein de l'organisation, celle-ci impliquant le
contréle de ressources sélectives ou individuelles'” allant d’'un certain pouvoir
symbolique, exercé au sein du parti, a 'accaparement de postes couramment présentés
sous une forme strictement utilitariste par le mot de pega [littéralement : une paie], ou au
cumul des deux.

Nous verrons que ce type de lutte pour le pouvoir se reproduira tout au long de
I'histoire de CONDEPA sur le méme mode : alors que certains acteurs penseront avoir a
leur actif des ressources leur permettant de remettre en cause la direction verticale du
parti, d’autres ne pourront compter que sur le bon vouloir de Carlos Palenque pour durer
au sein de CONDEPA. Les seconds tendront davantage que les premiers a entrer en
dissidence. Inversement, ce sont les premiers qui tacheront a tout prix de demeurer dans
les bonnes graces du chef, les stratégies adoptées a cet effet pouvant étre la servilité, la
discipline ou encore le « complot ». L'interaction entre différents clans ou individus au sein
du parti (notamment le chef) conduit ainsi chaque acteur a réajuster son comportement en
fonction des attentes probables d'autres acteurs, influencant par la-méme le
comportement de ces derniers. Les uns et les autres agissent en fonction de régles
faisant sens au sein du parti, méme si l'interprétation de ce sens varie selon les intéréts et
les godts. L'obséquiosité, par exemple, tout en s’adaptant a un autoritarisme qu'elle
n‘approuvera pas forcément, le nourrira malgré tout'?.

Revenons a cette premiére division. Les dissidents'® progressivement évincés
des postes importants estiment leurs appuis suffisants pour créer leur propre mouvement,
le 22 avril 1989, baptisé « CONDEPA nationaliste ». lis entendent ainsi s'opposer a
« linfiltration de 'extréme gauche »'® au sein de CONDEPA. Mais leur parti périclite, bien
qu'il soit fondé par les principaux organisateurs des mobilisations en faveur de la
réouverture de RTP. Ces hommes de terrain ne réussissent pas non plus & diviser
Félectorat.

Méme si dans ce cas précis, on peut observer que, par une ironie du sort ou
simplement par un effet de reproduction inévitable des schémas de domination,

27 Daniel Gaxie, « Economie et rétributions du militantisme », Revue Frangaise de Science Politique, n°1,
février 1977, vol. 27, pp.123-154.

128 ot chapitre VII.

129 Notons que cette dissidence n'exclut pas I'existence de différends entre frondeurs, cf. Rafael Archondo,
op. cit., p.211.

130 Rafael Archondo, ibid., p. 219.
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Pargument des intellectuels ne différe pas des préjugés des dominants'™'

qui s’illustrent
lors de la premiére élection de Remedios Loza a 'Assemblée, la thése d'une mise a
l'écart des fondateurs eu égard a leur origine sociale ne résiste pas a la position de
Remedios Loza en téte de liste des députés pacéniens. De surcroit, cette postulation est
défavorable a 'un des premiers intégrants de l'élite condépiste, Reynaldo Venegas,
avocat dipldomé de Science-Po Paris, comme il nous l'avait signalé dés le début d'un
entretien. Celui-ci jugeait en effet que la place lui revenait de par son statut de sous-chef
et d’idéologue du mouvement. Venegas n’'avait guére apprécié de figurer derriére une
femme, qui plus est chola. Or la décision de Palenque fut irrévocable et confirmée en ces

termes a la presse :

« La démission de Venegas a cause de désaccords au sujet du choix des noms figurant
sur les listes parlementaires est véridique puisqu’il prétendait étre en premiére position.
Or cette place fut aftribuée a une femme représentante de la chola pacénienne,
Remedios Loza (connue sous le nom de “Comadre Remedios” sur les ondes) »'*,

Comme nous l'avons écrit, Forganisation de CONDEPA requiert un discours qui ne
soit plus seulement crédible aux yeux du public de RTP, ce qui peut expliquer la place
accordée aux intellectuels dans la mesure ou ils ne discutent pas les décisions du chef.
Leur influence peut également découler d'une raison moins pragmatique, a savoir la
rencontre opportune entre un leader se sentant investi d’'une mission (le Compadre se
percoit effectivement comme un Elu)'™ et un groupe d'idéologues désireux de forger le
caudillo de l'unité nationale.

En conclusion, CONDEPA apparait dans un contexte de retour a la démocratie,
mais également de récession économique, de précarisation de [I'emploi et
d’'accroissement de la pauvreté urbaine. A ces conditions structurelles, qui contribuent a
expliquer 'émergence du mouvement, s'ajoutent certaines opportunités politiques mais
surtout un rapport dynamique d'opposition entre Palenque et un environnement
principalement politique. C'est en partie cette interaction qui explique 'émergence de
Conciencia de Patria. Elle contribuera de la méme maniére a expliquer sa consolidation.

e joumal Presencia rapporte en effet que certains cercles pensaient que Remedios Loza se laisserait

facilement corrompre, Remedios Loza : « Los politicos creen que el pueblo es mercancia facil », Presencia,
10/5/1989.

32 Carlos Palenque, in « A causa de comadre Remedios renuncié subjefe de CONDEPA », Hoy, 22/2/1989.

38 ¢f. rarticle de Wilson Garcia Mérida, « Carlos Palenque Avilés, El carisma, la magia, la politica y la
comunicacion », Los Tiempos, 26/3/1989.
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Chapitre I

Une idéologie égalitaire ambivalente

L'idéologie condépiste se caractérise par son ambivalence. Elle fait 3 la fois appel
a un collectif abstrait : le peuple dans un projet intégrationniste inspiré du populisme des
années 30-50, tout en valorisant les particularismes sociaux. Elle préne l'unité nationale,
mais Palenque adopte surtout un discours d'opposition, voire une tactique d’opposition
déja éprouvée au cours des différents épisodes conduisant a la réouverture définitive de
RTP. Clest cette méme tactique qui constitue Fun des facteurs explicatifs de Ila
consolidation du mouvement. Certes, CONDEPA continue de bénéficier d'un contexte
politique favorable a son développement, mais seule la dynamique du discours
d’'opposition de C. Palenque, ainsi que sa capacité a faire tourner a son avantage les
nombreuses crises qui ponctuent I'histoire du parti (nous nous arréterons dans ce chapitre
sur la plus importante) sont en mesure de susciter la cohésion des électeurs.

1. L’idéologie populiste de I'unité nationale

1.1. Faire la patrie : I'héritage du MNR

1.1.1. L'apport de Reynaldo Venegas

Le 8 octobre 1988, les deux hommes forts de CONDEPA, 'ex membre du MNR
Reynaldo Venegas et I'un des fondateurs du Grupo Revolucionanio Octubre (GRO),
Andrés Soliz Rada, déclarent que le parti naissant ne s'identifie « ni a la gauche
extrémiste et aliénante, ni & la droite dépendante, mais au véritable nationalisme
révolutionnaire »'. CONDEPA revendique donc ['héritage idéologique du MNR qui,
comme le déclare Carlos Palenque, voit en 1985 ses principes « trahis par les autres
partis »2. Ce choix idéologique qui rejoint la sensibilité politique du Compadre?, semble
plus inspiré par Venegas que par Soliz Rada auquel est davantage associé le courant de

1 « Partido del “compadre” Palenque presentd a su comité ejecutivo », E/ Mundo, 8/10/1988.

2 Urbano Campos, Entretien avec C. Palenque, « Habla el “compadre” Palenque », Los Tiempos, 24/11/1988.
Voir également « CONDEPA propone un “modelo de desarrolio endégeno”, El Diario, 19/3/1989. Dans l'un
des gros titres d’'E/ Patriota, on peut également lire : « Arrachons & l'oubli le Nationalisme Révolutionnaire »,
El Patriota, semaine du 27 janvier au 2 février 1989, n°10. On retrouve dans cette perception de la révolution
trahie finfluence de Sergio Almaraz Paz, cf. Requiem para una Republica, L.os amigos del libro, La Paz-
Cochabamba, 1988.

3 ¢f. sa candidature a une députation pour ce parti en 1979.
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la « gauche nationale » ou encore du « marxisme national »*. Celui-ci, sur lequel nous
reviendrons plus longuement, a pour objectif « la défense des ressources humaines et
naturelles et de la souveraineté nationale »5.

Comme nous favons vu, Venegas est député du MNR, mais il appartient plus
exactement a une loge civique-militaire créée en 1931 : la loge Bolivia. D’aprés Soliz
Rada, cette loge perpétue encore en 1995 la doctrine d'une autre loge militaire dont les
idéologues condépistes revendiquent la filiation (méme aprés le départ de VenegasS) :
Razén de Patria (RADEPA)?. Fondée en mai 19342 et bien que dénuée d'un programme
politique défini, RADEPA entend ceuvrer a « la nécessaire moralisation du pays, dans un
esprit de stricte discipline et en faisant respecter 'ordre »9. Elle se présente comme :

« (...)La plus haute expression de lidéal bolivianiste... qui posséde un contenu
profondément philosophique et n'admet aucune personnification caudilliste parce qu'elle
est mue par une puissante force spirituelle visant a faire /a patrie quel qu'en soit le
prix (...) »10,

C’est en effet avant tout un « robuste esprit de nationalité »1! que tient a forger la
loge. Entre septembre et décembre 1943, elle conclut un accord tacite avec le MNR de
Paz Estenssoro (certaines de ses idées nationalistes ayant séduit l'aile fasciste du
mouvement)’2 grace auquel le MNR entre au gouvernement pour la premiére fois dans
Phistoire bolivienne par un coup d’Etat!3.

A rorigine, CONDEPA se situe donc & la croisée de ces deux idéologies
apparentées par une méme « mystique » nationaliste. R. Venegas influence cette
orientation idéologique de méme que le choix de baptiser le mouvement naissant du nom
de CONDEPA. C'est également Venegas qui établit les premiers contacts avec les

4 Entretien avec Andrés Soliz Rada, la Paz, 1995.
5 Pavel Alarcén Aguirre, « CONDEPA-Palenque, con las mismas incégnitas de 1988 », La Razén, 22/9/1991.

6 Le parti se place ici dans la lignée des grands patriotes tels que « Bolivar, Murillo (...) » en étant « ni de
gauche, ni de droite mais simplement patriotes », cf. Gonzalo Ruiz in « CONDEPA busca convertirse en un
movimiento patriético », Opinién, 13/11/1988.

7 Entretien avec Andrés Soliz Rada, la Paz, 1995.

8 Carmen Johnson, « Creacién y estatutos de RADEPA », in « Villarroel y la emergencia nacionalista »,
fasciculo 3, Coordinadora de Historia, La Razdn, La Paz, 5 novembre 1999, pp.4-6.

9 José de Mesa, Teresa Gisbert, Carlos Mesa, Histona de Bolivia, l.a Paz, Ed. Gisbert, 1997, pp.558-559.
10 Carmen Johnson, « Creacién y estatutos de RADEPA », op. cit., p.5

11 Ibid., p.6.

12 José de Mesa et al., op. cit., pp.558-559.

13 Herbert S. Klein, Historia de Bolivia, La Paz, Ed. Juventud, 1994, p.224,
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membres du GRO, C’est également lui qui aurait suggéré comme premier candidat a la
vice-présidence l'ancien Chancelier Jorge Escobari Cusicanqui's. Ce qui encourage
Pavocat a plaider en faveur de la réouverture de RTP semble étre la ressemblance qu'il
voit entre les démonstrations de soutien populaire a Carlos Palenque et les mobilisations
populaires de 1952 :

« J'avais vu un éveil du peuple, de ce bas peuple, pauvre, inculte, ignorant, javais vu un
éveil semblable en 1952, le 9 avril 1952, date a laquelle s’est produite une révolution trés
importante en Bolivie qui a été stoppée dans son élan. Mais alors, il y eut un éveil du
peuple et une espéce de fanatisme qui par la suite s'est perdu. Celui-ci a disparu pendant
longtemps jusqu'en 1988 ou jai vu resurgir la foi en une personne : Carlos Palenque.
Cette foi était assimilable, je tiens a le répéter, a du fanatisme. Palenque n’'avait pas
conscience du pouvoir que pouvait signifier ce fanatisme. Je ne vous parle pas de
quelques-uns, mais de milliers de gens. Il n‘avait pas exactement conscience de ce que
cela pouvait signifier. Donc une fois résolu le probléme aprés quatre mois environ de
travail juridique [Venegas fait ici référence a I'épisode de la réouverture des médias] (...),
jai dit a Palenque que cette foi venait du peuple et qu'il fallait la canaliser dans
Forganisation d'un parti politique »18.

1.1.2. Une idéologie dans le prolongement du MNR de 1952 : analogies et
différences

Il arrive au Compadre de reprendre de fagon quelque peu anachronique le
discours du MNR de 1952 en fustigeant une « oligarchie miniére (...) en train de brader la
patrie »'7. Mais ce que le condépisme retient principalement de l'idéologie de 1952, c'est
son projet d'unification nationale d’inspiration également populiste. « La patrie doit
symboliser Funité!8» titre 'un des numéros de journal E/ Patriota dans lequel on trouve
également I'expression « mystique de la Patrie » (qui rappelle la « force spirituelle » a
laquelle se référent les radépistes) pour désigner la dynamique a l'origine d’'une union
plurielle : celle des classes, des régions, mais aussi des cultures!S. Ce projet d'unification
nationale est empreint de mysticisme dés 1988, date & laquelle le Compadre fait allusion
a «la foi, a la mystique » du peuple bolivien20. |l partage cette caractéristique avec
l'idéologie de la Révolution.

14 En cela, les témoignages de Soliz Rada et Venegas sont concordants.
15 Entretien avec Andrés Soliz Rada, la Paz, 1995.
16 Entretien avec Reynaldo Venegas, La Paz, 1995.

17 « (...) Nous sommes conscients que le gouvernement de 'oligarchie miniére est en train de brader notre
patrie », Carlos Palenque, discours du 29/9/1995 (inédit).

18 El Patriota, n°40.

18 Cf. El Patriota, semaine du 27 janvier au 2 février 1989, n°10 : « Une politique culturelle doit rechercher par
tous les moyens f'union et non la division ».

20 Discours de Carlos Palenque, 1988.
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En 1952, c'est en effet par la notion de « mystique de la bolivianité »21 que les
idéologues de la Révolution expriment le sentiment national, sous l'influence de la pensée
indigéniste (plus exactement le courant de pensée telluriste?2 datant de la fin du XiXéme
siécle). L'Indien figure dans leurs écrits comme le représentant le plus authentique de la
« bolivianité », comme le dépositaire de I'énergie nationale2’, et il est investi d’'une
fonction nationalisante. Cette « mystique » est également présentée comme un principe
de cohésion populaire supérieur (et antérieur) a la classe sociale, dans la mesure ou elle
est pergue comme le moteur de l'union des classes pour la Révolution et la construction
nationale.

Les idéologues condépistes complétent ce projet d'intégration nationale par la
reconnaissance de la pluralité des cultures, ce qui constitue une nuance par rapport a la
thése MNRiste de lintégration culturelle ou du modelage de la culture bolivienne grace &
la récupération des traditions autochtones?4.

« Le terme de mystique implique un processus religieux relié a la force spirituelle.
Politiquement, il agit sur un plan collectif en tant que déclencheur de processus qui
transforment les structures économiques. Il agit également en faveur de la récupération
des identités culturelles mises a I'écart »25,

Cette thése ne s'affirme en Bolivie qu'a partir de 'émergence de Pindianisme,
notamment dans le « Manifeste de Tiwanacu » paru en 1973. Présentée sous la plume de
I'un des idéologues de la Révolution comme « I'esprit de la Bolivie éternel et immortel »25,
cette identité essentielle se caractérise en outre par sa pérennité. Sous linfluence de
lindigénisme, les écrits du leader de la Révolution, Victor Paz Estenssoro, font remonter

cette lutte contre le colonialisme externe a I'époque mythifiée des Incas :

« Sous une longue attente qui ressemblait a de la résignation, palpitait cette foi qui éleva
le grand empire ordonné du Tahuantinsuyo : cet amour de la liberté de ceux qui furent les
premiers, sur le continent, a s'élever contre la domination étrangére (...) »27.

21 G. Bedregal, in Origen, Fundacién y Futuro del M.N.R, la Paz, Ed. « Abril », 1992, p.47.

22 S'illustrant trés précisément dans la charte fondatrice du parti dans la phrase : « CONDEPA (...) cultive la
mystique de la terre », « Declaracion de principios », Hoy, 9/10/1988,

23 Cf. notamment F. Tamayo, Creacién de una pedagogia nacional (1910), La Paz, Ed. Puerta del Sol, 1990.

24 « Fundacion del Movimiento Nacionalista Revolucionario », in « Villarroel y la emergencia nacionalista »,
fasciculo 3, Coordinadora de Historia, La Razén, La Paz, 5 de noviembre de 1999, pp.7-10, p.8.

25 El Patriota, semaine du 3 au 9 mai 1993, n°64.
26 Carlos Montenegro, in Origen, Fundacién y Futuro del M.N.R., op c¢it., p.9.

27 Victor Paz Estenssoro, Discursos y Mensajes, Argentine, Ed. Meridiano, 1953, p.36.
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Cependant, bien que l'on retrouve dans les écrits des idéologues condépistes une
influence du courant de pensée indigéniste émaillé, comme nous lavons vu, d'un
discours de « l'unité dans la diversité »28, il convient de distinguer 'emploi qu’en font F'un
et 'autre mouvement. Pour les movimientistas, 'idéologie indigéniste inspire une politique
d’incorporation des masses indiennes et paysannes a la nation dans le cadre d’un Etat
populiste. Dans le cas condépiste, cette méme idéologie se veut restauratrice d'un passé
mythique :

« Face a un présent d’opprobre... se dresse le passé du régne inca ou il existait un
équilibre entre 'homme, la nature et le bonheur de la communauté. CONDEPA annonce
un futur plein de promesses grdce au "modéle endogéne" de développement qui
récupérera la tradition andine »29,

Cet « esprit de la Bolivie », cette « bolivianité » se caractérise enfin par son haut
degré de conscience qui conduit au renversement de I« oligarchie ». Victor Paz

mentionne la « conscience de la libération nationale » 3¢ du peuple bolivien. li poursuit :

« Lorsqu’un pays posséde un état de conscience, il est inutile d’avoir recours a la force.
Le peuple a pu vaincre I'oligarchie, précisément parce qu'il y avait cet état de conscience
sociale »31,

L’ennemi est simplement déplacé : aprés la défaite du colonialisme externe,
l'objectif est de renverser le colonialisme interne, ce qui ne peut avoir lieu, dans fun
comme dans l'autre cas, que grace a un « grand niveau de conscience »32, selon, cette
fois, 'expression du Compadre. Pour les condépistes aussi, seule la vitalité nationale
consciente d'elle-méme est douée de spontanéité créatrice puisque le Pparti aspire a
« créer une mystique de la patrie grace a laquelle le peuple mobilisé sera en mesure de
conquérir des objectifs encore insoupgonnés »33 en ceuvrant notamment a la conversion
des récaicitrants et a 'union nationale. La possibilité qui est donnée a ceux-ci d’étre a leur

28 C’est en ces termes que Palenque justifie le succés électoral remporté par CONDEPA a El Alto : « Si nous
ne réussissons pas a comprendre la diversité a E! Alto, nous aurons des problémes. Le postulat fondamental
de CONDEPA est l'unité dans la diversité », in Carlos Mesa Gisbert, De Cerca, entretien avec Carlos
Palenque Avilés, 13/5/1993, PAT-BBA, p.34. En Bolivie, ce discours s'affirme a partir de la célébration des
500 ans de la découverte de 'Amérique, notamment a travers la parution d’'une série d’ouvrages : Coll.,
CIPCA, Por una Bolivia Diferente: Aportes para un proyecto Histérico Popular, La Paz, 1991 ; coll., Lo Plun-
Multi, La Paz, ILDIS, 1993, coll., Diversidad étnica y cultural, La Paz, ILDIS, 1992; coll., Territorio y Dignidad,
Pueblos indigenas y medio ambiente en Bolivia, La Paz, ILDIS, 1992.

29 Ef Patriota, semaine du 21 au 27 avril 1989, n°22.
30 Victor Paz Estenssoro, Discursos y Mensajes, op. cit., p.15.
31 Ibidem.

32 «(...) Nous devons parcourir le chemin vers le bonheur de notre peuple avec un grand niveau de
conscience », Carlos Palengue, discours du 29/09/1995 (inédit).

33 Ej Patriota, semaine du 24 au 30 mars 1989, n°18.
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tour sensibilisés au « message libérateur »34 participe a Pévidence d'un certain
pragmatisme politique, sur lequel nous reviendrons, en permettant aux condépistes de
justifier les alliances les plus surprenantes avec argument de 'union autour d'un principe
patriotique. C’est cette place ambigué sur I'échiquier politique que 'on reprochera souvent
a CONDEPA.

On voit donc que le parti reprend a son compte presque mot pour mot le discours
forgé lors de la Révolution de 1952. |l s’en distingue en raison de la conjoncture singuliére
dans laquelle il voit le jour : I'Etat n'a plus les caractéristiques de I'Etat populiste de 1952.
ll est congu de fagon croissante comme pluriculturel, une reconnaissance des
particularismes a laquelle le parti contribuera d’ailleurs activement en donnant a ceux-ci
une visibilité inédite3>. CONDEPA ne réussit qu'a étre un mouvement populiste régional3¢
construit sur la promesse de l'unité nationale, ce qui peut contribuer a expliquer les
accents millénaristes de son discours. CONDEPA promet la révolution. Il ne la réalise
pas.

L'idéologie condépiste recoit enfin linfluence du marxisme national qui s’ajoute a
celle du MNR de 1952.

1.2. Le marxisme national du GRO

1.2.1. Le parti pris caudilliste

La nuance que CONDEPA entend apporter au projet politique du MNR de 1952 est
résumée en ces termes par Carlos Palenque lors d’'un entretien avec le journal
Presencia :

Q. : Votre nationalisme révolutionnaire est celui que prénait le MNR en 1952 ?

R.: «Non. Je dirais quil ressemble davantage & celui des guérilleros de
findépendance qui, avant 1825, luttérent pour la libération du pays (...) nous nous
reconnaissons davantage dans le nationalisme révolutionnaire de Belzu, de Villarroel et

34 « Les quelque 1 400 candidats condépistes inscrits sur les listes de la Cour Electorale ressemblent aux
apbtres d'il y a 2000 ans, dont le feu intérieur a été recueilli par des hommes et des femmes préts a diffuser le
message libérateur jusqu'aux confins de la République », El Patriota, semaine du 15 au 24 novembre 1991,
n°47.

35 Archondo écrit a ce sujet: « Palenque a contraint tout le monde a repenser la Bolivie. Ce n’est ni avec
lirruption précoce du katarisme [Fun des courants de findianisme] dans les années 70, ni avec la
commémoration des 500 ans que 'on a commencé & parier de diversité et de pluralité aux quatre points
cardinaux du pays. C'est lirruption de CONDEPA qui attise la perception massive de cette idée qui était
jusqu’'a récemment le patrimoine d’'une poignée marginale d'intellectuels », in « El reto de Mantilla: un
condepismo sin Palenque ? », Ultima Hora, 11/9/1993. Rappelons que cette prise de conscience nationale est
avant tout le fruit d’'un processus amorcé avec la Révolution de 1952.

36 Voir a ce propos l'article de Mario Rueda Pefia « Regionalizacién del neopopulismo », Ef Diario, 5/12/1989.

47



de Busch, dans le nationalisme révolutionnaire du peuple qui s'est soulevé en 1952. C'est
ce méme peuple qui a décidé de rejoindre les rangs de CONDEPA »37.

C’est en effet un héritage ouvertement caudilliste que revendiquent les idéologues
condépistes, s'inscrivant au terme d'une filiation que Yon pourrait dire syncrétique
puisqu’elle reprend également les symboles chers aux indianistes pourvu qu'ils mettent
en avant un caudilio ayant fait I'histoire :

« Tupaj Katari fut le "caudillo” indigéne le plus célébre du XVlilé siécle. Cette place fut
occupée par le Général Manuel Isidoro Belzu au XiXé siécle. Il revient maintenant a
Carlos Palenque Avilés, en cette fin de siécle, d'occuper cette fonction Ainsi, se trouvent
entrelacées les rébellions de Tupaj Katari et Zarate Willca, et les guérillas de
l'indépendance, le belcisme, le MNR et CONDEPA »38.

3

Dans un entretien, Soliz Rada fait allusion a limportance de transformer
CONDEPA en une « confédération de caudillos » en « recherchant des leaders qui
représentent le peuple dans d’autres zones de Bolivie », ce afin d'accroitre 'audience du
mouvement. Pour Soliz, cette stratégie est par ailleurs indissociable d’une action
préalable de RTP dans des régions telles qu'Oruro et Potosi ou il semble avoir démontré
son impact. L'ambition de forger un caudillo que nourrissent les idéologues condépistes
semble ici coincider avec le sentiment du leader d’étre prédestiné a entreprendre une
« croisade de salut national »39, expression qui caractérise le projet condépiste dés ses
premiers pas.

Ricardo Paz Ballivian, enseignant en sociologie de l'université San Andrés de La
Paz (UMSA) et ancien dirigeant universitaire, venu s’intégrer au groupe Octobre apres
avoir été impressionné par 'envergure des manifestations de soutien a RTP49, partage le
point de vue de Soliz quant au caractere caudilliste du parti. Il déclare plusieurs fois a la
presse, en citant Zavaleta Mercado, que c'est a travers le caudillo que les masses
s'organisent en Bolivie et que celles-ci se sont organisées sous I'impulsion de Palenque,
ce qu’il nous répeétera lors d’'un entretient!. C'est ce qui explique, d’aprés Paz, la durée de
vie du mouvement malgré 'échec de sa structuration en tant que parti :

37 « Populismo de Palenque tiende a modelo endégeno de desarrollo », Presencia, 9/4/1989.
38 El Patriota, semaine du 25 novembre au 1er décembre 1988, n°1.

39 Ef Diario, 8/10/1988.

40 Entretien avec Ricardo Paz Ballivian, La Paz, 1995.

41 « Je crois que cela s’explique par une donnée structurelle propre a la société bolivienne. Nous avons un
grand penseur bolivien qui s'appelle René Zavaleta Mercado qui disait qu'en Bolivie, la forme d’'organisation
des masses est e caudillo. Cela expliquerait que les gens préférent avoir leur référent symbolique dans le
caudillo plutdt que de s’organiser », Entretien avec Ricardo Paz Ballivian, La Paz, 1995.
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« En realité, CONDEPA n’a jamais été un parti politique au sens traditionnel du mot, c'est
un mouvement parce qu'il se caractérise par une relation spéciale entre le caudillo et les
masses avec un poids tres relatif de ses dirigeants intermédiaires »42.

1.2.2. Les inspirateurs du « modéle endogéne »

Ce caudillisme recoit l'influence de divers intellectuels latino-américains, chantres
de lanti-impérialisme, dont le dénominateur commun est de promouvoir lintégration
bolivarienne de 'Amérique latine. C'est aussi en ce sens que les idéologues condépistes
renouent avec toute une tradition de pensée populiste — dont se réclame explicitement le
leader de CONDEPA#%? — en s'interrogeant sur un modéle de développement qui cesserait
d’étre importé44,

Ces intellectuels sont principalement Argentins et leurs idées sont diffusées par des
exilés de ce pays en Bolivie. Il arrive également qu'ils rencontrent des membres du GRO
durant les années d'exil de ces derniers ~ Soliz Rada est notamment exilé en Argentine
en 197245, On compte parmi eux deux influences majeures, comme nous le confiait Soliz :
Jorge Abelardo Ramos qui, dans les années 50, propose d’adapter les théses marxistes
au contexte latino-américain en prénant 'adoption d’'un « marxisme bolivarien »46 et Juan
Rambédn Pefaloza dont ouvrage, également paru dans les années 50, se présente
comme une biographie politique de Trotski et comme un exposé de sa réflexion sur la
situation latino-américaine, fruit de son exil au Mexique4’. Ces deux ouvrages ont en
commun une thése centrale: la condamnation de limpérialisme (nord-américain
principalement) dont seule 'union des Etats latino-américains en une puissante fédération
pourrait venir a bout. Le projet est celui d’'une révolution socialiste, mais dont la
particularité serait d’étre avant tout /atino-américaine (c’'est Pefialoza qui souligne), Trotski
ayant, en plus, été partisan de « lincorporation de l'Indien a la civilisation latino-
américaine a égalité de droits »48. Palenque reprendra cette thése lors d'un entretien :

42 Entretien avec Ricardo Paz Ballivian, La Paz, 1995.

43 Ricardo Sanjinés Avila, entretien avec Carlos Palenque, « El Jach’a Uru no llegard ain para CONDEPA el
préximo 8 de Agosto », Ultima Hora, 9/5/1993.

44 Citons parmi ces penseurs du populisme Victor Radl Haya de la Torre, cf. coll., Vida y obra de Victor Raiil
Haya de la Torre, Lima, Instituto Victor Raul Haya de la Torre, juillet 1997.

45 « Curriculum de Andrés Soliz Rada », Ultima Hora, 12/3/1995. Lors d'un entretien, Soliz comparait le
péronisme & « une sorte de marxisme latino-américain s'inspirant de Trotski », entretien avec Andrés Soliz
Rada, La Paz, 1995.

46 Jorge Abelardo Ramos, Historia de la Nacién Latinoamenricana, Tomo Il : La Patria dividida, Argentine, A.
Pefia Lillo Editor SRL, 1973 (seconde édition), p.310. Voir également le Tome | : A paso de vencedores.

47 J.-R. Pefaloza, Trotski ante la revolucién nacional latinoamericana, une biografia politica, Buenos Aires,
Editorial indoamérica, 1953.

48 J.-R. Penaloza, op. cit., p.136.
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« La Patrie latino-américaine de Bolivar, en tant qu’union des différents Etats, aurait été
Fidéal »49,

Abelardo Ramos confére, quant a lui, un rdle central au caudillo dans ce processus
révolutionnaire en écrivant que « 'Amérique latine ne manque pas de martyrs mais de
politiques révolutionnaires et de révolutions triomphantes »%0. Mais il exerce surtout une
influence sur les idéologues du GRO en faisant de la Bolivie 'une des rares nations
susceptibles de survivre sans aide extérieure, en consommant ses propres produits (un
argument qui doit étre replacé dans son contexte d'énonciation : les années 50)3!. C’est
cette thése qui va inspirer le vague « modéle endogéne » au cceur de lidéologie
condépiste, doctrine qui prétend a la fois étre en phase avec la modernité et récupérer
« ce que nous ont laissé nos ancétres »%2. Ce modéle oppose curieusement a la société
moderne conditionnée par 'économie de marché une société de producteurs, que le
leader de CONDEPA distingue du néolibéralisme. | se référe aussi au modéle
d’industrialisation par substitution d'importations caractéristique du populisme des années
30-50 en mettant en avant un protectionnisme économique visant a rendre le pays
autosuffisant (une autosuffisance prenant pour modele, d’aprés le Compadre3, celle des
ancétres indigénes).

CONDEPA reprend aussi la thématique populiste d'un combat mené contre le
modéle économique libéral accusé d’'étre oligarchique, antinational ou encore néocolonial.
Or, paradoxalement, c'est 4 ce méme modéle économique que le parti sera forcé de faire
des concessions pour une raison principale : la dépendance accrue de la Bolivie a I'égard
des organismes internationaux tels que le F.M.l. ou la Banque interaméricaine de
développement (B.1.D.) dictant des régles du jeu plus ou moins flexibles. Aussi, la
« réactivation de appareil productif » que préne CONDEPA s'’inscrit avant tout dans un
contexte peu propice au protectionnisme ou aux politiques étatistes, comme le souligne a
juste titre un article paru dans La Razén®4. Interrogé a ce sujet, Palenque est d'ailleurs

49 Ricardo Sanjinés Avila, entretien avec Carlos Palenque, « El Jach’a Uru no llegara ain para CONDEPA el
préximo 6 de Agosto », Ultima Hora, 9/5/1993.

50 J. Abelardo Ramos, op.cit., Tomo i, p.311.

51 D'aprés Ted Cérdova Claure, 'influence de Ramos sur les idéologues de CONDEPA aurait transité par un
idéologue argentin en exil 8 La Paz, lecteur assidu de ses théses, cf. Ted Cérdova-Claure, « Temor mundial
al integrismo: CONDEPA es la versién boliviana », Ultima Hora, 4/7/1993.

52 Julio C. Pefialoza Bretel, Entretien avec Carlos Palengue, « Carlos Palenque: El modelo de desarrollo
enddgeno esta expresado en la estructura programética de RTP », Ultima Hora, 4-11/5/1991.

53 Ricardo Sanjinés Avila, entretien avec Carlos Palenque, « El Jach’a Uru no llegard atn para CONDEPA el
préximo 6 de Agosto », Ultima Hora, 9/5/1993.

54 « CONDEPA: mas peligrosa, por contradictoria », La Razén, 10/9/1995.
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forcément ambigu. Il défend lidée d’un Etat « chef d’orchestre »56 de la nation tout en
s’engageant auprés des chefs d'entreprise boliviens au maintien des réformes
structurelles adoptées dans les années 80. Lors d'un entretien avec le leader de
CONDEPA, le journaliste Carlos Mesa reléve l'incohérence des prises de position du
parti, oscillant entre protectionnisme économique et libéralisme, ce a quoi Palenque
répond que la « Bolivie ne peut se fermer aux investissements étrangers »56. Un mois
auparavant, le leader s’était néanmoins déclaré « contre le modéle néolibéral qui aliéne
I'économie de notre pays »%7. Il répéte en 1996 que « la Bolivie ne peut pas étre opposée
au FMI dont elle fait partie »%8. Comme dans le cas d'autres partis de la région dits
« néopopulistes », Palenque n’'ignore pas que sa marge de manceuvre est faible, voire
inexistante, pour modifier en profondeur certaines données macro-économiques étant
donné les compromis successifs signés par la Bolivie avec des financiers étrangers.
Malgré un discours contradictoire et adapté a différents publics, c'est l'image d'un parti
d’'opposition anti-néolibéral qui 'emportera.

Ce qui fut présenté comme un « cocktail idéologique »5? de nationalisme, marxisme
et indigénisme s'inscrit dans une tradition de pensée populiste qui articule ces différents
concepts dans le but de produire un corpus idéologique avant tout adapté a la réalité
latino-américaine et fonciérement unificateur. Comme le déclare le Compadre : « Nous ne
pouvons pas scinder le pays en de petites nations. La Bolivie est une seule patrie (...) »0.
Cependant, le jeu politiqgue aménera forcément CONDEPA a revoir certaines de ses
positions du fait de son interaction avec une majorité d'acteurs partisans de l'idéologie
néolibérale. L'intérét politique (nous entendons simplement par-la le fait de vouloir durer
et d'accroitre son audience) finira donc par 'emporter sur l'idéologie de départ, et tandis
que certains reprocheront 8 CONDEPA sa démagogie®!, le projet d'unification nationale
servira de justification aux alliances les plus éloignées des théses du « modéle
endogéene ».

55 Voir El Diario du 7/9/1995, « Palenque no modificara 1a politica econdmica del pais si llega al gobierno el
97’ » et Carlos Mesa Gisbert, entretien avec Carlos Palenque, De Cerca, PAT/BBA, 13/5/1993, p.38.

56 Carlos Mesa Gisbert, entretien avec Carlos Palenque, De Cerca, PAT-BBA, 13/5/1993, p.34.
57 « Palenque acus6 a Banzer y Goni de plagiar su programa endégeno », Opinién, 14/4/1993.
58 « Palenque: el FMI comparte preocupaciones de CONDEPA », Opinién, 11/8/1996.

59 « CONDEPA, algo mas que folklore », E/ Mundo, 9/5/1989.

60 Carlos Mesa Gisbert, entretien avec Carlos Palenque, De Cerca, PAT-BBA, 13/5/1993, p.50.

61 « Los muchos discursos de Carlos Palenque », Hoy, 9/9/1995.
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1.3. Les entorses a l'idéologie

On peut retenir de la politique d'alliances de CONDEPA deux éléments: elle
n’hésite pas a entrer en contradiction avec les principes du « modéle endogéne », tout en
demeurant fidéle au projet d'unification nationale du parti. Le premier point reléve du
calcul politique précédemment mentionné, tandis que le second, méme s'il respecte
lidéologie de départ, fait de I'argument unificateur un principe au service des intéréts de
CONDEPA en justifiant n'importe quel type d'alliance ou encore l'incorporation par le parti
de groupes dissidents issus d’autres forces politiques.

1.3.1. Les prises de position contradictoires a I'égard du néolibéralisme

L'alliance avec le chef d’entreprise crucénien, Ivo Kuljis, ancien partisan du décret
néolibéral 21060, constitue lIexemple le plus notoire du rapprochement entre
« endogénisme » (expression dérivée du « modéle endogéne ») et néolibéralisme a des
fins électorales. Le Movimiento Patriético (MP)52 créé en 1993 réunit CONDEPA et le
parti d’'un ancien maire de Cochabamba et député dissident de 'ADN, Humberto Coronel
Rivas : Comunidad, Cambio e Integracién (CCI)%. Cette alliance a pour objectif de
conquérir les électorats des deux départements dont sont issus Rivas et Kuljis dans
lesquels laudience de CONDEPA est pratiquement inexistante. Le binéme
Palenque/Kuljis figure aussi avec force théatralité « I'unité de 'orient et de I'occident »54,
L'épouse du candidat, la blonde Marylin de Kuljis, apparait photographiée dans E/
Patriota vétue d’une pollera tandis que la chola Remedios Loza déclare au sujet d'lvo
Kuljis : « c'est un camba®® qui aime la Patrie ». Et le camba de répondre : « J'aime qu'on
m'appelle 'Compadre’ »%6. Lors d’'un entretien avec Carlos Mesa, C. Palenque justifie
cette union de courte durée (puisquelle prend fin aprés [Iélection’) par le
« désenchantement » du chef d’entreprise crucénien vis-a-vis du modéle néolibéralés.

62 Mouvement patriotique.

63 Communauté, Changement et intégration.
64 El Patriota, semaine du 26 avril au 2 mai 1993, n°63.

65 personne originaire de I'Orient bolivien (notamment de la région de Santa Cruz).
66 El Patriota, semaine du 1 au 7 mars 1993, n°55.

67 Kuljis quitte CONDEPA quelques mois aprés I'élection nationale de 1993 et rejoint le MNR, cf. « Ilvo Kuljis
apoya a Goni. Estabilidad requisito para capitalizacién », El Mundo, 13/11/1993. |l justifie son transfuge par le
caractére « familial, personnaliste et sans démocratie participative » de CONDEPA en reprochant & Palenque
« de s’opposer gratuitement », « Dejé CONDEPA porque es un partido familiar y sin democracia », £/ Mundo,
13/5/1994.

68 Carlos Mesa Gisbert, entretien avec Carlos Palenque, De Cerca, PAT-BBA, 13/5/1993, pp. 34-56.
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C'est le méme discours de F'unité nationale qui justifie au contraire en 1995, alors
que CONDEPA durcit sa politique d’opposition au gouvernement de Gonzalo Sanchez de
Lozada, la création d’un front anti-néolibéralé® ayant pour objectif de conquérir le pouvoir
lors des élections municipales de 1995 et présidentielles de 1997. La conjoncture est
particulierement favorable a CONDEPA étant donné le nombre croissant des désabusés
du modéle néolibéral en quéte d'une autre voie, ce qui convertit le mouvement du
Compadre en fer de lance de I'opposition. Palenque reprend la rhétorique forgée dés la
naissance du parti: « CONDEPA veut étre ce facteur d’'unité nationale. C’est pourquoi
nous invitons tous les Boliviens a cette grande croisade de salut national »70.

Ce front intégre des groupes politiques de divers horizons, avec largument
populiste d'un clivage passant non pas entre la droite et la gauche mais entre la
« nation » et «l'anti-nation », ce qui laisse la porte ouverte aux repentis du modéle.
Palenque insiste sur cette polarisation en assimilant le MNR & « un cauchemar » ou
encore a une « nuit noire »’! tandis que la « nation » se situe du cété de la lumiére.
L’alliance est formalisée a Santa Cruz ou un « pacte de sang » est scellé entre collas’ et
cambas (dépassant ainsi les clivages régionaux), donnant naissance au Movimiento de
Unidad Nacional (MUN)73. Celui-ci réunit deux tendances traditionnellement opposées,
toutes deux implantées dans I'Orient bolivien : Vanguardia Socialista de Jerjes Justiniano
et Falange Socialista Boliviana (FSB)"4 de José Mario Serrate Paz’5. Viennent s'agréger
au mouvement différentes personnalités politiques telles que le maire de Sucre ou encore
le recteur de 'Université de La Paz (UMSA) ainsi que le leader paysan du parti Eje
Pachacuti, Félix Cardenas’®.

69 La création de ce front n‘empéche pas Ménica Medina, durant son mandat de maire, d’entretenir
d’excellentes relations avec les organismes financiers interationaux, d’aprés Soliz Rada (entretien a La Paz,
1995). Des propos de Mdénica Medina parus dans la presse confirment ceux de Soliz, cf. « La continuidad fue
una premisa de la ex-alcaldesa de La Paz », £/ Deber, 12/10/1995.

70 « Palenque convoca a todos al movimiento de unidad nacional », La Razén, 8/7/1995.

71 Voir notamment le discours prononcé a El Alto par Carlos Palenque le 22/9/1994, Discursos 94’, La Paz
Ediciones P.P., pp.21-26.

72 Contrairement aux cambas, il s'agit des personnes originaires de la partie occidentale et andine de la
Bolivie (notamment la région de La Paz).

73 Mouvement d’Unité Nationale.

74 phalange Socialiste Bolivienne.
75 El Patriota, semaine du 29 novembre au 5 décembre 1993, n°74.
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1.3.2. L'incorporation des dissidents exogénes

Le principe d’union nationale constitue enfin F'une des justifications a l'incorporation
de groupes ou personnalités dissidents issus d'autres forces politiques. CONDEPA
apparait pour certains a sa naissance comme un regroupement d’hommes politiques
« provenant de presque tous les partis existants a ce moment et formés aux idéologies
les plus diverses »77, ce que refléte la composition de son premier groupe parlementaire.
Celui-ci comprend des anciens militants du MNR, de la Gauche radicale (GRO), ou
encore du Movimiento Bolivia Libre (MBL)78, Malgré cet éclectisme, il s'avére qu’une
majorité de ses dirigeants provient de la gauche (plus ou moins radicale) : du GRO, d'une
aile social-démocrate du Movimiento de la Izquierda Revolucionaria (MiR)7®, du MBL ou
du PCB?0, Soulignons qu'aucun d’entre eux ne fait ses premiéres armes au sein du parti.
Ces différents transfuges politiques commencent a affluer a la suite du score de
CONDEPA a lélection présidentielle de 19898 qui laisse augurer I'élection de Carlos
Palenque au poste de maire de La Paz en décembre de la méme année. Ce résultat
permet en outre de supposer que le parti aura besoin de cadres compétents. En général,
ceux-ci rejoignent CONDEPA, désabusés par l'alliance de leurs partis respectifs avec le
gouvernement et ils viennent se greffer sur la faible organisation partisane monopolisée
par le GRO.

Au moment ou nous nous rendons sur notre terrain, nous pouvons donc distinguer
trois groupes principaux au sein de CONDEPA : les premiers idéologues qui proviennent
essentiellement de I'entourage de Soliz Rada, les proches de Carlos Palenque (dont la
majorité travaille également a RTP), enfin des transfuges ayant moins d’ancienneté que
les membres du GRO, majoritairement issus de partis situés a gauche sur I'échiquier
politique. Si 'on veut avoir une représentation plus exacte de 'appareil partisan, il faut

76 « CONDEPA logra importantes alianzas en todo el pais », Ulfima Hora, 12/8/1995. Voir aussi « CONDEPA
fue el Gnico ganador », El Mundo, 13/8/1995.

77 Ramiro Asturizaga, Antonio Bilbao la Vieja, Emesto Pérez, « Qué es CONDEPA ? » in CIDES-PNUD,
Gobemabilidad y partidos politicos, La Paz, CIDES-PNUD, 1997, p.78, cité par Salvador Romero Ballivian, in
Reformas, confiictos y consensos, op.cit.

78 Mouvement Bolivie Libre.

79 Mouvement de la Gauche Révolutionnaire.

80 Citons parmi eux Daniel Santalla, ancien militant du M/R-masas dont est issu le MIR et du MBL ; Antonio
Bilbao (MBL), Ismael Montes (MBL), German Monroy (MBL), Aldo Michel (MBL), Jorge Dockweiler (MIR) ou
encore Julio Mantilla (PCB) Cf. notamment pour une liste non exhaustive et parfois discutée par certains
dirigeants condépistes tels que Ricardo Paz qui nie sa premiére appartenance au MIR, « Palenque acepta
debate, pero con Goni, no con otro », La Razén, 17/5/1994.

81 D’aprés Rafael Archondo il ne faut pas moins de 8 jours de militantisme a ces nouveaux intégrants pour se
convertir en dirigeants nationaux, Rafael Archondo, Compadres al micréfono, op. cit., p.224.
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insister sur son caractére dynamique, CONDEPA fonctionnant sur le mode de
Fintégration/exclusion.

Dans les pages suivantes, nous verrons comment se décline ce principe
d’exclusion, élément clé du discours populiste qui oppose de fagon abstraite la patrie et
Fanti-patrie, Palenque réussissant toujours a susciter la polarisation de la société
pacénienne. L'exclusion est également un principe qui régit la vie interne du parti et
s'illustre a travers P'expulsion des « traitres » a la cause condépiste. Notons que ceux-ci
peuvent néanmoins se racheter aux yeux du Compadre et étre réhabilités comme dans le
cas de Reynaldo Venegas (de méme qu’est laissée aux ennemis néolibéraux la possibilité
de se convertir). Venegas quitte en effet le parti a quelque temps de sa fondation pour le
réintégrer en 1996 en redevenant 'avocat de Palenque au moment de son divorce?2. |l
arrive aussi que les « dissidents » soient amnistiés en période préélectorale, a I'heure ou
CONDEPA cherche a rassembiler ses troupes colite que colte83. Nous tacherons enfin de
montrer que plus le parti est menacé de division, plus la cohésion du « Nous » tend a
augmenter.

2. Un discours construit sur un principe d’exclusion

2.1. Un discours polarisé

Si le principe fondamental de lidéologie condépiste est bien l'unité nationale,
lidentité condépiste est aussi celle d’'un contre-pouvoir, a la fois fortement intégratrice et
fondée sur I'exclusion. On retrouve la dichotomie caractéristique des partis populistes qui
font de tous les gouvernements traditionnels et oligarchiques autant d’antithéses du
peupled4. Vient s’ajouter & ce trait du populisme classique un nouvel élément : ce n'est
pas seulement au « peuple » que s’adresse le Compadre mais a des identités culturelles
et de genre.

82 ¢ EI consejero de Palenque cuenta su historia », La Razén (recta final), 11/4/1997.

83 D'aprés le sénateur condépiste, Carlos Garcia, il existe en 1994 120 demandes d’anciens militants
désireux de réintégrer le parti & un moment ot la conjoncture lui est favorable et que les élections municipales
approchent, c¢f. « CONDEPA logra recuperar a sus hijos con amnistia », La Razdn, 30/12/1994. Notons qu’a
cette occasion, Palenque a recours & la métaphore familiale de la maison retrouvant ses « fils prodigues » qui
« prirent un mauvais chemin », cf. « CONDEPA volvera a recibir a transfugas de su partido », Presencia,
11/11/1994.

84 Voir notamment Ernesto Laclau, Politics and Ideology in marxist theory. Capitalism, Fascism, Populism,
Atlantic Highlands, Londres, NJ, Humanities Press, 1977.
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L'objectif n’est pas de présenter dans le détail les différentes guerres personnelles
auxquelles se livre C. Palenque tout au long de I'histoire de CONDEPAS5, mais de mettre
au jour certains mécanismes découlant d'une idéologie égalitaire fonciérement
ambivalente et polarisée ou se cétoient des principes dichotomiques : lintégration et
I'exclusion, mais également 'amour des siens et la haine des autres (la frontiére entre les
deux pdles, fixée par Palenque, n'étant pas forcément définitive). En se plagant du point
de vue des électeurs de CONDEPA, ces mécanismes contribuent & renforcer la cohésion
autour de Palenque en ravivant son identité de victime qu’'avait cristallisée la fermeture de
RTP, dans I'éventualité d'une riposte de ses adversaires8. Cela assoit également son
image de leader de l'opposition. Au contraire, c'est I'image d'un caudillo refusant le
dialogue et dictatorial que refléte la presse officielle lorsque les attaques du Compadre se
durcissent en visant surtout les dirigeants du MNR, bien qu'elles puissent s’adresser a
d’autres adversaires politiques®” ou a des personnalités ayant permis que l'on critique
CONDEPABS8, Le confiit qui sépare les époux Palenque en septembre 1996 accentue
encore les traits négatifs de cette image, tout en polarisant les Pacéniens. Nous en
verrons les effets.

Comme le montre le tableau suivant ol nous avons classé les différentes
occurrences du « Nous » et du « Eux » a partir d'un discours prononcé par le Compadre
dans la ville d’'El Alto, cette polarisation a recours a une dialectique aux connotations
religieuses de la souillure et de la pureté, des ténébres et de la lumiére ou encore du Bien
et du Mal quincarnent, selon le Compadre, «le néolibéralisme, finjustice et la
discrimination »89 (tableau n°1).

Dans d’autres discours, et comme le montre déja ce tableau, le « peuple » auquel
se référe le Compadre est celui des cholos, des Indiens, de ceux qui « comprennent

85 Pour une liste de celles-ci, nous renvoyons notamment & R. Archondo, « La herencia del Compadre », La
Razén, 10/3/1997.

86 Ce qui est le cas du ministre du Gouvernement du MNR, Carlos Sanchez Berzain, Hoy, 21/4/1995.

87 Tels que 'UCS de Max Femandez, parti auquel CONDEPA dispute un méme électorat. Max Fernandez est
accusé par les condépistes d’étre impliqué dans le trafic de drogue. Ces accusations se font plus nombreuses
a quelque temps des élections nationales de 1993, cf. « CONDEPA busca desplazar a UCS del tercer
puesto », Ultima Hora, 26/5/1993. CONDEPA ira méme jusqu’a demander l'inéligibilité de Fernandez pour ses
liens présumés avec le narcotrafic (La Razén, 2/3/1993). En guise de riposte, I'entreprise de Fernandez, la
Cerveceria Bolivana Nacional, intente un procés a Palenque en 1992 (Hoy, 25/10/1992).

88 C’est notamment le cas du conflit avec I'animateur de radio Eduardo Pérez faisant suite & un programme
de radio Fides dans lequel de nombreux auditeurs invités & décliner le nom des personnalités qui mentent le
plus au pays citent Carlos et Ménica Palenque, « Piden a Asociacion de Perdiodistas intervenga en caso
Palenque-Fides », Ultima Hora, 19/3/1994. Palenque riposta depuis les micros de la Tribuna Libre.

89 El Patriota, semaine du 22 au 28 mars 1993, n°58.
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Faymara et le quechua »%0 par opposition aux « gringos » [« qui nous gouvernent sans
nous comprendre »®!], claire allusion & I'ex président Sanchez de Lozada (MNR) au fort
accent nord-américain.

2.2. L’appel aux particularismes sociaux

Le « Nous » auquel se référe le Compadre renvoie a la fois a une identité
culturelle et une identité de genre toutes deux objets de discrimination. Ce qui renforce ici
la crédibilité de ce discours, c'est la présence aux cotés de Palenque de deux femmes,
Remedios Loza et Ménica Medina, qui deviennent deux « symboles » — le mot est utilisé
par les condépistes — intouchables au sein du parti.

Lors du meeting du 5 mai 1989 qui clét la campagne électorale, Remedios Loza
déclare :

« Les femmes de pollera ont une voix et un vote et c’est grace a votre voix que je siégerai
au Parlement, mais pas pour me remplir les poches, ni pour fermer des radios, persécuter
et torturer, j'y serai afin de vous défendre tous »92,

Modnica Medina intervient également en exhortant le peuple a « défendre ses
valeurs culturelles, économiques et sociales en rejetant tout ce qui est étranger a notre
pays »9%3,

Remedios Loza est élue au poste de députée et elle devient la premiére femme de
pollera qui accede a ce rang. Son discours est nouveau pour la Bolivie. Elle parle non
seulement au nom des femmes% mais aussi de celles qui souffrent le plus de
discrimination dans le domaine professionnel ou qui sont exposées aux mauvais
traitements au sein de leur foyer. Elle s'engage a lutter pour la protection de la mére
célibataire (ce qu'elle est elle-méme), de la femme abandonnée, pour une plus ample
participation sociale et politique®, contre I'exploitation de la femme mais aussi pour que
celle-ci se « dépasse » [autosuperacion] en ayant accés au systéme scolaire%.

90 Carlos Palenque, discours du 4/9/1994, in Discursos 94’ , La Paz, Ed. P.P., p.18.
91 1pidem.

92 « Con dura critica a candidatos Palenque finalizé su campafia », Hoy, 5/5/1989.
93 Ibidem..

94 « Remedios Loza se propone luchar contra el machismo », Hoy, 2/6/1989.

95 « Los politicos creen que el pueblo es mercancia facil », Presencia, 10/5/1989. Voir également
« Candidata a diputada por CONDEPA, cholita Remedios Loza, disertard hoy », Los Tiempos, 27/4/1989.
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Tableau Hi-1
Discours prononcé a El Alto par Carlos Palenque le 29 septembre 1995

NOUS EUX

L « Ol ie mini .
« Nous ne sommes pas impliqués dans Oligarchie minicre »

I'écosurant trafic de drogue et encore « Modéle néolibéral ».
moins dans la corruption ». « Q'aras » [traduction de l'aymara: non-
« Mes mains sont propres, je ne vais pas indien]

les salir ».
« Gouvernement embourbé dans la
« Nous, les condépistes, nous ne sommes | corruption du trafic de drogue ».

pas contaminés ».
« Ce gouvernement est un cauchemar »97.
« Nous sommes des gens décents, nous
ne sommes pas des Kkan luntatas | « Egoisme terrible de Factuel
[traduction de 'aymara : voleurs menteurs) gouvernement ».

comme eux qui parlent et mentent comme

ils 'ont toujours fait ». « Nédlibéralisme injuste et inhumain ».
« Bons Boliviens ». « Gouvernement qui met en péril le
peuple ».

L'avancée du peuple est comparée aux
« eaux cristalines qui descendent des «lls rient de voir 'amertume de ma
cordilléres, claires, propres ». famille, de mon peuple ».

« lis sont impliqués dans les affaires les
plus infames ».
« lIs trompent le peuple ».

Insultes en aymara : lapararas [pouilleux],
asno pekes [oreilles d’ane] 28

Le message de Remedios Loza est des plus encourageants pour les femmes de
sa condition, comme le montre sa réponse a la question d’un journaliste sur les éventuels
inconvénients liés a /a pollera :

96 « Los politicos creen que el pueblo es mercancia facil », Presencia, 10/5/1989.

97 On retrouve la métaphore du cauchemar dans deux autres discours : « Le peuple bolivien est en train de
vivre un cauchemar & cause de l'actuel gouvernement », El Alto, le 7/10/1994, in Discursos 94, op. cit., p.28.
Cf. également : « Compadres, je vous laisse mes mots, mon message de foi et d’espoir, ce mauvais réve va
passer, ce cauchemar movimientista [du MNR] va passer », E! Alto, le 22/9/1994, ibid., p.25.

98 Notons que Julio Mantilla a également recours aux insultes en aymara durant sa campagne municipale,
« Julio Mantilla en cierre de la campafia condepista : “MacLean [son plus sérieux rival de 'ADN] es un gringo
luntata [voleur] », La Razé6n, 27/11/1991.
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« Etre une femme de pollera a signifié une rupture avec beaucoup de choses dans notre
pays. Je me suis imposée, pour commencer, dans les médias et maintenant comme
parlementaire. Je me sens pionniére parmi les femmes de ma condition. Actuellement,
nous sommes deux [elle fait allusion & une chola parlementaire du MIR] mais peu a peu
nous serons 10, 15... »%9,

Une fois élue députée, la Comadre, indépendamment de sa présence quotidienne
aux cotés de Carlos Palenque & la Tnbuna Libre del Pueblo, regoit chaque jour en
moyenne 40 a 50 femmes en détresse dans 'enceinte de 'Assemblée ou elle préside la
Commission de la femme. Son travail est une sorte de réplique de celui qu'elle effectue a
la Trnibuna, la Commission disposant également d’avocats et de psychologues vers
lesquels elle oriente les plaignantes.

Le réle du second symbole féminin de CONDEPA, la Comadre Ménica, s’affirme
quant a lui progressivement & partir de la campagne électorale de 1989 ol celle-ci
apparait aux cotés de son époux en s’occupant avec Remedios Loza de la valorisation de
la femme et de la défense de ses droits. Lorsque CONDEPA obtient 'administration
départementale de la Corporacién de Desarrollo Regional de La Paz (CORDEPAZ)100, un
bureau d’action sociale [Desarrollo Social] principalement orienté vers des projets de
développement destinés aux femmes!0! est créé au sein de la Corporation. Ménica
Medina en a la responsabilité. C'est aussi une carriére politique fulgurante qui I'attend. En
1991, elle est directrice de campagne — premiére femme bolivienne a se voir attribuer ce
titre. En décembre 1993, elle est élue a 29 ans maire de La Paz et devient la premiére
femme a occuper ces fonctions (elle réservera aux femmes une forte participation au sein
de son équipe192),

C’est en ces termes que le Compadre fait la promotion de son épouse de méme
gu'il avait fait celle de Remedios Loza a l'occasion de sa premiére candidature :

« Durant des siécles, la femme a été opprimée et ce sont les chaines de cette oppression
qui sont en train de se rompre. A partir de maintenant, elle peut participer activement a
n'importe quelle activité, car elle a les mémes droits et les mémes obligations que
Fhomme »103,

99 Tita Saez, entretien avec Remedios Loza Alvarado, « Pediré la pena de muerte para los violadores », Los
Tiempos, 20/8/1989.

100 Corporation pour le développement régional de La Paz.
101 « Quién es quién: Ménica Medina de Palenque », Ultima Hora, 1/6/1993.
102 « Un tercio de los cargos seran controlados por mujeres », Ultima Hora, 18/11/1993.

103 « Ménica Medina Palenque dejd su eleccién en manos de Dios », La Razén, 6/12/1993.
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En 1995, Ménica Medina est distinguée par Express!% et la revue américaine
Time'% parmi les 100 femmes dans le monde a 'avenir le plus prometteur.

Le discours qui unit le couple Palenque dés la fondation du parti met 'accent sur la
notion de complémentarité, le couple fonctionnant a lui tout seul comme un symbole et
comme la clef de voite de CONDEPA. Mdnica Palenque figure sur les premiéres affiches
électorales aux cotés de son époux. Le slogan évoque un duo de prédicateurs : « Deux
vies au service de la communauté ». Cette conception des époux complémentaires puise
d'une part a la source du péronisme avec pour référence Eva Perén quand elle écrit La
Razén de mi vida'®. Le paralléle est des plus sérieux : comme Juan Domingo Perén,
Carlos Palenque appelle affectueusement Ménica Medina Chinital®” tandis que cette
derniére déclare dés 1989 au sujet de son époux : « C'est 'homme qui m’a ouvert toutes
les portes et 'espace nécessaire que j'ai pu mettre a profit (...) »198, D’autre part, cette
notion de complémentarité conjugale est alimentée par certaines références a la
cosmovision andine que systématise Julio Mantilla. D’aprés ce demier, le couple —
principe de dualité ~ exercerait un impact sur des foules aymaras du fait méme de la
dualité du systéme de pensée andin109,

En 1991, C. Palenque déclare que sa course a la présidence sera aussi celle de
sa compagne et « bras droit »19, Ménica Medina de Palenque, indépendamment du
candidat a la vice-présidence!!!. Dés lors, le symbole du couple fait figure de modéle au
sein du parti. Edith de Mantilla déclare a son tour accompagner son époux en période
préélectorale dans les quartiers populaires afin de connaitre les besoins de la
population!’2 et le candidat a la vice-présidence, Ivo Kuljis, est systématiquement
accompagné de son épouse. S'agit-il d’'une stratégie démagogique ? Ce jugement nous
sembile invalidé par le fait que la promotion d’une participation féminine en politique ainsi
que le lien avec les coutumes populaires exprimé par Remedios Loza s’inscrivent
parfaitement dans le programme de lutte contre la discrimination de CONDEPA.

104 « La Alcaldesa, entre las mujeres mas influyentes del mundo », Ulfima Hora, 24/8/1995.

105 « Ménica Medina nunca olvidara el ‘94 », Hoy, 28/12/1994.

106 Eva Perdn, La razén de mi vida, Buenos Aires, Ediciones Peuser, décembre 1951.

107 Carlos Mesa, « Carlos y Ménica Medina: Alge mas que un melodrama politico », La Razén, 15/9/1996.
108 El Diario, 4/12/1989.

109 Julio Mantilla nous avait déclaré lors d’un entretien: « (...) la cosmovision de mon peuple est une
cosmovision qui part du dualisme femelle-méle », La Paz, 1995.

110 « Palenque explica crisis intema de su organizacién partidaria », Los Tiempos, 21/5/1992.
111 « Carlos Palenque no postulara como candidato a la Alcaldia de la Paz », El Mundo, 23/5/1991.

112 « Esposas de Palenque y Mantilla acompaiiaron a ambos politicos », E/ Diario, 2/12/1991.
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C'est donc aux femmes que s’adresse le discours du Compadre et surtout aux
femmes d'origine indienne dont Remedios Loza est le porte-parole. Le « Nous » des
discours condépistes ne renvoie donc pas uniquement a la notion abstraite de « peuple »
mais a une identité métisse (principalement représentée par Remedios Loza), qu'il
convient de distinguer, d'une part, des références idéologiques du parti (récupération d'un
passé mythique remontant au passé inca ou encore revendication du respect de la
diversité qui oblige les condépistes a repenser la notion d’unité nationale) ; d’autre part,
de ses références « mythologiques ». Nous entendons par ces demieres le fait de voir
derriére cette identité 'émergence, voire la réémergence d'une culture indienne supposée
inaltérée et réfractaire a la modernité (CONDEPA apparaissant aussi comme le parti qui
réveille la tradition!13). Enfin, cette identité mérite d'étre distinguée des symptdmes de
cette mythologie, c'est-a-dire des éléments de folklore, partie intégrante de la mise en
scene de CONDEPA. Cependant, le mouvement n’a pas I'exclusivité de ces mises en
scene qui caractérisent la majeure partie des formations politiques en période pré-
électorale. Dans le cas de CONDEPA, I'un des événements les plus spectaculaires avait
été la cléture de la campagne de 1993 présentée a juste titre dans le journal Presencia
comme « un show politico-folklorique ». Le public avait assisté a une reconstitution de
l'assassinat du leader indigéne, Tupac Katari. Puis le Compadre était apparu sur une
grue, habillé en paysan aymara, aux cotés d'un candidat a la vice-présidence guére
rassuré, vétu pour sa part comme un camba (Kuljis est originaire de Santa Cruz) tandis
que la Comadre Mo6nica portait également un costume traditionnel!'4. Enfin, le célébre
animateur de Sabados Populares, Adolfo Paco, s’était chargé de I'animation musicale du
rassemblement politique.

Une autre manifestation de la polarisation que nous avons précédemment
mentionnée est la politique d’opposition souvent agressive menée par le parti.

113 Julio Mantilla semble étre & l'origine de cette idée. Il soutient que le néo-libéralisme est par définition
contraire & la culture andine que I'on peut observer dans les marchés, cf. « En 1993 se impondra la nacién a
la antinacion », entretien avec Julio Mantilla Cuéllar, Hoy, 8/12/1991. Son idée de « récupération culturelle »,
de « retrouvailles avec les racines » est, en outre, empreinte de millénarisme, une idéologie que développe le
parti, notamment & travers son slogan central Uca jacha uru. En effet, d’aprés l'idéologue, le premier
Pachacuti (notion qui implique un retournement négatif de Pordre des choses) eut lieu avec l'arrivée des
Espagnols. L.e nouveau Pachacuti qui s’annonce aménera quant & lui un changement positif que le dirigeant
fait coincider avec la récupération de la culture andine. Nous renvoyons également 3 I'entretien de Jaime Iturri
Salmén avec Mantilla, « Lo aymara y mestizo en la alcaldia de La Paz », Ultima Hora, 10/12/1991. Parmi les
analystes s'inspirant des idées de Mantilla, on peut citer Rafael Archondo dont nous discuterons la thése ainsi
que José Huidobro Bellido. Ce dernier écrit que «le peuple voit dans son dirigeant supréme le nouveau
Pachacutek [celui qui incarmne le Pachacuti] », in « Una visién socioldgica: Ideologia y cultura en Conciencia
de Patria » (Parte 1), £/ Nuevo Dia, 3/3/1994.

114 Julio Pemintel A., « Carlos Palenque cerré campaiia atacando a todos sus rivales », Presencia, 4/6/1993.
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2.3 La politique d’opposition

Au lendemain de I'élection présidentielle de 1989, malgré leur refus radical de toute
négociation avec d’autres forces politiques et les promesses de consultation populaire au
cas ol un quelconque accord serait envisagé, les parlementaires de CONDEPA finissent
par céder leurs voix a FAP (ADN-MIR) amenant Jaime Paz Zamora au pouvoir''5, Deux
raisons peuvent expliquer ce choix : la stratégie d’expansion de CONDEPA rend opportun
'exercice de responsabilités dans 'administration et Palenque n’entend pas soutenir le
MNR, vainqueur des élections. En effet, Sanchez de Lozada est encore pergcu comme
'homme qui a fermé RTP. En échange de son soutien, CONDEPA obtient le contréle de
Fadministration départementale de CORDEPAZ et de Ila direction des
télécommunications. Malgré ces négociations, les dirigeants du parti nient
catégoriquement participer au gouvernement en justifiant leur compromis par la majorité
électorale obtenue au sein du département de La Paz!'6. Le Compadre, interrogé en
1991 par Carlos Mesa, qui souligne la position commode de CONDEPA, s’opposant
quand bon lui semble aux décisions de I'exécutif, répond dans les mémes termes qu'en
1989117 : « Nous avons bien insisté sur le fait que nous ne faisions pas partie du
gouvernement et que s'ils nous avaient invités a former une alliance gouvernementale,
nous aurions refusé »118, En février 1991, l'alliance avec I'Accord Patriotique est rompue
a cause du décalage entre les attentes du gouvernement central et la politique ambigué
menée par CONDEPA119 qui doit abandonner 'administration de CORDEPAZ. Palenque
commence alors a revendiquer le titre de chef de file de 'opposition.

Cependant en 1993, ce sont avant tout les échecs des négociations avec le MNR
qui conduisent CONDEPA a rester dans 'opposition'20. Le MNR choisit de gouverner en
coalition avec 'Unidad Civica Solidaridad'?! et le MBL. Entre 1993 et 1997, est redéfinie
Parchitecture de [I'Etat. Ceci conduit a la «décentralisation du pouvoir et des

115 Rafael Archondo, Compadres al micréfono, op. cit., p.222.

116 Cf. les propos de Carlos Palenque dans « CONDEPA quiere CORDEPAZ y otras entidades pacefias »,
Hoy, 12/7/19889.

117 « Palenque : ADN-MIR-Condepa eje para solucién politica », Presencia, 20/7/1989.
118 Carlos Mesa, entretien avec Carlos Palenque, De Cerca, BBA/PAT, La Paz, 1991, pp.31-36.

119 Voir « Futuro de Cordepaz sera discutido por dirigentes politicos », Ultima Hora, 29/12/1990. |l semble
que la coalition craigne également que CONDEPA utilise CORDEPAZ a des fins de prosélytisme, compte
tenu de I'échéance municipale, cf. « En reuniéon con ADN-MIR se decidirA si CONDEPA contintia en
CORDEPAZ », Presencia, 29/12/1990.

120 Voir « Acuerdo MNR-UCS dafia gravemente la imagen intemacional del pais », La Razén, 2/7/1993. Voir
aussi, « CONDEPA hara oposicién implacable », Presencia, 2/7/1993.

121 ynité Civique et Solidarité.
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ressources »122 qui implique un renforcement a la fois économique et institutionnel des
municipalités (a travers la Loi de Participation Populaire promulguée en 1994). A ces
réformes s’ajoute la Loi de « capitalisation » par laquelle le secteur privé en vient a
occuper le réle de premier plan que lui réservait le décret 21060123, Le mandat du MNR
s'inscrit donc dans la continuité des réformes adoptées en 1985.

En 1993, CONDEPA gagne deux places par rapport a la premiére élection nationale
en arrivant en seconde position lors de 'élection municipale de 1993, derriére le MNR.
Ménica Medina est élue maire de La Paz 3 la place du condépiste, Julio Mantilla, auquel
le parti ne redonne pas l'investiture. Mais Mantilla entendait briguer un second mandat. li
quitte aussi CONDEPA et rejoint le MNR. Bien qu'il gagne I'élection, il n’est pas élu contre
Ménica Medina, soutenue par les deux autres partis de 'opposition : 'ADN et le MIR.

Lors de cette élection, certaines « opportunités politiques »124 favorisent la capacité
du parti a négocier (et donc a se consolider). C’'est non seulement le fait d'étre devenu la
seconde force au plan national en termes de suffrages obtenus!? qui confére a
CONDEPA un avantage sur ses adversaires, mais également, et corrélativement, la faible
compétitivité de ces derniers. D’'une part, FADN se trouve structurellement affaibli, le
général Banzer ayant décidé de se retirer de la vie politique a la suite de sa défaite
électorale de 1993. Or I'expérience désastreuse des élections municipales de la méme
année finit de miner la structure du parti qui décide de rappeler son chef et fondateur,
lequel entendait donner, par son éloignement, une image plus modérée et convaincante
de 'ADN. D’autre part, le MIR — et son chef et ex Président Jaime Paz Zamora — est
entaché par des accusations de corruption et de compromission dans le trafic de drogue.
La crise interne provoquée par les « narco-liens » [narcovinculos] permet, d’aprés Maria
Teresa Zegada'?6, Famorce d'une réflexion sur l'institutionnalisation de ce parti qui entre
dans un processus de refondation en cherchant a renouer avec sa position originellement
proche de la social-démocratie. Enfin, les forces politiques situées a gauche de I'échiquier
ont, pour leur part, déclaré majoritairement s'identifier au « modéle endogéne ». Il semble
donc que CONDEPA bénéficie d'une conjoncture favorable qui contribue a expliquer sa

122 Gonzalo Sanchez de Lozada cité par Salvador Romero Ballivian, Geografia electoral de Bolivia, op.cit.,
p.38.

123 Ibid., p.40.

124 Doug Mac Adam cité par Frangois Chazel, « La place du politique dans ies mobilisations contestataires »,
in Frangois Chazel (dir.), Action collective et mouvements sociaux, Paris, PUF, 1993, p.151.

125 Hugo Moldiz Mercado, « Palenque, por accién u omisién, el polo de atraccién opositor », Uttima Hora,
24/1/1994. Voir également larticle de Carlos Mesa, « Palenque y la nueva oposicién », Los Tiempos,
10/9/1985.

126 Maria Teresa Zegada C., Democratizacién interna de los partidos politicos en Bolivia, La Paz, décembre
1996, Debate Politico 3, Friedrich Ebert Stiftung/ILDIS.
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croissance électorale (néanmoins toujours circonscrite au département de La Paz) et qu'il
ait de nombreuses chances de réussir & prendre la téte d’'un bloc anti-gouvernemental
pouvant aspirer a jouer un role politique déterminant.

C’est ce que confirment certains sondages dont Ia presse se fait 'écho en 1994.
Dans l'une des enquétes réalisées par I'Université Catholique de La Paz en janvier de
cette méme année, 72,2% des sondés reconnaissent Palenque comme le leader de
Fopposition, un chiffre ne devant étre considéré qu'a titre indicatif étant donné les
fluctuations de l'opinion que fait apparaitre une autre enquéte réalisée par la méme
institution quelques mois plus tard'?7. Ces résultats n'en mettent pas moins en évidence
la vraie crise de 'ADN et du MIR en faisant de CONDEPA Ila seule autre voie possible
face au néolibéralisme.

Cette conjoncture est d’autant plus mise a profit que Palenque durcit alors son
discours d’opposition au modéle néolibéral et a ses représentants, aidé en cela par le
discrédit dont souffre le gouvernement de Sanchez de Lozada. Une enquéte réalisée par
FUniversité Catholique Bolivienne en novembre 1996 (a4 quelques mois des élections
nationales) dans les villes de La Paz, El Alto, Cochabamba et Santa Cruz'28 montre en
effet que le MNR arrive en téte des partis ayant perdu le soutien de la population?2®, La
cote de popularité du président est la plus faible au sein des départements de La Paz,
Potosi et Oruro!30. Dans les villes de La Paz et d’El Alto, c'est aussi Palenque qui
apparait comme le leader le plus crédible de I'opposition?3!.

C'est en effet durant le mandat de Sanchez de Lozada que le discours du
Compadre est aussi le plus virulent, ce qui coltera au parti la réélection de Mobnica
Medina a la mairie de La Paz. En s’attribuant un role de censeur, C. Palengue envoie
notamment au président de la République, depuis RTP, un message lui demandant « trés
fraternellement » et au nom du pays des comptes au sujet de son offre de création de

127 Quelgques mois plus tard, il sembie en effet que plus que 13,3% des sondés considérent Palenque comme
le leader de I'opposition et que la confiance en 'ADN et le MIR remonte, « CONDEPA pierde terreno segin
encuesta de la UCB », Opinién, 19/10/1994.

128 « Encuesta de Percepcion Politica XV », La Paz-El Alto-Cochabamba-Santa Cruz, Universidad Catélica
Boliviana, Instituto de Encuestas, noviembre/96, Fundacién Hanns-Seidel, pp.72. Cette enquéte fut réalisée le
26 octobre 1996 dans les quatre villes citées auprés d’un échantillon de 400 personnes dans chaque ville.

129 Les résultats a la question : « Pour quel parti ne voteriez-vous en aucun cas ? » sont les suivants : 50%
pour le MNR a La Paz, 47% a El Alto et Cochabamba et 33% a Santa Cruz, ibid., p.58.

130 Selon I'enquéte réalisée par Encuestas y Estudios en novembre 1996, Informe Final. Asi piensan los
Bolivianos 21. Enquéte réalisée au sein des neuf départements et 83 poblaciones, en zone rurale et urbaine
auprés d’un échantillon de 2619 personnes, p.15.

131 Les résultats a la question: « Qui vous semble incamer la personnalité la plus emblématique de
'opposition cette année ? » sont les suivants : 39% pour Palenque a La Paz, 32% a El Alto. Le leader ne
recueille en revanche que des résultats extrémement faibles &8 Cochabamba (8%) et Santa Cruz (4%). Les
Crucéniens préférent le général Banzer et la majorité des Cochabambins est sans opinion (43%), ibid., p.62.
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100000 emplois en 199532, Aux yeux de son public (étant donné qu'en général ces
déclarations sont faites a la Tribuna Libre), son attitude provocatrice le place sur un pied
d’égalité avec le chef de I'Etat auquel il demande quelques mois plus tard de présenter sa
démission, ce que le MNR qualifie de politiqgue de « mesquinerie et de haine »133.
Commence aussi une guerre d'insultes avec le ministre du Gouvernement Carlos
Sanchez Berzain qui répond aux attaques de Palenque. Ce dernier adresse alors un
message au peuple bolivien dans lequel il se dit prét a débattre et & ne pas céder « aux
menaces en tout genre et aux défis d’entrer dans une spirale de confrontation qui
affaiblirait le systéme démocratique (...)»34. Le Compadre a ici recours a des
mécanismes éprouvés bien avant la fermeture de RTP.

Un dialogue s’instaure avec Sanchez de Lozada dont la cote de popularité est en
baisse, qui démontre le pouvoir de Palenque dans un contexte de mécontentement social.
Le président lui demande en effet de ne pas exalter les esprits’35 avec ses médias et
d'utiliser plutot ces derniers pour demander aux enseignants en gréve de mettre un terme
a leur protestation, ce qui n'empéche pas CONDEPA, & travers son secrétaire exécutif
Ricardo Paz, d’exiger la destitution du ministre du Gouvernement pour sa mauvaise
gestion de I'état de siege et sa transgression des droits de 'Homme!36. Andrés Soliz,
pour sa part, n'a de cesse d'accuser de trafic d'influence les fréres Sanchez de
Lozada'3?. En somme, la campagne contre le gouvernement est massive et d’autant plus
efficace qu'elle a comme scéne principale la Trbuna Libre et que, donnée non
négligeable, le MNR est dépourvu d'un leadership alternatif a celui de Sanchez de
Lozada. Carlos Mesa écrit aussi que, pour la premiére fois, C. Palenque se profile comme
un rival des plus sérieux pour les élections de 1997 en soulignant que sa politique
d’alliances avec des forces politiques certes peu influentes, n'en donne pas moins de
CONDEPA une image expansive dans un contexte de crise du triangle qui contrdlait la
politique bolivienne depuis 1985 (ADN-MIR-MNR)138,

A quelques mois de I'élection municipale de 1995, 'agressivité de Palenque est a
son comble, ce qui accroit 'image négative du parti aux yeux des autres forces politiques
(principalement le MNR). Dans une lettre parue dans le journal La Razén, le ministre de la

132 « CONDEPA : Gobierno no podra crear empleos por su politica recesiva », Presencia, 17/1/1995.
133 « El gobiemno esta molesto con Palenque », La Razén, 9/4/1995.

134 « Mensaje al pueblo de Bolivia del Lic. Carlos Palenque Avilés, Jefe Nacional de Conciencia de Patria »,
Hoy, 22/4/1995.

135 « Sanchez de Lozada y Palenque quieren la pacificacion del pais », Presencia, 24/4/1995.
136 « CONDEPA enjuiciara al Ministro de Gobiemno », E/ Djario, 3/5/1995.
137 Voir notamment dés 1994 « Una denuncia de alto vuelo », Hoy, 19/3/1994,
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Communication Sociale invite Palenque a « élever le niveau du débat politique » en lui
reprochant de « promouvoir la haine et la division parmi les Boliviens ». D’autres
déclarations présentent le chef de CONDEPA comme un péril pour la démocratiet3®.

Lors de l'inauguration d’'une artére centrale de la ville construite durant le mandat de
Monica Medina, a laquelle assiste le couple Palenque, la candidate a la mairie de La Paz
pour un second mandat est éclipsée par son époux que 'on dirait étre le candidat!4?, ce
qui ne laisse aucun doute sur la personne qui commande au sein du parti. Cette
campagne agressive fait aussi craindre une gestion municipale sur le méme ton malgré
des réticences de Ménica Medina, puisque le message semble clair : Palenque exerce
sur son parti un contréle absolu'4!. Un journaliste de Presencia s’étonne :

« Palenque ne semble pas avoir assimilé les lecons du passé, I'une d’entre elles étant
que la dispute pour le pouvoir ne se résout pas dans les urnes mais aprés, dans des
alliances post-électorales. C’'est pourquoi la régle de mise est qu'aucun adversaire ne
peut blesser ou étre blessé au point de se disqualifier pour tout éventuel accord »142,

L'apparente erreur tactique de son époux finit par colter a la candidate condépiste
sa réélection. |

Dans une enquéte préélectorale réalisée en novembre 1995, Ménica Medina est
pourtant créditée de 30,4% des préférences électorales des Pacéniens contre un candidat
de 'ADN largement devancé (16,1%). Julio Mantilla, autrefois populaire, ne recueille que
4% des préférences. Seuls 12,3% considérent la gestion de Moénica Medina « trés
mauvaise » (3,8%) ou « mauvaise » (8,5%), la majorité la trouvant « moyenne » (33,8%)
et « bonne » (30,8%)'43. Le gouvernement municipal pacénien semble, en outre, crédible
puisque 63,4% des personnes interrogées pensent que ce qui est important pour eux I'est
aussi pour la mairie'44. Enfin, le charisme de la candidate ne fait aucun doute puisque

138 Carlos Mesa, « Palenque y la nueva oposicion », Los Tiempos, 10/9/1995.

139 « Carta abierta a Carlos Palenque Avilés », La Razén, 10/10/1995. Voir également Carlos Valdez Mattos
« Problemas de la democracia. .El discurso de Carlos Palenque y la politica como espacio de guerra »,
Presencia, 14/11/1995.

140 « CONDEPA: LQuién es el candidato ? », La Razén, 11/10/1995.

141 « CONDEPA: (.‘Quién es el candidato ? », La Razén, 11/10/1995 ou encore « CONDEPA: el estilo se
confirma », La Razdén, 20/10/1995.

142 Carlos Valdez Mattos, « Problemas de la democracia El discurso de Carlos Palenque y la politica como
espacio de guerra », Presencia, 14/11/1995.

143 « Encuesta de Percepcién Politica XIl Ciudad de La Paz », Universidad Catdlica Boliviana/Instituto de
Encuestas, novembre 1995, Fundacién Hanns-Seidel, p.27. Cette enquéte a été administrée le 4/11/1995 un
mois avant les élections municipales du 3/12/1995 auprés d’un échantillon de 400 personnes. Une autre
enquéte réalisée dans 21 zones de La Paz attribue a la candidate 62% des voix, « Centro de Investigacion y
Estudios Bolivianos », La Paz, 31/10/1985, cf. La Razén, 5/11/1995.

144 Ibid., p.28.
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cest encore M. Medina qui arrive en téte des candidats ayant un «charme
personnel »145, Elle arrive également en téte des candidats ayant suffisamment d'autorité
pour faire face aux problemes (24,1% contre 18,8% pour la candidate du MNR)'46, et
encore plus fargement en téte des candidats se préoccupant des problemes individuels
(29,1% contre 16,3% pour le candidat du MBL)147.

Méme si la campagne de 1995 voit s'affirmer deux leaderships, ceux-ci continuent
de fonctionner en duo, notamment & 'occasion de la présentation de la candidature de
Ménica Medina par son époux. Palenque n’abandonne pas son ag_ressivité tandis que
Ménica Medina reprend le message de concertation et de dialogue qui avaient été les
maitres mots de son discours d’investiture!48 : « ll ne s’agit pas de s'affronter & un autre
candidat, il ne s’agit méme pas d'une confrontation entre partis politiques »149. La presse
fait état d’'une nette polarisation : le discours de Palenque éveille les anciens démons de
la dictature (notamment a travers la rhétorique de la patrie vs. I'anti-patrie), il alimente les
passions extrémes. Au contraire, Ménica Medina est débordante de sympathie, « elle
additionne, elle ne retranche pas » [suma, no resta). Un journalisté s'interroge : « Que
ferait Palenque si Monica Medina le détrénait ? L’éloignerait-il comme dans le cas de Julio
Mantilla ? »150, C’est durant cette période que CONDEPA apparait aussi comme un parti
dont le projet est la division et non 'union?5t.

Malgré la rumeur que CONDEPA n’abandonnerait pas la mairie'52 afin que ne
soient pas révélés au grand jour certains faits de corruption'3, la candidate de
CONDEPA remporte largement lélection. Cependant, la mise en place d'un front

145 « Un atractivo como persona », ibid., p.29
146 Ibid., p.30. '
147 Ibid., p.31.

148 Ménica Medina avait annoncé qu’elle « ouvrirait les portes du dialogue et de la conceriation et fermerait
celles de la confrontation et de I'affrontement ». Mais Palenque avait repris & cette méme occasion ses
attaques, notamment contre Mantilla, « Las “puertas de la concertacién y del enfrentamiento” », La Razén,
8/1/1994.

149 « CONDEPA proclamé a Moénica Medina », La Razén, 21/10/1995.

150 Carlos Valdez Mattos, « Problemas de la democracia El discurso de Carlos Palenque y la politica como
espacio de guerra », Presencia, 14/11/1995.

151 Voir par exemple : « C'est & Palenque que nous, Pacéniens, devons de vivre dans I'affrontement et la
confrontation permanentes. Ici comme dans aucun autre endroit du pays, les élections ont une nuance de
classe dangeureusement polarisée », Carlos Vaildez Mattos, « Problemas de la democracia El discurso de
Carlos Palenque y la politica como espacio de guerra », Presencia, 14/11/1995.

152 Les militants, quelle que soit leur couleur potitique, n'hésitent pas a prendre d’assaut les mairies lorsque
leur candidat est destitué par le Conseil municipal. Pour 'ADN, voir par exemple « Luis Alberto Valle tomd
posesion de Alcaldia pacefa», Primera Plana, 25/10/1995. Pour le MNR, voir par exemple « Portando
ganchos y vidrios, barras oficialistas agredieron a concejales », Ultima Hora, 5/2/1997. Nous reviendrons sur
ce type d’affrontements entre militants dans le chapitre VIi.
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officialiste anti-CONDEPA donne Pavantage au candidat de 'ADN, Ronald MacLean.
Comme f'écrit Julio C. Peflaloza Bretel, la ligue contre Monica Medina n'est que le résultat
de la politique d’'exclusion du parti: 8 « CONDEPA contre le monde » a répondu un
« Tous contre Ménica » qui finit par disqualifier la candidate!4. Pour le journaliste,
CONDEPA ne fait que payer le prix de son auto-marginalisation%s.

Méme si les négociations sont encore a venir, le Compadre ne les facilite pas. Ii
profére un certain nombre de menaces dans I'éventualité ou la victoire de Ménica Medina
ne serait pas reconnue, parmi lesquelles: « CONDEPA cessera d'endiguer [les
frustrations] et le terrorisme s'imposera »1%, qui laisse entendre que le parti s’emparera
de la mairie par la force. On retrouve ici la menace déja éprouvée de la révolite du peuple
en colere. Monica Medina finit par opter pour un signe de protestation pacifique contre les
mémes régles du jeu qui avaient coaté I'élection a Julio Mantilla en 1993 : une gréve de la
faim de courte durée!57, '

L'expulsion du secrétaire exécutif du parti en septembre 1996, considéré a
Punanimité comme F'homme le plus influent de CONDEPA, principal conseiller de
Palenque et homme de confiance de Mdnica Medina, donne une visibilité au conflit entre
les époux. A posterion, le politologue Carlos Toranzo déclare métaphoriquement : « Tout
ce que faisait la Comadre le matin, le Compadre le défaisait dans la soirée durant la
Tribuna Libre de RTP »158, |'agressivité du caudillo finit aussi par s'imposer comme la
seule image possible de CONDEPA puisque c’est celle que transmet son chef, malgré les
efforts conciliateurs de Ménica Medina. Apparemment, deux conceptions distinctes de la
politique se font face : 'une rétrograde et contraire a la démocratie, 'autre progressiste et
ayant pour principe la consolidation de celle-ci.

2.4. L’exclusion des « traitres » endogénes

Au-dela du fait que la « trahison » puisse étre définie comme une déviance par
rapport aux regles fixées par le parti, il convient, comme le suggere Alain Garrigou pour le

153 « El concejo hierve en acusaciones contra Ménica Medina », Ultima Hora, 9/11/1995.
154 Julio Pefialoza Bretel, « El « (auto) aislamiento de CONDEPA », Ultima Hora, 6/12/1995.
155 Ibidem.

156 Samuel Mendoza, « La amenaza de “El Compadre” », Los Tiempos, 30/12/1995.

157 « Ménica Medina suspendié su huelga proclamandose ganadora », Presencia, 5/1/1996.

158 « Lleva las de ganar quien mantenga el control de RTP », La Razén, 12/9/1996.
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concept de « scandalisation », « de s’attacher non a la question de la déviance mais aux
actions menées a son propos et qui visent a I'établir ou a la démentir » 159

La « trahison » fait appel au méme type de référence binaire prenant la forme de
Nous (la famille condépiste) vs. Eux (les « traitres » au projet condépiste) qui rejoint 'une
des formulations de la dichotomie patrie vs. anti-patrie. Mais en menagant le parti de
division, la «trahison » donne lieu a des mesures drastiques (I'expulsion) et tend a
renforcer la cohésion des bases condépistes. Ceci se trouve amplifié quand la menace de
division est plus forte. C'est-a-dire que la « trahison » de Julio Mantilla'®®, par exemple,
plonge le Compadre et le parti dans un désarroi moins sévére que celle de Fun de ses
« symboles », M6énica Medina'é1.

De fagon générale, chaque dissidence (en neuf ans d’existence, CONDEPA en
connait cing majeures) pose le probléeme de I'absence de démocratie interne. Cette
remise en cause de l'autoritarisme du Compadre prend dans tous les cas la forme d’'une
opposition & la mainmise que certains clans exerceraient sur le parti. Ce qui nous
intéresse ici, c’'est de montrer comment une division en particulier réussit a accentuer la
polarisation des Pacéniens et & avoir des effets sur la mobilisation, ce que montre un cas
extréme de crise tel que l'effondrement de la clef de volte qui maintenait, en théorie du
moins, I'édifice. Une telle crise présente, de surcroit, I'intérét de dévoiler le jeu de certains
acteurs ainsi que les ressorts les plus efficaces du discours du Compadre. Elle
bénéficiera au parti au lieu de le pénaliser en renforcant la cohésion des troupes contre
un ennemi cette fois endogéne.

2.4.1. L'impact d'une crise politico-conjugale

La crise couvait depuis 1993 pour plusieurs raisons : la défaite a I'élection
présidentielle de 1993 dans le département de La Paz face & au MNR qui réussit &
concurrencer CONDEPA sur son propre terrain, 'échec des négociations a cette méme
élection ol CONDEPA n’arrive, de surcroit, qu’'en troisitme position et le désaveu de
Ménica Medina a P'élection municipale de 1995. Enfin, la proximité de I'échéance
présidentielle de 1997 rend indispensable un débat interne sur la stratégie & adopter.

La faible percée du parti a extérieur du département de La Paz et son impact tres
limité sur des secteurs sociaux non populaires amenent I'élite de CONDEPA & envisager

159 Alain Garrigou, « Le scandale politique comme mobilisation », in Frangois Chazel, op. cit., p.185.

160 Nous revenons sur cet épisode de I'histoire de CONDEPA ainsi que sur d’autres « trahisons » dans le
chapitre VIi.

161 Notons qu’au sujet du « symbole » Ménica Medina, le terme de « trahison » n'est pas prononcé. il 'est en
revanche dans le cas de Ricardo Paz, accusé de « manipuler » Mdnica Medina.
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une rénovation du discours, voire des cadres qui en sont responsables. Pour Ricardo
Paz, le probléme n'est pas tant socioculturel que stratégique. A la question que Iui pose
un journaliste : « Que pensez-vous du dilemme : “Avec Palenque, CONDEPA ne grandit
pas, sans Palenque, CONDEPA disparait’ ? » (ce que nous avait, par ailleurs, affirmé

Andrés Soliz Rada lors d’'un entretien), le secrétaire exécutif répond :

« Ce sont des bétises. Voir CONDEPA sous cet angle revient a ne pas savoir ce que
signifie cette organisation. CONDEPA va grandir avec Palenque dans la mesure ou nous
aurons un projet politique cohérent. Cette explication est trés élémentaire. Ce n'est pas
vrai que les cambas ne votent pas pour CONDEPA parce qu’ils n'aiment pas Palenque. Si
on leur propose quelque chose qui les intéresse vraiment, ils vont voter pour Palenque.
C’est cela qui est vrai »162,

Vient s'ajouter a ce questionnement relatif & la stratégie a adopter le fait que les
militants réclament de plus en plus I'élection démocratique de leurs représentants. En
1995, la nouveauté semble quand méme étre que certains d’'entre eux demandent au
Compadre un discours plus pondéré afin de ne pas compromettre I'expansion politique du
parti'®3, C'est le méme argument que donneront les jeunes dirigeants qui quittent
CONDEPA 4 la suite de la séparation du couple-symbole!®4, avec l'idée, comme le dit
leur chef de file, Mbnica Medina, « de cesser de n'étre qu’'un simple parti d’opposition
pour se constituer en une alternative de plus pour les gens »195,

L'organisation du parti est aussi plus que jamais'®® & Fordre du jour puisque le
premier Congrés national est prévu a cet effet a la fin du mois de septembre, laissant
ouverte la possibilité d’'une recomposition interne avant que le parti ne s'’engage dans la
campagne électorale de 1997187 Mais ne nous y trompons pas. S'il est question d'une
élection visant a rénover les « cadres moyens » (ceci implique, selon le député Eduardo
Paz, I'éventuelle promotion de nouveaux membres du Consejo Nacional Patri6tico!®® qui

figure dans les statuts du parti comme l'instance de décision la plus importante aprés le

162 Walter Chavez, entretien avec Ricardo Paz, « CONDEPA quiere superar la barrera populista », Hoy,
22/4/1996.

163 « Compadres piden que CONDEPA sea democratizada », Ultima Hora, 18/1/1996.
164 « La emergencia de una fuerza joven a punto de dividir a CONDEPA en dos », La Razén, 10/9/1996.
165 Javier Medrano, « Ménica Medina confiesa su soledad », La Razén, 22/11/1996.

166 Dés 1992, CONDEPA semble engagé dans un processus de démocratisation interne au méme titre que
les autres partis politiques boliviens. Mais dés cette date aussi, certaines déclarations font état qu'il n’est pas
question de toucher aux trois symboles de celui-ci, « CONDEPA anuncia también proceso de cambios
organicos », Presencia, 29/2/1992. Voir aussi « Empez6 la institucionalizacién democratica en Conciencia de
Patria », Hoy, 31/10/1992.

167 Ricardo Paz, « CONDEPA se embarca hacia su institucionalizacion democratica », Ultima Hora,
25/2/1996.

188 Conseil national patriotique.
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Chef [Ia Jefatura]'%9), en sont exemptés les trois « symboles » du parti : Carlos Palenque,
Remedios Loza et Ménica Medina. Cette derniére justifie ce traitement de faveur par le
fait que CONDEPA n’est pas une organisation née du haut vers le bas mais dont les
« [symboles] furent poussés [empujados] par les bases afin de créer un instrument
politique »170, Palenque précise cette définition du « symbole » lors d'un entretien en
remontant & la fermeture de RTP, qui conduit a « son élection et transmission d'un
mandat par le peuple afin de réorganiser un instrument politique. C’est alors qu’ont surgi
des symboles »171. Le Congres est néanmoins censé engager le parti sur la voie d’'une
démocratisation inteme, certes sui generis, mais convenant & 'ensemble de Iélite,
d’aprés les déclarations officielles!72,

Cependant, dés le début du mois d’aolt 1996, Palenque déplore que son épouse
fasse de la politique de son c6té. D’aprés la presse, l'origine de la discorde entre le
couple semble étre le fait que Mbnica Medina ait été « courtisée » par 'ADN en vue d’'un
accord préélectoral qui permettrait a cette derniére de reconquérir la mairie'?3, L’ancien
maire fait seulement état de certaines divergences politiques avec son époux'’4. Le
président du Conseil municipal de La Paz, Daniel Quevedo, démissionne alors en
révélant I'existence au sein du parti de deux courants, les « palenquistes » et les
« moniquistes ». Quevedo s'inscrit dans le groupe des « palenquistes » (beaucoup moins
nettement défini que celui des « moniquistes »). Il déclare aux médias que le projet de
démocratisation interne de ces derniers n'est qu'une couverture visant a accroitre leur
influence politique'?s. L'ancien président du Conseil municipal rectifie ses propos
quelques jours plus tard dans une lettre adressée au journal Ultima Hora dans lequel on
peut lire : « Nous, condépistes, pensons au contraire que le couple Palenque est un
facteur d'unité et une nouvelle fagon de faire de la politique »'76. L'une des regles de
CONDEPA est en effet de ne pas remettre en cause le couple-symbole.

169 « CONDEPA se embarca hacia su institucionalizaciéon democratica », Ultima Hora, 25/2/1996.
170 « CONDEPA confirma democratizacion sin tocar la cupula », Hoy, 20/8/1996.

1741 Jaime E. Buitrago, « S6lo 200 mil personas podrian quitarle a Palenque el liderazgo », Presencia,
13/9/1996.

172 « Primer congreso nacional de CONDEPA sera el dia 19 », Ef Deber, 30/8/1996.

173 « ADN seria la manzana de la discordia entre los Palenque », Hoy, 12/8/1996. Un autre article fait état
quen contrepartie, CONDEPA céderait ses voix a ADN lors de I'élection nationale de 1997, « Seduccion a

Monica Medina », La Razén, 13/8/1996.

174 « Ménica Medina confirma diferencias politicas con el Compadre », Ultima Hora, 13/8/1996.
175 « Condepistas se dividen entre Palenque y Ménica Medina », Ultima Hora, 31/8/1996.

176 Daniel Quevedo, « Los Palenque, factor de unidad », Ultima Hora, 6/9/1996.
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A la suite des déclarations de Quevedo, Ménica Medina dénonce a son tour la
résistance a la démocratisation de certains dirigeants, expliquant ainsi l'origine des
conflits internes'77. Le Conseil National Patriotique décide alors I'expulsion du secrétaire
exécutif et homme influent de CONDEPA, Ricardo Paz, accusé de diviser le parti en
fomentant la création d’'un « mouvement générationnel » qui regroupe un certain nombre
de leaders régionaux, jeunes et charismatiques, ayant pour objectif I'union des différentes
régions boliviennes afin de remporter les élections nationales par 'agrégation des voix de
chaque personnalité politique incluse dans le projet (la Loi de Participation Populaire
ayant eu notamment pour effet de favoriser 'émergence de leaders locaux!?8). Selon l'un
des rares députés condépistes a faire des déclarations a la presse expliquant cette
décision, Ricardo Paz se serait converti depuis longtemps en une sorte de « second
chef » grace au soutien d'un entourage ayant réussi a accaparer salaires et autres
« postes »179.

Tandis que le groupe de Paz qualifie F'expulsion de « caudilliste, dictatoriale et
anti-démocratique » et pronostique qu’'elle accentuera la division interne et le discrédit du
parti'8, Ménica Medina défie son époux d’appliquer & son égard la méme sanction en
déclarant étre linstigatrice du projet « générationnel ». Elle réitére en méme temps sa
« loyauté » au chef tout comme le fait Ricardo Paz dans ses propres déclarations. Ménica
Medina semble penser que son époux reviendra sur sa décision'®!, mais il n’en est rien.

S’ensuit au contraire un mélodrame télévisé ou les époux mettent en scéne, tour a
tour, leurs sentiments. Le Compadre fait une premiére apparition devant les caméras
dans le réle du mari blessé. Lors d’'une conférence de presse dans les locaux de la Casa
del Pueblo'82, il déclare de fagon énigmatique, en retenant ses larmes : « Je voudrais
vous demander, et surtout je voudrais m’adresser a ceux qui ont déja aimé ou qui sont
amoureux : comment croyez-vous que je me sente ? »'8, Aucun journaliste n’ose
réagir'8, Palenque rompt une seconde fois le silence : « Il s'agit de la mére de mes

177 « Ménica Medina admite pugna interna », Ultima Hora, 4/9/1996.

178 Maria Teresa Zegada C., op. cit., p.26. Figurent parmi eux le maire de Cochabamba, Manfred Reyes, ou
encore le maire de Santa Cruz, Johnny Fernandez, qui hérite du leadership de son pére, Max Fernandez.

179 Daniel Santalla, « Crisis coloca a CONDEPA al borde de una nueva escisién », Uftima Hora, 10/9/1996.
180 « Ricardo Paz expulsado de ese partido », Ef Deber, 10/9/1996.

181 « Mdnica Medina se rebela y pide su expulsion de CONDEPA », Primera Plana, 11/9/1996. Pour ce qui
est de la discipline de Paz, cf. « Ricardo Paz: Estoy pagando el precio de buscar democracia », Hoy,
11/9/1996.

182 | 3 « Maison du Peuple » qui est le siége du parti.
183 « Se derrumba la pareja que dio a luz a CONDEPA », Hoy, 12/9/1996.
184 pidem.
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enfants, de celle qui fut ma compagne jusqu’a hier. Comment croyez-vous que je me
sente ? »185, Puis il met un terme 4 la conférence de presse avec des mots que I'on dirait
empruntés & un vieux tango'®® : « Ne me parlez pas d’elle, je vous en prie, ne le faites
pas / Parce que vous heurtez mes sentiments les plus profonds ». Il regagne enfin son
bureau sous les vivats de ses sympathisants et leurs cris de « Mort aux traitres | »187.

La réplique de Médnica Medina ne se fait pas attendre. Elle se présente devant les
caméras de noir vétue, a peine maquillée’8® et en sanglots, contrite aprés avoir été
rebelle : « Je veux vous dire que je suis au plus haut point consternée par ce qui arrive...
Je suis a tel point blessée que je ne me suis méme pas demandé ce que j allais faire »189.
Ménica Medina conjure son époux de revenir sur sa décision et de sauver le projet
politique de CONDEPA, par amour. Elle demande aussi aux familles boliviennes de la
comprendre en supposant que certaines doivent penser qu'elle aurait mieux fait de
demeurer au cété de son conjoint. Les époux savent que leur image est en jeu.

Ce drame familial et politique permet a certains acteurs de se révéler. En effet, dés
les premiéres déclarations du Compadre déplorant findépendance politique de son
épouse, la meére de Mdnica Medina avait déclaré a la presse que sa fille n'accompagnait
pas son époux a Cochabamba « parce qu'elle fait de la politique pour le parti en d’autres
lieux »199, ce qu'avait confirmé le pére de Ménica Medina quelques jours aprés : « Monica
travaille pour le parti et pour le projet de CONDEPA »191. Au lendemain du show télévisé
auquel se livrent les époux, le pere de Ménica Medina et député condépiste intervient a
nouveau. De méme que son épouse, il se range du cété de son gendre en exhortant sa
fille a « retourner auprés de son mari, de son foyer et de sa famille », & « reprendre ses
esprits ». « Ménica a 32 ans et elle doit jouer un réle historique a lintérieur ou a 'extérieur
du parti, c’est incontestable »192, déclare-t-il. La mére de Mdnica Medina accuse a son
tour Ricardo Paz d'étre a l'origine de la crise entre les époux en lancant au couple un
message aussi désespéré que politique :

185 ibidem.

186 Nous renvoyons aux articles de presse « No me hablen de ella », Hoy, 15/9/1996 et « Nuestro Carlos y
Nuestra Lady Di », Ultima Hora, 19/9/1996.

187 « Se derrumba la pareja que dio a luz a CONDEPA », Hoy, 12/9/1996.

188 « Crisis de partido populista, CONDEPA desencadena posible ruptura conyugal», Los Tiempos,
13/9/1996.

189 « Se derrumba la pareja que dio a luz a CONDEPA », Hoy, 12/9/1996.

190 « Palenque se queja por “desmarque” politico de su esposa Ménica Medina », Ultima Hora, 11/8/19986.
191 « Creen que la oligarquia busca dividir a CONDEPA », La Rézon, 13/8/1996.

192 « Su padre le pide que reflexione », Ultima Hora, 11/9/1996.
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« C’est pourquoi je demande a Carlos et Moénica qu'ils pensent a ce peuple qui avait de
l'espoir en CONDEPA et en ce quils faisaient, parce quelle [Monica Medina] est
complétement prise dans le clan Paz, et je ne sais pas si ce sera facile de se libérer de ce
piege » 193,

Jorge Medina tient des propos virulents contre 'homme avec lequel il avait dirigé

le parti alors que Palenque était soigné aux Etats-Unis en 1992 pour un pré-infarctus?94 :

« Ricardo Paz est le coupable, un nain coupable dans un jeu de géants, Monica et
Carlos. La crise doit étre dépassée et ils doivent réfléchir un peu, non seulement au
couple dont ils ont fait un symbole de couple historique, mais a leur famille qui est un
exemple d’amour et de fidélité »195,

Confirmant l'influence de Paz, il déclare : « en réalité, Ricardo Paz était partout »
et il poursuit qu'une personne avec de tels privilkges aurait pu s’ériger en champion de
linstitutionnalisation. Cependant . « Combien de fois Ricardo Paz a-t-ii évité subtilement
et inteligemment que le parti se démocratise ? »'9. C’est enfin Jorge Medina qui
présente a la presse la « preuve » de la « trahison » de Paz : une feuille sur laquelle le
député a griffonné les différentes étapes du projet « générationnel » dans lequel il semble
se projeter comme candidat a la vice-présidence de la République aux cbtés du maire de
Cochabamba, Manfred Reyes!97.

L'opposition des deux camps s'affirme sans impliquer une vision fonciérement
différente du pouvoir. Paz défie notamment Palenque d'étre non plus un « caudilio du
passé, symbole de l'exclusion, autoritaire, intolérant, agressif mais un caudillo du futur,
synthése de lintégration, démocratique, tolérant et moderne »198, courant du caudilisme
rénové que semble représenter Ménica Medina. Ce n’est pas le caudillisme en soi qui est
remis en cause puisque Paz est, comme nous 'avons vu, convaincu qu'en Bolivie, les
masses s'organisent sous l'impulsion de tels hommes.

Ricardo Paz fait, en outre, allusion a 'existence d’'un compiot contre la démocratie
et la tolérance au sein de CONDEPA, tandis que Moénica Medina mentionne une
conspiration contre son couple qui aurait été orchestrée par le GRO craignant que le
Congreés interne en finisse avec les « structures caduques caudillistes et autoritaires »199,

193 « Su padre le pide que reflexione », Ultima Hora, 11/9/1996.

194 Cf. « Dieron de alta a Palenque », Ultima Hora, 4/8/1992 et « Palenque tiene el apoyo de sus suegros que
quieren una reconciliacion », Ultima Hora, 12/9/1996.

195 « Medina revela que Paz queria ser vicepresidente en 1897 », Presencia, 12/9/1996.
196 « Su padre le pide que reflexione », Ultima Hora, 11/9/1996.

197 « Jorge Medina entrega la prueba de la traicién de Ricardo Paz », Presencia, 13/9/1996.
198 « 11 dias de una novela politica », La Razén, 20/9/1996.

199 /bidem.
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Notons que Palenque n’est pas directement mis en cause contrairement a son entourage
politique. Une fois de plus sont opposées deux visions du parti dont se fait 'écho la
presse officielle, 'une jeune, tolérante et sympathique, ayant Ménica Medina pour porte-
parole, 'autre incarnée dans la vieille garde autoritaire. Monica Medina déclare :

« Il faut que la tolérance se substitue a l'intolérance, que la démocratie se substitue a
l'autoritarisme ainsi que les ponts aux murs... autrement, CONDEPA s'éteindra comme
une bougie »290,

Dans ce moment de crise, le discours que prononce Palenque lors de
linauguration de la Conférence des dirigeants de CONDEPA tenue a La Paz présente
trois caractéristiques tout a fait significatives. On y trouve une personnification amplifiée
du parti a travers une formule employée quelques jours auparavant a la Tribuna Libre en
réponse a un témoignage de solidarité d’'un homme d'origine modeste20! : « CONDEPA
ne se divisera que si 'on me coupe en deux, et pour cela il faudra me couper avec une
scie » ainsi qu'un argument énoncant un lien d'équivalence entre, cette fois, CONDEPA et
le peuple : « Ne craignez pas les divisions, il n'y a pas de divisions au sein de CONDEPA
qui est composé du peuple lui-méme (...) »292, Enfin, est exploitée image de victime
forgée lors de la fermeture de RTP, plus proche, dans ce contexte extréme de
« trahison », du martyr :

« On nous a fermés, on nous a poursuivis, on Nous a mis en accusation, on nous a mis en
prison, on nous a frappés : autant de nouvelles épreuves envoyées par le Seigneur »203,
Notons que la rupture de Julio Mantilla avec CONDEPA en 1993 avait déja donné
lieu a une instrumentalisation du symbole religieux. A la fin de I'une des Tribuna Libre, les
images du Christ et de Palenque, trahi lui aussi par un « Judas », s’étaient superposées
dans un effet de fondu enchainé. Cette crise-la réveille également la piété du Compadre
qui s'en remet a Dieu lors de la célébration du huitiéme anniversaire du parti a Tiwanacuy
a laquelle participent annuellement les condépistes. Durant la messe, convaincu qu'il sera
le prochain président de la République malgré cette crise qu'il met en paralléle avec la
fermeture de RTP, il s'adresse au Christ en s'engageant, s'il arrivait au pouvoir, a
gouverner « au nom du Messie et de sa mére, la Vierge Marie ». Comme en 1988 —

200 /bidem.

201 « Ménica Medina exige que la expulsen como a Paz, pero ella es un simbolo que no se toca », La Razén,
11/9/1996.

202 « Para dividir CONDEPA, hay que dividir al compadre en dos », Opinién, 16/9/1996.

203 « Palenque: CONDEPA no se divide, es mas democratica que cualquiera », Presencia, 16/9/1996.
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poursuit-il —, « le soleil est apparu sans étre masqué par aucun nuage. C'est le meilleur
signe de succeés de notre organisation politique »204,

Le message que délivre Palenque lors de l'inauguration de la Conférence des
dirigeants de CONDEPA est enfin un message véhément d’unité205, le leader n’hésitant
pas a avoir recours a une imagerie violente qui aura de I'effet sur les militants206 :

« Vous étes le corps de CONDEPA, conservez-le en bon état, et s'il y a qui que ce soit
qui prétend déranger au sein du grand corps de CONDEPA, cela peut étre un pou,
arrachez-le, compadres, avec vos ongles. Qu'il fasse du bruit, qu'il éclate. C'est a vous
d’accomplir cette tache, compadres, avec votre force de toujours et en pensant que je
vous aime et que je suis prét a donner jusqu’a ma vie »207,

Tout au long de cette crise, Palenque force donc les traits habituels de son
discours tandis que l'on ne distingue guére ce qui oppose véritablement les deux camps
mises a part les accusations mutuelles de « trahison » de la part des « palenquistes » et
de résistance au changement de la part des « moniquistes ». Le débat télévisé au cours
duqguel sont confrontés Andrés Soliz Rada et Ricardo Paz n'est guére plus éclairant. On y
distingue une divergence idéologique entre, d’'un coté, les opposants au néolibéralisme
(dont on sait que les plus radicaux sont les idéologues du GRO et non Palenque), de
Pautre ses partisans (le groupe de Ménica Medina)208. Mais c’est surtout le poids accordé

aux deux leaders dans 'organisation qui sépare ces dirigeants. Pour Soliz :

« Si Ménica Medina n’accepte pas la démocratie de CONDEPA, elle cessera simplement
d’étre un symbole, non pas a cause d'une expulsion mais parce qu'elle cessera d’avoir la
reconnaissance de son peuple, ce qui est déja en train de se produire »209,

En d'autres termes, son groupe ne pense pas Mbnica Medina aussi indispensable

que Palenque au sein de CONDEPA. Méme si son statut de symbole, comme de

204 « Palenque: Quiénes no estan con la Patria se han ido de CONDEPA », Presencia, 22/9/1996.

205 Le théme de Punité est en effet récurrent dans les discours du Compadre comme en témoignent ces
différents exemples : « Avant de nous séparer, je tiens a vous dire qu'alors que d’'autres se disputent, se
divisent, ont de petits problemes, gu'ils sont mesquins, égoistes, nous jurons sur la patrie de travailler, de
l'agrandir, de nous unir chaque fois davantage, sans nous diviser, compadres », discours du 24/10/1994, in
Discursos 94, La Paz, Ediciones P.P., 1995, p.33 ; « |l faut que le peuple ne soit pas divisé, parce qu'en cas
de division, nous sommes perdus, compadres. Si nous sommes divisés, ils vont en profiter [huayquear en
aymara), si nous sommes unis, c'est nous qui allons avoir raison d’eux », Carlos Palenque, discours du
13/11/1994, ibid. p.42 ; « Nous ne permettrons pas qu'ils viennent diviser ['unité du peuple et en particulier
Punité des habitants du quartier d’Alto Chijini », ibid., p.47. Enfin : « Lorsque le peuple n'est pas uni, il est
facile de le soumettre. Le dicton est bien clair : diviser pour mieux régner », discours prononcé dans le
quartier de £/ Carmen Fabni, La Paz, ibid., p.60.

206 « 11 dias de una novela politica », La Razén, 20/9/1996.

207 « Palenque: CONDEPA no se divide, es mas democratica que cualquiera », Presencia, 16/9/1986.

208 Voir notamment « Crisis coloca a CONDEPA al borde de una nueva escision », Ultima Hora, 10/9/1996.
209 « Una cosa esta clara : Ménica Medina pierde peso en CONDEPA », Ultima Hora, 17/9/1996.
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nombreux dirigeants s'évertuent a le rappeler, la met a labri d'une expulsion, elle
n'échappera pas a la déchéance si elle quitte le parti. Bref, si pour le sénateur Soliz,
CONDEPA peut se passer de Ménica Medina, il ne fait aucun doute que « CONDEPA est
impensable sans Palenque ». Au contraire, les « moniquistes » semblent convaincus que
Favenir de CONDEPA repose en grande partie sur Ménica Medina. L'une des preuves de
la «trahison » qu'avance Soliz lors du débat est, d'ailleurs, une déclaration du porte-
parole de Paz envisageant que I'épouse du Compadre développe « son propre
leadership »219,

Ce calcul favorable a Mdnica Medina répond a la croyance en sa capacité a capter
les voix de la classe moyenne ou encore des femmes alors que le vote de son époux
demeure circonscrit aux quartiers pauvres. Comme nous le déclarait en 1995 le chef
départemental du parti & La Paz et conseiller municipal, Rolando Enriquez, qui finira par
s’inscrire dans le camp des « moniquistes » lors de la scission :

« Il y a un vote qui est palenquiste et il y a un vote qui est politique, de CONDEPA, de
ces secteurs moyens qui croient au progrés social (...) le vote pour Ménica Medina n’est
pas le reflet du vote contre le néolibéralisme. Il y va de la sympathie, de la joie, c'est le
vote politique de CONDEPA, et a partir de cela peuvent se former des alliances, des
fronts, a partir de l'instrument politique »211,

Enriquez nous disait aussi que les habitants de Santa Cruz préféraient Ménica
Medina au Compadre en raison de ce méme « facteur charme ». Ces déclarations
pourraient en outre expliquer la plus grande sympathie de ce groupe pour le
néolibéralisme que Monica Medina défendrait mieux que son époux. Selon cette fois les
mots de Ricardo Paz que nous avions interrogé au sujet d’une éventuelle différence entre
I'électorat de Palenque et celui son épouse :

« Les électeurs ne sont pas les mémes. Avec Monica Medina, ils augmentent. Carlos
Palenque a une image beaucoup plus dure, plus radicale, moins perméable a la classe
moyenne. En revanche, Ménica Medina est plus tendre, plus sympathique, c'est pourquoi
elle inspire davantage confiance. C'est ce qui explique qu'une partie de la classe
moyenne vote pour elle »212,

Le 13 aolit 1996, la Comadre Ménica avait déclaré qu'elle ne cesserait pas
d’appartenir & CONDEPA, en filant la métaphore du « foyer politique » : « CONDEPA est
mon foyer, je suis née au sein de CONDEPA et je suis sdre et consciente que je mourrai

au sein de CONDEPA qui est mon foyer. Abandonner mon foyer politique reviendrait a

210 Carlos Cordero, La Razén, 11/9/1996
211 Entretien avec Rolando Enriquez, La Paz, 1995.

212 Entretien avec Ricardo Paz Ballivian, ja Paz, 1995.
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trahir mes parents et je ne le ferai jamais »213, Mais le 20 septembre 1996, elle quitte le
parti, suivie par quatre conseillers municipaux dont Enriquez, une députée qui est aussila
sceur de Ricardo Paz214 et ce dernier, en annongant la division du parti2!S,

Le Congrés National de CONDEPA s’ouvre finalement le 26 septembre 1996 dans
la ville I’El Alto sans que les militants semblent se souvenir de I'existence de Ménica
Medina ni de P'ancien secrétaire exécutif21é, Palenque, soutenu par ses beaux-parents et
accompagné de f'une de ses filles, Verénica Palenque, dont il nie qu'elle puisse se
convertir en « symbole », y réaffirme que son leadership « ne se discute pas malgré la
démocratisation »217. Face a la demande de démocratie d'une partie de I'auditoire
protestant contre la désignation de certains de leurs représentants au sein du Conseil
National Patriotique, le Compadre rappelle que « CONDEPA est une organisation quasi
militaire » dans laquelle il n'y a pas de « consultations mais des instructions »218, ||
reprend également son discours d'opposition au gouvernement de Sanchez de Lozada.
L'unique modification significative des statuts concerne la création de nouveaux
secrétariats au plan national (ils passent de 17 a 40 dans la nouvelle version des statuts)
dont robjectif est d’accroitre la représentation de différents secteurs sociaux non pris en
compte dans leur version antérieure. Est limité le pouvoir du secrétaire exécutif comme
pour se prémunir contre 'émergence de nouveaux facteurs de discorde2!, Si I'élection
des membres du Conseil National Patriotique est également prévue, le chef national
demeure intouchable, conservant ses pleins pouvoirs dont celui de révoquer en derniére
instance le choix des candidats aux postes de députés et de sénateurs???, En somme, ce
premier et dernier Congrés national que connait le parti n'entraine aucune modification
significative de sa structure interne.

213 « Monica Medina dice que morira en CONDEPA », Hoy, 13/8/1996.

214 Rolando Enriquez, Gloria Aguilar, Mario Tapia, Silvia Loayza (conseillers municipaux), Rosario Paz
(députée), Carlos Cordero (député), « La mala hora de CONDEPA « , Ultima Hora, 15/9/1996.

215 « Ménica Medina le dijo adiés a CONDEPA y cree que puede dividirse », Presencia, 20/9/1996.

216 Selon la presse officielle, cf. « El ‘Compadre’ ratificé su liderazgo en el primer congreso de CONDEPA »,
Los Tiempos, 27/9/1996. Et « Comienza congreso de CONDEPA, sin Moénica Medina y con Palenque
fortalecido », Ultima Hora, 26/9/1996.

217 « Palenque : Este liderazgo no se discute compatriotas », Hoy, 27/9/1996.

218 « “Democracial”, exigen a Palenque ; él, furioso: “No quiero anarquial” », Presencia, 29/9/1996.
219 « No se eliminara la Secretaria Ejecutiva, pero serd una mas », La Razén, 25/9/1996.

220 « CONDEPA quiere un estatuto adecuado para un movimiento », La Razén, 26/9/1996.
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2.4.2. La polansation des Pacéniens

Si pendant un mois, La Paz toute entiére vibre au rythme des rebondissements du
drame fortement médiatisé, elle ne vibre pas a l'unisson. Ménica Medina apparait comme
une victime aux yeux des opposants a une société machiste, hommes et femmes. La
majorité des féministes réagit en défendant la lutte des femmes pour 'égalité politique et
leur pleine participation & la sphére du pouvoir?2!, Ménica Medina apparaissant comme la
rebelle contre un époux machiste et autoritaire. Amalia Decker écrit, notamment, que
Ménica Medina « a grandi » et qu’elle « revendique le droit de n’étre pas d’accord au sein
de son parti, de son foyer et de la société » en saluant son «rejet d’'une politique
patriarcale déguisée »222, L'ancien maire de La Paz regoit également le soutien des
dirigeantes des principaux partis politiques22® ainsi que de quelques hommes la félicitant
pour « son courage et sa passion pour le changement »224. Elle-méme développera
limage de la femme utilisée, considérée « comme un objet »225, Enfin, la presse ne
donne pas cher de 'avenir de CONDEPA2%6, de méme que Ménica Medina et Ricardo
Paz qui fondent le 7 novembre 1996, leur parti : Bolivia Insurgente?27.

Si la presse est toujours aussi défavorable a Palenque, celui-ci recueille le soutien
d’'une société andine dont la Comadre Remedios Loza résume la pensée par une
formule : « Pour moi au-dessus de tout, et méme au-dessus de ce qui pourrait étre un
parti politique, il y aurait mon mari et ma famille »228, Pour cette société, c'est Palenque
qui est victime d’'une épouse déloyale, voire infidéle, puisqu’elle choisit de suivre un autre
homme22?, Nombreuses sont les anecdotes démontrant la réprobation morale que subit
Ménica Medina, depuis les témoignages de soutien a Palenque de la part de femmes de
pollera se présentant a la Tribuna Libre, a la suppression de son portrait aux cotés de son
époux dans la ville d’'El Alto230. Remedios Loza nous rapportera enfin que la permissivité

221 Voir notamment Carlos F. Toranzos « Qué se puede ya esperar », Los Tiempos, 20/9/1996,

222 Amalia Decker, « La arafiita, de tanto tejer, casi, casi llega al poder», La Razén, 20/9/1996. Voir
également Susana Escobar, « No me hablen de él », Hoy, 19/9/1996.

223 La Razén, 13/9/1996.

224 Luis Gonzalez Quintanilla, « Ojal4 no sea un culebrén », Los Tiempos, 16/9/1996.

225 « Monica Medina confiesa su soledad », La Razén, 22/11/1996.

226 Voir notamment Juan Javier Zeballos, « Incierto futuro de CONDEPA », E/ Mundo, 12/9/1996.
227 Bolivie insurgée.

228 Eduardo Salcedo Vargas, « Para mi, por encima de todo estaria el esposo y mi familia », Ultima Hora,
15/12/1996.

229 carios Mesa, « Carlos y Ménica Medina: Algo mas que un melodrama politico », La Rézon, 15/9/1996

230 Clovis Diaz, « El modelo econdémico contra Carlos Palenque », Primera Plana, 15/9/1996.
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des époux a I'égard de leur femme aurait diminué depuis la rupture des Palenque, d’aprés
les témoignages recueillis au sein de la Commission de la femme, certains époux ayant
perdu confiance en leur compagne.

Les politologues sont partagés sur cette crise. René Antonio Mayorga pense que
le leadership du Compadre ne pourra que s'affaiblir sans la Comadre, ce qui n'empéchera
pas celui-ci de personnifier son parti?®!. Pour Ralil Prada, si Ménica Medina quitte le parti,
elle cessera peu a peu d'étre la Comadre et par-la méme, une expression politique. Elle
perdra « sa référence dans le Compadre ». En revanche, « comme c'est Palenque qui a
tissé tous ces liens, méme si une séparation avait liey, il continuerait d’étre le parti »232,
Remedios Loza semble confirmer cette hypothése en répondant a un journaliste qui lui
demande si son travail s’est trouvé affecté par I'éloignement de Moénica Medina : « Non.
Parce que le travail social ne nait pas avec Ménica Medina mais avec Carlos Palenque de
méme que les médias »233,

Comme l'explique enfin Rafael Archondo, méme si Palenque et Ménica Medina
ont tous deux pleuré en se montrant comme des victimes, 'avantage est du cété de
Palenque qui donne l'image du « pére exemplaire abandonné »234, une image d’homme
souffrant dont il ne se départira plus et qui contribuera a forger son mythe a la suite de
son déces le 8 mars 1997, d’'un arrét cardiaque. .

Les chiffres semblent non seulement confirmer lavantage de Palenque mais
montrer également que CONDEPA sort indemne de cette crise malgré une presse, toutes
tendances politiques confondues, lui étant entierement défavorable. D’aprés les résultats
d’'une enquéte réalisée par I'Université Catholique Bolivienne le 26 octobre 1996, soit un
mois environ apres le départ de Ménica Medina, 31% des individus interrogés a La Paz
disent s'identifier davantage a Palenque qu’a cette demieére (16%) dans ce conflit, les
résultats étant a quelques points prés équivalents a El Alto235. Selon la méme enquéte,
55% des Pacéniens ne voient plus d’'un aussi bon ceil leur ancien maire contre 36%
d’opinions favorables (les résultats a El Alto sont a peine plus élevés qu’a La Paz), tandis

231 René Antonio Mayorga, La hora de los politdlogos, « Si Ménica se va, Remedios Loza puede ocupar el
vacio que deje », Presencia, 15/9/1996.

232 Raul Prada, La hora de los politélogos, « Si Monica se va, Remedios Loza puede ocupar el vacio que
deje », Presencia, 15/9/1996.

233 Eduardo Salcedo Vargas, « Para mi, por encima de todo estaria el esposo y mi familia », Uttima Hora,
15/12/1996.

234 Rafael Archondo, « Palenque el aniquilador », Presencia, 15/9/1996.

235 « Encuesta de Percepcion Politica XV », La Paz-El Alto-Cochabamba-Santa Cruz, Universidad Catolica
Boliviana, Instituto de Encuestas, noviembre/96, Fundacion Hanns-Seidel, p.35. Cette enquéte fut réalisée Ie
26 octobre 1996 dans les quatre villes mentionnées auprés d’'un échantillon de 400 personnes dans chaque
ville.
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qu’a La Paz, 46% des individus interrogés se prononcent en faveur du Compadre (51% a
El Alto) contre respectivement 48% (LP) et 47% (EA) de jugements négatifs236. Enfin,
CONDEPA continue d'étre en téte des préférences électorales tant a La Paz (28%) ou il
est talonné par 'ADN (21%), qu'a El Alto (32%) ou il distance largement ses
concurrents237. Alors que certains continuent de prédire sa débacle, signe de I'échec d’'un
leadership caudilliste?®®, le parti ne souffre pas de cette division majeure. Cette crise
semble au contraire renforcer la cohésion de la « famille condépiste » contre un ennemi
endogene, ce qui se traduit par des témoignages de solidarité mais prend également une
tournure extréme lorsque le rassemblement prévu par les fondateurs de Bolivia
Insurgente le 6 décembre 1996 se termine en champ de bataille. Monica Medina accuse
son époux d’avoir donné 'ordre & ses troupes d’empécher a tout prix la manifestation, ce
qui semble ne faire aucun doute pour la presse. Mais un communiqué paru le 21 aolit
1996 (au tout début de la crise), qui est signé par le maire condépiste d’Achacachi et par
un groupe de dirigeants, donne un autre éclairage a I'événement. On peut y lire que les
habitants d’Achacachi condamnent « ceux qui osent désavouer le leadership de
Palenque ». « A tout moment, les condépistes de la province d’'Omasuyos marcheront sur
la Paz afin d’arracher la mauvaise herbe infiltrée dans les rangs de CONDEPA ». Les
habitants de cette province s’engagent aussi a chéatier ceux qui voudront « provoquer
divisions et affrontements & quelque temps des élections générales »239, Ajoutons a cela
le fait que, lors de la conférence départementale de CONDEPA, certains militants
demandent la mort de Ricardo Paz, qualifi¢ de « démon » qui a dominé Ménica Medina
(un mot que reprendra le pére de celle-ci dans une déclaration)240. A la suite du décés du
Compadere, les murs de La Paz se couvrent enfin de l'inscription « Ménica meurtriére ».
Comme I'écrit Archondo aprés le déces du leader :

« Palenque fut toujours un brillant gestionnaire de crise. Habitué a lutter depuis son jeune
age, il a toujours su tirer parti des moments de haute confrontation. De fagon récurrente, il
n’a pas seulement fait front lors de litiges personnels d’envergure, mais les a approfondis
jusqu’a porter a leur paroxysme les démonstrations de solidarité envers sa personne »241,

Ce sont en partie ces mémes mécanismes de cohésion qui expliqueront le vote
pour CONDEPA a la derniére élection nationale de juin 1997.

236 /bid., p.50.

237 Ibid., p.57.

238 « Segun analista, CONDEPA comienza a extinguirse », Presencia, 28/12/1996.
239 « A los traidores, a punta de latigazos », La Razén, 21/8/1996.

240 « El debate ahond@ la crisis en CONDEPA », Hoy, 17/9/1996.
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En conclusion, l'idéologie de CONDEPA reprend les grandes lignes du populisme
classique qui ne résistent cependant pas a une conjoncture ne laissant guére de marge
de manceuvre a un discours d’opposition au néolibéralisme. Cette idéologie, méme si elle
est contredite dés que le parti exerce des responsabilités dans I'administration publique,
offre un avantage : elle permet 8 CONDEPA d'incarner la seule porte de sortie face aux
politiques néolibérales (un privilége qu'il disputera a 'UCS), d’autant plus crédible que le
mouvement bénéficie d’opportunités politiques : les partis traditionnels qui occupaient le
devant de la scéne politique depuis le retour a la démocratie ont perdu leur prééminence
et ils sont gagnés au modéle néolibéral. Ces opportunités ne contribuent donc plus
seulement a 'émergence du mouvement mais a sa durée, a sa consolidation.

Cette idéologie n’est mobilisatrice — et c’est la son ambivalence — que lorsqu’elle
passe par un discours contestataire tenu par Palenque. C'est-a-dire que les différents
idéologues responsables de son élaboration, parmi lesquels on peut distinguer trois
influences majeures (Venegas, les membres du GRO et Mantilla qui n‘ont cependant
aucun effet direct sur les foules en tant qu'idéologues). Ce qui en revanche semble avoir
plus de succés, c'est la synthése opérée par le leader entre les théses souvent
anachroniques du GRO et la reconnaissance de la diversité/refus de la discrimination au
fondement de I'Etat néolibéral latino-américain. Si ce discours, comme tout discours
populiste, s’adresse au peuple, il présente la nouveauté d'étre également particulariste en
impliquant la valorisation réelle de certains groupes, notamment les femmes de pollera.
Cette valorisation s'appuie en effet sur des « symboles » : Remedios Loza et Ménica
Medina.

Contestataire sans étre technique, invariablement simple, ce discours oppose
surtout a linsensibilité des différents gouvernements néolibéraux la convivialité de la
Tribuna Libre ainsi que des références personnelles et familiales. Il est a ce propos
emblématique qu'avant I'élection présidentielle de 1993, Palenque ait préféré se
présenter sur le plateau de Sdbados Populares avec son charango et interpréter une
partie du répertoire Iayant rendu célébre a 'époque des Caminantes, plutdt que de
participer a un débat avec les autres candidats qui avait lieu au méme moment242, Sj ce
discours s'appuie sur des symboles, il s’appuie également sur I'effet médiatique, la mise
en sceéne.

Ce succés, qui contribue aussi a expliquer la durée du mouvement, dépend
néanmoins, dans une large mesure, d'une relation d'interaction avec, d’'une part, ceux que
l'on peut appeler les dominants (les partis politiques traditionnels ou encore la presse

241 Rafael Archondo, « La herencia del Compadre », La Raz6n, 10/3/1997.

242 « Palengue, cuando un micréfono vale mas que un libro », Opinién, 30/5/1993.

82



officielle qui forge/représente une certaine opinion publique en contribuant a donner une
image négative du leader?43) ; d’autre part, certains individus ou groupes appartenant a
un environnement politique beaucoup plus restreint : celui de CONDEPA. Comme ['écrit
Archondo, Palenque réussit toujours « a polariser la population pacénienne en deux
camps nettement opposés »244, ce qui accroit la cohésion de ses troupes d’autant plus
qu’il se trouve directement touché (notamment par les « traitres » endogénes et plus
encore lorsque I'un d’'entre eux n'est autre que son épouse). C'est 'une des hypothéses
que nous tacherons de fonder en nous penchant sur les logiques du vote pour CONDEPA
a l'élection nationale de 1997, fortement influencées par le déces du leader quelques
mois auparavant. Nous verrons comment se recomposent les mécanismes mis au jour
lors des deux crises majeures : la fermeture de RTP et la séparation du couple-symbole.

Avant cela, il convient de voir si cette polarisation est validée par la géographie
électorale du parti.

243 En ce sens, la production d’'une contre-identité sert Palenque au lieu de le desservir, ceci étant d’autant
plus vrai dans le cas ou celie-ci est connue par le public de RTP qui ne lit en général pas la presse officielle.

244 Rafael Archondo, « La herencia del Compadre », La Razdn, 10/3/1997.
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Chapitre I

L’ancrage territorial

Entre 1989 et 1997, le vote pour CONDEPA a pour bastion le département
bolivien le plus important du point de vue démographique : celui de La Paz'. il a aussi
comme place-forte une ville située a la périphérie de la capitale administrative bolivienne,
qui fut son satellite : El Alto. Bien que Félectorat de CONDEPA demeure attaché a un
territoire, il n'en est pas moins sensible a certains effets conjonctureis, comme nous
tacherons de le montrer dans ce chapitre. Nous présenterons également le profil de son
électorat le plus fidéle (l'électorat alténien) en mettant en évidence les variables sociales
qui influencent ie soutien a ce parti.

1. L’évolution du vote (1989-1997)

CARTE Iii-1

Départements boliviens

' 1 900 786 habitants d'aprés le dernier recensement contre 1 364 389 & Santa Cruz, cf. Institut National de la
Statistique (INE), 1992.

&4






villes en particulier : El Alto (41,8%) et La Paz (28%). CONDEPA I'emporte également
dans un certain nombre de provinces du département® (carte n°2)*.

Lors de I'élection municipale de la méme année, CONDEPA obtient au plan
national 16,7% des suffrages exprimés. En tant que candidat & la mairie de La Paz,
Carlos Palenque recueille 37,3% des voix (le score le plus élevé obtenu par un candidat
condépiste dans cette ville), soit 9,3 points de plus que lors de I'élection nationale.
Cependant, il ne réussit pas & se faire élire par le Conseil municipal. Le parti consolide
également sa présence a El Alto (57%) ainsi que dans certaines provinces du
département. Enfin, si ces résultats confirment une audience essentiellement régionale
(carte n°3), ils montrent également que certains départements semblent plus perméables
que d'autres au message du Compadre. Méme si cette différence n'est encore guere
significative, elle s’affirmera progressivement.

CARTE IlI-3

Pourcentages de suffrages exprimés recueillis dans chaque département par
CONDEPA a I'élection municipale de 1989

B 37,6%
[] 3,5-3,9%
B 1-2,4%

) s'agit des provinces de Manco Kapac (21,8%), Nor Yungas (30,9%), Murillo (32,1%) et Sud Yungas
(33,9%), in Salvador Romero Ballivian, op.cit., 1998, p.231.

* Toutes les cartes qui montrent I'évolution départementale du vote pour CONDEPA ont été élaborées a partir
des resultats électoraux publiés dans les deux tomes de Opiniones y Anélisis, “Datos Estadisticos Elecciones
generales 1987-1997", La Paz, Fundacién Hanns-Seidel/Fundemos, Tome |, février 1998 et “Datos
Estadisticos Elecciones municipales 1987-1995”, La Paz, Fundacién Hanns-Seidel/Fundemos, Tome II, mars
1998. Etant donné que nous entendons seulement, dans un premier temps, dégager certaines grandes lignes
de I'évolution du vote pour CONDEPA, nous avons choisi comme échelle le département plutdt qu’une unité
plus petite telle que la province. A El Alto, les échelles que nous avons retenues sont en revanche la
circonscription et le quartier.
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